
Beenden von Arbeitsverhältnissen
22. Februar 2006
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Thematische Kurzbeschreibung 
Immer wieder stellt sich in Unternehmen das Problem, dass ein-
zelne Arbeitsverhältnisse beendet werden müssen. Der Grund
hierfür kann in betriebs-, personen- oder verhaltensbedingten 
Ursachen liegen. Eine Frage taucht bei allen Arten der Vertrags-
beendigung auf: Wie gestalte ich eine Kündigung wirksam und 
vermeide damit starke finanzielle Risiken? 

Zielgruppe
Das Seminar richtet sich an Personalleiter, Personalreferenten und
Juristen.

Ihr Nutzen 

■ Sie werden in die Lage versetzt, wirtschaftliche Risiken der 
Beendigung eines Arbeitsverhältnisses im Vorfeld beurteilen
zu können.

■ Praktische Fallstricke werden dargestellt und erläutert.

Methoden
Vortrag mit einer Vielzahl von Beispielen und Checklisten

Seminarleiter und Referenten

■ Dr. Valentin Schackmann, ZEW

■ RA Ralf Roesner, 
Beiten Burkhardt Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 
Frankfurt/Main 

Seminargebühr
Die Gebühr beträgt EUR 450,- (zzgl. 7% UmSt.).

Beenden von Arbeitsverhältnissen

22. Februar 2006, Mannheim



09:00 - 09:10 Begrüßung

Dr. Valentin Schackmann, ZEW

09:10 - 10:30 – Ordentliche Kündigung 

– Betriebsbedingte Kündigung 

– Verhaltensbedingte Kündigung 

– Personenbedingte Kündigung 

– Außerordentliche Kündigung 

10:30 - 10:45 Kaffeepause

10:45 - 12:30 – Aufhebungsvertrag/Abwicklungsvertrag 

– Personalabbau als Betriebsänderung, 
Interessenausgleich und Sozialplan 

– Massenentlassung (Auswirkungen der 
Rechtsprechung des EuGH) 

12:30 - 13:30 Mittagessen

13:30 - 15:00 – Rechte des Betriebsrats

– Einschaltung einer Beschäftigungs-
gesellschaft

– Betriebsstilllegung; Abgrenzung zum 
Betriebsübergang

15:00 - 15:15 Kaffeepause

15:15 - 17:00 – Steuerrechtliche Optimierung 

– Sozialversicherungsrechtliche Aspekte

Programm – 22. Februar 2006
Beenden von Arbeitsverhältnissen



Beschäftigung ausländischer Forscher 
und Wissenschaftler

8. März 2006, Mannheim

Thematische Kurzbeschreibung
Im Rahmen einer zunehmenden Globalisierung werden immer
häufiger ausländische Forscher und Wissenschaftler in Deutsch-
land eingesetzt. Der Personaltransfer dieser Forscher und Wissen-
schaftler wirft eine Reihe von arbeits-, sozialversicherungs- und
steuerrechtlichen Problemen auf. Daneben ist aus ausländer-
rechtlicher Sicht die Frage zu prüfen, welche Art von Aufenthalts-
titel für den Mitarbeiter zu beantragen ist.

Zielgruppe
Das Seminar richtet sich an Personalleiter, Personalreferenten und
Juristen.

Ihr Nutzen 

■ Sie werden in die Lage versetzt, ausländische Forscher und 
Wissenschaftler rechtssicher vorübergehend in Ihrem Unter-
nehmen in Deutschland einzusetzen. 

■ Die damit zusammenhängenden wirtschaftlichen Risiken und 
Chancen werden Ihnen dargestellt.

Methoden
Vortrag mit einer Vielzahl von Beispielen und Checklisten

Seminarleitung und Referenten

■ Thomas Kohl, ZEW

■ RA Ralf Roesner, 
Beiten Burkhardt Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, 
Frankfurt/Main 

■ Steffi Spiegel, ZEW

Seminargebühr
Die Gebühr beträgt EUR 450,- (zzgl. 7% UmSt.).



09:00 - 09:10 Begrüßung
Thomas Kohl, ZEW

09:10 - 10:30 Arbeitsrechtliche Aspekte 
– Wesentliche Inhalte von Arbeits- und 

Entsendungsverträgen 
– Abgrenzung Selbständigkeit – Angestellten-

tätigkeit
– Befristungsrecht
– Problem der Arbeitnehmerüberlassung 
– Betriebsverfassungsrechtliche Aspekte 

10:30 - 10:45 Kaffeepause

10:45 - 12:30 Sozialversicherungsrechtliche Aspekte 
– Grundsatz Beschäftigungslandprinzip 
– Ausnahmen vom Beschäftigungslandprinzip 

untergliedert nach EU/EWR, Sozial-
versicherungsabkommen, Drittstaaten 

– Leistungsrecht in den einzelnen 
Sozialversicherungszweigen 

– Beitragserstattung in Deutschland 
– Besonderheiten für Beamte 

12:30 - 13:30 Mittagessen

13:30 - 15:00 Steuerrechtliche Aspekte 
– Besteuerung von natürlichen Personen in 

Deutschland nach nationalen Vorschriften: 
beschränkte/unbeschränkte Steuerpflicht

– Anwendung von Doppelbesteuerungs-
abkommen 

– Abführung/Zahlung der deutschen Steuer 

15:00 - 15:15 Kaffeepause

15:15 - 16:15 Ausländerrechtliche Aspekte 
– Visaerteilung 
– Aufenthaltstitel

16:15 - 17:00 Beschäftigung ausländischer Wissenschaftler 
am ZEW
– Bericht aus der Praxis

Programm – 8. März 2006
Beschäftigung ausländischer Forscher
und Wissenschaftler



Das Zentrum für Europäische Wirtschaftsforschung
GmbH (ZEW)
Das ZEW ist auf dem Gebiet der anwendungsbezogenen empiri-
schen Wirtschaftsforschung tätig. Es hat sich insbesondere durch
die Bearbeitung international vergleichender Fragestellungen im
europäischen Kontext sowie den Aufbau wissenschaftlich bedeu-
tender Datenbanken national und international profiliert. Die zen-
tralen Aufgaben des ZEW sind die wirtschaftswissenschaftliche
Forschung, die wirtschaftspolitische Beratung und der Wissens-
transfer. Die Forschungsergebnisse werden sowohl im Wissen-
schaftsbereich vermittelt als auch über Studien, Publikations-
reihen, die Medien und Weiterbildungsveranstaltungen an Unter-
nehmen, Verbände und die Wirtschaftspolitik weitergegeben.

Der Servicebereich Wissenstransfer & Weiterbildung
Die zentrale Aufgabe des Servicebereichs Wissenstransfer & 
Weiterbildung (W & W) ist die Förderung des intensiven Austauschs
zwischen Forschung und Unternehmenspraxis. Das ZEW leistet
entsprechend seinem Weiterbildungsauftrag einen Beitrag für 
die Qualifizierung der Mitarbeiter in Wirtschaft und Verwaltung.
Darüber hinaus gewinnt das ZEW durch die Zusammenarbeit
mit Praktikern aus Unternehmen wertvolle Anregungen für die 
weitere Arbeit der Forschungsbereiche.  
Der Servicebereich Wissenstransfer & Weiterbildung bedient sich
folgender Weiterbildungsformen: Expertenseminare sowie spezi-
fische Seminare für Unternehmen und Institutionen. Die enge 
Zusammenarbeit mit den Forschungsbereichen des ZEW und mit
Experten aus der Praxis ermöglicht es, aktuelle Bildungs- und 
Informationsbedürfnisse zu erkennen und in das Weiterbildungs-
angebot aufzunehmen.

Seminarort
ZEW, L7,1, 68161 Mannheim. Einen Anfahrtsplan finden Sie unter:
http://www.zew.de/de/kontakt/anfahrt.php3

Seminargebühr
Die Seminargebühren (zzgl. 7 % UmSt.) beinhalten Pausen- und
Veranstaltungsgetränke sowie das Mittagessen. Die Schulungs-
unterlagen sind im Preis inbegriffen.

Allgemeine Informationen und Anmeldung



Rabattsystem
Das ZEW gewährt bei Buchung desselben Seminars durch ver-
schiedene Mitarbeiter einer Institution einen Mengenrabatt von 
10 Prozent ab dem zweiten Teilnehmer auf die reguläre Seminar-
gebühr. Sollte ein Teilnehmer mehrere Seminare gleichzeitig 
buchen, erhält er ab dem zweiten Seminar 10 Prozent Rabatt auf
die reguläre Seminargebühr. Angehörige von Universitäten, Fach-
hochschulen und außeruniversitären öffentlichen Forschungsein-
richtungen sowie Angehörige von Bundes- und Landesminis-
terien/-behörden erhalten 30 Prozent Rabatt auf die Seminarge-
bühr. Bitte beachten Sie, dass die einzelnen Rabatte nicht auf-
summierbar sind.

Geschäfts- und Teilnahmebedingungen
Die Anmeldung zur Teilnahme an den Veranstaltungen können 
Sie per E-Mail (pauli@zew.de), über das Internet (www.zew.de/
seminaranmeldung), per Fax (0621/1235-224) oder per Brief
(siehe Anmeldeformular) vornehmen. Nach Eingang der Anmel-
dung wird diese als verbindlich gebucht. Bei einer Stornierung 
ab 14 Tage vor Seminarbeginn werden die Teilnehmergebühren 
in voller Höhe fällig. Davor berechnen wir eine Bearbeitungsgebühr
von EUR 50,– (zzgl. 7 % UmSt.). Die Stornierung hat schriftlich 
zu erfolgen. Sollten Sie verhindert sein, kann eine Ersatzperson am
Seminar teilnehmen. Das ZEW ist berechtigt, die Veranstaltung 
aus wichtigen Gründen, z.B. Erkrankung der Dozenten oder zu 
geringe Teilnehmerzahl, abzusagen. In diesem Fall erstattet das
ZEW bereits bezahlte Gebühren.

Hotel
Sollten Sie eine Übernachtung benötigen, vermerken Sie dies
bitte auf Ihrer Anmeldung.

Seminarorganisation
Bei weiteren Fragen wenden Sie sich bitte an Vera Pauli:
E-Mail: pauli@zew.de
Telefon: 0621/1235-240
Fax: 0621/1235-224
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L 7, 1 . D-68161 Mannheim
Postfach 1034 43 . D-68034 Mannheim
Telefon: 0621/1235-01 (Zentrale)
Telefax: 0621/1235-224
Internet: www.zew.de

Schloß/Universität

Wasserturm

Ka
is

er
rin

g
Bismarckstraße

Hauptbahnhof

Straßenbahn

Parkhaus Hbf

Rhein

Neckar

Mannheim Innenstadt
(Quadrate)

P
H

von der Autobahn

Ausreichende Parkmöglichkeiten in der Tiefgarage im Hauptbahnhof
Begrenzte Parkmöglichkeiten in der Tiefgarage im ZEW-Gebäude

von der Autobahn

Fußweg vom
Hauptbahnhof (5 min.)
Zufahrt mit dem Pkw

A61/A65

A6 /A67

Flughafenbus
Stop

von

Delta Park Hotel

L7, 1 L 9 L 11

Bismarckstraße

L 13

A6 / A5Tulip Inn Hotel


