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ZEW Expertenseminar

Wettbewerbsanalyse – 

Competitive Intelligence
Thematische  Kurzbeschreibung

Drastisch zunehmender Wettbewerbsdruck zwingt nahezu alle

Unternehmen dazu, in ihrer strategischen Ausrichtung das Han-

deln der Wettbewerber zu antizipieren. Gleichzeitig besteht die

Gefahr, Marktchancen und –risiken durch die zunehmende

Datenfülle zu übersehen.

Dieser Gefahr kann lediglich durch die Einrichtung und den

systematischen Betrieb eines Frühaufklärungssystems begeg-

net werden, dessen Kernaspekte in diesem Seminar vorgestellt

und diskutiert werden.

Zie lgruppe

Fach- und Führungskräfte, die ein Wissensmanagementsystem

mit dem Schwerpunkt Wettbewerbsanalyse aufbauen möchten

oder die bereits für die Durchführung von Markt- und Wettbe-

werbsanalysen verantwortlich sind

Ihr  Nutzen

■ Sie bekommen Anregungen für die Gestaltung von Wissens-
managementsystemen. 

■ Sie erhalten einen Einblick in den Aufbau des Wettbewerbs-
analysesystems eines international führenden Konzerns. 

■ Sie können das Informationspotenzial des Internets für die
Wettbewerbsanalyse nutzen. 

■ Sie erhalten eine Anleitung zur bestmöglichen Aufbereitung
und Vermittlung der Ergebnisse wettbewerbsanalytischer
Projekte. 

Referenten

Stefan Figge,

Convergence Utility Consultants, Düsseldorf

Dr. Christian Kunze,

Powermonitor GmbH, Herrsching

Michael Schürer,

DaimlerChrysler AG, Stuttgart

Seminardatum und -or t

17. Mai 2006, ZEW Mannheim 

Programm

Mittwoch, 17. Mai 2006

09:00 – 09:15 Begrüßung

09:15 – 10:15 Aktuelle Entwicklungen im Bereich Wett-

bewerbsanalyse (Competitive Intelli-

gence) und Wissensmanagement –

Theoretische Anforderungen und Mög-

lichkeiten der IT-gestützten Umsetzung

Stefan Figge

10:15 – 10:45 Kaffeepause

10:45 – 12:00 Wettbewerbsanalyse im Strategiekonzept

eines internationalen Konzerns (Teil 1) –

Bausteine der Strategieentwicklung

Michael Schürer

12:00 – 13:00 Mittagspause

13:00 – 14:00 Wettbewerbsanalyse im Strategiekonzept

eines internationalen Konzerns (Teil 2) – 

Einbindung wettbewerbsanalytischer 

Einheiten in die Konzernstruktur

Michael Schürer

14:00 – 15:00 Operative Wettbewerbsanalyse am Bei-

spiel des Europäischen Energiehandels

Dr. Christian Kunze

15:00 – 15:15 Kaffeepause

15:15 – 16:30 Internetgestützte Informationsbe-

schaffung für die Wettbewerbsanalyse – 

Ausblick: Anwendungssysteme im 

Wissensmanagement

Stefan Figge

16:30 – 17:00 Abschlussdiskussion



Geschäfts-  und Te i lnahmebedingungen

Die Anmeldung zur Teilnahme an der Veranstaltung können Sie
per E-Mail (pauli@zew.de), über Internet (www.zew.de/seminar-
anmeldung) oder per Fax (0621/1235-224) vornehmen. Nach
Eingang der Anmeldung wird diese als verbindlich gebucht. 

Bei einer Stornierung ab 14 Tage vor Seminarbeginn werden die
Teilnehmergebühren in voller Höhe fällig. Davor berechnen wir
eine Bearbeitungsgebühr von EUR 50,– (zzgl. 7 Prozent UmSt.).
Die Stornierung hat schriftlich zu erfolgen. Sollten Sie verhindert
sein, kann eine Ersatzperson am Seminar teilnehmen. 

Das ZEW ist berechtigt, die Veranstaltung aus wichtigen Grün-
den, z.B. Erkrankung der Dozenten oder zu geringe Teilnehmer-
zahl, abzusagen. In diesem Fall erstattet das ZEW bereits be-
zahlte Gebühren. 

L 7, 1 . D-68161 Mannheim
Postfach 1034 43 . D-68034 Mannheim
Telefon: 0621/1235-01 (Zentrale)
Telefax: 0621/1235-224
Internet: www.zew.de

Seminarorganisat ion

Falls Sie Fragen zur Seminarorganisation haben, wenden Sie
sich bitte an:

Vera Pauli
Telefon: 0621/1235-240, Fax 0621/1235-224
E-Mail: pauli@zew.de

Seminargebühr

Die Gebühr beträgt EUR 475,– (zzgl. 7 Prozent UmSt.). 

Die Seminargebühren beinhalten Pausen- und Veranstaltungs-
getränke sowie das Mittagessen an allen vollen Seminartagen.
Die Schulungsunterlagen sind im Preis inbegriffen.

Rabattsystem

Das ZEW gewährt bei Buchung desselben Seminars durch ver-
schiedene Mitarbeiter einer Institution einen Mengenrabatt von
10 Prozent ab dem zweiten Teilnehmer auf die reguläre Seminar-
gebühr. Sollte ein Teilnehmer mehrere Seminare gleichzeitig
buchen, erhält er ab dem zweiten Seminar 10 Prozent Rabatt auf
die reguläre Seminargebühr. Angehörige von Universitäten, Fach-
hochschulen und außeruniversitären öffentlichen Forschungs-
einrichtungen sowie Angehörige von Bundes- und Landesministe-
rien/-behörden erhalten 30 Prozent Rabatt auf die Seminarge-
bühr. Bitte beachten Sie, dass die einzelnen Rabatte nicht aufsum-
mierbar sind. Hotel

Sollten Sie eine Übernachtung benötigen, informieren Sie sich
bitte bei Vera Pauli (s. Seminarorganisation).

Bitte senden Sie dieses Formular ausgefüllt an Faxnummer 0621/1235-224

Wettbewerbsanalyse
Verbindliche Anmeldung zum Seminar am 17. Mai 2006 · Seminarort: ZEW Mannheim

Name Abteilung Position

Name Abteilung Position

Name Abteilung Position

Firma/Institution

Adresse

Telefon, Fax, E-Mail (Mit der Angabe meiner E-Mail-Adresse willige ich ein, zukünftig über dieses Medium aktuelle ZEW-Informationen zu erhalten.)

Datum, Unterschrift (Mit Ihrer Unterschrift akzeptieren Sie die Ihnen mitgeteilten und beiliegenden Teilnahmebedingungen des ZEW.)



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


