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FUR DAS ZEW ALS WEITERBILDUNGSANBIETER

Jedes Jahr fithrt der Servicebereich
»Wissenstransfer & Weiterbildung*
erfolgreich langerfristige
Qualifizierungsprogramme durch.
Diese werden speziell fiir einen
internationalen Teilnehmerkreis in
englischer Sprache konzipiert.
Hierzu gehoren Workshops,
Fortbildungsprogramme, Summer
Schools und speziell zugeschnitte-
ne Formate im In- und Ausland.
Besondere Expertise besitzt der
Servicebereich fiir den asiatischen
Raum. Angesprochen werden unter
anderem Studierende, Professorin-
nen und Professoren sowie Tatige
aus der Wirtschaft.

Der Servicebereich ,,Wissenstransfer & Weiterbil-
dung*“ des ZEW bietet Ihnen Seminare und Trainings,
die speziell auf Ihre Unternehmen und Institutionen
zugeschnitten sind. Anhand Ihrer spezifischen und
individuellen Fragestellungen und Anforderungen
entwickeln die ZEW-Weiterbildungsexpertinnen

und -experten im Rahmen der Inhouse-Seminare eine
mafigeschneiderte Weiterbildungsveranstaltung fur
Sie — auf Deutsch oder Englisch.

Das ZEW — Leibniz-Zentrum fiir Europdische Wirtschafts-
forschung hat sich durch exzellente Qualitadt der geleisteten
Forschungsarbeit als eines der fiihrenden Wirtschaftsfor-
schungsinstitute mit hoher europdischer Reputation etab-
liert. Die zentralen Aufgaben des ZEW sind die wirtschafts-
wissenschaftliche Forschung, die wirtschaftspolitische
Beratung, die Qualifizierung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses und der Wissenstransfer an die Offentlichkeit.

Mit dem Servicebereich ,,Wissenstransfer &
Weiterbildung* verfiigt das ZEW tiber einen
eigenen Weiterbildungsbereich,

der es ermdoglicht, der Offentlichkeit die
wissenschaftliche Forschungsarbeit
praxisnah zu vermitteln. Die Kernfunktion
des Servicebereichs besteht im intensiven
Wissenstransfer zwischen Forschung und
Unternehmenspraxis. Die wissenschaftlich
fundierte und zugleich praxisnahe
Ausgestaltung der Weiterbildungsangebote
wird durch eine enge Kooperation zwischen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern des ZEW, Mitarbeitenden aus den
Servicebereichen sowie Expertinnen

und Experten aus der Praxis gefordert.

Einen Teil des ZEW-Weiterbildungsangebots bilden

die offenen Expertenseminare. Das fachliche Know-how
sowie die Methodenkompetenz der Referentinnen und
Referenten ermoglichen einen effizienten Wissenstrans-
fer. Dieser wird unterstiitzt durch das Eingehen auf
individuelle Fragestellungen und Problemlésungen

der Teilnehmenden, wissenschaftlich fundierte und
praxisnahe Inputs, Diskussionen, Gruppenarbeiten

und ,,Best-Practice“-Beispiele.



EXPERTEN- INHOUSE-

SEMINARE SEMINARE
INTERNATIONALE ALLES AUF
QUALIFIZIERUNGS- EINEN BLICK

PROGRAMME






EXPERTENSEMINARE

Der Servicebereich ,,Wissenstransfer & Weiterbildung* identifiziert Themen und
wissenschaftliche Methoden, die aktuelle und interessante Seminarinhalte liefern
kénnen. Darauf aufbauend konzipiert der Bereich in Zusammenarbeit mit den
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus den Forschungsbereichen des ZEW
und Expertinnen und Experten aus der Praxis neue Weiterbildungsveranstaltungen.
So werden aktuelle Forschungsergebnisse mit Erfahrungen aus der beruflichen
Praxis verbunden und zu Veranstaltungen, die Grundlagen- und Aufbauwissen
vermitteln, aufbereitet. Dabei liegen die Schwerpunkte auf der Anwendung und
Vermittlung statistischer und 6konometrischer Methoden sowie allgemeiner
volkswirtschaftlicher Zusammenhange.

Dariiber hinaus bieten die ZEW-Weiterbildungsexpertinnen und -experten erfolg-
reiche Seminare fiir Forschende im Bereich der sogenannten ,,Soft Skills“ an.

Zur Teilnahme an den Seminaren

WWW.ZEW.DE/WS187


http://www.zew.de/WS187

UBERSICHT
EXPERTENSEMINARE

EXZELLENT FUHREN
Ein Seminar fiir Frauen in wissenschaftlichen Leitungspositionen

GEOGRAFISCHE INFORMATIONSSYSTEME
Eine praxisorientierte Einfihrung in Open Source GIS

OKONOMETRIE
Eine praxisorientierte Einfiihrung

KONJUNKTURANALYSE IN DER PRAXIS
Volkswirtschaftliche Daten kompetent interpretieren

WISSENSCHAFTLICHE POSTER GESTALTEN UND PRASENTIEREN
Mit dem richtigen Inhalt und professionellem Layout im Poster-Dschungel auffallen

SCIENTIFIC TALKS
Excellent Science Requires Excellent Presentation Skills

STATISTIK UND DATENANALYSE
Eine praxisorientierte Einfiihrung



EXZELLENT FUHREN

Ein Seminar fiir Frauen in wissenschaftlichen Leitungspositionen

Mit der Fiihrung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sind vielfdltige Anforderungen ver-
knupft. Gerade den Soft Skills, wie etwa den Fahigkeiten, Gesprache im beruflichen Alltag
zu meistern oder mit schwierigen Situationen umzugehen, kommen dabei eine grofie Be-
deutung zu. Neben dem klassischen Handwerkszeug — Fiihrungsprinzipien, Aufgaben und
Instrumente — gehoren deshalb auch kommunikationspsychologische Aspekte der Fithrung
zu den Inhalten dieses Seminars.

ZIELGRUPPEN //

Das Seminar richtet sich an Wissenschaftlerinnen mit Fiihrungserfahrung.

IHR NUTZEN //

Sie erfahren, wie Sie als Fiihrungskraft wirken und Ihr eigenes Fiihrungsprofil weiterent-
wickeln konnen. AuRerdem profitieren Sie von den Erfahrungen, die der Austausch mitanderen
Frauen in Leitungsfunktionen unterschiedlicher Disziplinen mit sich bringt. In praktischen
Ubungen trainieren Sie — auf Ihre individuelle Situation abgestimmt — den Einsatz kommunika-
tionspsychologischer Instrumente.

INHALTE //

Wichtige Fiihrungsprinzipien, -aufgaben und -instrumente
Gesprachsfithrung und Kommunikationstechniken fiir Fihrungskrafte
Besondere Anforderungen an weibliche Fiihrungskréfte

Praxisnahe Ubungen und Feedback dazu

Bearbeitung konkreter Praxisfille aus dem eigenen Fiihrungsalltag

REFERENTIN //

Barbara Hey, ZEW

Unter www.zew.de finden Sie weitere
Informationen tiber unsere Referentin.

JETZT
ANMELDEN

05./06.02.2020

MANNHEIM

1.444,50 EUR

(1.350,- EUR
17GL.7% UST.)

o

Bitte beachten Sie
unser Rabattsystem.


https://www.zew.de/de/veranstaltungen-und-weiterbildung/seminare-und-trainings/anmeldung/?schedule=2961&cHash=51d005fbe0a37572dd00fee0f52aa17b

GEOGRAFISCHE INFORMATIONSSYSTEME

Eine praxisorientierte Einfiihrung in Open Source GIS

Die zunehmende Verfligharkeit von geografischen Daten schafft neue Anwendungsfelder fiir
raumliche Analysen in einer Vielzahl von wissenschaftlichen und professionellen Berei-
chen. Die Bearbeitung, Analyse und Prdsentation raumlicher Daten erfordert die Anwen-
dung eines Geografischen Informationssystems (GIS).

ZIELGRUPPEN //

Empirisch arbeitende Wirtschafts- und Sozialwissenschaftler/innen an Hochschulen und
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen sowie in Unternehmen, Verbanden und Behorden.

IHR NUTZEN //

In diesem Seminar lernen Sie anhand praxisorientierter Ubungen die wichtigsten Funktio-
nen geografischer Informationssysteme kennen. Hierbei verwenden Sie das kostenlose
Open Source GIS,,QGIS“, sodass sie das Erlernte anschlieBend (ohne Lizenzkosten 0.A.) in
ihrem personlichen Tatigkeitsbereich umsetzen konnen.

INHALTE //

Eigenschaften von Vektor- und Rasterdaten

Bezugsquellen von Geodaten

Grundlagen von Kartenprojektionen

Einfiihrung in die Georeferenzierung und Adress-Geokodierung

Grundlegende rdumliche Analysemethoden: rdumliche Abfragen, Buffering,
Verschneidung, Clipping, Verschmelzung, Interpolation/Heat Maps,
Erstellung von Distanzmatrizen

Erstellung von Karten

Aufbereitung von rdumlichen Daten fiir weiterfiihrende Analysen

REFERENT //
Jan Kinne, ZEW

Unter www.zew.de finden Sie weitere
Informationen tiber unseren Referenten.

JETZT
ANMELDEN

13.02.2020
MANNHEIM

802,50 EUR

(750,— EUR
17GL.7% UST.)

o

Bitte beachten Sie
unser Rabattsystem.


https://www.zew.de/de/veranstaltungen-und-weiterbildung/seminare-und-trainings/anmeldung/?schedule=2963&cHash=4322d9a8be8b4e63908520ac58f5e42a

OKONOMETRIE

Fine praxisorientierte Einfiihrung

Mithilfe 6konometrischer Methoden lassen sich 6konomische Zusammenhéange quantifizie-
ren und testen. Ihre Bedeutung steigt zunehmend, da die Anzahl empirischer Studien, die
Daten auf Firmen-, Haushalts- oder Individualebene auswerten, kontinuierlich zunimmt.
Um die Qualitdt dieser Studien kompetent zu beurteilen, sind Kenntnisse der zugrunde lie-
genden 6konometrischen Methoden und ihrer Annahmen erforderlich.

VORKENNTNISSE //

Kenntnisse in Mathematik oder Statistik auf dem Niveau von Grundstudiums- bzw. Bachelor-
vorlesungen der Wirtschafts- oder Sozialwissenschaften (Inhalte, die durch das Seminar ,,Sta-
tistik und Datenanalyse — Eine praxisorientierte Einfithrung“ auf Seite 13 abgedeckt werden)

ZIELGRUPPEN //

Referent/innen und Expert/innen aus Ministerien, Verwaltung und Unternehmen, die sich
mit der Interpretation empirischer Untersuchungen zu wirtschaftspolitisch relevanten Themen
befassen.

IHR NUTZEN //

In diesem Seminar erhalten Sie eine praxisorientierte Einfiihrung in die Okonometrie und
bauen etwaige Hemmschwellen gegeniiber statistisch-6konometrischen Methoden ab. Die
erforderlichen statistischen Kenntnisse wiederholen Sie zu Beginn des Kurses in einer kom-
pakten Einfiihrung.

INHALTE //

Einfache Regressionsanalysen: Varianz, Kovarianz, Erwartungswert, Korrelationskoeffizient,
Kleinste-Quadrate-Methode, Gauf3-Markov-Bedingungen, unverzerrter, konsistenter und

effizienter Schéatzer, Hypothesentest, Signifikanzniveau, Konfidenzintervall, t-Test

Multivariate Regressionsanalysen: Dummy-Variablen, Problem unbeobachteter
Einflussgrofien, Multikollinearitat

Interpretation der Schatzergebnisse anhand von Praxisbeispielen

Kritikfahigkeit gegeniiber empirischen Studien: Korrelation versus Kausalitat

REFERENTEN //

JETZT
ANMELDEN

03./04.03.2020

MANNHEIM

1.444,50 EUR

(1.350,— EUR
Z7GL.7% UST.)

o

Bitte beachten Sie
unser Rabattsystem.

Unter www.zew.de finden
Sie weitere Informationen
Uiber unsere Referenten.

Dr. Daniel Erdsiek, ZEW Dr. Steffen Viete, ZEW


https://www.zew.de/de/veranstaltungen-und-weiterbildung/seminare-und-trainings/anmeldung/?schedule=2965&cHash=8fa9f9db096b24395ebcca65d0b6074e

KONJUNKTURANALYSE IN DER PRAXIS

Volkswirtschaftliche Daten kompetent interpretieren

Die Fahigkeit, makro6konomische Indikatoren zu hinterfragen und interpretieren, gewinnt
zunehmend an Bedeutung aus mindestens drei Griinden. So wichtig die friihzeitige Verof-
fentlichung gesamtwirtschaftlicher Daten ist, so unsicher und revisionsbediirftig sind hadu-
fig die ersten, vorldaufigen Werte. International werden volkswirtschaftliche Eckdaten teil-
weise unterschiedlich definiert. Verschiedene Verfahren zur Preisbereinigung beeinflussen
die Ergebnisse.

ZIELGRUPPEN //

Beschaftigte aus volkswirtschaftlichen und strategischen Abteilungen von Ministerien und
Verbdanden sowie von Medien und Kammern; Mitarbeitende aus Banken und Vermégens-
beratungen sowie dem Asset Management; Finanzmarktanalysten/-innen

IHR NUTZEN //

In diesem Seminar gewinnen Sie anwendungsorientiertes Detailwissen zur Interpretation
wichtiger gesamtwirtschaftlicher Konjunkturindikatoren und makrokonomischer Eckdaten.
Sie kdnnen vorlaufende Indikatoren fiir die Konjunkturprognose besser beurteilen und sind in
der Lage, die Aussagefdhigkeit internationaler Vergleiche besser einzuschatzen.

INHALTE //

Uberblick zur Systematik der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen

Neuere Entwicklungen in den volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen:
quantitative Auswirkungen von Revisionen, anstehende Reformen

Probleme der Preismessung, der Umrechnung nominaler in reale Wirtschaftsdaten
und des internationalen Vergleichs von Inflationsraten

Arbeitsmarktstatistik und internationale Vergleiche von Arbeitslosenquoten
Daten und Fakten zum deutschen Konjunkturzyklus

Konstruktion und Interpretation von gleichlaufenden und vorlaufenden
Konjunkturindikatoren

REFERENTEN //

Dr. Michael Schroder, ZEW Dr. Peter Westerheide, ZEW und BASF SE

JETZT
ANMELDEN

11.03.2020
MANNHEIM

802,50 EUR

(750,— EUR
Z7GL.7% UST.)

o

Bitte beachten Sie
unser Rabattsystem.

Unter www.zew.de finden
Sie weitere Informationen
tiber unsere Referenten.


https://www.zew.de/de/veranstaltungen-und-weiterbildung/seminare-und-trainings/anmeldung/?schedule=2968&cHash=e52168ce4fcdbca46cc10a4b645f1905

WISSENSCHAFTLICHE POSTER
GESTALTEN UND PRASENTIEREN

Mit dem richtigen Inhalt und professionellem Layout
im Poster-Dschungel auffallen

Poster-Prasentationen haben sich zu einer wichtigen akademischen Kommunikationsform
entwickelt. Sie ermdglichen eine einzigartige Kombination aus kompakter Darstellung der
eigenen Ergebnisse und hoher Interaktion mit Interessierten. Um in der zwanglosen Atmo-
sphare einer Poster-Session Aufmerksamkeit zu erregen und auf den ersten Blick Interesse
fuir die eigene Forschung zu wecken, bedarf es eines ansprechenden und tbersichtlichen
Posters. Zur effizienten Gestaltung gehoren hierbei weit mehr als Vortragsfolien oder Teile
des Papers auf ein groBes Format zu tibertragen. Auch die Prasentation lhres Posters unter-
scheidet sich vom klassischen Plenarvortrag.

ZIELGRUPPEN //

Das Seminar richtet sich an Wissenschaftler/innen aller Fachrichtungen, die Poster-Prasen-
tationen professioneller und wirkungsvoller durchfiihren mochten.

IHR NUTZEN //

In diesem Seminar lernen Sie praxisnah, wie Sie durch gute Gestaltung Aufmerksamkeit fiir
Ihr Poster wecken. Sie erwerben Fertigkeiten, um lhre Kernaussage und wissenschaftliche
Kompetenz authentisch und serids prdsentieren zu kénnen. Das Seminar bietet lhnen zu-
dem die Chance, ein Poster zu Ihrem Forschungsprojekt zu erstellen und den Inhalt vor einer
kleinen Gruppe zu prasentieren.

INHALTE // Planung und Vorbereitung
Kernbotschaft identifizieren und Inhalte auswahlen — Storyline
Poster gestalten: Layout, Struktur, Typografie

Transfer in die eigene wissenschaftliche Arbeit und Feedback
zum erstellten Poster

REFERENTINNEN //

Unter www.zew.de finden
Sie weitere Informationen
Uiber unsere Referentinnen.

Barbara Hey, ZEW Yvonne Lupp, ZEW

JETZT
ANMELDEN

19.03.2020
MANNHEIM

802,50 EUR

(750~ EUR
Z7GL.7% UST.)

O

Bitte beachten Sie
unser Rabattsystem.


https://www.zew.de/de/veranstaltungen-und-weiterbildung/seminare-und-trainings/anmeldung/?schedule=2959&cHash=06e7e22011cb32c39c3f8f34b0ab5f8b

SCIENTIFIC TALKS

Excellent Science Requires Excellent Presentation Skills

Giving a great talk is one of the easiest ways to stand out and thereby enhance your research
reputation at an academic conference; the effective communication of scientific knowledge
is an essential component of any science career. The ability to present one’s research in
English, however, is becoming ever more important for scientists in all fields. This practical
two-day course will provide you with key elements for a successful presentation in an inter-
national setting and help you build confidence in your presentation style.

TARGET AUDIENCE //

This training course is aimed at postgraduates, researchers, and teaching scientists who are
non-native speakers but fluent in English and would like to have more practice and guidance
for their presentations in English.

BENEFITS OF THE COURSE //

In this course you will learn about the key elements of oral presentations, gaining helpful
tools for structuring your talk, communicating the key messages to your respective audience,
and creating professional slides. You will learn how to cope with stage fright and time cons-
traints, as well as develop ideas and strategies to successfully manage a Q&A session.

SEMINAR CONTENT //

Planning and preparing a scientific talk

Using helpful idioms to deliver a successful scientific talk
Tips and tools for talks in international settings

Dealing with difficult questions and members of the audience
Insight into communication psychology

Practical exercises and talks by participants

TRAINER //

Barbara Hey, ZEW

Please visit www.zew.eu for more
information about our trainer.

JETZT
ANMELDEN

22./23.04.2020

MANNHEIM

EUR 1.444,50

(EUR 1.350,—
PLUS 7% VAT)

O

Please consider
our discount system.


https://www.zew.de/de/veranstaltungen-und-weiterbildung/seminare-und-trainings/anmeldung/?schedule=2969&cHash=4b4da7b90f55bf38815e4b9f4ff215f1

STATISTIK UND DATENANALYSE

Fine praxisorientierte Einfiihrung

Die Verbreitung von Informationstechnologien ermoglicht Unternehmen den Zugriff auf
wertvolle Markt-, Unternehmens- und Wettbewerbsdaten. Leider ,,schlummern“ diese Infor-
mationen in vielen Unternehmen in Datenbanken, ohne dass sie systematisch ausgewertet
werden. Die Nutzung solcher Daten spielt eine immer grof3ere Rolle bei der strategischen
Positionierung von Unternehmen. Entsprechend werden Kenntnisse zur Analyse dieser Da-
ten zunehmend wichtiger. Das Seminar soll Sie in die Lage versetzen, diesen ,,Datenschatz”
zu nutzen.

Dieses Seminar kann als Grundlage fiir das Seminar ,,Okonometrie — Eine praxisorientierte
Einfihrung® auf Seite 9 gebucht werden.

ZIELGRUPPEN //

Mitarbeitende, Projektleitende und Fiihrungskréfte, die sich beruflich mit Datensatzen aus-
einandersetzen und sich mehr Sicherheit in der Datenauswertung wiinschen.

IHR NUTZEN //

In diesem Seminar erhalten Sie eine Einfiihrung grundlegender statistischer Methoden. Sie
erlangen Sicherheit in der Aufbereitung und Analyse von Daten und eignen sich Methoden-
kenntnisse zu deren sinnvollen Zusammenfassung und Interpretation an. Darauf aufbauend
werden Auswertungsschritte und die Interpretation von Daten in einzelnen Ubungen direkt
in Excel umgesetzt.

INHALTE // Vom Zahlenwust zum ordentlichen Datensatz:
Skalierungsmethoden und Datensatzaufbereitung

Erste Auswertungsschritte:
Lagemafie, Streuungsmafe, grafische Darstellung

Statistischer Zusammenhang:
Korrelation, Scheinkorrelation, Regression

REFERENT //

Prof. Dr. Thomas Cleff,
ZEW und Hochschule Pforzheim

Unter www.zew.de finden Sie weitere
Informationen tiber unseren Referenten.

JETZT
ANMELDEN

05.05.2020
MANNHEIM

738,30 EUR

(690,— EUR
Z7GL.7% UST.)

o

Bitte beachten Sie
unser Rabattsystem.


https://www.zew.de/de/veranstaltungen-und-weiterbildung/seminare-und-trainings/anmeldung/?schedule=2967&cHash=5a2cc66bc5a82852797b63f2f9fef76a

JETZT
ANMELDEN



INHOUSESEMINARE

Das ZEW zeichnet sich als Weiterbildungsanbieter dadurch aus, lhnen kompetent und
praxisnah gesamtwirtschaftliche Zusammenhdnge sowie Schliisselqualifikationen
im Bereich der sozialen Kompetenzen zu vermitteln. Neben den offenen Experten-
seminaren werden auch speziell auf Ihre Organisation zugeschnittene Seminare und
Trainings angeboten. Die ZEW-Weiterbildungsexpertinnen und -experten entwickeln
anhand Ihrer spezifischen Fragestellungen und Anforderungen mafgeschneiderte
Weiterbildungsveranstaltungen auf Deutsch und Englisch.

Das Inhouse-Seminarangebot des ZEW ist thematisch in die Bereiche
Okonomisches Grundlagen- und Aufbauwissen und
Soft Skills

untergliedert.

Zur Teilnahme an den Seminaren

WWW.ZEW.DE/WS188


http://www.zew.de/WS188

UBERSICHT
INHOUSESEMINARE

PLANUNG, KONZEPTION UND DURCHFUHRUNG
OKONOMISCHES GRUNDLAGEN- UND AUFBAUWISSEN

SOFT SKILLS

Exzellent fiihren
Excellent Leadership

Forschungsteams leiten fiir Nachwuchsfiihrungskrafte
Managing Research Teams for Young Leaders

Gesprachsfiihrung und Konfliktklarung
fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
Conversation and Conflict Management for Researchers

Wissenschaftliche Besprechungen und Diskussionen leiten
Chairing Meetings and Discussions

Vortragen in Wissenschaft und Forschung
Scientific Talks

Virtuelle Prasentationen in Wissenschaft und Forschung
Virtual Presentations for Science and Research

China-Kompetenz fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler - BlZ2 &1
China Competency for Scientists — B} 22 & 1E

Wissenschaftliche Poster gestalten und prasentieren
Designing and Presenting Scientific Posters



PLANUNG, KONZEPTION UND
DURCHFUHRUNG

Die ZEW-Weiterbildungsexpertinnen und -experten des Servicebereichs ,,Wissenstransfer
& Weiterbildung“ unterstiitzen Sie bei der Planung, Konzeption und Durchfiihrung Ihres
Seminars. Auf der Grundlage Ihres individuellen Weiterbildungsbedarfs und Ihrer spezifi-
schen Fragestellungen entwickeln wir maigeschneiderte Qualifizierungsmafinahmen wie
beispielsweise Seminare, Workshops, Trainings und Coachings.

Dabei konnen wir auf ein Netzwerk von erfahrenen Expertinnen und Experten aus Wissen-
schaft und Wirtschaft, vor allem aber auf die am ZEW tatigen Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler zuriickgreifen.

Der Servicebereich ,Wissenstransfer & Weiterbildung* ibernimmt nach der detaillierten
Auftragskldarung die Organisation und Konzeption Ihres Seminars und gewdhrleistet so eine
professionelle Durchfiihrung lhrer Weiterbildungsveranstaltungen. Auf Wunsch konnen die
Veranstaltungen auch in den modern ausgestatteten Seminarraumen des ZEW stattfinden.

Sprechen Sie uns an! Wir beraten Sie gerne und erstellen lhnen ein unverbindliches Angebot.

IHRE ANSPRECHPARTNERIN //

Julie Miiller

Tel.: +49 621 1235 240
Fax: +49 621 1235 224
E-Mail: julie.mueller@zew.de



OKONOMISCHES GRUNDLAGEN-
UND AUFBAUWISSEN

Mit seinen acht Forschungseinheiten deckt das Institut ein breites Themenspektrum in der
wirtschaftswissenschaftlichen Forschung ab und verfiigt tiber hervorragend ausgebildete Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler, die lhnen in Zusammenarbeit mit erfahrenen Prakti-
kerinnen und Praktikern 6konomisches Grundlagen- und Aufbauwissen vermitteln.

Der Schwerpunkt unseres Angebots zu 6konomischem Grundlagen- und Aufbauwissen liegt
in folgenden Bereichen:

ANALYSE, AUSWERTUNG UND INTERPRETATION OKONOMISCHER DATEN,
WIE BEISPIELSWEISE

Konjunkturdaten

Finanzmarktdaten

Unternehmensdaten

OKONOMETRIE,

WIE BEISPIELSWEISE
Grundlagen der Okonometrie (Regressionsanalysen, Zeitreihenmodelle)
Finanzmarktékonometrie
Panelokonometrie

Okonometrische Ermittlung von Kartellschdden (Angebot speziell fiir Kanzleien)

EINZELFRAGEN DER WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN,
WIE BEISPIELSWEISE

Kausale Wirkungsanalysen

Befragungsgestaltung

Experimental- und Verhaltensékonomik

Gerne konzipieren wir fiir Ihnr Unternehmen ein passgenaues Seminar zu den
unterschiedlichsten 6konomischen Themen.



SOFT SKILLS

Soziale Kompetenzen sind ebenso bedeutsam wie Fachwissen, um im Berufsleben erfolg-
reich zu sein. Die Soft Skills gelten als Schliisselqualifikationen, die — kurz gesagt — den
Umgang mit Menschen betreffen.

Der Weiterbildungsbereich des ZEW bietet seit vielen Jahren erfolgreich Seminare und indi-
viduelle Coachings zu Themen wie Fiihrungskompetenz, Kommunikationspsychologie und
Konfliktmanagement, Moderationstechnik, Prasentation und Vortrag an.

Als Servicebereich ,Wissenstransfer & Weiterbildung* des ZEW bieten wir Soft-Skills-Trai-
nings fiir Fach- und Fuhrungskrafte aus der Wirtschaft und fiir Forschende aller Disziplinen
an. Mit unseren speziellen Qualifizierungsprogrammen fiir wissenschaftliche Einrichtungen
beriicksichtigen wir die besonderen Anforderungen und Bediirfnisse des wissenschaftli-
chen Alltags.



Soft Skills
EXZELLENT FUHREN

Mit der Fiihrung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sind vielfdltige Anforderungen ver-
knipft, wie etwa Gesprdche im beruflichen Alltag oder dem Umgang mit schwierigen Situa-
tionen. Neben dem klassischen Handwerkszeug — Fiihrungsprinzipien, Aufgaben und Instru-
mente — gehoren deshalb auch kommunikationspsychologische Aspekte der Fiihrung zu
den Inhalten dieses Angebots.

In diesem Seminar wird nach lhren Bediirfnissen zielgruppenorientiert auf die spezifischen
Fragestellungen von Fiihrungskréften lhrer Forschungsinstitution oder Ihres Unternehmens
eingegangen. Der Fokus liegt darin, Fahigkeiten zu erkennen, mogliche Barrieren zu tber-
winden und Kompetenzen zu erweitern. Die Teilnehmenden profitieren insbesondere von
den Erfahrungen, die der Austausch mit anderen Teilnehmenden in Leitungsfunktionen mit
sich bringt. MaRgeschneiderte, praxisnahe Ubungen und Feedback helfen zudem bei der
Weiterentwicklung des Fiihrungsprofils.

Bei besonderen Herausforderungen, wie etwa einem schwierigen Mitarbeitergesprach oder
der Ausweitung der Fithrungsspanne, unterstiitzen wir lhre Fiihrungskréfte mit einem indivi-
duellen Coaching.

Soft Skills
EXCELLENT LEADERSHIP

Managing and leading staff is challenging fora number of reasons, especially when it comes
to mastering soft skills such as communicating with colleagues effectively and handling
difficult situations smoothly. Alongside classic leadership principles, exercises, and tools,
this course will therefore address the psychological aspects of soft skills, which is particu-
larly important for those in leadership roles.

This seminardeals with the particular issues faced by managers working in science and
business. Participants will identify their own skills, overcome any potential hurdles, and
expand upon their communicative capabilities. They will also benefit greatly from sharing
experiences with other scientists in similar leadershiproles, with practice relevant exercises
and concise feedback further developing their leadership skills.

Whether the participants are confronted with difficult staff management scope growth, we
are happy to tailor a one-on-one coaching session to your specific needs.



Soft Skills
FORSCHUNGSTEAMS LEITEN FUR
NACHWUCHSFUHRUNGSKRAFTE

Gerade Nachwuchsfiihrungskrafte stehen besonderen Herausforderungen gegeniiber, wenn
sie die Leitung von Forschungsprojekten, Laboren oder Arbeitsgruppen iibernehmen sollen:
Neben wissenschaftlicher Exzellenz ist vor allem Fiihrungskompetenz bei der Leitung eines
Forschungsteams erforderlich. Da die gédngige Praxis in Wissenschaftsorganisationen meist
»learning by doing“ heit, sind die wenigsten Forscherinnen und Forscher auf diese neue
Situation sowie den damit Herausforderungen vorbereitet.

Im Fokus dieses Seminars stehen die Erfolgsfaktoren effektiver Fiihrung, die den Teilneh-
menden helfen, anfangliche Hiirden zu Giberwinden und einen eigenen Fiihrungsstil zu ent-
wickeln.

Fiihrungskrafte, die den ndchsten Schritt auf der wissenschaftlichen Karriereleiter machen
und vor ihrer ersten Filhrungsaufgabe stehen, konnen von einem individuellen Coaching
durch die ZEW-Expertinnen und Experten profitieren. Wir erarbeiten gemeinsam Strategien
furihre erfolgreiche Fiihrung anhand konkreter Praxisfdlle aus dem eigenen Fithrungsalltag.

Soft Skills
MANAGING RESEARCH TEAMS FOR
YOUNG LEADERS

Younger managers face their own specific set of challenges when they become leaders of
research projects, labs, or working groups. Alongside scientific excellence, management
skills are also essential for leading a research team. Since the majority of research organiza-
tions generally follow the principle of “learning by doing,” however, very few researchers are
prepared for the challenges that come with stepping into this new role.

This seminar focuses on the key success factors for effective management, helping partici-
pants overcome initial hurdles and develop their own leadership style.

Young leaders that are about to take the next step up the scientific career ladder or are just
about to take on their first leadership role can benefit from a one-on-one coaching session.
Together, we will work to create successful management strategies by using concrete exam-
ples from the participants’ own management routines.



Soft Skills

GESPRACHSFUHRUNG UND KONFLIKT-
KLARUNG FUR WISSENSCHAFTLERINNEN
UND WISSENSCHAFTLER

Fachliche Kompetenz ist die Basis fiir den beruflichen Erfolg von Forschenden. Gleichzeitig
schiitzt Expertise nicht vor Missverstandnissen und Konflikten im wissenschaftlichen All-
tag. Forscherinnen und Forscher machen dabei immer wieder die Erfahrung, dass die eige-
nen Sichtweisen nicht mit denen anderer Personen tibereinstimmen oder dass vermeintlich
klar kommunizierte Sachverhalte verschieden bewertet oder verstanden werden. Kommuni-
kation ,funktioniert* nicht allein mit Fachwissen und gutem Willen. Kommunikationspsy-
chologische Kenntnisse zur Gesprdchsfiihrung sowie zur Konfliktlosung und -prdvention
sind fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler deshalb unentbehrlich.

Dieses Inhouse-Seminar vermittelt individuell angepasste Methoden und Werkzeuge zum
professionellen kommunikativen Umgang mit Vorgesetzten, Kolleginnen und Kollegen so-
wie Mitarbeitenden.

Gerade in der beruflichen Kommunikation wiinschen sich Forschende haufig eine professio-
nelle Beratung und Begleitung. Hier bietet sich die Unterstiitzung der ZEW-Coaches an.

Soft Skills
COMMUNICATION AND CONFLICT
MANAGEMENT FOR RESEARCHERS

Scientific competence is integral to the professional success of a researcher. However, exper-
tise alone cannot prevent conflicts and misunderstandings arising during day-to-day research
activities. Researchers often find that others do not share their point of view, or that informa-
tion which they feel they have communicated quite clearly is understood or evaluated diffe-
rently to how they intended. You need more than specialist knowledge and good intentions to
ensure successful communication. An understanding of communication psychology as well as
conflict resolution and prevention is essential to a researcher’s professional success.

This seminar will provide methods and tools for developing a professional communication
style with superiors, co-workers, and other staff members.

You can also benefit from our soft-skills-know-how in a one-on-one coaching session.



Soft Skills
WISSENSCHAFTLICHE BESPRECHUNGEN
UND DISKUSSIONEN LEITEN

Die Leitung wissenschaftlicher Veranstaltungen zahlt zunehmend zu den Aufgaben von Forsche-
rinnen und Forschern. Dabei gilt es, informelle und formelle wissenschaftliche Treffen sowie
Diskussionen professionell zu moderieren und in schwierigen Situationen die Ruhe zu bewah-
ren, gerade wenn der wissenschaftliche Austausch nicht sachlich und fair ablauft.

Dieses organisationsspezifische Seminar zeigt Innen, mafigeschneidert auf Ihre Bediirfnisse,
wie Sie Diskussionen, Sessions, Projekttreffen und Sitzungen professionell vorbereiten und
leiten.

Ergdnzend hierzu bieten wir lhnen neben derindividuellen Beratung gerne auch die Moderation
von Grof3veranstaltungen und Paneldiskussionen.

Soft Skills
CHAIRING MEETINGS AND
DISCUSSIONS

Leading academic events is becoming an increasingly important part of researchers’ work
remit. This often involves moderating both formal and informal research meetings and dis-
cussions in a professional manner, as well as keeping the peace when exchanges become
less than objective and fair.

This inhouse seminar will show you how to professionally prepare and lead discussions,
sessions, project meetings, and conferences.

We also offer one-on-one coaching sessions and will be happy to moderate big events or panels.



Soft Skills
VORTRAGEN IN WISSENSCHAFT
UND FORSCHUNG

Die wissenschaftliche Prasentation bietet lhnen die Moglichkeit, Forschungsergebnisse,
Arbeitsweise und sich selbst einem (gréferen) Publikum naherzubringen. Mit jedem Auftritt
feilen Forschende an ihrer Reputation in der wissenschaftlichen Gemeinschaft. Gute Vortrage
beeinflussen den eigenen Ruf positiv, schlechte Prasentationen kénnen eine negative Wir-
kung haben. Die Fahigkeit, die eigenen Erkenntnisse verstandlich und tiberzeugend zu pra-
sentieren, ist im Ringen um Noten, Stellen, Forschungsgelder und Drittmittel eine wichtige
Voraussetzung.

In diesem Seminar trainieren Sie — auf lhre individuelle Situation abgestimmt —, wie Sie einen
wissenschaftlichen Vortrag erfolgreich planen, vorbereiten und prasentieren.

Gerne bieten wir Ihnen neben dem Seminar auch eine individuelle Vortragsberatung an und
helfen Ihnen auf lhrer spezifischen Situation abgestimmt, Folien zu kreieren.

Soft Skills
SCIENTIFIC TALKS

Giving a great talk is one of the easiest ways to stand out at an academic conference and
offers an important opportunity to enhance your research reputation. The effective commu-
nication of scientific knowledge is thus an essential component of any science career, with
being able to present in English is becoming ever more important for scientists in all fields.

This course will provide key elements for a successful presentation in an international setting,
offering tailored seminars on structuring a presentation’s content, using helpful phrases, creat-
ing slides, coping with stage fright, and dealing with difficult situations.

We are happy to consult personally with participants via individual coaching sessions that
will build their confidence in creating unique presentations.



Soft Skills
VIRTUELLE PRASENTATIONEN IN
WISSENSCHAFT UND FORSCHUNG

Schneller Austausch zu Forschungsergebnissen, geringere Reisekosten und hohere Flexibilitat
sind nur drei Griinde, warum immer mehr wissenschaftliche Vortrége online prasentiert wer-
den. Neben den Vorteilen bergen virtuelle Prasentationen eine nicht unerhebliche Zahl an Fall-
stricken — wie die ,,Unsichtbarkeit*, die starkere Ermiidung und ein hohes Ablenkungspotenzial
aller Beteiligten. Diese Besonderheiten webbasierter Vortrage oder Meetings fordern von For-
schenden eine intensivere Vorbereitung, iibersichtliche und professionelle Folien und einen
aktivierenderen Prdsentationstil als bei Prasenzvortragen.

Wir konzipieren fiir Sie ein Inhouse-Seminar, das lhnen hilft, virtuelle Vortrdge gezielt vorzube-
reiten, zu strukturieren und erfolgreich zu prasentieren.

Gerne bieten wir lhnen eine individuelle Beratung, die auf lhre spezifischen Fragestellungen,
Wiinsche und Bediirfnisse abgestimmt ist.

Soft Skills
VIRTUAL PRESENTATIONS FOR
SCIENCE AND RESEARCH

There are many reasons why more and more scientific presentations are being given online
— researchers can exchange results faster, travel costs are lower, and it offers greater flexi-
bility, to name but a few. Despite these advantages, virtual presentations still have a consi-
derable number of pitfalls, including the lack of body language, and the greater tendency for
participants to grow tired or get distracted. These particular challenges for web-based pre-
sentations and meetings require researchers to prepare themselves more thoroughly, crea-
te clearer and more professional slides, and develop a more engaging presentation style
than they would when presenting in person.

This in-house seminar also offers one-on-one consultations to help participants prepare,
structure, and successfully deliver virtual presentations.



Soft Skills
CHINA-KOMPETENZ FUR WISSENSCHAFT-
LERINNEN UND WISSENSCHAFTLER -

BB

China ist nicht nur Wirtschaftsmacht, sondern will auch in der Wissenschaft zur Weltspitze ge-
héren. Immense Investitionen in Forschung und Entwicklung und der groBe Markt fiir deutsche
Technologien in China bieten deutschen Forschenden attraktive und vielfdltige Chancen. Damit
eine interkulturelle Kooperation zwischen allen Beteiligten effizient und effektiv verlduft sind
Kenntnisse tiber grundlegende chinesische Verhaltensweisen und ein Verstandnis tiber unter-
schiedliche Erwartungshaltungen unverzichtbar.

Lernen Sie chinesische Verhaltensformen einzuordnen, zu verstehen und anschlieBend zu anti-
zipieren. Um Missverstandnissen und Konfliktne im Forschungsalltag vorzubeugen, lernen Sie
geschichtliche und gesellschaftliche Motive kennen und orientieren sich im institutionellen
und politischen Umfeld. Damit entwickeln Sie Ideen und Verhaltensstrategien fiir Ihren eigenen
Forschungskontext.

Profitieren Sie von unserem China-Know-How nicht nur im Seminar, sondern auch in individu-
ellen Coachings. Gerne begleiten wir Sie bei Verhandlungen, unterstiitzen Sie in den verschie-
denen Phasen der Kooperationsanbahnung und adressieren |hre spezifischen Fragestellun-
gen, Wiinsche und Bediirfnisse.

Soft Skills
CHINA-COMPETENCY FOR SCIENTISTS -

BB

China is not only a major economic power but also committed to becoming a leader in the
world of research. Vast investment in research and development as well as the huge market
for German technologies in China offer German researchers a great variety of attractive op-
portunities. If intercultural cooperation between both sides is to be both efficient and effec-
tive, however, understanding the basic attitudes and behaviour of the Chinese as well as
differences in expectations is absolutely essential.

In this seminar you will learn how to identify behaviours typical to Chinese culture in order
to better understand and ultimately anticipate them. To help you avoid conflict or misun-
derstandings in your day-to-day research, you will also learn about the historic and social
motivations at work in China. This will help familiarise participants with the Chinese institu-
tional and political environment, enabling them to develop ideas and behavioural strate-
gies for carrying out their own research.

This seminar also offers one-on-one coaching sessions for help with negotiations, the various
stages of forging new research partnerships, as well as addressing any other specific concerns.



Soft Skills
WISSENSCHAFTLICHE POSTER
GESTALTEN UND PRASENTIEREN

Wissenschaftliche Poster ermdglichen eine einzigartige Kombination aus kompakter Darstel-
lung der eigenen Ergebnisse und hoher Interaktion mit Interessierten. Um in der zwanglosen
Atmosphdre einer Poster-Session Aufmerksamkeit zu erregen und auf den ersten Blick Interesse
fiir die eigene Forschung zu wecken, bedarf es eines ansprechenden und tibersichtlichen Pos-
ters. Zur effizienten Gestaltung gehort hierbei weit mehr, als Vortragsfolien oder Teile des
Papers auf ein gro3es Format zu ibertragen. Auch die Prasentation eines Posters unterschei-
det sich vom klassischen Plenarvortrag.

In einem speziell fiir Sie konzipierten Seminar erfahren Sie, wie Sie durch gute Gestaltung
Aufmerksamkeit fiir Ihr Poster wecken und wie Sie authentisch und serios Kernaussagen
Ihrer Forschung prdsentieren.

Uber das Seminar hinaus beraten wir Sie auch individuell bei der Erstellung, Visualisierung und
Prdsentation lhres Posters.

Soft Skills
DESIGNING AND PRESENTING
SCIENTIFIC POSTERS

Poster presentations have become an important form of communicating ideas in academia,
providing unique format for presenting results concisely and allowing greater interaction
with people interested in your research. You need a clear and eye-catching poster if you
want to draw attention and generate interest from the outset. Efficient poster design means
a lot more than simply printing out enlarged versions of presentation slides or paper results,
and presenting it differs from the classic plenary talk.

In a tailor-made seminar you will learn how to draw attention to your poster using an effective
design that presents the key points in your research in an authentic and serious manner.

Alongside the seminar, we also offer one-on-one advice sessions on creating, visualizing
and presenting your poster.






INTERNATIONALE
QUALIFIZIERUNGSPROGRAMME

Das ZEW bietet umfassende internationale Qualifizierungsprogramme in englischer Sprache
an. Hierzu gehéren Workshops, Fortbildungsprogramme, Summer Schools und speziell zuge-
schnittene Formate fiir internationale Teilnehmende im In- und Ausland. Die Qualifizierungs-
programme greifen auf das gesamte Forschungsspektrum und die Weiterbildungsexpertise des
ZEW zuriick. Sie reichen somit von der Vermittlung methodischer Kompetenzen tber Entwi-
cklungs- und Makrookonomie bis hin zu Themen aus Management und Soft Skills. Im Fokus der
internationalen Qualifizierungsprogramme stehen gezielte Inputs und Coachings zu den The-
men Prasentation, Moderation und interkulturelle Zusammenarbeit. Dabei verbessern Nicht-
muttersprachlerinnen und Nichtmuttersprachler ihren Umgang mit der englischen Sprache im
professionellen Umfeld deutlich. Fachliche und kulturelle Exkursionen runden die Formate ab.

AKTUELLE PROGRAMME //

Das ZEW ist eines der Fortbildungszentren des Managerfortbildungsprogramms des Bundes-
ministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMWi). Das Programm wird im Auftrag der Gesell-
schaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) durchgefiihrt. Unter dem Motto “Fit for Partner-
ship” bereitet es Fithrungskrafte aus 19 Partnerlandern gezielt auf die Geschaftsanbahnung
und Wirtschaftskooperationen mit deutschen Unternehmen vor.

AuBerdem bietet das ZEW eine spezielle Summer School fiir Bachelorstudierende verschiede-
ner chinesischer Universitaten an — darunter auch die University of International Business and
Economics (UIBE) in Peking. Der Zielgruppe entsprechend umfasst das Programm Inhalte aus
Betriebs- und Volkswirtschaftslehre und bereitet mit interkulturellen Kompetenzen auf eine
internationale Karriere vor. Komplettiert wird die Summer School durch fachliche Exkursionen
zu Institutionen und Unternehmen in der Region sowie ein kulturelles Rahmenprogramm.

Das MIB Faculty Programme richtet sich an Dozentinnen und Dozenten des Master of Interna-
tional Business aus ganz China. Das Programm macht die Teilnehmenden vertraut mit der deut-
schen und europdischen Wissenschaft und Wirtschaft, prasentiert modernste Forschungs-
ergebnisse und umfasst eine breite Auswahl an Soft-Skills-Themen und fachlichen Exkursionen.

IHR ANSPRECHPARTNER //

Manuel Lauer

Tel.: +49 621 1235 247
Fax: +49 621 1235 224
E-Mail: manuel.lauer@zew.de



INTERNATIONAL
QUALIFICATION PROGRAMMES

ZEW offers a wide range of international qualification programmes in English. These include
workshops, further education courses, summer schools and specially tailored training sessions
which are held both in Germany and abroad. The qualification programmes draw on the entire
scope of research and expertise in further education ZEW has to offer. The content of the pro-
grammes ranges from methodological skills, development economics, and macroeconomics
to topics from management and soft skills. The participants benefit from targeted coaching
sessions on topics such as giving presentations, moderating, and intercultural cooperation.
These courses help non-native English speakers improve their use of English in professional
settings. The courses are supplemented by cultural and subject-specific field trips.

CURRENT PROGRAMMES //

ZEW is one of the training centres in the Manager Training Programme, run by the Federal Minis-
try for Economic Affairs and Energy (BMWi). ZEW carries out this programme on behalf of the
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. Under the motto “Fit for
Partnership” the programme prepares managers from 19 different countries specifically for
doing business with German companies.

ZEW also offers a summer school for bachelor students from the Chinese University of Inter-
national Business and Economics (UIBE) in Beijing. The content of the programme is tailored
to the students’ needs, covering aspects of business studies and economics, as well as inter-
cultural skills to prepare them for an international career. The summer school is accompanied
by subject-specific field trips to institutions and regional companies, and includess a cultural
programme.

The MIB Faculty Programme is aimed at university lecturers of the Master of International Busi-
ness from all over China. The programme helps to familiarise participants with the German
and European economy and research, including the latest research findings, a wide range of
soft skills, and subject-related field trips.

CONTACT /

Manuel Lauer

Phone: +49 621 1235 247
Fax: +49 621 1235 224
E-Mail: manuel.lauer@zew.de



JETZT
ANMELDEN



ANMELDUNG //

Bitte melden Sie sich zur Teilnahme an den Seminaren im Internet an unter
www.zew.de/weiterbildung

Sie finden zu jedem unserer Expertenseminare eine ausfiihrliche Beschreibung. Von dort ge-
langen Sie ganz einfach zum jeweiligen Anmeldeformular, mit dem Sie sich und/oder lhre Kol-
leginnen und Kollegen fiir unsere Expertenseminare anmelden kénnen. Nach der Anmeldung
erhalten Sie eine Teilnahmebestatigung.

SEMINARGEBUHR //

Die Seminargebiihren verstehen sich zuziiglich gesetzlicher Umsatzsteuer und beinhalten Pau-
sen- und Veranstaltungsgetranke sowie das Mittagessen an allen vollen Seminartagen. Die
Seminarunterlagen, die lhnen auch {iber das Seminar hinaus als wertvolles Nachschlagewerk
dienen, sowie ein Zertifikat, in dem die zentralen Kursinhalte aufgelistet sind, sind im Preis in-
begriffen. Die Kosten fiir Anreise und Ubernachtung trégt die Teilnehmerin bzw. der Teilnehmer
selbst. Es fallen keine weiteren Kosten an.

Die Seminargebiihren sind nach Erhalt der Rechnung zu begleichen.

RABATTSYSTEM //

Mehrfachbuchung: Das ZEW gewahrt bei Buchung desselben Seminars durch verschiedene
Mitarbeiter/innen einer Institution einen Mengenrabatt von 10 Prozent ab der zweiten Teilneh-
merin/dem zweiten Teilnehmer auf die reguldre Seminargebiihr. Sollte eine Teilnehmerin bzw.
ein Teilnehmer mehrere Seminare gleichzeitig buchen, erhélt sie/er ab dem zweiten Seminar
10 Prozent Rabatt auf die reguldre Seminargebiihr.

Sonderrabatt: Angehérige der Leibniz-Gemeinschaft, von Universitaten, Fachhochschulen und
auBeruniversitaren offentlichen Forschungseinrichtungen, Angehérige von Bundes- und Lan-
desministerien/-behdrden sowie Angehérige von Organisationen, die von der zustdndigen
Steuerbehdrde nach § 52 Abgabenordnung (AO) als gemeinniitzig anerkannt werden, erhalten
30 Prozent Rabatt auf die reguldre Seminargebiihr.

Die einzelnen Rabatte sind nicht kumulierbar.

SEMINARRAUME //

Ein Grofiteil des Seminarangebots findet in den modern ausgestatteten Seminarrdumen des
ZEW statt. Bei der Auswahl der Seminarorte wird auf einen professionellen Tagungsservice,
gute verkehrstechnische Anbindung sowie ein besonderes Ambiente geachtet. Das professio-
nelle Seminarmanagement stellt sicher, dass Sie optimal betreut werden und sich dadurch auf
das Wesentliche konzentrieren kénnen.

Zur Teilnahme an den Seminaren

WWW.ZEW.DE/WEITERBILDUNG


http://www.zew.de/weiterbildunG

UNTERKUNFT //

Fiir unsere Seminare in Mannheim nennen wir lhnen gerne auf Anfrage Hotelunterkiinfte.
Die Ubernachtungskosten sind von den Teilnehmenden direkt mit dem Hotel abzurechnen.

VERTRETUNG/UMBUCHUNG/STORNIERUNG //

Eine Stornierung der Seminarteilnahme hat in Schrift- oder Textform zu erfolgen. Sie ist bis
14 Tage vor Seminarbeginn kostenfrei, danach werden die Teilnahmegebiihren in voller Hohe
fdllig. Ohne zusatzliche Kosten kann eine Ersatzteilnehmerin oder ein Ersatzteilnehmer gestellt
werden. Der Teilnehmer bzw. die Teilnehmerin ist berechtigt, den Nachweis zu erbringen, dass
durch die Stornierung kein oder ein wesentlich niedrigerer Schaden entstanden ist, als die vom
ZEW einbehaltene Stornierungsgebiihr.

Umbuchungen werden wie Stornierungen behandelt.

ZEW-WEITERBILDUNG IM INTERNET //

Auf unserer Internetseite www.zew.de/weiterbildung konnen Sie sich lber das gesamte
Weiterbildungsangebot des ZEW informieren und werden tber das aktuelle Seminarprogramm
auf dem Laufenden gehalten.

Als weiteren Service bieten wir Ihnen unter www.zew.de/weiterbildung/verteiler die Aufnahme
in unseren Informationsverteiler an, damit Sie regelmafig und zeitnah tber zukiinftige Ver-
anstaltungen per E-Mail oder Post informiert werden.

Die vollstandigen AGB finden Sie unter www.zew.de/agb.

ANFAHRT UND PARKPLATZE //

Das ZEW ist nur etwa 5 Minuten Fufweg vom Hauptbahnhof Mannheim entfernt. Der Flughafen
Frankfurt ist in 30 Minuten mit dem ICE zu erreichen. Fiir Besucherinnen und Besucher, die mit
dem Auto anreisen, stehen in begrenzter Zahl Parkpldtze im Haus zur Verfiigung. Bitte kontak-
tieren Sie uns hierfiir rechtzeitig.

Eine detaillierte Anfahrtsskizze finden sie unter www.zew.de/anfahrt.

IHRE ANSPRECHPARTNERIN //

Bei Fragen zur Seminarorganisation bzw.
zu Ubernachtungsmaglichkeiten wenden
Sie sich bitte an

Julie Miiller

Tel.: +49 621 1235 240
Fax: +49 621 1235 224
E-Mail: julie.mueller@zew.de


http://www.zew.de/weiterbildung/verteiler

ZEW - Leibniz-Zentrum fiir Europdische
Wirtschaftsforschung GmbH Mannheim
L7,1-68161 Mannheim

Telefon +49 621 1235-01

Telefax +49 621 1235-255
info@zew.de - www.zew.de
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