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Vorwort

In Deutschland sind — wie in fast allen Industrielandern — mehr als 99 % aller Unternehmen
dem Mittelstand (bzw. den kleinen und mittleren Unternehmen, KMU) zuzurechnen. Sie pro-
duzieren knapp die Halfte der Bruttowertschopfung des Unternehmenssektors. Zentrales
qualitatives Merkmal ist die Identitdt von Eigentimer und verantwortlichem Management.
Kleinst- und Kleinunternehmen — darunter faktisch alle Grindungen und die meisten jungen
Unternehmen — gehdren ebenso dazu wie grof3ere Unternehmen mit mehreren hundert Be-
schaftigten und einer fuhrenden Position auf dem Weltmarkt. Sie sorgen in ihrer Vielfalt fur
wirtschaftliche Stabilitdt und sind integraler Bestandteil einer ausgewogenen Unternehmens-
groBenstruktur, die den Strukturwandel erleichtert, Innovationen fordert und damit letztlich zu
mehr Wachstum und Wohlstand in einer Okonomie beitragt. Trotz der enormen Bedeutung,
die kleinen und mittleren Unternehmen in der wirtschafts- und gesellschaftspolitischen Dis-
kussion zu Recht immer wieder beigemessen wird, ist die wirtschaftliche Lage des Mit-

telstandes in den Zahlenwerken der amtlichen Statistik nicht erkennbar.

Nur wenige Institutionen verfiigen Uber ausreichende eigene statistische Informationsgrund-
lagen, auf deren Basis sie sich regelmaRig zu Mittelstandsfragen auf3ern kénnen. Verlassli-
che Daten und eine vorurteilsfreie — empiriegestitzte — Meinungsbildung sind jedoch fiir eine
sachliche Auseinandersetzung um zentrale Fragen des Wirtschaftslebens notwendig. Des-
halb haben sich der Verband der Vereine Creditreform (Creditreform), das Institut fur Mit-
telstandsforschung (IfM Bonn), das Rheinisch-Westfélische Institut fur Wirtschaftsforschung
(RWI) sowie das Zentrum fur Européische Wirtschaftsforschung (ZEW) einer Initiative der
KfW Bankengruppe angeschlossen, um mit dem MittelstandsMonitor jahrlich einen Bericht
zu Konjunktur- und Strukturfragen kleiner und mittlerer Unternehmen zu veroffentlichen.
Kernidee ist es, das Expertenwissen aus den beteiligten Instituten zusammenzutragen, ab-
zugleichen und schlieRlich der Offentlichkeit in gebundelter Form zu prasentieren. Im Vor-
dergrund steht die strikt an objektiven Fragen orientierte Analyse. Die exklusiven Datenba-
sen der Projektpartner erganzen sich dabei gegenseitig und sichern dem MittelstandsMonitor

eine umfassende, empirisch fundierte Basis.

Die Einschéatzung der konjunkturellen Lage kleiner und mittlerer Unternehmen sowie des
Grindungs- und Liquidationsgeschehens sind ein fester Bestandteil des Berichts. Er wird um
jahrlich wechselnde mittelstandsspezifische Schwerpunktthemen von aktuellem gesamtwirt-
schaftlichem Interesse erganzt. Die Ausgabe 2008 widmet sich den beiden Themen ,For-
schungsstrategien von Unternehmen: Gibt es Unterschiede zwischen KMU und groR3en Un-
ternehmen?“ und ,Unternehmensnachfolge im Mittelstand — Auswirkungen der Vor- auf die

Nach-Ubergabephase®.
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Die Projektpartner haben sich entschieden, dem MittelstandsMonitor 2008 den Titel ,Mit-
telstand trotz nachlassender Konjunkturdynamik in robuster Verfassung“ zu geben.
Zwar hat sich das mittelstandische Geschaftsklima im Vergleich zum Durchschnitt des Jah-
res 2006 nochmals leicht verbessert, im Jahresverlauf 2007 ist jedoch eine abnehmende
Tendenz zu erkennen. Gestltzt wird die Beobachtung, dass die mittelstandische Konjunktur
ihren Zenit Uberschritten hat, auch dadurch, dass die Geschéftserwartungen weit hinter der
Lagebeurteilung zurlickbleiben. Trotzdem kann von einer robusten konjunkturellen Verfas-
sung ausgegangen werden, zumal Ende 2007 ein Siebenjahreshoch bei der Investitionsnei-
gung des Mittelstands zu verzeichnen war und der Investitionsindikator erstmals seit dem
Jahr 2000 wieder tber dem langjahrigen Durchschnitt lag. Die Beschaftigungsentwicklung
und die Beschéftigungsplane signalisieren ebenfalls, dass der Mittelstand mit einem soliden
Wachstum rechnet. Die reale Zunahme des BIP sollte sich im Jahr 2008 mit 1 %2 % in der
kalenderbereinigten Rechnung auf dem Niveau der Potenzialrate bewegen. Bei dieser Prog-
nose sind jedoch maRgebliche Risiken zu bericksichtigen, die sich aus den Auswirkungen
der Vertrauenskrise an den internationalen Finanzmarkten auf die Weltwirtschaft und den
moglichen negativen Reaktionen der privaten Konsumausgaben auf die hohen Preissteige-

rungen ergeben kénnen (Kapitel 1).

Die Entwicklung der Griindungsintensitat vom Jahr 2005 auf das Jahr 2006 héngt von der
betrachteten Datenquelle ab. Nach dem KfW-Grundungsmonitor und der Grindungsstatistik
des IfM Bonn ist ein Rickgang der Grindungsaktivitat zu verzeichnen, wahrend das ZEW-
Grundungspanel eine Konstanz der Grindungstatigkeit fir Gesamtdeutschland und eine
leicht ansteigende Grindungstatigkeit fir Westdeutschland konstatiert. Fir das Jahr 2007
deuten vorlaufige Berechnungen auf Basis der IfM-Grindungsstatistik und des KfWw-
Grindungsmonitors auf eine nochmals geringere Grindungsintensitét hin. Der Rickgang der
Grindungsaktivitat ist zum einen auf die Verscharfung der Anspruchsvoraussetzungen fir
die Férderung durch die Bundesagentur fur Arbeit zurtickzuftihren. Die restriktiveren Forder-
voraussetzungen resultieren aus der Zusammenlegung der Instrumente Existenzgriindungs-
zuschuss und Uberbriickungsgeld zum Griindungszuschuss. Zum anderen hat sich die
Grundungsintensitat wegen der verbesserten konjunkturellen Lage verlangsamt, da sich die
Notgriindungen aus der Arbeitslosigkeit verringern und die Méglichkeiten fur eine abhangige
Beschaéftigung steigen. Die Zahl der Liquidationen und Insolvenzen ist im Jahr 2006 deutlich
zuriickgegangen und auch im Jahr 2007 hat sich diese Entwicklung nach vorlaufigen Be-
rechnungen fortgesetzt. Wird das Grindungsgeschehen in langfristiger Perspektive bis zum
Jahr 2020 betrachtet, dann riicken demografische Veranderungen in den Mittelpunkt des
Interesses. Da éltere Bevolkerungsgruppen eine geringere Griindungsneigung aufweisen,
wird es zwar zu einem Ruckgang der Griindungen kommen. Dieser ist mit geschatzten 2 bis

4 % aber als moderat anzusehen (Kapitel 2).



Vorwort V

In Deutschland betreibt nur ein kleiner Teil der Unternehmen mehr oder minder regelmafig
Forschung, wobei die durchschnittlichen Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung im
Verhéltnis zur Bruttowertschépfung mit steigender Unternehmensgrof3e zunehmen. Die weit-
aus meisten Unternehmen betreiben dabei angewandte Forschung zur Verbesserung beste-
hender Produkte und Prozesse. Durch Praxisprobleme inspirierte Grundlagenforschung wird
dagegen von GroRRunternehmen forschungsintensiver Branchen und von kleinen Technolo-
gieunternehmen durchgefiihrt. Die Forschungsstrategien der Unternehmen sind dabei sehr
vielgestaltig, wobei sowohl die Unternehmensgréf3e, aber auch der Branchenkontext und die
Marktkonstellation die Auspragung der Strategie beeinflussen. Im Hinblick auf Unterschiede
in der Forschungsstrategie ist zu verzeichnen, dass der Formalisierungsgrad der Forschung
mit steigender UnternehmensgrofR3e zunimmt. Au3erdem ist bei kleineren Unternehmen eine
starkere raumliche Konzentration der Forschung zu verzeichnen, wahrend sich die Internati-
onalisierung auf wenige sehr groRe Konzerne beschrankt. Zudem sind gréRere Unterneh-
men aufgrund besserer Finanzierungsmaglichkeiten und deren Absicherung eher in der La-

ge, langfristige Forschungsziele zu definieren (Kapitel 3).

Im Zeitraum von 2005 bis 2009 ist schatzungsweise jedes sechste Familienunternehmen von
einer Ubergabe an einen Nachfolger betroffen. Unternehmensnachfolger schatzen dabei die
Schwierigkeiten und die Komplexitat des Wechsels relativ gut ein. Nach Angaben der Nach-
folger wirken sich die von ihnen vorgenommenen Veranderungen im Unternehmen im Durch-
schnitt positiv auf die Rentabilitdét und die internen und externen Beziehungen des Unter-
nehmens aus. Die Veranderungen beziehen sich vor allem auf die Aufldsung von Investiti-
onsstaus und die Umstrukturierung des Unternehmens. Ein Investitionsstau wird vermutlich
nicht zuletzt dadurch zustande kommen, dass der Alteigentimer aufgrund seines begrenzten
Planungshorizonts strategische Entscheidungen und Investitionen nicht mehr vornimmt. Der
Erfolg des Generationenwechsels ist zudem stark von der Unternehmensgréf3e bestimmt.
Sowohl in der Selbsteinschatzung der Nachfolger als auch bei einer Untersuchung der Um-

satzentwicklung zeigt sich, dass sich gréf3ere Unternehmen besser entwickeln (Kapitel 4).

Die beteiligten Institute: Creditreform, IfM Bonn, KfW, RWI, ZEW



Zusammenfassung

Kapitel 1: Die konjunkturelle Lage kleiner und mittlerer Unternehmen
Mittelstandskonjunktur hat 2007 den Zenit tGberschritten, bleibt aber robust

Vor dem Hintergrund des aulRergewdhnlich kraftigen BIP-Wachstums der zuriickliegenden
beiden Jahre hat sich das Geschéftsklima der kleinen und mittleren Unternehmen im Durch-
schnitt von 2007 nochmals leicht verbessert und damit einen neuen Gesamtjahreshéchst-
stand erklommen. Allerdings ist der geringfigige Klimaanstieg vor allem dem hohen Stim-
mungsuberhang zu Jahresbeginn 2007 geschuldet, der sich im Wesentlichen bereits 2006
aufgebaut hatte. Demgegentber weisen sowohl die weit hinter den Lageurteilen zurickblei-
benden Geschéaftserwartungen als auch der rucklaufige unterjahrige Trend bei beiden Kom-
ponenten des Geschéftsklimas darauf hin, dass die Mittelstandskonjunktur 2007 ihren Zenit
uberschritten hat. Von einer schlechten Stimmung zu sprechen, wére gleichwohl verfehlt.
Denn insbesondere die aktuelle Geschafts- und Auftragslage bewerteten die Mittelstandler
auch zum Jahreswechsel 2007/2008 noch immer aufRerordentlich positiv. Dies zeugt von
einer robusten konjunkturellen Verfassung. Der Geschaftsklimarickstand der Mittelstandler
im Vergleich zu den GroRRunternehmen war im Gesamtjahr 2007 genauso gering wie 2006.
Er hat sich jedoch wegen eines relativen Stimmungseinbruchs im mittelstandischen Bau im
Verlauf von 2007 zusehends ausgeweitet. Die kleineren Baufirmen litten besonders darunter,
dass die wirtschaftliche Aktivitat im Wohnungsbau viel schwéacher war als in den Ubrigen
Bausparten, da sie dort im Unterschied zu den grofen Bauunternehmen den Loéwenanteil

ihres Umsatzes erzielen.

Zwischen West- und Ostdeutschland ist die Stimmungsliicke im Verlauf des Jahres 2007
merklich kleiner geworden; der verbliebene Riickstand Ostdeutschlands ist im Wesentlichen
auf Unterschiede in der regionalen Branchenstruktur zurtickzufihren. Im Vergleich der funf
Hauptwirtschaftsbereiche stechen das Verarbeitende Gewerbe und die Dienstleister als ge-
meinsame Spitzenreiter positiv hervor. Aber auch der Einzelhandel, der Grol3handel und der
Bau beurteilten das Geschéftsklima und die Auftragslage bis zuletzt noch immer besser als
im langjéhrigen Mittel, sodass sich die Mittelstandskonjunktur auf eine breite Basis stilitzen

kann.

Angetrieben von der glinstigen Auftragslage sowie der positiven Ertragsentwicklung war En-
de 2007 gut die Halfte der Mittelstandler zu neuen Investitionen bereit. Erstmals seit 2000 lag
der Investitionsindikator damit wieder Gber seinem langjahrigen Durchschnitt. Das Siebenjah-

reshoch bei der Investitionsneigung ist ein starkes Signal, dass die Mittelstandler trotz der
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Klimaeintribung grundsatzlich auf ein solides Wachstum setzen. In die gleiche Richtung
deuten auch die Beschéaftigungsentwicklung sowie die Beschéaftigungsplane. Zum Jahresen-
de 2007 uberwog der Anteil der Unternehmen mit wachsender Beschaftigung den Anteil der
schrumpfenden Firmen um rund 16 Prozentpunkte und verfehlte damit den ein Jahr zuvor
erreichten gesamtdeutschen Hochststand nur knapp. Fir 2008 ist eine Fortsetzung des Be-
schaftigungsaufbaus zu erwarten. Gut 18 % der Mittelstandler waren sich bereits im Dezem-
ber sicher, dass sie im ersten Halbjahr 2008 ihr Personal weiter aufstocken wollen, lediglich
etwas mehr als 13 % strebten eine Reduzierung an — im Vorjahresvergleich haben sich die
Beschaftigungsplane damit marginal aufgehellt und sind erst zum zweiten Mal seit Beginn

der Zeitreihe Uberhaupt per saldo positiv.

2008 wird der reale BIP-Zuwachs allerdings spurbar abflachen. Die bisher maf3geblichen
Treiber, die Exporte sowie die Investitionen, sollten das Wachstum auch 2008 stitzen, die
positiven Impulse hieraus durften allerdings nachlassen. Demgegenuber durften die Wachs-
tumskrafte aus dem Inland an Starke gewinnen, vor allem weil die Besserung der Arbeits-
marktlage den privaten Konsum befliigeln sollte. Dies wird nicht reichen, um die hohe Dyna-
mik zu halten, mit der Deutschland 2006 und 2007 aus der vorangegangenen langen Phase
der Unterauslastung der gesamtwirtschaftlichen Produktionskapazitaten herausgewachsen
ist. Ein Realwachstum in der Grof3enordnung von 1 % % ist aus Sicht der beteiligten Institute
2008 jedoch erreichbar. In der kalenderbereinigten Rechnung entspricht dies einem Zu-
wachs von rund 1 ¥z %, sodass die konjunkturelle Grunddynamik der Potenzialrate gleich-
kommt. Insofern sind die Aussichten, auch fur eine weiter aufwéarts gerichtete Beschéfti-
gungsentwicklung, grundsétzlich nicht schlecht, was sich in weiter positiven oder zumindest

befriedigenden Geschéftsklimaurteilen der Mittelstandler niederschlagen sollte.

Erhebliche Risiken resultieren vor allem aus der schwelenden Vertrauenskrise an den globa-
len Finanzmarkten. Sollte die Weltwirtschaft nach dem Ubergreifen der Krise auf die globalen
Aktienmarkte zu Jahresbeginn 2008 weiter an Zugkraft verlieren, wiirden sich die Exportzu-
wachse noch deutlicher abschwachen als ohnehin vorhergesagt. Hinzu kommt, dass die
starken Preissteigerungen bei Energie und Nahrungsmitteln die Konsumenten nachhaltiger
belasten kénnten als urspringlich unterstellt, sodass der private Konsum seine Rolle als we-

sentlicher Wachstumstrager eventuell nicht so spielen kann wie erhofft.
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Kapitel 2: Unternehmensfluktuation — Aktuelle Entwicklungen und Effekte einer altern-

den Bevdlkerung

Fortgesetzter Rickgang der Grindungszahlen seit dem Jahr 2004, aber auch Liquida-

tionen und Insolvenzen ricklaufig

Nach dem Griindungsboom in den Jahren 2003 und 2004 ist in den Jahren 2005 und 2006
insgesamt ein Rickgang der Grindungszahlen zu verzeichnen, dessen Ausmafd am aktuel-
len Rand jedoch in unterschiedlichen Datenquellen — und damit fir unterschiedliche Griin-
dungskonzepte — verschieden stark ausfallt. Wahrend die Griindungsstatistik des IfM Bonn
und der KfW-Grindungsmonitor fiir 2006 sowohl fur Ost- als auch fir Westdeutschland ge-
sunkene Grindungsintensitaten ausweisen, konstatiert das ZEW-Griindungspanel fur West-
deutschland sogar eine leicht gestiegene Grundungsintensitét. Vorlaufige Berechnungen auf
Basis der IfM-Grundungsstatistik und des KfW-Grindungsmonitors deuten darauf hin, dass
auch fur 2007 nochmals eine geringere Griindungsintensitat zu verzeichnen ist. Die Verlang-
samung des Grundungsgeschehens ist sowohl mit der Verscharfung der Anspruchsvoraus-
setzungen fur die Forderung durch die Bundesagentur fur Arbeit, als auch mit der verbesser-
ten konjunkturellen Lage in engem Zusammenhang zu sehen. So wurden zur Jahresmitte
2006 die Forderinstrumente Existenzgrindungszuschuss und Uberbriickungsgeld zum neu-
en Grundungszuschuss zusammengefihrt, der insgesamt restriktivere Foérderbedingungen
vorsieht. Zugleich verringert sich mit der verbesserten wirtschaftlichen Lage nicht nur die
Zahl der Notgriindungen aus Arbeitslosigkeit, sondern es steigen auch die Mdglichkeiten fur
eine abhangige Beschaftigung, so dass sich ein Teil der potenziellen Grinder nicht fur eine

selbststandige Erwerbstatigkeit, sondern fiir ein Angestelltenverhaltnis entscheidet.

Die Zahl der Liguidationen ist im Jahr 2006 nach einem leichten Anstieg im Jahr 2005 wieder
gesunken. Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen ist hingegen bereits seit Jahren ricklaufig
—und auch in 2007 hat sich dieser Trend nach vorlaufigen Berechnungen fortgesetzt. Hierfir
durfte vor allem die verbesserte konjunkturelle Lage verantwortlich sein. Im Vergleich zur
Grindungsintensitat fallt die Liquidationsintensitat seit Jahren niedriger aus. Insgesamt ist
also auch in den Jahren nach dem Ich-AG-Grindungsboom ein positiver Griindungsuber-
schuss zu verzeichnen, der sich in einem Anwachsen des Unternehmensbestandes nieder-

schlagt.

Zunehmende Bevolkerungsalterung hat nur moderate Auswirkungen auf das Grin-

dungsgeschehen bis zum Jahr 2020

In der langen Frist beeinflusst auch die demografische Entwicklung das Ausmald des Grin-
dungsgeschehens. Angesichts einer fortwahrend steigenden Lebenserwartung und der nied-
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rigen Geburtenraten werden sich die Bevolkerungszahl und die Altersstruktur der Bevdlke-
rung in Deutschland in den kommenden Jahrzehnten substanziell andern. Der hieraus zu
erwartende Rickgang der Grindungszahlen fallt mit geschatzten 2 bis 4 % bis zum Jahr
2020 allerdings insgesamt sehr moderat aus, wobei Anpassungsreaktionen und sonstige
exogene Einflisse — wie etwa kurzfristige konjunkturelle Schwankungen oder sich dndernde

institutionelle Rahmenbedingungen — aulRer Acht gelassen werden.

Wie Analysen auf individueller Ebene anhand des KfW-Griindungsmonitors zeigen, weisen
Personen ab 45 Jahren und insbesondere dltere ab 55 Jahren eine im Vergleich zu jingeren
Personen geringere Griindungsneigung auf, was sowohl im Durchschnitt, als auch nach
Herausrechnung weiterer Bestimmungsgrinde der Grindungsneigung — wie z. B. dem Bil-
dungsniveau oder dem bisherigen Erwerbsstatus der Personen — gilt. Auf der anderen Seite
weisen die Projekte alterer Grunder keine geringere Qualitat auf. Insbesondere haben éltere
Grunder gemessen an der Wahrscheinlichkeit des Griindungsfortbestehens keine geringeren

Erfolgschancen als jingere.

In den kommenden Jahren durften damit auch die Beitrdge von Grundungen zu Wachstum
und Beschéftigung aufgrund der Alterung der Bevdlkerung alles in allem nur geringfiigig sin-
ken. In den Jahren nach 2020 wird sich allerdings der Bevolkerungsriickgang beschleunigen,
womit dann auch ein stéarkerer Rickgang der Grundungszahlen verbunden sein wird. In je-
dem Fall ist sicherzustellen, dass auch bei einem insgesamt kleineren Umfang des Grin-
dungsgeschehens und veranderter Zusammensetzung der griindungsinteressierten Bevélke-
rung der Schritt in die Selbststandigkeit attraktiv bleibt. So ist wichtig, dass der Zugang zu
bedarfsgerechter Finanzierung offen bleibt und Finanzierungsformen und Grundungsbera-
tung stets zielgruppenspezifisch angepasst werden, damit Unternehmensgriindungen auch
unter den veranderten Vorzeichen ihre gesamtwirtschaftlich winschenswerten Wirkungen

entfalten konnen.
Hohepunkt der Limited-Grindungsaktivitat tberschritten

Mit der Betrachtung der Entwicklung von Unternehmensgrindungen und -schlieBungen in
der Rechtsform der Private Company Limited by Shares — kurz: Limited — wird ein weiterer
Punkt der aktuellen wirtschaftspolitischen Debatte aufgegriffen. Die Limited ist eine der deut-
schen Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) sehr &hnliche Kapitalgesellschaft nach
englischem Recht, die sich allerdings dadurch auszeichnet, dass zur Grindung ein Stamm-
kapital von lediglich einem englischen Pfund erforderlich ist. Hinzu kommt, dass die Eintra-
gung einer Limited ins Handelsregister im Vergleich zu der einer GmbH-Griindung sehr

schnell vonstatten geht.
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Auf Basis des Creditreform-Datenbestandes kann eine erste Einschatzung der Bedeutung
von Limiteds fur das Grundungsgeschehen vorgenommen werden. Nach richtungsweisen-
den Urteilen des Européischen Gerichtshofs stieg die Zahl der Limited-Griindungen ab dem
Jahr 2003 stark an; bei einer Uber die Jahre summierten Gesamtzahl von rund 23.000 ge-
grindeten Limiteds bis September 2007 wahlt nur ein kleiner Teil der Griinder diese Rechts-
form. Auch wurde der Hohepunkt der Limited-Grindungsaktivitdt im Jahr 2006 inzwischen
Uberschritten, im Jahr 2007 war die Zahl der Griindungen riicklaufig. Uberdies ist entgegen
dem ricklaufigen Trend der UnternehmensschlieBungen in den letzten Jahren die Zahl der
Léschungen von Limiteds sprunghaft angestiegen. Es ist damit eine hohe Frihsterblichkeit

von Limited-Grindungen zu beobachten.

Das schnelle Ende des Limited-Griindungsbooms mag erstens an den zunéchst unterschatz-
ten Auflagen aus dem englischen Gesellschaftsrecht liegen, zweitens wohl aber vor allem
am negativen Image der Limited, welches aus der Mdglichkeit des personlichen Haftungs-
ausschlusses ohne Aufbringung eines Mindestkapitals herriihrt. Dies hat vermutlich viele
Griunder zur Selbststandigkeit animiert, deren Geschéftsidee noch nicht ganz ausgereift war
und/oder die vergleichsweise finanzschwach gegriindet haben. Drittens hat der deutsche
Gesetzgeber beschlossen, die GmbH international wettbewerbsfahig zu machen und eine
Unterform der GmbH — die Unternehmergesellschaft — zuzulassen, die zum Zeitpunkt der
Grindung ohne Haftungskapital auskommt und preisginstig, schnell und unkompliziert ge-
grindet werden kann. Angesichts der Erwartung, dass Griindungen von Unternehmergesell-
schaften ab Mitte 2008 mdglich sein werden, haben sich moglicherweise bereits in 2007

schon deutlich weniger Grinder fur die Rechtsform der Limited entschieden.
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Kapitel 3: Forschungsstrategien von Unternehmen: Gibt es Unterschiede zwischen

KMU und grofRen Unternehmen?

Wenn das Potenzial kleiner und mittlerer Unternehmen fur Forschung und Entwicklung, ins-
besondere in Hinblick auf das Barcelona-Ziel einer Erh6hung der FUE-Ausgaben auf 3 % des
BIP, weiter erschlossen werden soll, ist zunachst das Wissen Uber Unterschiede zwischen
forschenden kleinen und forschenden groRen Unternehmen in Bezug auf das Profil und die
Strategien auszuweiten. Zunachst ergibt sich, dass nur ein kleiner Teil aller Unternehmen
mehr oder minder kontinuierlich Forschung betreibt und dass Forschungsaktivitaten in star-
kem Maf3 durch den Branchenkontext initiiert und durch bestimmte Marktkonstellationen be-
fordert werden. So ist beispielsweise der tUberwiegende Teil der FUE-Ausgaben in der Wirt-
schaft auf die vier Branchen Elektronik, Maschinenbau, Fahrzeugbau und Chemische incl.
Pharmazeutische Industrie konzentriert. In diesen Branchen findet der Wettbewerb zwischen
den Unternehmen in erheblichem Ausmal’ Uber die Forschung nach und Entwicklung von
origindren Neuerungen statt. Wie die amtliche Statistik zeigt, nimmt die durchschnittliche

Forschungsintensitat mit steigender UnternehmensgréiRe zu.

Grundlagenforschung wird nur von wenigen Unternehmen betrieben, und auch dann nur,
soweit diese einen konkreten Praxisbezug aufweist. Es handelt sich dabei wohl tiberwiegend
um GrofRunternehmen forschungsintensiver Branchen. Zu erwahnen sind allerdings auch
kleine Technologieunternehmen (wie beispielsweise in der Biotechnologie), die angewandte
Grundlagenforschung und angewandte Forschung zur Entwicklung neuer Produkte durchfih-
ren. Die weitaus meisten Unternehmen, darunter die Mehrheit der forschenden KMU, be-
schranken sich indessen auf eine angewandte Forschung, die auf inkrementale Verbesse-
rungen bestehender Produkte und Verfahren gerichtet ist. Viele der forschenden Grof3unter-
nehmen und gréReren mittelstandischen Unternehmen verfolgen dariiber hinaus mit ihrer

Forschung auch das Ziel, neue Produkte und Verfahren zu entwickeln.

Die Forschungsstrategien der Unternehmen, definiert als die grundlegenden Verhaltensmus-
ter, welche die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der Unternehmen langfristig pragen,
stellen sich &ul3erst vielgestaltig dar. Relevante Unterschiede kdnnen bei jedem Element der
Strategie liegen, z. B. bei der Entscheidung Uber den internen und den externen Wissenser-
werb, bei Steuerung und Controlling, beim Formalisierungsgrad und bei der Verankerung
von FUE in den betrieblichen Wertschépfungsprozessen. Zugleich lasst sich allerdings auch
eine Reihe von systematischen Unterschieden identifizieren, die generell anzutreffen sind.
Mit zunehmender Grof3e des Unternehmens nimmt der Formalisierungsgrad der Forschung
zu. Formelle Steuerungsmechanismen der FUuE existieren in allen von uns besuchten und

den meisten der in der schriftlichen Befragung erfassten forschenden Unternehmen. Zumin-
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dest in den grof3en Unternehmen unterliegt die FUE einem systematischen, durch formelle
Prozeduren bestimmten Controlling. Andere formale Steuerungsmechanismen finden hinge-
gen in den Unternehmen relativ wenig Anwendung und auch hier gibt es ein Gefélle von den

grofl3en zu den kleinen Unternehmen.

Fur die seitens der EU angestrebte FUE-Quote ist von Bedeutung, ob die Forschungsaktivita-
ten in Deutschland, Osteuropa, Asien oder andernorts durchgeftihrt werden. Insofern sind
unternehmensgréfRenbezogene Unterschiede, die sich im Hinblick auf die raumliche Vertei-
lung der FUE-Aktivitat zeigen, von Interesse. In den mittelstandischen Unternehmen sind im
Durchschnitt die FUE-Aktivitaten sehr stark — in der Regel auf einen Standort — konzentriert.
Mehrere Standorte gibt es nur in Ausnahmeféllen, etwa wenn dies aufgrund von Kundenkon-
takten bzw. wegen der erforderlichen produktionsnahen Entwicklung angezeigt ist. Die in den
letzten Jahren deutlich gewordene Internationalisierung der FUE-Aktivitaten ist sehr stark auf

wenige sehr grol3e internationale Konzerne begrenzt.

Kleine Unternehmen verfigen naturgemafd tber einen geringeren Etat fir Forschung und
Entwicklung als GrofRunternehmen. Dies schrankt haufig ihre Moglichkeiten ein, sich auf wis-
senschatftlich weitgehend ungewisses Terrain zu begeben. Sie versuchen daher, sich
schrittweise in neue Wissensgebiete vorzutasten oder spezialisieren sich auf Nischen. Gro-
Rere Unternehmen sind eher in der Lage, langfristige Forschungsziele zu definieren und
grundsatzlich neue Wissensgebiete zu erschlieRen. Hierbei spielt weniger die unterschiedli-

che Risikobereitschaft eine Rolle als vielmehr die Finanzierungsmaoglichkeiten.

Unsere Befunde zeigen deutlich, dass die Rolle der FuE-Aktivitditen von KMU auch in der
Technologieférderung sehr stark in Systemzusammenhéngen gesehen werden muss. FUE-
Projekte sollten daher entlang der industriellen Wertschopfungsketten ansetzen, gleichzeitig
aber auch die Interdependenz zwischen den FuE-Aktivitdten von mittelstandischen und gro-
Ben Unternehmen bertcksichtigen. So wirkt sich die Innovativitat der mittelstandischen Un-
ternehmen im Fahrzeugbau etwa in der Zulieferkette auf die Wettbewerbsfahigkeit der ge-
samten Branche aus. In der Pharmabranche besteht gleichfalls eine enge Beziehung zwi-
schen den Biotechnologieunternehmen und den grol3en Pharmakonzernen. Letztere nehmen
vielfach die Ergebnisse der FuE-Aktivitaten der Biotechnologieunternehmen auf, Gberneh-
men Klinische Tests und die Markteinfihrung. Gleichzeitig hat der enge Austausch mit der
Forschung an Universitaten, Fachhochschulen und Forschungsinstituten eine grof3e Bedeu-
tung nicht nur fur GroBunternehmen, sondern auch fir technologieorientierte mittelstandi-

sche Unternehmen.
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Kapitel 4. Unternehmensnachfolge im Mittelstand — Auswirkungen der Vor- auf die

Nach-Ubergabephase

Im Zeitraum 2005 bis 2009 ist schatzungsweise jedes sechste Familienunternehmen in
Deutschland von der Regelung der Nachfolge betroffen. Mit der Vorbereitung und Durchflh-
rung der Unternehmensiibergabe treten Familienunternehmen haufiger in eine instabile Le-
bensphase ein, da viele Alteigentiimer aufgrund der bevorstehenden Nachfolge strategische
Unternehmensentscheidungen verschieben. Der vermutete Investitionsstau wirkt sich dabei
nicht nur auf die Umsatzentwicklung der Unternehmen in der Vor-Ubergabephase, sondern
auch auf die Nach-Ubergabephase aus. So werden die unterlassenen Investitionen zwar
i.d.R. vom Nachfolger nachgeholt, trotzdem dauert es eine Weile, bis sich diese Wende im
Uibernommenen Unternehmen auch in einer positiven Umsatz- und Gewinnentwicklung nie-

derschlagt.

Diese vermuteten Auswirkungen der Vor- auf die Nach-Ubergabephase konnten auf Basis
einer schriftlichen Befragung von Nachfolgern in Bayern empirisch gestitzt werden. Zwar
haben die Nachfolger den Schwierigkeitsgrad und die Komplexitat des Generationswechsels
vor der Ubernahme nach eigenem Urteil relativ gut eingeschatzt. Dennoch zeigte sich in ei-
nigen Punkten, dass die tatsachlichen Erfahrungen im Nachfolgeprozess von den Erwartun-
gen abwichen — wenn auch nicht in grolRem Ausmalf3. GroR3er als erwartet war u. a. die Hoéhe
des Kapitalbedarfs. Die Mehrzahl der Nachfolger gibt zudem an, dass nach der Ubernahme
des Unternehmens zundachst der Investitionsstau aufgeldst und das Unternehmen umstruktu-
riert werden musste. Dies kénnte als Folge der unterlassenen Investitionen durch den Altei-

gentiimer in der Vor-Ubergabephase interpretiert werden.

Die nach der Ubernahme vorgenommenen Verdanderungen haben sich nach Selbsteinschét-
zung der befragten Nachfolger im Durchschnitt positiv auf die Rentabilitat sowie die internen
und externen Beziehungen des Unternehmens ausgewirkt. Negative Auswirkungen der U-
bernahme traten lediglich bei der Finanzkraft einiger Unternehmen auf. Nachfolger in gro3e-
ren Unternehmen bewerten den Erfolg der eigenen Ubernahme signifikant positiver als
Nachfolger in kleinen Unternehmen, was darauf hindeutet, dass Gbernommene Unterneh-
men sich in der Nach-Ubergabephase in Abhangigkeit von der UnternehmensgréRe unter-

schiedlich entwickeln.

Analog zur Selbsteinschatzung der Nachfolger zeigt auch die Analyse der wirtschaftlichen
Entwicklung von Unternehmen, bei denen im Rahmen eines Generationswechsels die Fih-
rungsspitze wechselte, dass der Erfolg eines Generationswechsels stark von der Betriebs-
groRRe abhangt. Aus der Analyse der Umsatzzahlen vor und nach der Ubernahme ergeben

sich im Einzelnen folgende Ergebnisse: Zum einen kdnnen mittlere Unternehmen im Genera-
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tionswechsel sowohl in der Vor-Ubergabephase als auch nach dem Wechsel einen starkeren
Umsatzanstieg erzielen als Ubergebene Unternehmen aus der unteren Betriebsgré3enklas-
se. Zum anderen weicht die Umsatzentwicklung der untersuchten Betriebsiibergaben von
jener der Unternehmen ohne Geschaftsfihrerwechsel ab. Wahrend Unternehmensfortfiih-
rungen mittlerer GréRRe deutlich besser abschneiden als die Gesamtbranche, stellt sich das

Ergebnis bei den kleineren Betriebslbergaben gerade umgekehrt dar.





