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Vorwort

In Deutschland sind — wie in fast allen Industrielandern — mehr als 99 % aller Unternehmen
dem Mittelstand (bzw. den kleinen und mittleren Unternehmen, KMU) zuzurechnen. Sie pro-
duzieren knapp die Halfte der Bruttowertschopfung des Unternehmenssektors. Zentrales
qualitatives Merkmal ist die Identitdt von Eigentimer und verantwortlichem Management.
Kleinst- und Kleinunternehmen — darunter faktisch alle Grindungen und die meisten jungen
Unternehmen — gehdren ebenso dazu wie grof3ere Unternehmen mit mehreren hundert Be-
schaftigten und einer fuhrenden Position auf dem Weltmarkt. Sie sorgen in ihrer Vielfalt fur
wirtschaftliche Stabilitdt und sind integraler Bestandteil einer ausgewogenen Unternehmens-
groBenstruktur, die den Strukturwandel erleichtert, Innovationen fordert und damit letztlich zu
mehr Wachstum und Wohlstand in einer Okonomie beitragt. Trotz der enormen Bedeutung,
die kleinen und mittleren Unternehmen in der wirtschafts- und gesellschaftspolitischen Dis-
kussion zu Recht immer wieder beigemessen wird, ist die wirtschaftliche Lage des Mit-

telstandes in den Zahlenwerken der amtlichen Statistik nicht erkennbar.

Nur wenige Institutionen verfiigen Uber ausreichende eigene statistische Informationsgrund-
lagen, auf deren Basis sie sich regelmaRig zu Mittelstandsfragen auf3ern kénnen. Verlassli-
che Daten und eine vorurteilsfreie — empiriegestitzte — Meinungsbildung sind jedoch fiir eine
sachliche Auseinandersetzung um zentrale Fragen des Wirtschaftslebens notwendig. Des-
halb haben sich der Verband der Vereine Creditreform (Creditreform), das Institut fur Mit-
telstandsforschung (IfM Bonn), das Rheinisch-Westfélische Institut fur Wirtschaftsforschung
(RWI) sowie das Zentrum fur Européische Wirtschaftsforschung (ZEW) einer Initiative der
KfW Bankengruppe angeschlossen, um mit dem MittelstandsMonitor jahrlich einen Bericht
zu Konjunktur- und Strukturfragen kleiner und mittlerer Unternehmen zu veroffentlichen.
Kernidee ist es, das Expertenwissen aus den beteiligten Instituten zusammenzutragen, ab-
zugleichen und schlieRlich der Offentlichkeit in gebundelter Form zu prasentieren. Im Vor-
dergrund steht die strikt an objektiven Fragen orientierte Analyse. Die exklusiven Datenba-
sen der Projektpartner erganzen sich dabei gegenseitig und sichern dem MittelstandsMonitor

eine umfassende, empirisch fundierte Basis.

Die Einschéatzung der konjunkturellen Lage kleiner und mittlerer Unternehmen sowie des
Grindungs- und Liquidationsgeschehens sind ein fester Bestandteil des Berichts. Er wird um
jahrlich wechselnde mittelstandsspezifische Schwerpunktthemen von aktuellem gesamtwirt-
schaftlichem Interesse erganzt. Die Ausgabe 2008 widmet sich den beiden Themen ,For-
schungsstrategien von Unternehmen: Gibt es Unterschiede zwischen KMU und groR3en Un-
ternehmen?“ und ,Unternehmensnachfolge im Mittelstand — Auswirkungen der Vor- auf die

Nach-Ubergabephase®.
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Die Projektpartner haben sich entschieden, dem MittelstandsMonitor 2008 den Titel ,Mit-
telstand trotz nachlassender Konjunkturdynamik in robuster Verfassung“ zu geben.
Zwar hat sich das mittelstandische Geschaftsklima im Vergleich zum Durchschnitt des Jah-
res 2006 nochmals leicht verbessert, im Jahresverlauf 2007 ist jedoch eine abnehmende
Tendenz zu erkennen. Gestltzt wird die Beobachtung, dass die mittelstandische Konjunktur
ihren Zenit Uberschritten hat, auch dadurch, dass die Geschéftserwartungen weit hinter der
Lagebeurteilung zurlickbleiben. Trotzdem kann von einer robusten konjunkturellen Verfas-
sung ausgegangen werden, zumal Ende 2007 ein Siebenjahreshoch bei der Investitionsnei-
gung des Mittelstands zu verzeichnen war und der Investitionsindikator erstmals seit dem
Jahr 2000 wieder tber dem langjahrigen Durchschnitt lag. Die Beschaftigungsentwicklung
und die Beschéftigungsplane signalisieren ebenfalls, dass der Mittelstand mit einem soliden
Wachstum rechnet. Die reale Zunahme des BIP sollte sich im Jahr 2008 mit 1 %2 % in der
kalenderbereinigten Rechnung auf dem Niveau der Potenzialrate bewegen. Bei dieser Prog-
nose sind jedoch maRgebliche Risiken zu bericksichtigen, die sich aus den Auswirkungen
der Vertrauenskrise an den internationalen Finanzmarkten auf die Weltwirtschaft und den
moglichen negativen Reaktionen der privaten Konsumausgaben auf die hohen Preissteige-

rungen ergeben kénnen (Kapitel 1).

Die Entwicklung der Griindungsintensitat vom Jahr 2005 auf das Jahr 2006 héngt von der
betrachteten Datenquelle ab. Nach dem KfW-Grundungsmonitor und der Grindungsstatistik
des IfM Bonn ist ein Rickgang der Grindungsaktivitat zu verzeichnen, wahrend das ZEW-
Grundungspanel eine Konstanz der Grindungstatigkeit fir Gesamtdeutschland und eine
leicht ansteigende Grindungstatigkeit fir Westdeutschland konstatiert. Fir das Jahr 2007
deuten vorlaufige Berechnungen auf Basis der IfM-Grindungsstatistik und des KfWw-
Grindungsmonitors auf eine nochmals geringere Grindungsintensitét hin. Der Rickgang der
Grindungsaktivitat ist zum einen auf die Verscharfung der Anspruchsvoraussetzungen fir
die Férderung durch die Bundesagentur fur Arbeit zurtickzuftihren. Die restriktiveren Forder-
voraussetzungen resultieren aus der Zusammenlegung der Instrumente Existenzgriindungs-
zuschuss und Uberbriickungsgeld zum Griindungszuschuss. Zum anderen hat sich die
Grundungsintensitat wegen der verbesserten konjunkturellen Lage verlangsamt, da sich die
Notgriindungen aus der Arbeitslosigkeit verringern und die Méglichkeiten fur eine abhangige
Beschaéftigung steigen. Die Zahl der Liquidationen und Insolvenzen ist im Jahr 2006 deutlich
zuriickgegangen und auch im Jahr 2007 hat sich diese Entwicklung nach vorlaufigen Be-
rechnungen fortgesetzt. Wird das Grindungsgeschehen in langfristiger Perspektive bis zum
Jahr 2020 betrachtet, dann riicken demografische Veranderungen in den Mittelpunkt des
Interesses. Da éltere Bevolkerungsgruppen eine geringere Griindungsneigung aufweisen,
wird es zwar zu einem Ruckgang der Griindungen kommen. Dieser ist mit geschatzten 2 bis

4 % aber als moderat anzusehen (Kapitel 2).



Vorwort Vii

In Deutschland betreibt nur ein kleiner Teil der Unternehmen mehr oder minder regelmafig
Forschung, wobei die durchschnittlichen Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung im
Verhéltnis zur Bruttowertschépfung mit steigender Unternehmensgrof3e zunehmen. Die weit-
aus meisten Unternehmen betreiben dabei angewandte Forschung zur Verbesserung beste-
hender Produkte und Prozesse. Durch Praxisprobleme inspirierte Grundlagenforschung wird
dagegen von GroRRunternehmen forschungsintensiver Branchen und von kleinen Technolo-
gieunternehmen durchgefiihrt. Die Forschungsstrategien der Unternehmen sind dabei sehr
vielgestaltig, wobei sowohl die Unternehmensgréf3e, aber auch der Branchenkontext und die
Marktkonstellation die Auspragung der Strategie beeinflussen. Im Hinblick auf Unterschiede
in der Forschungsstrategie ist zu verzeichnen, dass der Formalisierungsgrad der Forschung
mit steigender UnternehmensgrofR3e zunimmt. Au3erdem ist bei kleineren Unternehmen eine
starkere raumliche Konzentration der Forschung zu verzeichnen, wahrend sich die Internati-
onalisierung auf wenige sehr groRe Konzerne beschrankt. Zudem sind gréRere Unterneh-
men aufgrund besserer Finanzierungsmaglichkeiten und deren Absicherung eher in der La-

ge, langfristige Forschungsziele zu definieren (Kapitel 3).

Im Zeitraum von 2005 bis 2009 ist schatzungsweise jedes sechste Familienunternehmen von
einer Ubergabe an einen Nachfolger betroffen. Unternehmensnachfolger schatzen dabei die
Schwierigkeiten und die Komplexitat des Wechsels relativ gut ein. Nach Angaben der Nach-
folger wirken sich die von ihnen vorgenommenen Veranderungen im Unternehmen im Durch-
schnitt positiv auf die Rentabilitdét und die internen und externen Beziehungen des Unter-
nehmens aus. Die Veranderungen beziehen sich vor allem auf die Aufldsung von Investiti-
onsstaus und die Umstrukturierung des Unternehmens. Ein Investitionsstau wird vermutlich
nicht zuletzt dadurch zustande kommen, dass der Alteigentimer aufgrund seines begrenzten
Planungshorizonts strategische Entscheidungen und Investitionen nicht mehr vornimmt. Der
Erfolg des Generationenwechsels ist zudem stark von der Unternehmensgréf3e bestimmt.
Sowohl in der Selbsteinschatzung der Nachfolger als auch bei einer Untersuchung der Um-

satzentwicklung zeigt sich, dass sich gréf3ere Unternehmen besser entwickeln (Kapitel 4).

Die beteiligten Institute: Creditreform, IfM Bonn, KfW, RWI, ZEW






Zusammenfassung

Kapitel 1: Die konjunkturelle Lage kleiner und mittlerer Unternehmen
Mittelstandskonjunktur hat 2007 den Zenit tGberschritten, bleibt aber robust

Vor dem Hintergrund des aulRergewdhnlich kraftigen BIP-Wachstums der zuriickliegenden
beiden Jahre hat sich das Geschéftsklima der kleinen und mittleren Unternehmen im Durch-
schnitt von 2007 nochmals leicht verbessert und damit einen neuen Gesamtjahreshéchst-
stand erklommen. Allerdings ist der geringfigige Klimaanstieg vor allem dem hohen Stim-
mungsuberhang zu Jahresbeginn 2007 geschuldet, der sich im Wesentlichen bereits 2006
aufgebaut hatte. Demgegentber weisen sowohl die weit hinter den Lageurteilen zurickblei-
benden Geschéaftserwartungen als auch der rucklaufige unterjahrige Trend bei beiden Kom-
ponenten des Geschéftsklimas darauf hin, dass die Mittelstandskonjunktur 2007 ihren Zenit
uberschritten hat. Von einer schlechten Stimmung zu sprechen, wére gleichwohl verfehlt.
Denn insbesondere die aktuelle Geschafts- und Auftragslage bewerteten die Mittelstandler
auch zum Jahreswechsel 2007/2008 noch immer aufRerordentlich positiv. Dies zeugt von
einer robusten konjunkturellen Verfassung. Der Geschaftsklimarickstand der Mittelstandler
im Vergleich zu den GroRRunternehmen war im Gesamtjahr 2007 genauso gering wie 2006.
Er hat sich jedoch wegen eines relativen Stimmungseinbruchs im mittelstandischen Bau im
Verlauf von 2007 zusehends ausgeweitet. Die kleineren Baufirmen litten besonders darunter,
dass die wirtschaftliche Aktivitat im Wohnungsbau viel schwéacher war als in den Ubrigen
Bausparten, da sie dort im Unterschied zu den grofen Bauunternehmen den Loéwenanteil

ihres Umsatzes erzielen.

Zwischen West- und Ostdeutschland ist die Stimmungsliicke im Verlauf des Jahres 2007
merklich kleiner geworden; der verbliebene Riickstand Ostdeutschlands ist im Wesentlichen
auf Unterschiede in der regionalen Branchenstruktur zurtickzufihren. Im Vergleich der funf
Hauptwirtschaftsbereiche stechen das Verarbeitende Gewerbe und die Dienstleister als ge-
meinsame Spitzenreiter positiv hervor. Aber auch der Einzelhandel, der Grol3handel und der
Bau beurteilten das Geschéftsklima und die Auftragslage bis zuletzt noch immer besser als
im langjéhrigen Mittel, sodass sich die Mittelstandskonjunktur auf eine breite Basis stilitzen

kann.

Angetrieben von der glinstigen Auftragslage sowie der positiven Ertragsentwicklung war En-
de 2007 gut die Halfte der Mittelstandler zu neuen Investitionen bereit. Erstmals seit 2000 lag
der Investitionsindikator damit wieder Gber seinem langjahrigen Durchschnitt. Das Siebenjah-

reshoch bei der Investitionsneigung ist ein starkes Signal, dass die Mittelstandler trotz der
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Klimaeintribung grundsatzlich auf ein solides Wachstum setzen. In die gleiche Richtung
deuten auch die Beschéaftigungsentwicklung sowie die Beschéaftigungsplane. Zum Jahresen-
de 2007 uberwog der Anteil der Unternehmen mit wachsender Beschaftigung den Anteil der
schrumpfenden Firmen um rund 16 Prozentpunkte und verfehlte damit den ein Jahr zuvor
erreichten gesamtdeutschen Hochststand nur knapp. Fir 2008 ist eine Fortsetzung des Be-
schaftigungsaufbaus zu erwarten. Gut 18 % der Mittelstandler waren sich bereits im Dezem-
ber sicher, dass sie im ersten Halbjahr 2008 ihr Personal weiter aufstocken wollen, lediglich
etwas mehr als 13 % strebten eine Reduzierung an — im Vorjahresvergleich haben sich die
Beschaftigungsplane damit marginal aufgehellt und sind erst zum zweiten Mal seit Beginn

der Zeitreihe Uberhaupt per saldo positiv.

2008 wird der reale BIP-Zuwachs allerdings spurbar abflachen. Die bisher maf3geblichen
Treiber, die Exporte sowie die Investitionen, sollten das Wachstum auch 2008 stitzen, die
positiven Impulse hieraus durften allerdings nachlassen. Demgegenuber durften die Wachs-
tumskrafte aus dem Inland an Starke gewinnen, vor allem weil die Besserung der Arbeits-
marktlage den privaten Konsum befliigeln sollte. Dies wird nicht reichen, um die hohe Dyna-
mik zu halten, mit der Deutschland 2006 und 2007 aus der vorangegangenen langen Phase
der Unterauslastung der gesamtwirtschaftlichen Produktionskapazitaten herausgewachsen
ist. Ein Realwachstum in der Grof3enordnung von 1 % % ist aus Sicht der beteiligten Institute
2008 jedoch erreichbar. In der kalenderbereinigten Rechnung entspricht dies einem Zu-
wachs von rund 1 ¥z %, sodass die konjunkturelle Grunddynamik der Potenzialrate gleich-
kommt. Insofern sind die Aussichten, auch fur eine weiter aufwéarts gerichtete Beschéfti-
gungsentwicklung, grundsétzlich nicht schlecht, was sich in weiter positiven oder zumindest

befriedigenden Geschéftsklimaurteilen der Mittelstandler niederschlagen sollte.

Erhebliche Risiken resultieren vor allem aus der schwelenden Vertrauenskrise an den globa-
len Finanzmarkten. Sollte die Weltwirtschaft nach dem Ubergreifen der Krise auf die globalen
Aktienmarkte zu Jahresbeginn 2008 weiter an Zugkraft verlieren, wiirden sich die Exportzu-
wachse noch deutlicher abschwachen als ohnehin vorhergesagt. Hinzu kommt, dass die
starken Preissteigerungen bei Energie und Nahrungsmitteln die Konsumenten nachhaltiger
belasten kénnten als urspringlich unterstellt, sodass der private Konsum seine Rolle als we-

sentlicher Wachstumstrager eventuell nicht so spielen kann wie erhofft.
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Kapitel 2: Unternehmensfluktuation — Aktuelle Entwicklungen und Effekte einer altern-

den Bevdlkerung

Fortgesetzter Rickgang der Grindungszahlen seit dem Jahr 2004, aber auch Liquida-

tionen und Insolvenzen ricklaufig

Nach dem Griindungsboom in den Jahren 2003 und 2004 ist in den Jahren 2005 und 2006
insgesamt ein Rickgang der Grindungszahlen zu verzeichnen, dessen Ausmafd am aktuel-
len Rand jedoch in unterschiedlichen Datenquellen — und damit fir unterschiedliche Griin-
dungskonzepte — verschieden stark ausfallt. Wahrend die Griindungsstatistik des IfM Bonn
und der KfW-Grindungsmonitor fiir 2006 sowohl fur Ost- als auch fir Westdeutschland ge-
sunkene Grindungsintensitaten ausweisen, konstatiert das ZEW-Griindungspanel fur West-
deutschland sogar eine leicht gestiegene Grundungsintensitét. Vorlaufige Berechnungen auf
Basis der IfM-Grundungsstatistik und des KfW-Grindungsmonitors deuten darauf hin, dass
auch fur 2007 nochmals eine geringere Griindungsintensitat zu verzeichnen ist. Die Verlang-
samung des Grundungsgeschehens ist sowohl mit der Verscharfung der Anspruchsvoraus-
setzungen fur die Forderung durch die Bundesagentur fur Arbeit, als auch mit der verbesser-
ten konjunkturellen Lage in engem Zusammenhang zu sehen. So wurden zur Jahresmitte
2006 die Forderinstrumente Existenzgrindungszuschuss und Uberbriickungsgeld zum neu-
en Grundungszuschuss zusammengefihrt, der insgesamt restriktivere Foérderbedingungen
vorsieht. Zugleich verringert sich mit der verbesserten wirtschaftlichen Lage nicht nur die
Zahl der Notgriindungen aus Arbeitslosigkeit, sondern es steigen auch die Mdglichkeiten fur
eine abhangige Beschaftigung, so dass sich ein Teil der potenziellen Grinder nicht fur eine

selbststandige Erwerbstatigkeit, sondern fiir ein Angestelltenverhaltnis entscheidet.

Die Zahl der Liguidationen ist im Jahr 2006 nach einem leichten Anstieg im Jahr 2005 wieder
gesunken. Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen ist hingegen bereits seit Jahren ricklaufig
—und auch in 2007 hat sich dieser Trend nach vorlaufigen Berechnungen fortgesetzt. Hierfir
durfte vor allem die verbesserte konjunkturelle Lage verantwortlich sein. Im Vergleich zur
Grindungsintensitat fallt die Liquidationsintensitat seit Jahren niedriger aus. Insgesamt ist
also auch in den Jahren nach dem Ich-AG-Grindungsboom ein positiver Griindungsuber-
schuss zu verzeichnen, der sich in einem Anwachsen des Unternehmensbestandes nieder-

schlagt.

Zunehmende Bevolkerungsalterung hat nur moderate Auswirkungen auf das Grin-

dungsgeschehen bis zum Jahr 2020

In der langen Frist beeinflusst auch die demografische Entwicklung das Ausmald des Grin-
dungsgeschehens. Angesichts einer fortwahrend steigenden Lebenserwartung und der nied-
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rigen Geburtenraten werden sich die Bevolkerungszahl und die Altersstruktur der Bevdlke-
rung in Deutschland in den kommenden Jahrzehnten substanziell andern. Der hieraus zu
erwartende Rickgang der Grindungszahlen fallt mit geschatzten 2 bis 4 % bis zum Jahr
2020 allerdings insgesamt sehr moderat aus, wobei Anpassungsreaktionen und sonstige
exogene Einflisse — wie etwa kurzfristige konjunkturelle Schwankungen oder sich dndernde

institutionelle Rahmenbedingungen — aulRer Acht gelassen werden.

Wie Analysen auf individueller Ebene anhand des KfW-Griindungsmonitors zeigen, weisen
Personen ab 45 Jahren und insbesondere dltere ab 55 Jahren eine im Vergleich zu jingeren
Personen geringere Griindungsneigung auf, was sowohl im Durchschnitt, als auch nach
Herausrechnung weiterer Bestimmungsgrinde der Grindungsneigung — wie z. B. dem Bil-
dungsniveau oder dem bisherigen Erwerbsstatus der Personen — gilt. Auf der anderen Seite
weisen die Projekte alterer Grunder keine geringere Qualitat auf. Insbesondere haben éltere
Grunder gemessen an der Wahrscheinlichkeit des Griindungsfortbestehens keine geringeren

Erfolgschancen als jingere.

In den kommenden Jahren durften damit auch die Beitrdge von Grundungen zu Wachstum
und Beschéftigung aufgrund der Alterung der Bevdlkerung alles in allem nur geringfiigig sin-
ken. In den Jahren nach 2020 wird sich allerdings der Bevolkerungsriickgang beschleunigen,
womit dann auch ein stéarkerer Rickgang der Grundungszahlen verbunden sein wird. In je-
dem Fall ist sicherzustellen, dass auch bei einem insgesamt kleineren Umfang des Grin-
dungsgeschehens und veranderter Zusammensetzung der griindungsinteressierten Bevélke-
rung der Schritt in die Selbststandigkeit attraktiv bleibt. So ist wichtig, dass der Zugang zu
bedarfsgerechter Finanzierung offen bleibt und Finanzierungsformen und Grundungsbera-
tung stets zielgruppenspezifisch angepasst werden, damit Unternehmensgriindungen auch
unter den veranderten Vorzeichen ihre gesamtwirtschaftlich winschenswerten Wirkungen

entfalten konnen.
Hohepunkt der Limited-Grindungsaktivitat tberschritten

Mit der Betrachtung der Entwicklung von Unternehmensgrindungen und -schlieBungen in
der Rechtsform der Private Company Limited by Shares — kurz: Limited — wird ein weiterer
Punkt der aktuellen wirtschaftspolitischen Debatte aufgegriffen. Die Limited ist eine der deut-
schen Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) sehr &hnliche Kapitalgesellschaft nach
englischem Recht, die sich allerdings dadurch auszeichnet, dass zur Grindung ein Stamm-
kapital von lediglich einem englischen Pfund erforderlich ist. Hinzu kommt, dass die Eintra-
gung einer Limited ins Handelsregister im Vergleich zu der einer GmbH-Griindung sehr

schnell vonstatten geht.
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Auf Basis des Creditreform-Datenbestandes kann eine erste Einschatzung der Bedeutung
von Limiteds fur das Grundungsgeschehen vorgenommen werden. Nach richtungsweisen-
den Urteilen des Européischen Gerichtshofs stieg die Zahl der Limited-Griindungen ab dem
Jahr 2003 stark an; bei einer Uber die Jahre summierten Gesamtzahl von rund 23.000 ge-
grindeten Limiteds bis September 2007 wahlt nur ein kleiner Teil der Griinder diese Rechts-
form. Auch wurde der Hohepunkt der Limited-Grindungsaktivitdt im Jahr 2006 inzwischen
Uberschritten, im Jahr 2007 war die Zahl der Griindungen riicklaufig. Uberdies ist entgegen
dem ricklaufigen Trend der UnternehmensschlieBungen in den letzten Jahren die Zahl der
Léschungen von Limiteds sprunghaft angestiegen. Es ist damit eine hohe Frihsterblichkeit

von Limited-Grindungen zu beobachten.

Das schnelle Ende des Limited-Griindungsbooms mag erstens an den zunéchst unterschatz-
ten Auflagen aus dem englischen Gesellschaftsrecht liegen, zweitens wohl aber vor allem
am negativen Image der Limited, welches aus der Mdglichkeit des personlichen Haftungs-
ausschlusses ohne Aufbringung eines Mindestkapitals herriihrt. Dies hat vermutlich viele
Griunder zur Selbststandigkeit animiert, deren Geschéftsidee noch nicht ganz ausgereift war
und/oder die vergleichsweise finanzschwach gegriindet haben. Drittens hat der deutsche
Gesetzgeber beschlossen, die GmbH international wettbewerbsfahig zu machen und eine
Unterform der GmbH — die Unternehmergesellschaft — zuzulassen, die zum Zeitpunkt der
Grindung ohne Haftungskapital auskommt und preisginstig, schnell und unkompliziert ge-
grindet werden kann. Angesichts der Erwartung, dass Griindungen von Unternehmergesell-
schaften ab Mitte 2008 mdglich sein werden, haben sich moglicherweise bereits in 2007

schon deutlich weniger Grinder fur die Rechtsform der Limited entschieden.
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Kapitel 3: Forschungsstrategien von Unternehmen: Gibt es Unterschiede zwischen

KMU und grofRen Unternehmen?

Wenn das Potenzial kleiner und mittlerer Unternehmen fur Forschung und Entwicklung, ins-
besondere in Hinblick auf das Barcelona-Ziel einer Erh6hung der FUE-Ausgaben auf 3 % des
BIP, weiter erschlossen werden soll, ist zunachst das Wissen Uber Unterschiede zwischen
forschenden kleinen und forschenden groRen Unternehmen in Bezug auf das Profil und die
Strategien auszuweiten. Zunachst ergibt sich, dass nur ein kleiner Teil aller Unternehmen
mehr oder minder kontinuierlich Forschung betreibt und dass Forschungsaktivitaten in star-
kem Maf3 durch den Branchenkontext initiiert und durch bestimmte Marktkonstellationen be-
fordert werden. So ist beispielsweise der tUberwiegende Teil der FUE-Ausgaben in der Wirt-
schaft auf die vier Branchen Elektronik, Maschinenbau, Fahrzeugbau und Chemische incl.
Pharmazeutische Industrie konzentriert. In diesen Branchen findet der Wettbewerb zwischen
den Unternehmen in erheblichem Ausmal’ Uber die Forschung nach und Entwicklung von
origindren Neuerungen statt. Wie die amtliche Statistik zeigt, nimmt die durchschnittliche

Forschungsintensitat mit steigender UnternehmensgréiRe zu.

Grundlagenforschung wird nur von wenigen Unternehmen betrieben, und auch dann nur,
soweit diese einen konkreten Praxisbezug aufweist. Es handelt sich dabei wohl tiberwiegend
um GrofRunternehmen forschungsintensiver Branchen. Zu erwahnen sind allerdings auch
kleine Technologieunternehmen (wie beispielsweise in der Biotechnologie), die angewandte
Grundlagenforschung und angewandte Forschung zur Entwicklung neuer Produkte durchfih-
ren. Die weitaus meisten Unternehmen, darunter die Mehrheit der forschenden KMU, be-
schranken sich indessen auf eine angewandte Forschung, die auf inkrementale Verbesse-
rungen bestehender Produkte und Verfahren gerichtet ist. Viele der forschenden Grof3unter-
nehmen und gréReren mittelstandischen Unternehmen verfolgen dariiber hinaus mit ihrer

Forschung auch das Ziel, neue Produkte und Verfahren zu entwickeln.

Die Forschungsstrategien der Unternehmen, definiert als die grundlegenden Verhaltensmus-
ter, welche die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der Unternehmen langfristig pragen,
stellen sich &ul3erst vielgestaltig dar. Relevante Unterschiede kdnnen bei jedem Element der
Strategie liegen, z. B. bei der Entscheidung Uber den internen und den externen Wissenser-
werb, bei Steuerung und Controlling, beim Formalisierungsgrad und bei der Verankerung
von FUE in den betrieblichen Wertschépfungsprozessen. Zugleich lasst sich allerdings auch
eine Reihe von systematischen Unterschieden identifizieren, die generell anzutreffen sind.
Mit zunehmender Grof3e des Unternehmens nimmt der Formalisierungsgrad der Forschung
zu. Formelle Steuerungsmechanismen der FUuE existieren in allen von uns besuchten und

den meisten der in der schriftlichen Befragung erfassten forschenden Unternehmen. Zumin-
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dest in den grof3en Unternehmen unterliegt die FUE einem systematischen, durch formelle
Prozeduren bestimmten Controlling. Andere formale Steuerungsmechanismen finden hinge-
gen in den Unternehmen relativ wenig Anwendung und auch hier gibt es ein Gefélle von den

grofl3en zu den kleinen Unternehmen.

Fur die seitens der EU angestrebte FUE-Quote ist von Bedeutung, ob die Forschungsaktivita-
ten in Deutschland, Osteuropa, Asien oder andernorts durchgeftihrt werden. Insofern sind
unternehmensgréfRenbezogene Unterschiede, die sich im Hinblick auf die raumliche Vertei-
lung der FUE-Aktivitat zeigen, von Interesse. In den mittelstandischen Unternehmen sind im
Durchschnitt die FUE-Aktivitaten sehr stark — in der Regel auf einen Standort — konzentriert.
Mehrere Standorte gibt es nur in Ausnahmeféllen, etwa wenn dies aufgrund von Kundenkon-
takten bzw. wegen der erforderlichen produktionsnahen Entwicklung angezeigt ist. Die in den
letzten Jahren deutlich gewordene Internationalisierung der FUE-Aktivitaten ist sehr stark auf

wenige sehr grol3e internationale Konzerne begrenzt.

Kleine Unternehmen verfigen naturgemafd tber einen geringeren Etat fir Forschung und
Entwicklung als GrofRunternehmen. Dies schrankt haufig ihre Moglichkeiten ein, sich auf wis-
senschatftlich weitgehend ungewisses Terrain zu begeben. Sie versuchen daher, sich
schrittweise in neue Wissensgebiete vorzutasten oder spezialisieren sich auf Nischen. Gro-
Rere Unternehmen sind eher in der Lage, langfristige Forschungsziele zu definieren und
grundsatzlich neue Wissensgebiete zu erschlieRen. Hierbei spielt weniger die unterschiedli-

che Risikobereitschaft eine Rolle als vielmehr die Finanzierungsmaoglichkeiten.

Unsere Befunde zeigen deutlich, dass die Rolle der FuE-Aktivitditen von KMU auch in der
Technologieférderung sehr stark in Systemzusammenhéngen gesehen werden muss. FUE-
Projekte sollten daher entlang der industriellen Wertschopfungsketten ansetzen, gleichzeitig
aber auch die Interdependenz zwischen den FuE-Aktivitdten von mittelstandischen und gro-
Ben Unternehmen bertcksichtigen. So wirkt sich die Innovativitat der mittelstandischen Un-
ternehmen im Fahrzeugbau etwa in der Zulieferkette auf die Wettbewerbsfahigkeit der ge-
samten Branche aus. In der Pharmabranche besteht gleichfalls eine enge Beziehung zwi-
schen den Biotechnologieunternehmen und den grol3en Pharmakonzernen. Letztere nehmen
vielfach die Ergebnisse der FuE-Aktivitaten der Biotechnologieunternehmen auf, Gberneh-
men Klinische Tests und die Markteinfihrung. Gleichzeitig hat der enge Austausch mit der
Forschung an Universitaten, Fachhochschulen und Forschungsinstituten eine grof3e Bedeu-
tung nicht nur fur GroBunternehmen, sondern auch fir technologieorientierte mittelstandi-

sche Unternehmen.
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Kapitel 4. Unternehmensnachfolge im Mittelstand — Auswirkungen der Vor- auf die

Nach-Ubergabephase

Im Zeitraum 2005 bis 2009 ist schatzungsweise jedes sechste Familienunternehmen in
Deutschland von der Regelung der Nachfolge betroffen. Mit der Vorbereitung und Durchflh-
rung der Unternehmensiibergabe treten Familienunternehmen haufiger in eine instabile Le-
bensphase ein, da viele Alteigentiimer aufgrund der bevorstehenden Nachfolge strategische
Unternehmensentscheidungen verschieben. Der vermutete Investitionsstau wirkt sich dabei
nicht nur auf die Umsatzentwicklung der Unternehmen in der Vor-Ubergabephase, sondern
auch auf die Nach-Ubergabephase aus. So werden die unterlassenen Investitionen zwar
i.d.R. vom Nachfolger nachgeholt, trotzdem dauert es eine Weile, bis sich diese Wende im
Uibernommenen Unternehmen auch in einer positiven Umsatz- und Gewinnentwicklung nie-

derschlagt.

Diese vermuteten Auswirkungen der Vor- auf die Nach-Ubergabephase konnten auf Basis
einer schriftlichen Befragung von Nachfolgern in Bayern empirisch gestitzt werden. Zwar
haben die Nachfolger den Schwierigkeitsgrad und die Komplexitat des Generationswechsels
vor der Ubernahme nach eigenem Urteil relativ gut eingeschatzt. Dennoch zeigte sich in ei-
nigen Punkten, dass die tatsachlichen Erfahrungen im Nachfolgeprozess von den Erwartun-
gen abwichen — wenn auch nicht in grolRem Ausmalf3. GroR3er als erwartet war u. a. die Hoéhe
des Kapitalbedarfs. Die Mehrzahl der Nachfolger gibt zudem an, dass nach der Ubernahme
des Unternehmens zundachst der Investitionsstau aufgeldst und das Unternehmen umstruktu-
riert werden musste. Dies kénnte als Folge der unterlassenen Investitionen durch den Altei-

gentiimer in der Vor-Ubergabephase interpretiert werden.

Die nach der Ubernahme vorgenommenen Verdanderungen haben sich nach Selbsteinschét-
zung der befragten Nachfolger im Durchschnitt positiv auf die Rentabilitat sowie die internen
und externen Beziehungen des Unternehmens ausgewirkt. Negative Auswirkungen der U-
bernahme traten lediglich bei der Finanzkraft einiger Unternehmen auf. Nachfolger in gro3e-
ren Unternehmen bewerten den Erfolg der eigenen Ubernahme signifikant positiver als
Nachfolger in kleinen Unternehmen, was darauf hindeutet, dass Gbernommene Unterneh-
men sich in der Nach-Ubergabephase in Abhangigkeit von der UnternehmensgréRe unter-

schiedlich entwickeln.

Analog zur Selbsteinschatzung der Nachfolger zeigt auch die Analyse der wirtschaftlichen
Entwicklung von Unternehmen, bei denen im Rahmen eines Generationswechsels die Fih-
rungsspitze wechselte, dass der Erfolg eines Generationswechsels stark von der Betriebs-
groRRe abhangt. Aus der Analyse der Umsatzzahlen vor und nach der Ubernahme ergeben

sich im Einzelnen folgende Ergebnisse: Zum einen kdnnen mittlere Unternehmen im Genera-



Zusammenfassung XVII

tionswechsel sowohl in der Vor-Ubergabephase als auch nach dem Wechsel einen starkeren
Umsatzanstieg erzielen als Ubergebene Unternehmen aus der unteren Betriebsgré3enklas-
se. Zum anderen weicht die Umsatzentwicklung der untersuchten Betriebsiibergaben von
jener der Unternehmen ohne Geschaftsfihrerwechsel ab. Wahrend Unternehmensfortfiih-
rungen mittlerer GréRRe deutlich besser abschneiden als die Gesamtbranche, stellt sich das

Ergebnis bei den kleineren Betriebslbergaben gerade umgekehrt dar.






1 Die konjunkturelle Lage kleiner und mittlerer Unternehmen

1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Realwachstum 2007 das zweite Jahr in Folge weit Uberdurchschnittlich

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich 2007 binnen Jahresfrist zwar
eingetribt, sie blieben aber robust. Mit einem BIP-Plus von 2,5 % konnte das Realwachstum
das aulerst rasante Tempo des vorangegangenen Jahres zwar nicht mehr erreichen. Es fiel
2007 aber zum zweiten Mal in Folge klar hoher aus als im langfristigen gesamtdeutschen
Durchschnitt, der auf rund 1,5 % zu beziffern ist. Zugleich ist dies nach 1994 (+2,7 %), 2000
(+3,2 %) und 2006 (+2,9 %) das viertbeste Wachstumsresultat seit der Wiedervereinigung
(siehe Tabelle 1.1).*

Tabelle 1.1: Gesamtwirtschaftliche Rahmendaten

Einheit 2004 2005 2006 2007/ Prognosespekirum 2008.]

von bis|
Bruttoinlandsprodukt [%]? 1,1 0,8 2,9 25 15 2,2
Inlandische Verwendung [%]? -0,2 0,3 1,9 0,9 1,0 2,6
Bruttoanlageinvestitionen [9%]? -0,2 1,0 6,1 5,0 1,6 3,7
Ausrlistungen [%]? 4.6 6,0 8,3 8,2 2,3 6,5
Bauten [%]® -3,8 -3,1 4,3 2,3 0,3 2,3
Sonstige Anlagen [%]? 2,1 4,8 6,7 6,6 2,5 7,2
Private Konsumausgaben [%]? 0,2 -0,1 1,0 -0,4 0,8 2,2
Konsumausgaben des Staates [%]® -15 0,5 0,9 2,1 11 2,2
Exporte (%] ? 10,0 7.1 12,5 7.8 4.2 7,7
Importe [%]? 7,2 6,7 11,2 4,8 4,7 9,8
Nettoexporte [Prozentpunkte] ® 13 05 11 1,6 0,3 0,6
Erwerbstatige (Inland) [Mio.] 38,88 38,85 39,09 39,74 39,93 40,23
Registrierte Arbeitslose [Mio.] 4,38 4,86 4,49 3,78 3,29 3,55
Arbeitslosenquote [%]© 10,1 111 10,3 8,7 7,6 8,2
Verbraucherpreise [%] ¢ 1,6 2,0 1,7 2,2 1,7 2,4
Finanzierungssaldo des Staates [%] -3,8 -3,4 -1,6 0,0 -0,2 0,3

a Preisbereinigter Kettenindex, Veranderung ggi. Vorjahr

b Wachstumsbeitrag zum preisbereinigten BIP

¢ Arbeitslose in Prozent der inlandischen Erwerbspersonen (registrierte Arbeitslose plus Erwerbstatige im Inland)

d Verbraucherpreisindex (2000=100), Veranderung ggi. Vorjahr

f EU Kommission, OECD, Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Herbstgutachten der
Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose, DIW, ifo, If\W, RWI, HWWI, IWH, IMK, IW K&In

Quelle 2004 bis 2007: Destatis

Selbst die optimistischsten Prognosen, welche die Wirtschaftsforschungsinstitute und inter-
nationalen Organisationen vor Jahresfrist flr Deutschland abgegeben hatten, wurden damit
um mindestens 0,4 Prozentpunkte iibertroffen.? Die Wachstumsdynamik blieb stark genug,
um die Produktionskapazitdten zunehmend auszulasten. Sichtbarster Ausdruck hierfir sind
der anhaltende Beschéftigungsaufbau, der auch die sozialversicherungspflichtigen Arbeits-

platze voll erfasst hat, sowie der beschleunigte Rickgang der Arbeitslosigkeit. Nach Anga-

! In der vorliegenden Konjunkturanalyse wurden Daten und Publikationen beriicksichtigt, die bis zum
26. Februar 2008 veroffentlicht wurden.

? Das Prognosespektrum fiir den realen BIP-Zuwachs 2007 in nicht kalenderbereinigter Rechnung
reichte seinerzeit von +1,2 % bis +2,1 %. Siehe MittelstandsMonitor 2007, S. 1.
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ben der OECD hat sich die Produktionslicke 2007 geschlossen, nachdem zwei Jahre zuvor
noch so viele Ressourcen brachgelegen hatten wie nie seit dem Beginn der Berechnungen
im Jahr 1970.% Insbesondere zwei Faktoren stehen hinter dem Aufschwung: Die dynamische
Weltkonjunktur, die einen fur Deutschland geradezu typischen Zyklus angestof3en hat, sowie
eine den konjunkturellen Erfordernissen weit besser als in der vorangegangenen Stagnati-

onsphase Rechnung tragende Makropolitik.

Typisch deutscher Zyklus in Gang gekommen

Zunéchst zur Weltkonjunktur und deren Effekten auf die deutsche Wirtschaft: Die globale
Okonomie wachst seit 2004 um rund 5 % jahrlich. Fir dieses konstant hohe Realwachstum
der Weltwirtschaft, das seit den friihen 70er Jahren ohne Parallele ist, spielt die Ausweitung
der Produktionskapazitaten in den rohstoffreichen Landern sowie den grof3en aufstrebenden
Volkswirtschaften, darunter China, eine wesentliche Rolle. Hiervon profitiert Deutschland in
besonderem Mal3e: Zum einen, weil es einen komparativen Vorteil bei der Produktion hoch-
wertiger Investitionsglter hat, die im gegenwartigen investitionsgetriebenen Zyklus global
stark nachgefragt werden, aber auch, weil bei diesen Gutern Qualitdt und Produkteigen-
schaften wichtiger sind als der Preis, was die negativen Auswirkungen der trendméaRigen

Euroaufwertung auf die Nachfrage nach deutschen Exporten begrenzt.

Die anhaltend lebhafte Nachfrage aus dem Ausland fuhrte nach und nach zu einer besseren
Auslastung der Kapazitaten, sodass die Unternehmen neben den Ersatzinvestitionen immer
starker auch zu Erweiterungsinvestitionen angeregt wurden. Neben dem Sog von der Aus-
landsnachfrage zahlte es sich nun zudem aus, dass sich inzwischen auch die Angebotsbe-
dingungen deutlich verbessert hatten, was ebenfalls zu Investitionen anreizen durfte: So hat-
ten die Firmen die Stagnationsjahre ab 2001 konsequent genutzt, um ihre Verschuldung ab-
zubauen und durch Rationalisierungsprogramme sowie grenziiberschreitendes Outsourcing
Lohne und weitere Kosten einzusparen. Bereits 2005, nur ein Jahr nachdem die Exporte
angesprungen waren, lie3en die Investitionen erstmals nach vier Jahren der Schwéche wie-
der einen spirbaren Anstieg erkennen, der sich 2006 und 2007 rasant beschleunigte. Mit
einem realen Anstieg um 5,0 % erzielten die Anlageinvestitionen im abgelaufenen Jahr nach

2006 (+6,1 %) den zweitstarksten Zuwachs seit der Wiedervereinigung.

Sockelarbeitslosigkeit erstmals seit den 70er Jahren wieder gesunken

Der Investitionsboom unterstutzt maf3geblich die laufende Erholung auf dem Arbeitsmarkt,

die mittlerweile Gber eine normale zyklische Belebung weit hinausgeht. Dies zeigt insbeson-

% Vgl. OECD (2007), S. 71. Die Produktionsliicke ist definiert als Differenz von tatsachlichem BIP und
Produktionspotenzial in Prozent des Produktionspotenzials. Das Produktionspotenzial ist diejenige
Wirtschaftsleistung, die sich bei konjunktureller Normalauslastung der Produktionsfaktoren erzielen
lasst. 2005, im Tiefpunkt, betrug die Produktionsliicke -2,6 %.
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dere der nachhaltige Ruckgang der Arbeitslosigkeit, der so kraftig ausgefallen ist, dass der
seit den 70er Jahren scheinbar unaufhaltsame Trend einer von Zyklus zu Zyklus steigenden
Sockelarbeitslosigkeit 2007 erstmals nach unten durchbrochen werden konnte: Die Zahl der
von der Bundesagentur flr Arbeit registrierten Arbeitslosen sank im Jahresvergleich um
711.000 Personen oder 15,8 % auf 3,78 Mio. Betroffene. Absolut ist dies der starkste Rick-
gang im Jahresdurchschnitt seit Beginn der Zeitreihe im Jahr 1950, relativ gesehen der
hdchste seit 1970. Die Arbeitslosenquote reduzierte sich dementsprechend um rekordhohe
1,6 Prozentpunkte auf 8,7 %" und notierte damit um 0,2 Prozentpunkte unter dem Tief aus
dem vorangegangenen Konjunkturzyklus, das mit 8,9 % im Jahr 2001 beobachtet worden
war. Das Allzeithoch aus dem Jahr 2005 wird inzwischen um 2,4 Prozentpunkte unterschrit-
ten. Niedriger als zurzeit war die amtlich registrierte Arbeitslosigkeit zuletzt 1993. Bedenkt
man dartber hinaus, dass die — aus der Zusammenlegung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe
(,Hartz-1V*) folgende — Einbeziehung arbeitsfahiger Sozialhilfeempfanger in die offizielle Ar-
beitslosenstatistik ab Januar 2005 den intertemporalen Vergleich zulasten des aktuellen
Randes massiv verzerrt, so féllt der jingste Ruckgang der Arbeitslosigkeit sogar noch beein-
druckender aus. Allein durch diesen Statistikeffekt diirften die Arbeitslosenraten ab 2005 im
Schnitt namlich um rund einen Prozentpunkt hdher ausgefallen sein, als nach der alten
Zahlweise zu erwarten gewesen wéare. Summa summarum legen die Indikatoren zum Ar-
beitsmarkt deshalb den Schluss nahe, dass es mit dem konjunkturellen Rickenwind gelang,
nach mehr als drei Jahrzehnten des Anstiegs endlich auch die strukturelle Arbeitslosigkeit

deutlich zu senken.

Makropolitik wieder konjunkturgerechter

Begunstigt wurde der Aufschwung zudem durch einen Schwenk in der Makropolitik hin zu
einer wieder grof3eren Berlicksichtigung konjunktureller Belange. Insbesondere die Fiskalpo-
litik stimulierte 2006 — zu Beginn des Aufschwungs — die Wirtschaft, indem sie im Unter-
schied zu den Vorjahren in einer anfangs noch labilen Konjunkturlage trotz angespannter
Haushaltslage auf aktive KonsolidierungsmalRnahmen zunéchst verzichtete und zugleich
expansive MalRnahmen wie temporar erleichterte Abschreibungsmoglichkeiten beschloss.
Diese Strategie ging auf: Bereits im Jahr 2006 fiel das gesamtstaatliche Defizit auf 1,6 % des
nominalen BIP, obwohl die wirtschaftspolitisch Verantwortlichen anfangs den erneuten Bruch
der Maastrichter Obergrenze fir das Staatsdefizit in H6he von 3 % bewusst in Kauf genom-
men hatten. Dies zeigt, wie zentral ein — auch dank expansiver staatlicher MaBhahmen —

gunstiges konjunkturelles Umfeld fur die erfolgreiche Konsolidierung der Staatskassen ist.

* In der im MittelstandsMonitor verwendeten Abgrenzung, d. h. definiert als Zahl der amtlich registrier-
ten Arbeitslosen in Prozent der Summe aus Erwerbstéatigen im Inland und registrierten Arbeitslosen.
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Im logischen Umkehrschluss bestéatigt dies zugleich die schmerzhafte Erfahrung der voran-
gegangenen Stagnationsjahre, dass eine Konsolidierung nicht gelingen kann, wenn man den
abschwungbedingten Mehrausgaben und Mindereinnahmen prozyklisch ,hinterher spart* und
dadurch die rezessiven Tendenzen einschlief3lich ihrer negativen Effekte auf die Staatsfinan-
zen weiter verscharft. Erst 2007, nachdem der Aufschwung bereits ausreichend Schwung
entwickelt hatte, folgten dann in der zweiten Phase die MalRBhahmen zur strukturellen Bud-
getkonsolidierung — insbesondere die massive Anhebung der Mehrwertsteuer, aber auch die
Einschrankung von Steuerverginstigungen wie der Pendlerpauschale und dem Sparerfreibe-
trag, wovon ebenfalls kontraktive Impulse ausgehen. Auch dieser Schritt war im Grundsatz
angemessen, denn eine restriktive Fiskalpolitik ist in einem starken Aufschwung nicht nur
wesentlich besser verkraftbar, sie wirkt zugleich konjunkturellen Uberhitzungstendenzen ent-
gegen. Im Ergebnis war der gesamtstaatliche Haushalt 2007 erstmals seit 1989 nicht mehr
im Defizit, sieht man einmal von dem Uberschuss im Jahr 2000 ab, der allerdings lediglich
durch die Erlése aus der Versteigerung der UMTS-Lizenzen, also einen Einmaleffekt, zu-
stande kam. In Zukunft muss die Fiskalpolitik verstarkt darauf achten, die qualitative Konsoli-
dierung — d. h. die Umschichtung der Haushaltsmittel zugunsten investiver Ausgaben in Inf-

rastruktur, Forschung, Entwicklung, Erziehung und Bildung — voranzubringen.
1.2 Mittelstandskonjunktur zur Jahreswende 2007/2008

Stimmung der Mittelstandler im Jahresdurchschnitt 2007 auf Rekordniveau, ...

Vor dem Hintergrund des kréftigen Wachstums der zurtickliegenden beiden Jahre hat sich
auch die Stimmung der kleinen und mittleren Unternehmen® im Durchschnitt von 2007
nochmals leicht verbessert und damit einen neuen Jahreshdchststand erklommen, wie die

zentralen Konjunkturindikatoren der beteiligten Institute belegen (siehe Grafik 1.1).°

® Aus Griinden der analytischen Trennscharfe wird in Anlehnung an die Mittelstandsdefinition des IfM
Bonn in der Konjunkturanalyse eine enge, rein quantitative Abgrenzung des Untersuchungsobjektes
zu Grunde gelegt, die es erlaubt, grof3enklassenbezogene Unterschiede zwischen den Unternehmen
mdglichst klar herauszuarbeiten. Danach zéhlen grundsatzlich nur Firmen mit héchstens 500 Beschaf-
tigten und einem Jahresumsatz von maximal 50 Mio. EUR zur Gruppe der kleinen und mittleren Un-
ternehmen (KMU). Der Begriff ,Mittelstand” wird hierzu synonym verwendet.

® Datenquellen und Konstruktionsweise der im MittelstandsMonitor beriicksichtigten Indikatoren der
Projektpartner werden in Anhang 1.A: Datengrundlagen eingehend erlautert. Ihre Unterschiede sind
bei der Interpretation stets zu beriicksichtigen. Das KfW-ifo-Mittelstandsbarometer basiert auf einer
groRenklassenbezogenen Auswertung der monatlichen Firmenbefragung des ifo Instituts fir den be-
kannten ifo Geschaftsklimaindex, deren Resultate hier zu Quartals- und Jahresdurchschnitten verdich-
tet werden. Dies gestattet es, unterjahrige Trends zu verfolgen und Stimmungsspitzen zu glatten.
Demgegeniiber geben die in einem relativ engen Zeitfenster gegen Ende des Jahres durchgefiihrten
Befragungen von Creditreform momentane Einschatzungen und Stimmungen der Unternehmen be-
sonders pointiert wieder. Fir diejenigen Leser, die sich einen schnellen Zahlenlberblick verschaffen
oder ihre eigenen Schlussfolgerungen mit dem empirischen Material konfrontieren méchten, werden
die in Kapitel 1 kommentierten Indikatoren in Anhang 1.B: Mittelstandskonjunktur in Zahlen kompakt in
tabellarischer Form dargestellt.
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Quelle: Kfw-ifo, Berechnungen KfW; Creditreform, Dezemberumfrage (ab 2002, davor Septemberumfrage)
Grafik 1.1: Mittelstandsspezifische Konjunkturindikatoren

Das Geschéftsklima kleiner und mittlerer Unternehmen, der zentrale Indikator im Rahmen
des KfW-ifo-Mittelstandsbarometers, verbesserte sich im Durchschnitt des Jahres 2007 ge-
ringfliigig um 0,6 Zahler gegenlber dem Vorjahr und notierte damit 20,0 Saldenpunkte Uber
der Nulllinie, welche konzeptionell dem langfristigen Durchschnitt entspricht. Noch nie seit
Beginn der gesamtdeutschen Berechnungen im Jahr 1991 lag das Klima im Durchschnitt
eines Jahres so hoch. Lediglich im Wiedervereinigungsboom des Jahres 1991 (18,6 Salden-
punkte) sowie im vorangegangenen Jahr 2006 (19,4 Saldenpunkte) war die Stimmung im
Mittelstand &hnlich gut. In dem von den Ubertreibungen der so genannten ,New Economy*
beeinflussten gesamtdeutschen Wachstumsrekordjahr 2000 war sie angesichts eines Klima-

saldos von ,nur“ 8,5 Punkten dagegen deutlich moderater.
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Die jahresdurchschnittliche Klimaverbesserung gegeniiber 2006 wurde allerdings nur von
einer Komponente getragen: Den Urteilen zur aktuellen Geschéftslage, welche um 4,6 Zah-
ler auf einen Saldenstand von 29,1 Punkten zulegten. Die Geschéftserwartungen gaben da-
gegen im gleichen Zeitraum um 3,4 Zahler auf 10,7 Saldenpunkte nach, sodass sich die
Schere zwischen den Erwartungen und der Lageeinschatzung im Durchschnitt des abgelau-
fenen Jahres kraftig auf -18,4 Zahler ausweitete (2006: -10,4 Zahler). Ein solch gro3es Zu-
rickbleiben der Erwartungs- hinter der Lageeinschéatzung ist bei sehr hohen Bewertungen
der aktuellen Geschaftslage typisch und konnte beispielsweise auch im Wiedervereinigungs-
boom beobachtet werden. Darin dirfte zum Ausdruck kommen, dass es bei bereits sehr gut
laufenden Geschéften immer schwieriger wird, eine nochmalige Steigerung der Geschaftsta-

tigkeit zu erzielen.

... aber Ruckgang im Jahresverlauf

Die erneute leichte Klimaverbesserung im Vergleich der Jahresdurchschnitte 2007 und 2006
Uberdeckt allerdings eine unglnstigere Dynamik im unterjahrigen Verlauf. Wahrend sich das
Geschéftsklima im Jahresverlauf 2006 kraftig aufhellte und den Jahreshéchststand im
Schlussquartal erzielte, gab es 2007 vor allem in der zweiten Jahreshélfte verstarkt nach,
nachdem es sich in der ersten Jahreshélfte noch stabil gezeigt hatte. Im Ergebnis lag der
Klimaindikator im vierten Quartal 2007 mit 13,8 Saldenpunkten um 6,2 Zahler unter dem Ge-
samtjahresdurchschnitt und sogar um 9,7 Zahler unter dem Niveau aus dem vierten Quartal
2006. Trotzdem war die Stimmung bis zuletzt aber alles andere als schlecht. Vor allem fir
ihre aktuelle Geschéftslage gaben die Mittelstandler im Schlussquartal 2007 mit 23,9 Sal-
denpunkten in historischer Perspektive noch immer eine auf3erordentlich positive Bewertung
ab. Wie gut die laufenden Geschafte trotz des deutlichen Ruckgangs im Jahresverlauf noch
immer beurteilt werden, zeigt beispielsweise der Vergleich mit dem Boomjahr 2000: Im Jah-
resdurchschnitt notierten die Lageurteile damals bei 7,8 Saldenpunkten und kamen selbst in
der Spitze nicht Gber einen Saldenwert von 9,8 Punkten (2. Quartal 2000) hinaus. Demge-
genluber haben sich die Geschéftserwartungen vor allem seit dem Sommer erkennbar star-
ker eingetrubt als die Lageurteile und waren mit 3,4 Saldenpunkten im vierten Quartal 2007

nicht mehr allzu weit von der Nulllinie entfernt.

Insgesamt deuten damit sowohl die klar hinter den Lageurteilen zurtickbleibenden Ge-
schaftserwartungen als auch der ricklaufige unterjahrige Trend bei beiden Komponenten
des Geschéftsklimas darauf hin, dass die Mittelstandskonjunktur, genauso wie die Wachs-
tumsdynamik in der Gesamtwirtschaft, ihren Zenit im laufenden Zyklus 2007 Uberschritten
hat. Der — dieser Diagnose scheinbar widersprechende — nochmalige leichte Klimaanstieg im
Jahresdurchschnittsvergleich ist vor allem dem hohen Stimmungsiberhang zu Jahresbeginn

2007 geschuldet, der sich aber im Wesentlichen bereits 2006 aufgebaut hatte.
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Kasten 1.1: Blitzumfrage im KfW-Branchenkreis Mittelstandskonjunktur

Die KfW Bankengruppe fiihrte Anfang Januar 2008 die sechste Blitzumfrage unter den Teilnehmern
des von ihr im Oktober 2005 initiierten KfW-Branchenkreises Mittelstandskonjunktur durch. Hierzu
wurden die Konjunkturexperten aus rund 20 Wirtschaftsverbanden, welche alle Bereiche der deut-
schen Wirtschaft vom Verarbeitenden Gewerbe Uber den Bau und den Handel bis hin zu den
Dienstleistern abdecken, anhand eines standardisierten Fragebogens zu ihrer Einschatzung der Ge-
schaftsentwicklung, zu Umsatz und Absatzpreisen sowie zu Investitions- und Beschéaftigungsplanen
ihrer jeweiligen mittelstandischen Verbandsunternehmen befragt.

Tabelle 1.2: Stimmungsbild des KfW-Branchenkreises Mittelstandskonjunktur im Januar 2008

Angaben in Prozent der abgegebenen Antworten | Antwortanteile | Saldo
Geschaftsentwicklung
Die Geschaftslage ist in den vergangenen 12 Monaten besser geworden in etwa gleich geblieben  schlechter geworden 333
61,1 11,1 27,8
. u . . gut durchschnittlich/saisontiblich schlecht
Die Geschaftslage ist zurzeit 61.1 278 111 50,0
In den kommenden 12 Monaten dirfte die Geschaftslage sich verbessern in etwa gleich bleiben sich verschlechtern 22,2
22,2 33,3 44,4
Umsatz und Absatzpreise
Die Exportumsétze diirften in den kommenden 12 Monaten SEER B (il 63,6
63,6 36,4 0,0
Dabei ist die Veranderungsrate im Vergleich zur Vorjahresperiode GBS R AR -63,6
0,0 36,4 63,6
Die Inlandsumsatze dirften in den kommenden 12 Monaten ST in efwa gleich bleiben fallen 66,7
72,2 22,2 5,6
Dabei ist die Veranderungsrate im Vergleich zur Vorjahresperiode ey T GE g ALy -66,7
5,6 22,2 72,2
. . . . steigen in etwa gleich bleiben fallen
Die Absatzpreise durften in den kommenden 12 Monaten 471 412 118 35,3
Dabei ist die Veranderungsrate im Vergleich zur Vorjahresperiode TR Ihama g Hefes -29,4
5,9 58,8 35,3
Inlandische Investitionen und Arbeitsplatze
Die Realkapitalinvestitionen diirften in den kommenden 12 Monate SEER DGt el 81 vz (il 235
35,3 52,9 11,8
Dabei ist die Veranderungsrate im Vergleich zur Vorjahresperiode GBS RerREEE AR -52,9
0,0 47,1 52,9
Die Beschaftigtenzahl durfte in den kommenden 12 Monaten b e (el 38,9
50,0 38,9 11,1 !
Dabei ist die Veranderungsrate im Vergleich zur Vorjahresperiode ey T Ga g ALy -38,9
5,6 50,0 44,4
Quelle: Kfw

Die Ergebnisse der Umfrage, welche in der oben stehenden Tabelle zusammengefasst sind, decken
sich weitgehend mit der Konjunkturdiagnose der am MittelstandsMonitor beteiligten Institute. So gab
eine Mehrheit von gut 60 % der Experten an, dass sich die Geschéftslage in der zurlickliegenden Jah-
resperiode verbessert habe; Uber eine Verschlechterung klagten nicht ganz 30 %. Von gut 60 % wur-
de die aktuelle Lage als gut charakterisiert, lediglich etwas mehr als ein Zehntel bezeichnete sie als
schlecht. Ausgehend von dieser positiven Lagebeurteilung rechneten die Experten mit Blick auf 2008
uberwiegend mit einer Verschlechterung (44,4 %) oder einer Seitwartsbewegung (33,3 %), eine relativ
starke Minderheit (22,2 %) nimmt indes eine Verbesserung an. Wéahrend die Befragten davon ausge-
hen, dass die Exportumsatze auf Jahressicht im Niveau weiter zulegen konnen (63,6 %) oder zumin-
dest gleich bleiben (36,4 %), ist man sich mehrheitlich (63,6 %) allerdings fast ebenso einig, dass die
Dynamik des Ausfuhrgeschéftes wegen der globalen Abkiihlung und der starken Euroaufwertung
hdchstwahrscheinlich abflachen wird. Zudem setzen die Umfrageteilnehmer auf einen Anstieg der
Inlandsnachfrage in den kommenden zwdolf Monaten. Die aus der Mehrwertsteuererhéhung resultie-
renden Belastungen diirften damit langsam tGberwunden werden: Etwas mehr als 70 % rechnen mit
wachsenden Umsatzen auf dem heimischen Markt, nur rund 5 % mit einer Verminderung. Hinsichtlich
der Wachstumsdynamik der Inlandsumsatze sind die Meinungen aber Uberwiegend skeptisch. Die
Investitionsaktivitat wird vor diesem Hintergrund als solide eingeschatzt. So vertrat etwas mehr als die
Halfte die Auffassung, dass das Niveau der Realkapitalinvestitionen so hoch sein wird wie zuletzt, gut
ein Drittel (35,3 %) rechnet mit einem weiteren Anstieg und nur eine Minderheit (11,8 %) mit einem
Riickgang. Hinsichtlich der Investitionsdynamik tberwiegen jedoch die Negativantworten mit mehr als
der Halfte, und kein Verbandsexperte ging von steigenden Zuwachsraten bei den Investitionen aus.
Der Aufschwung am Arbeitsmarkt setzt sich nach mehrheitlicher Meinung mit gebremstem Tempo fort:
Genau die Halfte der Befragten geht von weiter steigenden Beschaftigtenzahlen aus, und weitere
knapp 40 % nehmen an, dass das gegenwartige Niveau gehalten werden kann. Zu diesem verhalten
positiven Ausblick passt, dass praktisch alle Experten den Inflationsdruck als gering einschatzen: Fast
alle Umfrageteilnehmer nannten entweder eine in etwa gleich bleibende (50,0 %) oder sogar eine
riicklaufige (44,4 %) Zuwachsrate der Absatzpreise als wahrscheinlichstes Szenario.
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Indikatoren von Creditreform untermauern Diaghose

Auch die Ergebnisse einer zu Jahresbeginn durchgefiihrten Blitzumfrage unter den Experten
des KfW-Branchenkreises Mittelstandskonjunktur, welche in Kasten 1.1 naher erlautert wer-
den, sowie die Indikatoren von Creditreform untermauern die vorangegangene Diagnose. Da
die Daten in einem relativ engen Zeitfenster jeweils zum Ende des Bezugsjahres’ erhoben
werden, sind sie in ihrer zeitlichen Struktur am ehesten mit den Verlaufsangaben aus dem
KfW-ifo-Mittelstandsbarometer vergleichbar. Analog zum Riickgang des Geschéftsklimas im
vierten Quartal 2007 gegeniiber dem vierten Quartal 2006 signalisiert der zentrale Indikator
von Creditreform, die Auftragslage, bei allen konzeptionellen Unterschieden® ebenfalls ein
Absinken der wirtschaftlichen Stimmung im Mittelstand auf hohem Niveau. So bezeichnete
mit 51,0 % weiterhin eine knappe Mehrheit der von Creditreform im Dezember 2007 befrag-
ten Unternehmen ihre Auftragslage als gut oder sehr gut. Dies ist nach 2006 erst zum zwei-
ten Mal seit Bestehen der Umfrage tUberhaupt der Fall. Im Vorjahresvergleich bedeutet dies
allerdings einen Rickgang um 1,7 Prozentpunkte. Der Anteil derjenigen, die ihre Auftragsla-
ge mit mangelhaft oder ungeniigend charakterisierten, stieg dagegen geringfligig um
0,4 Prozentpunkte auf 6,1 %.° Der zur Darstellung konjunktureller Bewegungen zumeist ver-
wendete Saldo aus guten und schlechten Einschéatzungen verringerte sich infolgedessen
zwar um 2,1 Zahler auf 44,9 Saldenpunkte. Er lag damit aber genauso wie das KfW-ifo-Ge-
schéaftsklima noch immer weit Uber seinem langfristigen Durchschnitt, der auf 24,3 Salden-
punkte zu beziffern ist. Z&hlt man zu den positiven Urteilen diejenigen Firmen hinzu, die auf
die Frage nach ihrer Auftragslage eine konjunkturell neutrale Antwort (,befriedigend* oder
~ausreichend”) gaben, bewerteten zuletzt 93,4 % der Mittelstandler ihre momentane Situation
mindestens mit ausreichend, nach 93,0 % Ende 2005. Wie das — trotz der Eintriilbung — noch
immer hohe Saldenniveau zeugt auch dieser aul3erordentlich grof3e Anteil mindestens eini-
germal3en mit der Auftragslage zufriedener Firmen von einer bis zuletzt robusten konjunktu-

rellen Verfassung im Mittelstand.

" Die exklusiv fur den MittelstandsMonitor von Creditreform organisierte Dezemberumfrage wurde
erstmals im Jahr 2002 durchgefiihrt. Fir die Jahre davor werden deshalb die Angaben aus der Sep-
temberumfrage hilfsweise als VergleichsmaRstab herangezogen. In den Grafiken wird dies durch eine
Unterbrechung der Verlaufskurven deutlich gemacht.

8 Unter der Uberschrift JAuftragslage” werden die Umfrageteilnehmer von Creditreform um die Beurtei-
lung der generellen wirtschaftlichen Situation des eigenen Unternehmens gebeten. In diesen zentralen
Stimmungs- oder Vertrauensindikator dirften deshalb auch Erwartungen fir die nahere Zukunft ein-
gehen. Insofern ahnelt dieser Indikator qualitativ stark dem KfW-ifo-Geschéaftsklima kleiner und mittle-
rer Unternehmen. Quantitativ sind die Saldenniveaus hingegen nicht direkt vergleichbar, da der Indi-
kator von Creditreform auf einer an der Schulnotensystematik orientierten sechswertigen Antwortskala
basiert und nicht mittelwertbereinigt ist. Hinzu kommt, dass er auch den heterogenen Bereich der
Dienstleister umfasst, die im Geschéftsklimaindikator von KfW und ifo au3en vor bleiben.

° Die Prozentangaben beziehen sich auf alle befragten Unternehmen. Da die Unternehmen einzelne
Fragen unbeantwortet lassen kénnen, summieren sich die Anteile nicht notwendigerweise zu 100 %.
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Die als Indikator fur das Wirtschaftsvertrauen konstruierte ,Auftragslage” unterscheidet aller-
dings nicht danach, ob die Stimmungsveranderung primar erwartungsgetrieben ist oder ob
sie starker auf die tatsachliche Geschéftsentwicklung zuriickgefuhrt werden kann. Eine der-
artige Differenzierung erlauben hingegen die von Creditreform ergdnzend erhobenen Anga-
ben zur Umsatzentwicklung wéahrend des zurlickliegenden halben Jahres sowie zu den Um-
satzerwartungen fur die kommenden sechs Monate. Diese Indikatoren zeigen in der Salden-
darstellung einen Rickgang der Umsatzlage um 4,9 Zahler binnen zwolf Monaten auf
25,5 Punkte (langfristiger Durchschnitt: 11,7 Saldenpunkte), bei gleichzeitiger Vorjahresver-
besserung der Umsatzerwartungen um 5,2 Zahler auf 7,2 Punkte. Der Anstieg der Umsatz-
erwartungen scheint der Eintribung der KfW-ifo-Geschaftserwartungen auf den ersten Blick
zu widersprechen. Bei der Wirdigung dieses Ergebnisses ist allerdings zu bedenken, dass
sich die Umsatzerwartungen Ende 2006 trotz der guten Konjunktur noch im unterdurch-
schnittlichen Bereich bewegt hatten und damit, zumindest im Nachhinein gesehen, zu pes-
simistisch gewesen sind. Insofern bestand ein gewisser Korrekturbedarf nach oben, der En-
de 2007 offenbar realisiert worden ist. Diese Korrektur fihrte die Umsatzerwartungen knapp
auf das Niveau des langfristigen Durchschnitts (8,7 Saldenpunkte), in dessen Né&he sich

auch die KfW-ifo-Geschaftserwartungen im Schlussquartal bewegten.

Letztlich deckt sich das Konjunkturbild, das die von Creditreform erhobenen Angaben zu
Auftragslage, Umsatzlage sowie Umsatzerwartungen der mittelstdndischen Firmen zeichnen,
damit nahezu vollstandig mit der Diagnose anhand des KfW-ifo-Mittelstandsbarometers: Vor
dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Wachstumsverlangsamung triibte sich die Mit-
telstandskonjunktur im Verlauf von 2007 ein, allerdings ohne dass bereits von einer schlech-
ten Stimmung gesprochen werden kann. Insbesondere die aktuelle Geschéftssituation be-
werteten die kleinen und mittleren Unternehmen in beiden Umfragen Ubereinstimmend auch
zum Jahresende 2007 noch immer aufRerordentlich positiv. Die gemessen an den Lageurtei-
len deutlich schwacheren Erwartungsindikatoren lassen fiir 2008 allerdings eine weitere Ab-

kiihlung der bislang sehr robusten Mittelstandskonjunktur erwarten.

Klimarickstand zu GroRBunternehmen im Verlauf von 2007 wieder grofer, ...

Bis zu dieser Stelle wurde die Mittelstandskonjunktur im Zeitverlauf thematisiert. Darlber
hinaus kann man fragen, wie sich das Geschaftsklima der Mittelstéandler im Vergleich zu den
GroR3unternehmen entwickelt hat — unabhangig davon, wie das ,Stimmungsniveau“ gerade
ist: Hangen die kleinen und mittleren Firmen bei gegebener Konjunkturlage die grof3en Un-
ternehmen ab, oder ist es umgekehrt? Eine Antwort darauf gibt der relative Mittelstandsindi-
kator, die geglattete Differenz des Geschéftsklimas von Mittelstandlern und GroRunterneh-
men (siehe Grafik 1.2).
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*Differenz des Geschaftsklimas von KMU und GroBunternehmen

Quelle: Kfw-ifo, Berechnungen Kfw
Grafik 1.2: Relativer KfW-ifo-Mittelstandsindikator*
Danach war der konjunkturelle Riuckstand zu den GrofRunternehmen im Gesamtjahr 2007
ahnlich gering wie 2006: Die mittelstandischen Firmen bewerteten ihr Geschéftsklima im
Schnitt lediglich um 1,0 Punkte schwécher als die GroRunternehmen, wobei einer schlechte-
ren Einschatzung der aktuellen Geschéfte (relative Lagekomponente: -4,2 Punkte) eine aus
Sicht des Mittelstandes optimistischere Beurteilung der Zukunftsaussichten (relative Erwar-
tungskomponente: 2,3 Punkte) gegentiiberstand. Allerdings hat sich die relative konjunkturel-
le Position des Mittelstandes im Verlauf von 2007 zusehends verschlechtert. Notierte der
relative Mittelstandsindikator im ersten Halbjahr noch leicht im positiven Bereich, so gab er
bis auf -3,2 Punkte im vierten Quartal 2007 nach. Der Jahresdurchschnitt wurde damit um
2,2 Zahler verfehlt, der Stand des Vorjahresquartals gar um 4,1 Zahler. Wéahrend die Zu-
kunftserwartungen im Schlussvierteljahr zwischen den Unternehmensgréf3enklassen prak-
tisch ausgeglichen waren, fielen die Urteile der Mittelstandler zu der aktuellen Geschéftslage
zuletzt um 6,7 Punkte schlechter aus als die entsprechenden Einschatzungen der Grof3un-

ternehmen.

..., aber nur wegen relativen Stimmungseinbruchs im mittelstandischen Bau

Gleichwohl muss dieses aus Sicht des Mittelstandes unbefriedigende Ergebnis relativiert
werden, denn es ist im Grunde auf eine einzige Branche zurtickzufiihren: den Bau. Wahrend
die Stimmungsunterschiede im Handel im Schlussquartal 2007 eher marginal waren und im
Verarbeitenden Gewerbe sogar leicht zugunsten des Mittelstandes ausfielen, bewerteten die
mittelstdndischen Baufirmen das Geschaftsklima zuletzt um 20,9 Punkte schlechter als die
grofRen Bauunternehmen — so hoch war der Rickstand noch nie seit 1991, dem Beginn der
Zeitreihe. Mal3geblicher Treiber hinter dieser Entwicklung durfte die stark unterschiedliche
Bedeutung des Wohnungsbaus fur die verschiedenen GrofRenklassen des Baugewerbes
sein. Der Wohnungsbau hatte 2006 eine Sonderkonjunktur erlebt, weil damals nicht nur der

Bauantragsboom in Reaktion auf die Ende 2005 endgiltig abgeschaffte Eigenheimzulage
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verstarkt produktionswirksam geworden war, sondern auch die Vorzieheffekte der frih ange-
kiindigten Mehrwertsteuererhohung die Wohnungsbauaktivitdt zusatzlich stimuliert hatten.
Die vorgezogenen Projekte fehlten dann 2007, sodass der Wohnungsbau — und hier vor al-
lem der Neubau — nach einem witterungsbedingt noch guten ersten Quartal im weiteren Jah-
resverlauf regelrecht einbrach. Hierunter haben vor allem die kleineren Baufirmen gelitten,
die mit rund der Halfte den Lowenanteil ihres Umsatzes im Wohnungsbau erzielen. Die
Stimmung bei den groRen Baufirmen, bei denen der Wohnungsbau lediglich auf einen Um-
satzanteil von 7 % kommt, konnte demgegeniber von der wesentlich dynamischeren Ent-
wicklung im Wirtschaftsbau und im o6ffentlichen Bau profitieren. Beide Sparten des Nicht-

wohnungsbaus haben 2007 spurbare Zuwéachse erzielt.

Stimmung zwischen West- und Ostdeutschland nahert sich an

Bricht man das Geschéftsklima der Mittelst&ndler auf die Ebene der beiden deutschen Grol3-
raumregionen herunter, so zeigt sich, dass die Stimmungslicke zwischen West und Ost im
abgelaufenen Jahr merklich kleiner geworden ist. Wahrend diese regionale Klimakonvergenz
allerdings beim Vergleich der Jahresdurchschnitte 2007 und 2006 wegen des kréftigen
Stimmungsanstiegs im zweiten Halbjahr 2006 allein auf Seiten der westdeutschen Mittel-
standler noch durch unterschiedliche Uberhangseffekte verdeckt wird, tritt sie in den Ver-

laufsdaten deutlich hervor (siehe Grafik 1.3).
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Grafik 1.3: KfW-ifo-Geschaftsklima kleiner und mittlerer Unternehmen,

Jahresdurchschnitte Regionen

Im Ergebnis dieser Datenkonstellation zog das Geschéftsklima im Gesamtjahr 2007 bei den
westdeutschen (+0,7 Zahler ggi. Vorjahr auf 21,5 Saldenpunkte) wie bei den ostdeutschen
Mittelstandlern (+0,7 Zahler ggu. Vorjahr auf 11,0 Saldenpunkte) gegentber 2006 in glei-
chem Ausmaf} an, sodass sich auch der jahresdurchschnittliche Stimmungsabstand zwi-
schen den beiden Landesteilen nicht verdnderte. Demgegeniiber gab der westdeutsche Teil-
indikator, ausgehend von seinem relativ zum Jahresdurchschnitt deutlich hdheren Niveau im
Schlussquartal 2006, im Verlauf von 2007 wesentlich starker nach als sein ostdeutsches
Pendant. Wahrend sich das Geschéftsklima bei den Mittelstdndlern im Westen der Bundes-
republik namlich binnen eines Jahres um 10,8 Z&hler auf 14,8 Saldenpunkte im vierten Quar-

tal 2007 abkdhlte, fiel der Ruckgang in Ostdeutschland mit 3,7 Z&hlern gegentber dem Vor-
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jahresquartal auf 7,0 Saldenpunkte viel moderater aus. Die West-Ost-Differenz reduzierte
sich folglich auf 7,8 Z&ahler im Schlussvierteljahr 2007, nachdem die westdeutschen Mittel-

standler im vierten Quartal 2006 noch um 14,9 Z&ahler vorn gewesen waren.

Die verbliebenen Klimaunterschiede sind zu einem groRen Teil auf die unterschiedlichen
Branchengewichte in den beiden Landesteilen zurtickzufiihren, welche sich an den Wert-
schopfungsanteilen des Jahres 2002 orientieren. So wird das ostdeutsche Klimaniveau vor
allem dadurch nach unten gezogen, dass dort das Verarbeitende Gewerbe als Spitzenreiter
im Klimavergleich — bei eher vernachlassigbaren regionalen Stimmungsdifferenzen in der
Branche selbst — viel geringer gewichtet ist. Bei gleichem Gewichtsschema wie im Westen

hatte die Stimmungsliicke zuletzt nur noch rund 4 Zahler betragen.

In den Daten von Creditreform tritt die West-Ost-Stimmungskonvergenz, zumindest gemes-
sen an dem Auftragslageindikator, noch offener zu Tage als in den Indikatoren von KfwW und
ifo (siehe Grafik 1.4). So schrumpfte der Saldo zwischen guten und schlechten Bewertungen
zur Auftragslage im Westen der Bundesrepublik im Vorjahresvergleich um 2,8 Z&ahler auf
44,7 Prozentpunkte; das sind 21,1 Zahler mehr als der langfristige Durchschnitt, der als Mal3
fur die konjunkturelle Normallage gelten kann. Im Osten schatzten die Mittelstandler ihre
Auftragslage im Dezember 2007 dagegen sogar etwas gunstiger ein als ein Jahr zuvor. Der
ostdeutsche Saldo verbesserte sich um 2,2 Zahler auf 45,9 Prozentpunkte, sodass der Indi-
kator fir die neuen L&ander zuletzt den eigenen langfristigen Durchschnitt um 23,0 Z&hler

Ubertraf — kein grof3er Unterschied zu dem westdeutschen Vergleichswert.
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Grafik 1.4: Creditreform-Indikatoren, Regionen

Der Quervergleich mit den Creditreform-Indikatoren zu Umsatzlage und -erwartungen zeigt,
dass in beiden Landesteilen die aktuelle Lage tGiberdurchschnittlich positiv beurteilt wird, wah-
rend die Umsatzerwartungen nur in Westdeutschland knapp auf dem Niveau des langfristi-
gen Durchschnitts liegen. Demgegeniber blickten die ostdeutschen Mittelstdndler Ende

2007 per saldo leicht pessimistisch auf das Jahr 2008.
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Industrie wieder einsamer Spitzenreiter der gewerblichen Wirtschaft

Im Vergleich der vier Hauptwirtschaftsbereiche der gewerblichen Wirtschaft'® sticht das Ver-
arbeitende Gewerbe positiv hervor. Als einzige Branche konnte sich die mittelstandische
Industrie 2007 in der jahresdurchschnittlichen Betrachtung des Geschéaftsklimas gegeniber
dem bereits hervorragenden Jahr 2006 nochmals verbessern. Das 2007 erklommene erneu-
te Allzeithoch wie auch der leichte Vorjahreszuwachs beim mittelstandischen Geschéftklima
insgesamt geht damit allein auf ihr Konto. Der Klimaindikator des Verarbeitenden Gewerbes
stieg gegentiber 2006 um 4,9 Zahler und sorgte so dafiir, dass dieser Wirtschaftsbereich mit
einem Klimasaldo von weit Gberdurchschnittlichen 26,8 Punkten inzwischen wieder der ein-

same Spitzenreiter ist (siehe Grafik 1.5).
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Grafik 1.5: KfW-ifo-Geschaftsklima kleiner und mittlerer Unternehmen,

Jahresdurchschnitte Branchen

Als vergleichsweise stabil erwies sich das Geschaftsklima im Bauhauptgewerbe (-2,9 Zahler
ggl. Vorjahr auf 9,2 Saldenpunkte) sowie im Einzelhandel (-2,5 Zahler ggi. Vorjahr auf
8,5 Saldenpunkte) angesichts lediglich moderater Rickgange im Jahresdurchschnitt 2007
gegeniiber 2006. Eindeutiger Absteiger auf Jahressicht ist demgegentber der Grol3handel
(-10,2 Z&hler ggu. Vorjahr auf 20,4 Saldenpunkte). Zwar konnte er wegen des aul3erordent-
lich hohen Basisniveaus — 2006 war er wesentlich besser gestimmt als alle anderen Bran-
chen — den zweiten Platz im Querschnittsvergleich noch halten. Da sich der Rickgang im

Verlauf von 2007 allerdings beschleunigte, fiel im Schlussquartal in keiner anderen Branche

1% Dje gewerbliche Wirtschaft umfasst die Wirtschaftsbereiche ,Verarbeitendes Gewerbe®, ,Bauhaupt-
gewerbe”, ,Einzelhandel“ sowie ,GroBhandel”. Auf ihr basiert das KfW-ifo-Mittelstandsbarometer, das
folglich keine Aussagen zu der konjunkturellen Situation des Dienstleistungssektors zuldsst. Dartiber
Aufschluss geben allerdings die Indikatoren von Creditreform, die diesen Hauptwirtschaftsbereich
einschliel3en.
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das Geschéftsklima so stark unter den Gesamtjahresdurchschnitt wie im GroRhandel. Wéh-
rend das Grof3handelsklima den Jahreswert zuletzt um 15,0 Zahler verfehlte, bewegte sich
der entsprechende Rickstand in den anderen Hauptwirtschaftsbereichen in einem recht en-
gen Band von 4,4 bis 6,3 Zahlern. Infolgedessen gab es im vierten Quartal 2007 praktisch
keine markanten Unterschiede mehr zwischen den Klimaurteilen im Grof3handel (5,4 Sal-
denpunkte), im Einzelhandel (2,2 Saldenpunkte) sowie im Bau (4,8 Saldenpunkte), wohinge-
gen sich das Verarbeitende Gewerbe (21,8 Saldenpunkte) auf dem ersten Platz der Klimata-

belle sehr deutlich absetzen konnte.

Die anhaltend gute Stimmung im Verarbeitenden Gewerbe dirfte der kraftigen Investitions-
konjunktur im In- und Ausland zuzuschreiben sein, von der die mittelstandische Industrie als
wettbewerbsfahiger Produzent von Investitionsgltern besonders profitiert. Positiv hervorzu-
heben ist allerdings auch, dass das Geschéftsklima trotz der zum Teil deutlichen Abkthlung
sowohl im Gesamtjahr wie auch im Schlussquartal 2007 in allen Branchen nach wie vor tber
dem historischen Durchschnitt lag. Dies zeugt von einer im Kern weiter robusten Konjunktur,

die sich auf ein breites Fundament stiitzen kann.

Auftrags- und Umsatzlage zeigen Industrie und Dienstleister vorn

Nach der an der Schulnotensystematik orientierten Umfrage von Creditreform beurteilte die
mittelstandische Industrie im vergangenen Dezember ihre Auftragslage ebenfalls sehr positiv
(siehe Grafik 1.6). Wie bereits im Dezember 2006 vergaben mehr als die Halfte der Firmen
ein ,gut* oder ,sehr gut”, der Anteil stieg sogar ganz geringfligig um 0,5 Prozentpunkte auf
53,3 % an. Da jedoch gleichzeitig die schlechten Einschatzungen (,mangelhaft‘ und ,unge-
nugend“) ebenfalls marginal zunahmen, stagnierte der Saldo 2007 praktisch auf dem Re-

kordniveau aus dem Vorjahr (-0,3 Zahler auf 47,6 Saldenpunkte).
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Grafik 1.6: Creditreform-Indikatoren, Branchen

Auf einem ahnlich hohen Niveau bewegte sich Ende 2007 auch die Stimmung im Dienstleis-

tungssektor. Dieser sehr heterogene Wirtschaftsbereich, dessen Konjunkturdiagnose aus



Die konjunkturelle Lage kleiner und mittlerer Unternehmen 15

Griunden der Datenverfiigbarkeit ausschlie3lich auf den Indikatoren von Creditreform basiert,
korrigierte die Auftragslageeinschatzung per saldo sogar um 5,4 Z&hler auf den neuen Spit-
zenwert von 53,9 Punkten nach oben.™ Damit beurteilten die Dienstleister ihre Auftragslage
sogar noch etwas gunstiger als das Verarbeitende Gewerbe, wahrend sie gemessen an der
Bewertung der Umsatzlage die Reihenfolge mit der Industrie tauschen und bei diesem Indi-
kator nur auf den zweiten Platz kommen. Bei beiden Indikatoren der aktuellen Geschéaftssi-
tuation sind die Unterschiede aber nicht erheblich, sodass es gerechtfertigt erscheint, Indust-

rie und Dienstleister im Branchenvergleich gemeinsam vorn zu sehen.

Beachtlich ist hingegen die Liicke zwischen der Beurteilung der Auftragslage durch Industrie
und Dienstleister auf der einen Seite sowie Bau und Handel auf der anderen Seite. Bei den
zuerst genannten Hauptwirtschaftsbereichen Uberwiegen die guten die schlechten Einschat-
zungen um rund 50 Zahler. Demgegeniuber bewegt sich der Vorsprung bei den zuletzt ge-
nannten Branchen ,nur* in der Gré3enordnung von rund 33 Punkten (Bau: 31,6 Saldenpunk-
te; Handel: 35,6 Saldenpunkte). Wie beim KfW-ifo-Geschéftsklima setzt sich die Industrie
also, gemeinsam mit den Dienstleistern, auch nach den Indikatoren von Creditreform deut-
lich von den anderen Branchen ab. Ein auffélliger Unterschied zu dem Branchenbild des
Mittelstandsbarometers von KfW und ifo ist allerdings die Entwicklung im Bau: Wé&hrend sich
das Geschaftsklima im Bau im Jahresverlauf 2007 nicht stérker abkihlte als im Durchschnitt
aller Wirtschaftsbereiche, brach der fir den Bau ermittelte Auftragslageindikator angesichts
eines Ruckgangs um 21,5 Zahler im Vorjahresvergleich regelrecht ein. Dieser Ruckprall
konnte allerdings erwartet werden, da die Vorjahresbasis der Auftragslage — im Unterschied
zum Geschéftsklima — stark nach oben Uberzeichnet war. So hatte der Bau im Dezem-
ber 2006 die Auftragslage so euphorisch beurteilt wie keine andere Branche. Dabei mag eine
Rolle gespielt haben, dass zum damaligen Umfragezeitpunkt quasi die allerletzte Gelegen-
heit bestand, Bauleistungen noch zum alten Mehrwertsteuersatz zu ordern, was der Nach-
frage und damit der Stimmung im Baugewerbe wohl einen kurzen Extraschub gegeben hat.
Fur die konjunkturelle Interpretation ist allerdings vor allem wichtig, dass sich die Urteile zur
Auftragslage wie auch zur Umsatzlage in allen Branchen — also auch im Bau — noch immer
Uber dem langjahrigen Mittel, dem Naherungswert fur die konjunkturelle Normallage, bewe-
gen. Diese markante Parallele zum KfW-ifo-Mittelstandsbarometer unterstreicht, dass sich

die Mittelstandskonjunktur weiter auf eine breite Basis stlitzen kann.

1 Fur den Teilbereich der Dienstleister der Informationsgesellschaft — das sind zumeist mittelstan-

disch gepragte Unternehmen, die Produkte der Informations- und Kommunikationstechnik herstellen,
damit handeln oder diese intensiv anwenden — stellt das ZEW in Zusammenarbeit mit Creditreform
vierteljahrliche Umfragedaten zur Verfiigung, die eine Beurteilung auch des unterjahrigen Verlaufspro-
fils erlauben. Diese Daten zeigen, ganz ahnlich wie das KfW-ifo-Mittelstandsbarometer fiir die gewerb-
liche Wirtschaft, einen Riickgang des Geschaftsklimas auf hohem Niveau besonders in der zweiten
Jahreshaélfte 2007. Néheres hierzu siehe ZEW (2007).



16 MittelstandsMonitor 2008: Kapitel 1

Beschaftigungslage und -plane

Der Beschéftigungszuwachs hat sich 2007 beschleunigt. Die Zahl der Erwerbstéatigen tber-
traf mit 39,74 Mio. den Vorjahresstand um 649.000 Personen bzw. 1,7 %, wobei das Bauge-
werbe und der Dienstleistungssektor mit 1,9 % bzw. 1,8 % auf die grol3ten Zuwachse kamen.
Noch nie seit Griindung der Bundesrepublik hatten so viele Erwerbstatige ihren Arbeitsort in
Deutschland. Im Unterschied zu den Jahren davor wuchs die sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung 2007 starker als die Erwerbstatigkeit insgesamt. So zahlte die Bundesagentur
fur Arbeit 26,85 Mio. solcher ,Normalarbeitsverhaltnisse” zur Mitte des abgelaufenen Jahres;
das sind 500.000 Personen oder 1,9 % mehr als zwoIf Monate zuvor. Diese positiven Mel-
dungen vom Arbeitsmarkt werden durch den massiven Rickgang der Arbeitslosigkeit weiter
verstarkt. Hinter dem kraftigen Aufbau von Beschéftigung bzw. dem Abbau von Arbeitslosig-
keit steht in erster Linie das in den vergangenen beiden Jahren weit tberdurchschnittliche
Wirtschaftswachstum, das die Arbeitskraftenachfrage der Unternehmen stark beflligelte. In
einigen Teilsegmenten des Arbeitsmarktens kam es bereits zu einem Fachkraftemangel. Fur
2008 darf nach samtlichen Prognosen von Wirtschaftsforschungsinstituten und internationa-
len Organisationen ein weiterer Abbau der Arbeitslosigkeit sowie ein erneuter Zuwachs der

Erwerbstéatigkeit erwartet werden.*?

Beschaftigungslage: Neue Arbeitsplatze in allen Hauptwirtschaftsbereichen

Wie schon 2006™ diirfte auch 2007 ein Grofteil des Beschaftigungszuwachses in Deutsch-
land dem Mittelstand zuzuschreiben sein. Im Durchschnitt aller Hauptwirtschaftsbereiche
sank der von Creditreform Ende 2007 erhobene Saldo aus Neueinstellungen und Entlassun-
gen zwar von 16,7 Punkten im Jahr 2006 auf zuletzt 15,9 Saldenpunkte (siehe Grafik 1.7).
Allerdings blieb der Saldo klar im positiven Bereich, was auf eine deutliche Ausweitung der
Beschaéftigtenzahl hindeutet. Nachdem das im Vorjahr erreichte Saldenniveau einen neuen
gesamtdeutschen Positivrekord markierte, blieb der diesjahrige Wert nur knapp darunter.
28,9 % der befragten Unternehmen haben ihren Personalbestand innerhalb der vergange-
nen sechs Monate aufgestockt — im letzten Jahr waren es beinahe ebenso viele (28,3 %).
Demgegenuber mussten sich 13,0 % der Firmen von Mitarbeitern trennen, das entspricht
einem leichten Anstieg gegeniiber dem Vorjahr. Die Zahl der Unternehmen, die ihren Per-

sonalbestand unverandert hielten, macht mit 58,0 % erneut den Léwenanteil aus.

12 Zum Prognosespektrum siehe Tabelle 1.1 in Abschnitt 1.1.

¥ Nach Berechnung des IfM Bonn (2007) entstanden zwischen Ende 2005 und Ende 2006 netto
442.000 neue sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse im privatwirtschaftlichen Sek-
tor, wovon 355.000 oder 80 % in Unternehmen mit weniger als 500 Beschaftigten geschaffen wurden.
Insgesamt entfielen damit zum Jahresende 2006 16,4 Mio. oder knapp 66 % der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse im privatwirtschaftlichen Sektor auf den Mittelstand. Weitere
grundsatzliche Uberlegungen zu der so genannten ,Mittelstandshypothese* enthilt Kasten 1.2.
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Grafik 1.7: Creditreform-Indikator Beschaftigungslage, Saldo aufgestockt/verkleinert

In Ostdeutschland entwickelte sich die Beschéftigungslage 2007 schwacher als in West-
deutschland. Wahrend der Indikator in den alten Bundeslandern per saldo marginal um
0,2 Z&ahler auf 16,6 Prozentpunkte zulegen konnte, sank er in den neuen Bundeslandern von
18,9 Punkten auf 11,9 Punkte. Anders als 2006, als es zu einem Konvergenzprozess in den
Bewertungen der beiden Landesteile kam, vergro3erte sich die Licke wieder auf hunmehr

4,7 Prozentpunkte.

In allen Hauptwirtschaftsbereichen lagen die Salden Ende 2007 tber der Nulllinie. Mit Aus-
nahme der Dienstleister und des Einzelhandels verringerten sich die positiven Saldenwerte
allerdings gegentiber 2006. Die Firmen der Baubranche, die 2006 angesichts eines Saldos
von 18,9 Punkten ihre Belegschaften noch massiv aufstockt hatten, fielen 2007 um 11,0 Pro-
zentpunkte zurtick. Zuletzt waren lediglich noch 22,1 % der Bauunternehmen bereit, weiteres
Personal einzustellen (2006: 31,3 %). 14,2 % der Baufirmen mussten die Mitarbeiterzahl
reduzieren. Am einstellungsfreudigsten zeigten sich 2007 die Dienstleister. Beinahe jedes
dritte Unternehmen (32,6 %) hat den Personalbestand erhoht, nur ein Achtel der
Dienstleister reduzierte dagegen die Mitarbeiterzahl. Dementsprechend erhohte sich der
Saldo der Beschaftigungslage im Dienstleistungssektor binnen Jahresfrist von 15,0 Punkten
auf 20,1 Punkte. Im Verarbeitenden Gewerbe hatten zuletzt 33,1 % der Unternehmen ihren
Mitarbeiterstab ausgeweitet (2006: 34,7 %), und nur 16,3 % hatten ihn verkleinert (2006:
12,5 %). Somit sank der Saldo im Jahresverlauf zwar um 5,4 Z&ahler, mit 16,8 Punkten bleibt
er allerdings klar im positiven Bereich. Im Handel ist die Bilanz gemischt. Der Einzelhandel
stockte per Saldo das Personal kraftiger auf als im Vorjahr — allerdings von einem niedrigen
Niveau aus. Hatten 2006 noch 17,1 % der Einzelhdndler zusatzliche Mitarbeiter eingestellt,
so waren es 2007 bereits 21,0 %. Im Ergebnis dieser Entwicklung stieg der Saldo der Be-
schéaftigungslage im Einzelhandel leicht auf 7,4 Punkte. Im GroRRhandel waren die Firmen
dagegen zuletzt weniger zu Neueinstellungen bereit als im gleichen Zeitraum 2006. Der Sal-

do verringerte sich hier um 1,1 Zahler auf 17,0 Punkte.
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Kasten 1.2: Beschéaftigungsbeitrage des Mittelstandes im Zeitverlauf

Die regelmaRig zu beobachtenden konjunkturellen Schwankungen fiihren unter anderem zu der Fra-
ge, ob sich die Beschaftigungsbeitrage des Mittelstandes und der GrofRunternehmen Uber die Zeit
unterscheiden. Diese Frage bettet sich zugleich nahtlos in die generelle Diskussion um die unter-
schiedlichen Beitrage einzelner Unternehmenssegmente zur Schaffung von Arbeitsplatzen ein. Nach
der so genannten Mittelstandshypothese wird dem Mittelstand im Vergleich zu den GroRunternehmen
ein Uberdurchschnittlicher Beitrag an der Beschaftigungsveranderung beigemessen.

Inwieweit diese Mittelstandshypothese Giiltigkeit besitzt, ist allerdings auf Basis des aktuellen Stands
der Forschung umstritten. Ein besonderes Problem fir eine exakte Messung der zeitlichen Veréande-
rung des Beschaftigungsbeitrages kleiner und mittlerer Unternehmen stellen die Anforderungen an die
hierfur benotigten Daten dar. Entsprechend bedarf es zur Uberpriifung der Mittelstandshypothese
nicht nur Langsschnittinformationen fur die einzelnen Unternehmen. Vielmehr musste ein entspre-
chender Paneldatensatz auch das gesamte GrofRRenklassenspektrum der Unternehmenslandschaft
abbilden. Eine derartige Datenbasis existiert aktuell fur Deutschland nicht. Laufende Arbeiten der am
MittelstandsMonitor beteiligten Institutionen, die auf Datensatzen basieren, die diesen Anforderungen
zumindest nahe kommen (IAB-Betriebspanel und KfW-Mittelstandspanel), befassen sich intensiver mit
der Mittelstandshypothese.

Ein wichtiger empirischer Fakt, der sich auf Basis des KfW-Mittelstandspanels ableiten lasst, lautet:
Der Beschaftigungszuwachs zwischen 2003 und 2005 in Deutschland wird ausschlielich durch die
mittelstandischen Unternehmen getragen. Wahrend im Mittelstand in diesem Zeitraum die Beschaftig-
tenzahl um 360.000 gestiegen ist, hat sich die Zahl der Beschaftigten in Gro3unternehmen und 6ffent-
lichem Dienst um gut 100.000 reduziert. Allerdings gilt es hierbei zu beriicksichtigen, dass das KfW-
Mittelstandspanel nur Unternehmen mit bis zu 500 Mio. EUR Jahresumsatz erfasst. Deshalb kann in
der beschriebenen Analyse nicht daftir kontrolliert werden, ob ein Zuwachs der Beschaftigung im Mit-
telstand nicht auch durch das Schrumpfen von GroBunternehmen (Rickgang des Umsatzes auf unter
500 Mio. EUR) impliziert wurde. Die Auswertungen zeigen allerdings auch, dass innerhalb des Mit-
telstandes im betrachteten Zeitraum das Segment der gro3eren Mittelstandler mit 50 und mehr voll-
zeitaquivalent Beschaftigten mit einem Plus von 200.000 Arbeitsplatzen starker gewachsen ist als das
Segment der kleinen Unternehmen mit weniger als 10 vollzeitdquivalent Beschaftigten (+100.000 Ar-
beitsplatze).

Kleine Unternehmen weisen zwar nicht die hdchsten absoluten Beschaftigungsbeitrage auf. Immerhin
zeigt sich aber in multivariaten Regressionsanalysen auf Basis des KfW-Mittelstandspanels, dass im
Segment der kleinen Unternehmen mit unter 20 Beschéftigten die Beschaftigungswachstumsrate mit
zunehmender GroR3e abnimmt. Bei Unternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten zeigt sich ein solcher
Zusammenhang nur noch schwach. Die relative Betrachtung zeigt folglich auf, dass Kleinstunterneh-
men die hdchste Wachstumsrate haben.

Daten des IAB-Betriebspanels geben tberdies Auskunft zu Unterschieden zwischen konzerngebun-
denen und eigenstandigen kleinen und mittleren Betrieben. Eigenstandige Betriebe sind jene, die dem
Mittelstandsbegriff am nachsten kommen. Allerdings umfasst das I1AB-Betriebspanel nur Betriebe mit
mindestens einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und blendet dadurch grol3e Teile des
Mittelstands aus. Zentrale Frage ist, ob die Nettobeschéaftigungsveranderungsrate (zur Definition siehe
Tabelle 1.3) fur eigenstandige Betriebe hohere Werte anzeigt als fir konzerngebundene oder gréf3ere
Betriebe. Ein solcher Befund gilt hinléanglich als Beleg fir die Gliltigkeit der Mittelstandshypothese.
Wahrend sich bisherige Analysen ausschlief3lich auf Industriebetriebe beziehen,14 hat das RWI Es-
sen in seinen Analysen den gesamten privatwirtschaftlichen Sektor betrachtet. Aufgrund der unter-
schiedlichen wirtschaftsstrukturellen Gegebenheiten in Ost- und Westdeutschland werden beide
R&aume getrennt voneinander betrachtet. Die Ergebnisse sind in der Tabelle 1.3 dargestellt. Bei den
fett geschriebenen Werten handelt es sich um das Segment der Betriebspopulation, fiir welches die
hdchste Nettobeschaftigungsrate fir den jeweiligen Zeitraum in der jeweiligen Region zu beobachten
ist.

14 Wagner (1999) hat sich als einer der ersten in Deutschland mit der Durchfihrung einer solchen
Analyse fir niedersachsische Industriebetriebe beschaftigt. In seiner Analyse zeigte sich kein syste-
matischer Zusammenhang zwischen der Nettobeschaftigungsrate und der Betriebsgréf3e. Zu ahnli-
chen Befunden kommen Wagner (2002) fir Industriebetriebe in Mecklenburg-Vorpommern, Turk
(2003) fur Industriebetriebe in Rheinland-Pfalz und Strotmann (2000) fiir baden-wirttembergische
Industriebetriebe.
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Tabelle 1.3: Nettobeschéaftigungsveranderungsrate* nach einzelnen Segmenten der Betriebspopulation
Mittelwert fiir 1998-2001 und 2002-2005; Angaben in Prozent

Betriebe mit weniger als 250 Betriebe mit 250 bis unter 500

Zeitraum Insge- Beschéftigten Beschaftigten Grol3-
samt Eigen- Konzern- Eigen- Konzern- betriebe
2 Alle S Alle

standig gebunden standig gebunden
Westdeutschland
1998-2001 1,2 15 1,7 1,6 0,8 2,2 15 0,0
2002-2005 -0,2 0,4 -0,7 0,1 -0,7 -0,5 -0,6 -1,0
Ostdeutschland
1998-2001 -0,4 -0,6 0,7 -0,3 0,1 -0,5 -0,2 -1,3
2002-2005 -1,1 -1,3 -0,7 -1,2 -0,6 -0,4 -0,5 -1,3

* Nettobeschaftigungsveranderungsrate: Veranderung der Beschaftigung im angegebenen Segment innerhalb eines Jahres
gegenuber dem Vorjahr bezogen auf die durchschnittliche Beschaftigung des betrachteten Segments der Betriebspopulation im
aktuellen Jahr und dem Vorjahr. AnschlieBend erfolgt die Aggregation nach Zeitraumen. Die Betriebe werden nach ihrer durch-
schnittlichen Grof3e in zwei aufeinander folgenden Jahren dem betreffenden Segment der Betriebspopulation zugeordnet. Mit
diesem Vorgehen werden potenzielle Verzerrungen durch ,GroRenklassenwechsler” reduziert.

Quelle: IAB-Betriebspanel, Wellen 1998-2005, Berechnungen des RWI mittels kontrollierter Datenfernverarbeitung des For-
schungsdatenzentrums (FDZ) der Bundesagentur fur Arbeit (BA) im Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), hoch-
gerechnete Werte. Fett gedruckt Werte verweisen auf diejenigen Segmente mit der hdchsten Nettobeschéaftigungsrate pro Zeile.
Der Zeitraum von 2002 bis 2005 ist insgesamt durch eine schwache Binnenkonjunktur gepragt. Trotz
dieser unglinstigen Rahmenbedingungen gelingt es den eigenstandigen Betrieben mit weniger als 250
Beschaftigten in Westdeutschland, eine Beschaftigungsausweitung zu erreichen. Alle anderen Seg-
mente der Betriebspopulation zeigen eine negative Nettobeschaftigungsveranderungsrate auf. Ein
etwas anderes Muster zeigt sich fir den Zeitraum von 1998 bis 2001, der sich durch héhere Wachs-
tumsraten des Bruttoinlandsprodukts auszeichnet. In der Periode 1998 bis 2001 waren es die kon-
zerngebundenen Betriebe mit 250 bis unter 500 Beschaftigten, fiir welche sich die hochste Nettobe-
schaftigungsveranderungsrate in Westdeutschland zeigt. Grol3betriebe schneiden wiederum unter-
durchschnittlich ab. Das Bild fiir Ostdeutschland sieht deutlich anders aus. Eigenstéandige Betriebe mit
weniger als 250 Beschaftigten sowie Grol3betriebe weisen stets die geringste Nettobeschaftigungs-
veranderungsrate auf. Grund fir das vergleichsweise schlechte Abschneiden der eigenstandigen Be-
triebe mit weniger als 250 Beschéftigten ist vor allem die rticklaufige Baunachfrage in Ostdeutschland.
Die Befunde fiir Ost- und Westdeutschland haben jedoch eine zentrale Gemeinsamkeit: In keiner Pe-
riode kdnnen GroRbetriebe Gberdurchschnittliche Nettobeschéftigungsraten erzielen.

Wie sind diese Ergebnisse nun im Hinblick auf die Gultigkeit der Mittelstandshypothese zu werten?
Die Befunde geben grundsétzlich Hinweise auf die Giiltigkeit der Mittelstandshypothese. Uberdies
zeigen sowohl die Ergebnisse des IAB-Betriebspanels als auch des KfW-Mittelstandspanels an, dass
es keineswegs immer nur die kleinen Betriebe sind, welche die hdchsten Nettobeschaftigungszu-
wachsraten aufweisen. Die beobachtete zeitliche Variation der Beschéaftigungsbeitrage nach GréRen-
klassen gibt durchaus Anlass, sich dem Zusammenhang zwischen konjunktureller Entwicklung und
Beschéftigungsbeitrdgen des Mittelstands verstarkt anzunehmen. Die vorgestellten Befunde lassen
noch keine weitergehenden Riickschlisse zu. Weiterfilhrende Analysen, die einen gré3eren Zeitraum
abdecken und auf der Anwendung multivariater Analysemethoden beruhen, waren hierfiir vonnéten.
Dezidierte Ergebnisse aus den laufenden Forschungsarbeiten sollen im Rahmen eines Workshops
zum MittelstandsMonitor 2008 zur Jahresmitte 2008 in Berlin vorgestellt werden.

Beschaftigungsplane: Nur im Westen Optimismus

Auch im Jahr 2008 wird die Arbeitskraftenachfrage der Unternehmen weiter hoch sein. Bei
der Personalplanung fur das kommende Halbjahr waren die Angaben der im Dezember 2007
befragten Unternehmen &hnlich positiv wie vor einem Jahr. Der Saldo der Beschaftigungs-
planung erhdhte sich um 0,3 Zahler auf 4,9 Prozentpunkte. 18,1 % der Unternehmen plan-
ten, ihren Personalbestand innerhalb des néchsten halben Jahres zu vergrof3ern (2006:
16,3 %). Gleichzeitig wollten 13,2 % der Unternehmen (2006: 11,7 %) Mitarbeiter entlassen.
Die Uberwiegende Mehrheit der mittelstdndischen Firmen, namlich 68,2 % (2006: 70,9 %),

ging von einer konstanten Belegschaftsgrof3e aus.
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Die Bewertungen in den beiden deutschen GrofRraumregionen unterscheiden sich allerdings
deutlich voneinander. In Westdeutschland erhéhte sich der Saldo der Beschéftigungspla-
nung leicht um 0,6 Zahler auf 6,9 Prozentpunkte. Dagegen rutschte der Personalplanungsin-
dikator der ostdeutschen Unternehmen zum Jahresende 2007 weiter ins Minus. Die Firmen
erwarteten demnach mehrheitlich keinen weiteren Personalzuwachs. Im Gegenteil: Wahrend
18,3 % der ostdeutschen Mittelstandler fur die nédchsten Monate von Stellenstreichungen
ausgingen, wollten lediglich 12,4 % der Befragten die Mitarbeiterzahl steigern. Rickblickend
zeigt sich allerdings, dass die Unternehmen in ihren Einschatzungen zur kinftigen Personal-
planung stets auferst vorsichtig agieren. Insofern ist dies kein sicherer Beleg, dass die ost-

deutsche Beschaftigung in den ersten Monaten des Jahres 2008 tatséachlich zurlickgeht.

Die Beschéftigungsplanungen der Bauwirtschaft sind im beginnenden Winterhalbjahr sai-
sonbedingt Ublicherweise negativ, sodass sich dieser Wirtschaftsbereich in der Dezember-
umfrage zumeist am unteren Ende der Skala wiederfindet. Nachdem der Saldo der Perso-
nalplanungen Ende 2006 bei -13,6 Punkten stand, waren es zuletzt -13,4 Punkte. Im Dienst-
leistungssektor planten Ende 2007 mehr Mittelstandler als im Vorjahr, den Personalbestand
aufzustocken (22,4 % gegenuber 18,5 % Ende 2006). Jeder zehnte Dienstleister wollte indes
mit weniger Mitarbeitern auskommen, sodass sich der Saldo bei 12,4 Prozentpunkten ein-
pendelte (2006: 8,6 Prozentpunkte). Im Unterschied dazu waren die Beschéaftigungsplane
des Verarbeitenden Gewerbes und des Handels zuletzt zuriickhaltender als Ende 2006. Im
Verarbeitenden Gewerbe reduzierte sich der Saldo binnen Jahresfrist um 1,5 Zahler auf
8,0 Prozentpunkte. Noch deutlicher war das Vorjahrsminus im Handel (-3,0 Z&hler), das al-
lerdings vollstandig auf das Konto des Grof3handels ging. Die Einzelhédndler wollten dagegen
per saldo weniger Personal abbauen als 2006. Der Anteil der Einzelhéndler, die einen Stel-
lenabbau planten, sank von 16,1 % auf 14,1 %, wohingegen zuletzt 9,2 % der Einzelhandler

neue Mitarbeiter einstellen wollten (2006: 5,3 %).

Investitionsbereitschaft

Die Unternehmensinvestitionen®® wuchsen 2007 mit einem realen Plus von 6,6 % erneut
sehr kréftig, allerdings ohne das Spitzenergebnis des Vorjahres (2006: +7,2 %) ganz zu er-
reichen. Angestol3en wurden diese hohen Zuwachse der vergangenen beiden Jahre insbe-
sondere von der lebhaften globalen Nachfrage, zu deren Bedienung die im internationalen

Vergleich wieder sehr wettbewerbsfahigen deutschen Firmen ihre Produktionskapazitaten

> Als ,Unternehmensinvestitionen® sollen hier die Investitionen in Ausriistungen, Wirtschaftsbauten
und sonstige Anlagen (vor allem Computersoftware und Urheberrechte) bezeichnet werden, welche
von den privaten Sektoren getatigt werden. Die KfW Bankengruppe berechnet, kommentiert und prog-
nostiziert dieses aus den Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen abgeleitete, jedoch nicht von der
amtlichen Statistik bereit gestellte Aggregat vierteljahrlich. Die Ergebnisse werden seit November
2005 als KfW-Investbarometer regelmaRig exklusiv in der Financial Times Deutschland erstveréffent-
licht und sind danach auch auf der Internetseite der KW (www.kfw.de) verfligbar.
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zunachst modernisiert und dann zunehmend vergroRert haben. Der Hohepunkt der Investiti-
onsdynamik durfte inzwischen allerdings Uberschritten sein, vor allem weil die erwartete Ab-
kiihlung der Weltkonjunktur nur zum Teil durch die anziehende Binnennachfrage in Deutsch-
land kompensiert werden kann. Die in den zuriickliegenden Jahren stark ausgeweiteten Ka-
pazitaten treffen damit auf eine Nachfrage, die moderater wachsen wird als in der jingeren
Vergangenheit, sodass der Druck zu einem weiteren Kapazitatsaufbau spurbar abnehmen
durfte. Ein Einbruch steht 2008 aber nicht bevor: Laut Prognose des KfW-Investbarometers
sollte sich der Zuwachs der Unternehmensinvestitionen lediglich auf rund 3 ¥2 % abschwa-

chen und damit noch immer gréf3er sein als im langfristigen Durchschnitt (+1,9 %).

Starke Ausweitung der Investitionsbereitschaft — Hochststande aber noch entfernt

Im Mittelstand signalisierte zum Jahresende 2007 jedes zweite Unternehmen (50,1 %) seine
Bereitschaft, innerhalb der nachsten sechs Monate Investitionen zu tatigen. Der Anteil inves-
titionsbereiter Firmen stieg damit gegentber 2006 um 7,9 Prozentpunkte (siehe Grafik 1.8).
Der Investitionsindikator kann zwar nicht ganz an die Hochststdnde aus der Zeit vor der
Jahrtausendwende anknupfen, seit dem Tief im Jahr 2002 hat sich die Investitionsbereit-
schaft mittelstandischer Unternehmen allerdings verdoppelt. Mit dem jlingsten Anstieg wurde
der langfristige Durchschnitt, der bei 45,5 % liegt, erstmals seit langem wieder klar Ubertrof-
fen. Zu Beginn des in der zweiten Jahreshélfte 2005 einsetzenden Aufschwungs hatten die
Mittelstandler Kapazitatserweiterungen zunachst offenbar kaum eingeplant. Méglicherweise
spielte nach der vorangegangenen langen Stagnationsphase eine gewisse Unsicherheit hin-
sichtlich der Stabilitat der Erholung eine Rolle. Inzwischen ist das Vertrauen aber zurtickge-
kehrt. In der geplanten Ausweiterung der Produktionskapazitaten wird die Erwartung eines

zumindest soliden Wachstums auch im Jahr 2008 erkennbar.
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Grafik 1.8: Creditreform-Indikator Investitionsbereitschaft

Wahrend der Anteil investitionsbereiter Firmen im Westdeutschland im Jahresverlauf 2007

um 7,2 Prozentpunkte auf 49,8 % zulegte, wollten in Ostdeutschland sogar 51,9 % der Un-
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ternehmen in absehbarer Zeit investieren (2006: 40,1 %). In der Unterteilung nach Branchen
ist die Investitionsbereitschaft im Dienstleistungssektor am stéarksten. 55,5 % und damit eine
klare Mehrheit der Dienstleister war Ende 2007 zu Investitionen bereit. Bemerkenswert ist
dariiber hinaus die kraftige Zunahme in diesem Wirtschaftsbereich, der sich ein Jahr zuvor
noch deutlich zuriickhaltender gezeigt hatte (2006: 42,8 %). Ahnlich hoch wie im Dienstleis-
tungssektor ist der Anteil der investitionsbereiten Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe
(54,0 %). Auch die Bauwirtschaft fasst wieder mehr Vertrauen. 42,9 % der Baufirmen weite-
ten ihre Kapazitaten aus oder ersetzen alte Produktionsmittel durch neue. Gegeniber 2006
ist das eine Steigerung um 12,5 Prozentpunkte und gegentiber dem Tiefststand im Jahr
2002 sogar um 27,8 Punkte. Die Investitionsbereitschaft im Handel insgesamt, und insbe-
sondere im Einzelhandel, ist dagegen schwécher ausgepragt. So zeigten sich die Handler
als einziger der wichtigen Wirtschaftsbereiche 2007 etwas weniger investitionsbereit als ein
Jahr zuvor, wenngleich die Unterschiede eher marginal sind (42,1 % gegentber 42,4 % im
Jahr 2006). Im Einzelhandel plant nur gut jedes dritte Unternehmen (35,6 %) in den ndchsten

Monaten ein Investitionsvorhaben. Immerhin ging hier die Quote nicht weiter nach unten.

Ertragslage und -erwartungen

Die weiterhin sehr gute Konjunkturlage im Mittelstand konnten die Unternehmen nicht mehr
in dem gleichen starken Mal3 zur Ertragssteigerungen nutzen wie noch 2006. Anscheinend
vergrolierte sich trotz lebhafter Nachfrage und gut geflllter Auftragsbicher der Wettbe-
werbsdruck in vielen Branchen. Andererseits sind die Gewinne bereits im Vorjahr so kréftig

angestiegen, dass ein nochmaliges deutliches Plus schwierig zu realisieren war.

Ertragslage: Ertrage weiter im Plus — Zuwéchse aber unter Vorjahr

Lag der Saldo aus gestiegenen und gesunkenen Ertrdgen Ende 2006 noch bei 17,7 Pro-
zentpunkten, so verringerte er sich im Jahresverlauf um 5,6 Zahler auf 12,1 Prozentpunkte
Ende 2007 (siehe Grafik 1.9). Trotz des aktuellen Rickgangs blieb der Indikator der Ertrags-
lage damit aber klar im positiven Bereich. Das signalisiert, dass der Anteil der Unternehmen
mit Gewinnsteigerungen den Anteil der Firmen mit schrumpfenden Ertrdgen auch zuletzt
noch deutlich Ubertraf. Im langfristigen Vergleich ist dies ein sehr hohes Niveau, denn 2007
notierte der Ertragsindikator erst zum zweiten Mal seit Beginn der Zeitreihe im Jahr 1999
Uberhaupt Gber der Nulllinie. Im Dezember 2007 berichteten 31,9 % der befragten Firmen
von gestiegenen Gewinnen (Vorjahr: 34,6 %), doch bereits knapp jedes flnfte Unternehmen
(19,8 %) musste einen verringerten Gewinn hinnehmen. 2006 hatte dieser Anteil lediglich bei

16,9 % gelegen.
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Grafik 1.9: Creditreform-Indikator Ertragslage, Saldo gestiegen/gesunken

Bei der Beurteilung der aktuellen Ertragslage zeigt sich in beiden Regionen Deutschlands
eine Verschlechterung auf hohem Niveau. In Ostdeutschland ist das Minus jedoch starker.
Wahrend der Ertragslageindikator fur Westdeutschland per saldo um 5,3 Z&hler auf
12,7 Prozentpunkte schrumpfte, sank er in Ostdeutschland um 7,4 Z&ahler. MaRRgeblich ver-
antwortlich fur die abflauende Ertragsdynamik sind vor allem zwei Wirtschaftsbereiche: Das
Baugewerbe und der Einzelhandel. Zwar gab Ende 2007 knapp jede dritte Baufirma (32,2 %)
an, den Gewinn im zurlickliegenden Halbjahr erhéht zu haben. Allerdings sanken die Ertrage
im gleichen Zeitraum bei 20,3 % der Unternehmen. Infolgedessen verringerte sich der Saldo
aus gestiegenen und gesunkenen Ertragen in der Baubranche um 15,7 Zahler auf 11,9 Pro-
zentpunkte. Im Einzelhandel mussten sich sogar 26,7 % der Firmen mit zuriickgehenden
Ertragen abfinden. Nur ein knappes Viertel (24,4 %) erwirtschaftete dagegen einen Gewinn-
anstieg, sodass der Ertragssaldo des Einzelhandels — als einziger im Vergleich der Haupt-
wirtschaftsbereiche — wieder unter die Nulllinie fiel. Hatte der Indikator Ende 2006 noch bei
7,6 Punkten gelegen, so waren es zuletzt fast zehn Zéhler weniger. In dieser Entwicklung
durfte sich ein ungewohnlich schwieriges Jahr fur den Einzelhandel widerspiegeln, der we-
gen der Anhebung der Mehrwertsteuer zum Jahresbeginn 2007 und der damit verbundenen
Kaufzuriickhaltung bei langlebigen und teuren Konsumguitern einen kraftigen Umsatzein-
bruch hinnehmen musste. Der sich 2008 fortsetzende Aufschwung am Arbeitsmarkt kdnnte
die Kassen der Einzelhandler allerdings bald wieder haufiger klingeln lassen. Im Verarbei-
tenden Gewerbe stellte sich die Ertragslage zum Jahresende 2007 demgegeniiber am bes-
ten dar. 37,9 % der Firmen erzielten Gewinnsteigerungen, wahrend nur 18,6 % ein Ertrags-
minus hinnehmen mussten. Doch auch hier verringerte sich der Saldo binnen Jahresfrist
geringflgig um 1,5 Zahler. Im Dienstleistungssektor konnten mit 31,8 % zwar beinahe eben-
so viele Firmen einen Gewinnanstieg erwirtschaften wie 2006. Der Anteil der Firmen, die
Uber zurtickgehende Ertrage klagten, erhdhte sich allerdings um 3,0 Prozentpunkte auf
18,5 %, sodass der Ertragssaldo der Dienstleister das branchenspezifische Topniveau des

Jahres 2006 ebenfalls verfehlte.
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Ertragserwartungen weiter verhalten — Einzelhandel holt kraftig auf

Die im Dezember 2007 von den Mittelstandlern gedulRerten Ertragserwartungen fur das Jahr
2008 zeigen, dass die Befragten mehrheitlich nicht mit weiteren Ertragssteigerungen rech-
nen. Trotz eines leichten Anstiegs um 0,9 Zahler verharrte der gesamtwirtschaftliche Erwar-
tungsindikator mit -0,9 Saldenpunkten weiterhin knapp im negativen Bereich. In West-
deutschland kletterte die Saldenkennziffer allerdings tiber die Nulllinie. 20,5 % der westdeut-
schen Unternehmen gingen Ende 2007 von steigenden Gewinnen im ersten Halbjahr 2008
aus, wahrend 19,7 % mit einem Rickgang rechneten. Keine Bewegung bei den Ertragser-
wartungen gibt es dagegen im o6stlichen Landesteil. Wie 2006 verharrte der Saldo der Er-

tragserwartungen bei -9,7 Prozentpunkten.

Am optimistischsten schauten einmal mehr die Dienstleistungsunternehmen in die Zukunft:
23,7 % der befragten Dienstleister rechneten fir die kommenden sechs Monate mit Ertrags-
steigerungen (2006: 23,3 %), und nur 17,3 % erwarteten GewinneinbufRen (2006: 16,7 %).
Den gréRten Sprung bei den Ertragserwartungen schaffte allerdings der Einzelhandel. Nach-
dem der Saldo der Ertragserwartungen Ende 2006 noch bei -19,2 Prozentpunkten gelegen
hatte, kletterte er zum Jahresende 2007 auf 1,3 Punkte und damit in den positiven Bereich.
Wahrend sich der Anteil der Einzelhandler, die Ertragseinbufen befiirchten, binnen Jahres-
frist von 30,8 % auf 18,2 % verringerte, nahm der Prozentsatz der Firmen mit positiven Ge-
winnerwartungen fur die kommenden sechs Monate von 11,6 % auf 19,5 % zu. Im Bauge-
werbe rechneten dagegen nur wenige Befragte (8,7 %) mit steigenden Ertragen in den ers-
ten Monaten des neuen Jahres. Jedes dritte Unternehmen beflirchtete dagegen einen Ge-
winnrickgang. Der Saldo aus den Nennungen zu gestiegenen und gesunkenen Ertragen
verringerte sich folglich weiter auf -24,5 Prozentpunkte. Die Unternehmen des Verarbeiten-
den Gewerbes waren dagegen wie bereits Ende 2006 verhalten optimistisch, wenngleich ihr

Indikator der Ertragserwartungen leicht auf 3,2 Prozentpunkte sank.
1.3 Fazit und Ausblick auf 2008

Mittelstandskonjunktur hat 2007 Zenit Uberschritten, bleibt aber robust

Vor dem Hintergrund des aulRergewdhnlich kraftigen BIP-Wachstums der zuriickliegenden
beiden Jahre hat sich das Geschéftsklima der kleinen und mittleren Unternehmen im Durch-
schnitt von 2007 nochmals leicht verbessert und damit einen neuen Gesamtjahreshochst-
stand erklommen. Allerdings sind der geringfugige Klimaanstieg im Jahresdurchschnitt sowie
der daraus resultierende neuerliche gesamtdeutsche Geschéftsklimarekord vor allem dem
hohen Stimmungsuberhang zu Jahresbeginn 2007 geschuldet, der sich im Wesentlichen
bereits 2006 aufgebaut hatte. Demgegeniber weisen sowohl die weit hinter den Lageurteilen

zuriickbleibenden Geschaftserwartungen als auch der ricklaufige unterjahrige Trend bei
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beiden Komponenten des Geschéftsklimas darauf hin, dass die Mittelstandskonjunktur —
genauso wie die Wachstumsdynamik in der Gesamtwirtschaft — ihren Zenit 2007 Uberschrit-
ten hat. Die Eintribung im Verlauf von 2007 wird von den Angaben der mittelstdndischen
Firmen zu Auftragslage, Umsatzlage sowie Umsatzerwartungen bestatigt. Bereits von einer
schlechten Stimmung zu sprechen, ware gleichwohl verfehlt. Denn insbesondere die aktuelle
Geschéfts- und Auftragslage bewerteten die kleinen und mittleren Unternehmen auch zum
Jahreswechsel 2007/2008 noch immer sehr positiv. Dies zeugt von einer bis zuletzt robusten

konjunkturellen Verfassung im Mittelstand.

Der Geschéftsklimartckstand der Mittelstéandler im Vergleich zu den Gro3unternehmen war
im Gesamtjahr 2007 genauso marginal wie 2006, er hat sich jedoch im Jahresverlauf zuse-
hends ausgeweitet. Dieses fur den Mittelstand unbefriedigende Ergebnis ist aber allein auf
den relativen Stimmungseinbruch im mittelstdndischen Bau zurtickzufihren. Die kleineren
Baufirmen litten besonders darunter, dass die wirtschaftliche Aktivitdt im Wohnungsbau viel
schwacher war als in den Ubrigen Bausparten, da sie dort im Unterschied zu den grof3en

Bauunternehmen den Loéwenanteil ihres Umsatzes erzielen.

Die Auswertung der Indikatoren nach den beiden GrofRraumregionen Deutschlands zeigt,
dass die Stimmungsliicke zwischen West und Ost im Verlauf des Jahres 2007 merklich klei-
ner geworden ist. Die verbliebenen Klimaunterschiede sind im Wesentlichen auf das geringe-
re Gewicht des weit Uberdurchschnittlich gut gestimmten Verarbeitenden Gewerbes — bei
praktisch vernachlassigbaren regionalen Klimadifferenzen in der Branche selbst — in Ost-
deutschland zurickzufihren. Im Vergleich der funf Hauptwirtschaftsbereiche stechen das
Verarbeitende Gewerbe und die Dienstleister als gemeinsame Spitzenreiter positiv hervor.
Aber auch der Einzelhandel, der GroRhandel und der Bau beurteilten das Geschéftsklima
und die Auftragslage bis zuletzt noch immer besser als im langjahrigen Mittel, sodass sich

die Mittelstandskonjunktur auf eine breite Basis stlitzen kann.

Angetrieben von der ginstigen Auftragslage sowie der positiven Ertragsentwicklung nahm
die Investitionsbereitschaft der kleinen und mittleren Unternehmen das flnfte Jahr in Folge
zu: Ende 2007 war gut die Héalfte der Mittelstandler zu neuen Projekten in den kommenden
sechs Monaten bereit; gegeniber 2008 bedeutet dies ein Plus von fast 8 Prozentpunkten.
Erstmals seit 2000 lag der Investitionsindikator damit wieder Uber seinem langjahrigen
Durchschnitt von knapp 46 %. Dieses Siebenjahreshoch bei der Investitionsneigung ist ein
starkes Signal, dass die Mittelstandler trotz der schleichenden Klimaeintribung im vergan-
genen Jahr grundsatzlich auf ein solides Wachstum setzen. Denn nur unter dieser Pramisse
durften es die Unternehmen als lohnend betrachten, verstarkt in eine Ausweitung der Pro-

duktionsanlagen zu investieren.
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In die gleiche Richtung deuten auch die Beschaftigungsentwicklung sowie die Beschafti-
gungsplane. Ende 2007 Uberwog der Anteil der Unternehmen mit wachsender Beschaftigung
den Anteil der schrumpfenden Firmen um rund 16 Prozentpunkte und verfehlte damit den ein
Jahr zuvor erreichten gesamtdeutschen Hochststand nur knapp. Fir 2008 ist eine Fortset-
zung des Beschéftigungsaufbaus zu erwarten. Gut 18 % der Mittelstdndler waren sich be-
reits im Dezember sicher, dass sie im ersten Halbjahr 2008 ihr Personal weiter aufstocken
wollen, lediglich gut 13 % strebten eine Reduzierung an — im Vorjahresvergleich haben sich
die Beschaftigungsplane damit marginal aufgehellt und sind erst zum zweiten Mal seit Be-

ginn der Zeitreihe iiberhaupt per saldo positiv.*®

Aufschwung macht 2008 eine Pause

2008 wird der reale BIP-Zuwachs allerdings spirbar abflachen. Auch die Mittelstéandler rech-
nen, ausgehend von dem sehr hohen Klimaniveau des vergangenen Jahres, flr 2008 mit
einer Abkuhlung, wie sich aus den zuletzt sehr deutlich hinter die Lageurteile zuriickgefalle-
nen Geschaftserwartungen ablesen lasst. Dass der aus der Differenz von Lage- und Erwar-
tungseinschatzung gebildete Indikator zur Vorhersage von Wendepunkten der Mittelstands-
konjunktur tatsachlich gut geeignet ist, zeigt Grafik 1.10. Dort ist der Differenzindikator des
Vorjahres der ein Jahr spéter realisierten Anderung des Geschéftsklimas gegeniiber gestellt.
Nur dreimal in den vergangenen sechzehn Jahren (1995 und sehr knapp 2001 sowie 2007)

notierten die beiden Zeitreinen auf unterschiedlichen Seiten der Nulllinie.

30 ---| e=pifferenzindikator (Vorjahr) | ------

=@=\/eranderung KfW-ifo-Geschaftsklima KMU

Saldendifferenz [Prozentpunkte]

-30
92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08

Quelle: KfW-ifo, Berechnungen KfW
Grafik 1.10:  Mittelstandskonjunktur, Prognoseszenario 2008
Grafik 1.10 zeigt allerdings auch, dass der bis 2000 noch recht enge Zusammenhang zwi-
schen dem Differenzindikator und der spateren tatséchlichen Klimaveranderung in den Jah-

ren danach wesentlich lockerer geworden ist. Konnte friiher auf Basis des Differenzindikators

'8 Bei der 6konomischen Wirdigung dieser Planzahlen ist zu bedenken, dass die Mittelstandler ihre
Belegschaftsstarke in vielen Fallen nicht langfristig planen, sondern tber Einstellungen oftmals rasch
und situationsbedingt entscheiden. Aus diesem Grunde kénnen die Planzahlen die spatere tatsachli-
che Entwicklung verzerrt darstellen.
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zumeist auch das Ausmald kunftiger Klimaveranderungen recht gut abgeschéatzt werden,
scheint er zuletzt lediglich fir Richtungsaussagen zu taugen. Aus diesem Grund sollte das
aul3erordentlich tiefe Niveau des Indikators, das zuvor letztmalig vor der starken Rezession
1993 beobachtet worden war, nicht Uberbewertet werden. Gegen einen rezessiven Einbruch
spricht nicht nur die mit Blick auf 2008 im Grunde verhalten positive Einschatzung der Exper-
ten des KfW-Branchenkreises Mittelstandskonjunktur. Zwar erwarten die Anfang Januar im
Rahmen einer Blitzumfrage Befragten auf Sicht von 12 Monaten per saldo eine Verschlech-
terung der Geschéftslage bei ihren Verbandsunternehmen, allerdings ausgehend von einer
sehr guten Beurteilung der aktuellen Situation. Zudem ging immerhin ein Drittel von einer in
etwa gleich bleibenden Geschéftslage aus, und mehrheitlich rechneten die Experten auf3er-
dem mit einer weiter aufwarts gerichteten Investitions- und Beschéaftigungsentwicklung bei

nachlassendem Inflationsdruck.'’

Auch die fundamentalen Faktoren lassen erwarten, dass sich die konjunkturelle Dynamik
zwar merklich drosselt, aber nicht zum Erliegen kommt. Die bisher mal3geblichen Treiber, die
Exporte sowie die Investitionen, sollten das Wachstum auch 2008 stiitzen, die positiven Im-
pulse hieraus dirften allerdings nachlassen. Demgegeniuber durften die Wachstumskréfte
aus dem Inland an Starke gewinnen, vor allem weil die strukturelle Besserung der Arbeits-
marktlage — abzulesen an dem erstmaligen Riickgang der Sockelarbeitslosigkeit seit den
70er Jahren — den privaten Konsum nach dem mehrwertsteuerbedingten Ausfall im vergan-
genen Jahr spurbar befligeln sollte. Dies wird keinesfalls reichen, um die hohe Dynamik zu
halten, mit der Deutschland 2006 und 2007 aus der vorangegangenen langen Phase der
Unterauslastung der gesamtwirtschaftlichen Produktionskapazitaten herausgewachsen ist.
Ein Realwachstum in der Gré3enordnung von 1 % % ist aus Sicht der beteiligten Institute
2008 jedoch erreichbar.’® Wegen der unterschiedlich hohen Zahl von Arbeitstagen entspricht
dies einem kalenderbereinigten BIP-Zuwachs von rund 1 ¥ %. Die konjunkturelle Grunddy-
namik ist zwar deutlich geringer als in den beiden Jahren davor, liegt aber auf dem Niveau
des langfristigen Durchschnitts, der naherungsweise mit der Potenzialrate gleichgesetzt wer-
den kann. Insofern sind die Aussichten, auch fir eine weiter aufwarts gerichtete Beschatti-
gungsentwicklung, grundsétzlich nicht schlecht, was sich in weiter positiven oder zumindest

befriedigenden Geschaftsklimaurteilen der Mittelstdndler niederschlagen sollte.

Erhebliche Risiken resultieren neben einer nicht auszuschlieenden weiteren deutlichen

Aufwertung des Euros vor allem aus der schwelenden Vertrauenskrise an den globalen Fi-

" Weitere Details siehe Kasten 1.1.

8 Zum Prognosespektrum der Wirtschaftsforschungsinstitute, des Sachverstandigenrates und der
internationalen Organisationen fir das BIP-Realwachstum und weitere makro6konomische Schliissel-
groen siehe Tabelle 1.1 in Abschnitt 1.1.
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nanzmarkten. Sollte die Weltwirtschaft nach dem Ubergreifen der Krise auf die globalen Ak-
tienméarkte zu Jahresbeginn 2008 weiter an Zugkraft verlieren, wirden sich die Exportzu-
wachse noch deutlicher abschwéchen als ohnehin vorhergesagt. Insbesondere wenn sich
der Abschwung in den USA zu einer regelrechten Rezession auswachsen sollte, wirde dies
die deutsche Konjunktur direkt und Uber Drittlandeffekte starker dampfen als bislang ange-
nommen. Hinzu kommt, dass die seit dem zweiten Halbjahr 2007 zu beobachtenden starken
Preissteigerungen bei Energie und Nahrungsmitteln — wegen des Entzugs realer Kaufkraft
sowie ihrer herausragenden Bedeutung fir die ,gefuhlte” Inflation — die Konsumenten nach-
haltiger belasten kdnnten als urspriinglich unterstellt, sodass der private Konsum seine Rolle

als wesentlicher Wachstumstrager eventuell nicht so spielen kann wie erhofft.
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Anhang 1.A: Datengrundlagen

Creditreform: Mittelstandsbefragung

Seit 1979 fuhrt Creditreform Befragungen kleiner und mittlerer Unternehmen durch.
Dreimal im Jahr — zu den regelmafiigen Befragungen im September und Marz tritt seit
2002 die exklusiv fur den MittelstandsMonitor durchgefuhrte Dezemberumfrage hinzu —
beteiligen sich rund 5.000 Firmen aus den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Bau,
Handel und Dienstleister an der Umfrage zur Wirtschaftslage im Mittelstand. Als mittel-
standische Unternehmen gelten Unternehmen mit bis zu 500 Mitarbeitern und einer Um-
satzhohe von nicht mehr als 50 Mio. EUR. Entscheidend fir die Definition mittelstandi-
scher Unternehmen ist dartiber hinaus die ,Personaleinheit* von Geschéftsfihrer und In-
haber. Weiterhin wird bei der Selektion der Firmen darauf geachtet, dass keine Tochter-
unternehmen von GrofRunternehmen an der Umfrage teilnehmen. Schwerpunktmafig

werden kleine Unternehmen mit bis zu 50 Mitarbeitern befragt.

Neben allgemeinen Daten zum Unternehmen gliedern sich die Umfragen von Creditre-
form in vier Teile: ,Aktuelle Geschéftslage®, ,Erwartungen des Mittelstandes”, ,Finanzie-
rung“ und ,Wirtschaftspolitisches Umfeld”. Abgefragt werden dabei Indikatoren wie Ge-
schéaftslage, Umsatz- und Ertragsentwicklung, Preise, Personalsituation sowie Investi-
tionswillen. Darliber hinaus beurteilen die teilnehmenden Unternehmen das Zahlungs-
verhalten ihrer Kunden und machen Angaben zu Forderungsverlusten und Eigenkapital-
quote. Im ,Wirtschaftspolitischen Umfeld* werden aktuelle Fragen zu den Rahmenbedin-

gungen fur mittelstdndische Firmen gestellt.

KfW Bankengruppe: KfW-ifo-Mittelstandsbarometer

Die Indikatorenfamilie ,KfW-ifo-Mittelstandsbarometer” basiert auf einer gréRenklassen-
bezogenen Auswertung des bekannten ifo Geschéaftsklimaindex, bei dem monatlich rund
7.000 Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft (Verarbeitendes Gewerbe, Bauhaupt-
gewerbe, GroRRhandel, Einzelhandel) aus West- und Ostdeutschland zu ihrer wirtschaftli-
chen Situation befragt werden, darunter rund 5.600 Mittelstandler. Dabei z&hlen grund-
satzlich diejenigen Unternehmen zu den Mittelstéandlern, welche nicht mehr als 500 Be-
schaftigte haben und maximal 50 Mio. EUR Jahresumsatz erzielen. Zur Erhéhung der
analytischen Trennscharfe mussten diese Grenzen allerdings beim Einzelhandel (maxi-
mal 12,5 Mio. EUR Jahresumsatz) und beim Bauhauptgewerbe (bis zu 200 Beschaftigte)

enger gezogen werden.

Innerhalb der sechzehn Einzelsegmente (d. h. Verarbeitendes Gewerbe, Bauhauptge-

werbe, Einzelhandel und Grol3handel jeweils in den beiden GroRRenklassen ,Mittelstand”
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und ,GrofRunternehmen” sowie in West- und Ostdeutschland) werden die individuellen
Angaben mit Faktoren gewichtet, die sich an der 6konomischen Bedeutung des antwor-
tenden Unternehmens (Jahresumsatz bzw. Beschaftigtenzahl) orientieren. Die dabei
verwendeten Gewichtungspunkte steigen unterproportional zur Unternehmensgréf3e an,
um den Einfluss der Uberreprasentation der groReren Firmen im ifo Konjunkturtest auf
die Ergebnisse zu kompensieren. Die Gesamtindikatoren wiederum sind ein gewichteter
Durchschnitt der jeweiligen Segmentergebnisse, wobei die gesamtwirtschaftlichen Wert-
schopfungsanteile des Jahres 2002 als Gewichtungsschema herangezogen werden.
Dieses Gewichtungsschema bleibt bis auf weiteres fix, damit konjunkturelle Effekte nicht

durch Strukturveranderungen verzerrt werden.

o Die ausgewiesenen Indikatorwerte sind Saldengrdl3en auf der Basis einer dreiwertigen
Skala mit jeweils einer positiven, einer neutralen und einer negativen Antwortmaéglichkeit.
Berichtet werden der Saldo der Beurteilung der aktuellen Geschaftslage (Prozentanteil
der Gutmeldungen abziiglich des Prozentanteils der Schlechtmeldungen), der anlog er-
mittelte Saldo der Geschéftserwartungen fir das kommende halbe Jahr (Prozentanteil
der Bessermeldungen abzuglich des Prozentanteils der Schlechtermeldungen), sowie

das hieraus als Mittelwert errechnete Geschaftsklima.

e Um nicht nur eine Aussage zur Entwicklung der Mittelstandskonjunktur im Zeitverlauf,
sondern auch im Vergleich zu den GroRunternehmen treffen zu kdnnen, wurde zudem
der relative KfW-ifo-Mittelstandsindikator konstruiert: Er ist definiert als Saldo des Ge-
schaftsklimas (der Lageeinschéatzungen, der Erwartungen) der Mittelstandler abziglich
des Geschaftsklimasaldos (des Lageeinschatzungssaldos, des Erwartungssaldos) der
GroRBunternehmen und kann unbereinigt zwischen -200 (100 % Negativmeldungen bei
den Mittelstédndlern, 100 % Positivmeldungen bei den Grolsunternehmen) und +200
(100 % Positivmeldungen bei den Mittelstandlern, 100 % Negativmeldungen bei den
GrofRunternehmen) schwanken. Um das kurzfristige ,Datenrauschen” herauszufiltern,
wurden die Originalzeitreihen des relativen Mittelstandsindikators mit einem gleitenden
Sechsmonatsdurchschnitt geglattet. Ein Anstieg deutet, unabhéngig von der absoluten
Konjunktursituation, auf eine relative Verbesserung der Mittelstdndler im Vergleich zu

Grol3unternehmen hin, und umgekehrt.

e Samtliche Zeitreihen sind saison- und mittelwertbereinigt. Die Nulllinie markiert somit den
-konjunkturneutralen* langfristigen Durchschnitt. Indikatorwerte groRer (kleiner) Null wei-
sen auf eine Uberdurchschnittliche bzw. positive (unterdurchschnittliche bzw. negative)
Konjunktursituation hin. Seit Dezember 2004 werden die Monatsergebnisse regelmafig

exklusiv in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung erstveréffentlicht.
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Anhang 1.B: Mittelstandskonjunktur in Zahlen

Tabelle 1.4: KfW-ifo-Mittelstandsbarometer

Jahr Jahr/Quartal
2003 2004 2005 2006 2007] Vi.] o06/4 o071 072 073 07/4] V. \V(g. Jd.

Saldo [Prozentpunkte]*  |Stabw

Geschéaftsklima

Ver. Gewerbe 13,3] -85 1,7 26 219 268 49| 281 294 305 256 218 -63 -38 -50
Bauhauptgewerbe 14,00 -156 -13,7 -9,7 121 92| -29] 134 148 1172 6,3 48| -86 -15 -44
Einzelhandel 11,3] -141 -84 -57 11,0 8,5 -2,5] 10,2 74 11,3 131 22| -80 -109 -63
GroRhandel 14,8] -157 -15 00 306 204] -102] 358 335 30,0 128 54| -304 -7,4 -150
Insgesamt 112) -11,7 -33 -15 194 200, 06] 235 241 240 183 138] 97 -45 -62
Erwartungen 78] -5,0 o7 -01 141 10,74 -3,4] 10,8 154 159 8,2 34 -74 -48 -73
Lage 15,6) -179 -72 -29 245 29,1 46| 36,1 324 31,7 282 239|-122 -43 -52
Differenz Erwartungen/Lage| 10,6] 12,9 7,9 28 -104 -18,4| -8,0] -253 -170 -158 -20,0 -20,5 48 -05 -21
West 12,1] -119 -26 -08 208 215 0,7] 256 258 255 198 148 -108 -50 -6,7
Ost 88 -103 -7,7 -54 103 11,0 0,7| 10,7 129 146 9,3 70 -37 -23 -40
Differenz West/Ost|] 10,9] -1,6 5,1 4,6 10,5 10,5 0,0} 149 129 109 105 78] 7,1 27 -27
Relativer Mittelstandsindikator**
Insgesamt 5,2 -4,3 -6,8 -2,5 -0,8 -1,0 | -0,2 0,9 1,1 0,0 -1,8 -32 | 4,1 -1,4 -2,2
Erwartungen 4,6 59 -73 -10 0,9 2,3 14 2,4 4,0 3,2 15 04 | 20 -11 -19
Lage 7,5 27 62 -39 -25 -42}|-17}]07 -19 -31 51 67| -60 -16 -25

Erldauterungen und Abkirzungen:

* Mittelwertbereinigt, d. h. langfristiger Durchschnitt seit Januar 1991 gleich Null

** Geschaftsklima der KMU abziglich des Geschaftsklimas der GroRunternehmen (geglattet)
St(andard)abw(eichung der Jahresdurchschnitte gegeniiber dem langfristigen Durchschnitt seit 1991)
(Veranderung gegenuber) V(or)j(ahr/esquartal in Prozentpunkten)

(Veranderung gegeniber) V(or)q(uartal in Prozentpunkten)

(Abweichung gegeniuiber dem) J(ahres)d(urchschnitt in Prozentpunkten)

Quelle: KfW-ifo
Tabelle 1.5:  Auftragslage*
sehr gut/gut befriedigend/ausreichend mangelhalft/ungenigend Saldo gut/schlecht
2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz
Verarb. Gewerbe 52,8 53,3 05| 401 398 -0,3 4,9 57 08| 479 476 -0,3
Bau 58,1 429 -15,2] 36,2 459 9,7 50 11,3 6,3] 531 316 -21,5
Handel 47,4 446 -2,8| 424 459 35 9,4 9,0 -0,4] 38,0 356 -2,4
Einzelhandel 395 356 -3,9 473 52,6 513 121 118 -0,3 274 238 3,6
GroRRhandel 535 51,0 2,5 385 41,2 2,7 73 71 -0,2 46,2 439 2,3
Dienstleister 53,1 56,6 35| 40,8 40,6 -0,2 4,6 2,7 -1,9] 485 539 5,4
Insgesamt 52,7 51,0 -1,7] 403 42,4 2,1 5,7 6,1 04| 470 449 -2,1
Westdeutschland 52,7 50,7 -2,0] 409 429 2,0 5.2 6,0 08| 475 447 -2,8
Ostdeutschland 52,2 52,5 03] 37,0 39,9 2,9 8,5 6,6 -1,9] 43,7 459 2,2
Differenz W./O. 05 -1,8 -2,3 3,9 3,0 -09] -33 -0,6 2,7 38 -1,2 -5,0

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten
Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage)

Tabelle 1.6:  Umsatzlage*

gestiegen stabil gesunken Saldo gestiegen/gesunken

2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz

Verarb. Gewerbe 50,6 48,2 24| 338 338 0,0] 148 18,0 32| 358 302 -5,6
Bau 52,9 39,3 -136] 32,0 40,3 83| 145 205 6,0] 384 188 -19,6
Handel 41,3 42,2 09| 406 39,1 -15| 176 18,7 11| 23,7 235 -0,2
Einzelhandel 379 37,2 0,7 426 47,9 5,3 184 149 -35 195 223 2,8
GroRhandel 44,0 458 1,8 391 329 6,2 169 213 4,4 27,1 245 2,6
Dienstleister 425 414 -1,1| 421 429 08| 146 149 03] 279 265 -14
Insgesamt 45,6 42,8 -2,8] 385 39,6 1,1] 152 17,3 2,11 304 255 -4,9
Westdeutschland 46,3 43,9 24| 380 382 0,2] 152 17,6 24| 31,1 26,3 -4,8
Ostdeutschland 41,4 36,8 46| 41,1 46,9 58| 152 157 05| 262 21,1 -5,1
Differenz W./O. 4,9 7,1 22| -31 -87 -5,6 0,0 1,9 1,9 4,9 5,2 0,3

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten
Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage)
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Tabelle 1.7: Umsatzerwartungen*
steigend stabil sinkend Saldo steigend/sinkend

2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz
Verarb. Gewerbe 255 29,7 42| 543 54,7 04| 186 156 -3,0 6,9 141 7,2
Bau 79 123 4,41 543 48,0 -6,3] 37,2 37,2 0,0] -29,3 -24,9 4,4
Handel 220 251 3,1] 524 549 25| 251 191 -6,0] -31 6,0 9,1
Einzelhandel 166 22,6 6,0 508 62,1 11,3 31,6 14,4 -17,2]  -150 8,2 23,2
GroRRhandel 262 26,9 0,7 53,6 49,9 3,7 202 22,4 2,2 6,0 45 -15
Dienstleister 27,9 29,9 20| 557 54,1 -1,6] 151 13,8 -1,3] 12,8 16,1 3,3
Insgesamt 23,2 26,1 29| 545 535 -1,0] 21,2 18,9 -2,3 2,0 7,2 52
Westdeutschland 248 275 2,7] 540 528 -1,2] 204 184 -2,0 4,4 9,1 4,7
Ostdeutschland 14,3 18,7 44| 574 575 0,1] 255 21,9 -3,6] -11,2 -3,2 8,0
Differenz W./O. 10,5 8,8 -1,7] -34  -47 -13] 51 -35 16| 156 12,3 -3,3

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage)

Tabelle 1.8: Beschéaftigungslage*
aufgestockt unveréandert verkleinert Saldo aufgest./verkleinert

2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz
Verarb. Gewerbe 34,7 331 -16| 51,6 50,6 -10| 12,5 16,3 38| 222 16,8 5,4
Bau 31,3 221 -9,2| 556 637 8,1] 124 14,2 1,8] 18,9 79 -11,0
Handel 232 228 -0,4 66,4 67,4 1,0 9,9 9,8 -0,1 13,3 13,0 -0,3
Einzelhandel 171 21,0 3,9 716 654 6,2 103 136 33 6,8 7.4 0,6
GroRhandel 27,8 24,1 3,7 625 689 6,4 9,7 7.1 -2,6 181 17,0 1,1
Dienstleister 26,5 32,6 6,1] 609 544 -65] 115 125 10| 150 20,1 51
Insgesamt 28,3 28,9 0,6] 59,2 58,0 -1,2 116 13,0 1,4 16,7 159 -0,8
Westdeutschland 28,1 29,8 1,7 59,7 56,8 -2,9 11,7 13,2 1,5 16,4 16,6 0,2
Ostdeutschland 29,7 23,7 -6,0] 56,6 63,9 73] 108 11,8 10| 189 119 -7,0
Differenz W./O. -1,6 6,1 7,7 3,1 -7,1 -10,2 0,9 1,4 0,5 -2,5 4,7 7,2

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten
Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage)

Tabelle 1.9: Beschéaftigungsplanung*
aufstocken unverandert verkleinern Saldo aufst./verkleinern

2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz
Verarb. Gewerbe 20,2 214 12| 674 64,7 -2, 7] 10,7 13,4 2,7 9,5 8,0 -15
Bau 6,9 11,0 41| 72,0 64,0 -8,0] 205 244 39| -136 -134 0,2
Handel 143 12,3 20| 751 765 14| 10,2 11,2 1,0 4,1 1,1 -3,0
Einzelhandel 53 9,2 3,9 776 76,7 -0,9 16,1 141 20| -108 -4,9 59
GroRhandel 212 145 6,7 732 763 31 5,6 9,2 36 15,6 53 -10,3
Dienstleister 185 22,4 39| 70,3 66,9 -3,4 99 10,0 0,1 86 124 3,8
Insgesamt 16,3 18,1 18| 709 68,2 2,7 11,7 132 15 4,6 4,9 0,3
Westdeutschland 17,2 19,2 20| 712 681 -3,1| 10,9 123 1,4 6,3 6,9 0,6
Ostdeutschland 114 12,4 1,0 69,5 68,7 -0,8 16,2 18,3 2,1 -4,8 -5,9 -11
Differenz W./O. 5,8 6,8 1,0 1,7 -0,6 -2,3 -5,3 -6,0 -0,7] 111 128 1,7

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten
Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage)

Tabelle 1.10: Investitionsbereite Unternehmen*
langfr. Durchs| 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Anteil Anteil] Diff.| Anteill Diff.| Anteill Diff.| Anteil] Diff.| Anteill Diff.| Anteill Diff.| Anteil] Diff.
Verarb. Gewerbe 52,3] 505 -6,6] 305/ -20,0( 43,0 12,5| 41,2 -1,8] 409 -0,3| 489 8,0 54,0 51
Bau 34,00 32,00 -41| 151| -16,9| 20,7 56| 251 441 29,6 45| 304 08| 429 125
Handel 41,6] 40,3 -39 21,4| -18,9| 25,6 42| 27,5 1,9 29,7 22| 42,4 12,7| 42,1 -0,3
Einzelhandel n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. 25,1 n.v. 26,3 n.v. 35,3 9,0 35,6 0,3
GroRRhandel n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. 29,4 n.v. 32,8 n.v. 47,8 15,0 46,7 -1,1
Dienstleister 51,8] 48,0] -19,6| 27,6] -20,4| 34,2 6,6 395 53| 423 28| 428 0,5| 55,5 12,7
Insgesamt 45,8] 432 -8,9]| 24,6] -18,6] 31,3 6,7| 34,6 33| 375 29| 422 4,7| 50,1 7,9
Westdeutschland 47,5 43,9| -13,0( 24,8] -19,1| 32,3 75| 351 28| 375 24| 42,6 51| 498 7,2
Ostdeutschland 42,6] 415 36| 231| -18,4| 26,3 32| 325 6,2| 37,4 49| 40,1 2,7 519 11,8
Differenz W./O. 49 2,4] -16,6 1,71 -0,7 6,0 4,3 26| -34 01| -2,5 2,5 24 -2,1| -46
Abkurzungen:

langfr(istiger) Durchs(chnitt seit 1996)

n(icht) v(erfugbar)

* In Prozent der Befragten, Differenzen in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage, Septemberumfrage bis 2001)
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Tabelle 1.11: Ertragslage*
Ertrédge gestiegen gleichgeblieben gesunken Saldo gestiegen/gesunken

2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz
Verarb. Gewerbe 38,2 379 -0,3| 431 435 04| 174 186 12| 208 193 -1,5
Bau 419 32,2 -9,7] 431 475 441 143 20,3 6,0] 276 11,9 -15,7
Handel 30,7 26,3 441 476 50,5 29| 212 228 1,6 9,5 35 -6,0
Einzelhandel 292 24,4 -4,8 482 49,0 0.8 21,6 26,7 51 7.6 2,3 9,9
GroRhandel 31,9 27,7 -4,2 472 515 43 21,0 201 -0,9 10,9 7.6 3,3
Dienstleister 32,2 31,8 -0,4] 515 488 -2,7] 155 18,5 30| 16,7 133 -3,4
Insgesamt 34,6 319 2,7 47,6 47,8 0,2] 169 19,8 29| 17,7 12,1 -5,6
Westdeutschland 351 328 23| 472 46,6 -0,6] 171 20,1 3,0] 18,0 12,7 -5,3
Ostdeutschland 31,9 27,1 48| 502 54,1 39| 156 18,2 26| 16,3 8,9 -7,4
Differenz W./O. 3,2 5,7 25| -30 -75 -4,5 1,5 1,9 0,4 1,7 3,8 2,1

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage)

Tabelle 1.12: Ertragserwartungen*
steigend stabil sinkend Saldo steigend/sinkend

2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz| 2006 2007 Differenz
Verarb. Gewerbe 19,4 20,1 0,7] 641 63,0 -1,1| 15,7 16,9 1,2 3,7 3,2 -0,5
Bau 7,9 8,7 08| 635 56,8 -6,7| 28,0 332 52| -20,1 -245 -4.4
Handel 13,9 19,2 53 59,5 594 -0,1 25,7 21,1 -4,6] -11,8 -1,9 9,9
Einzelhandel 116 195 7,9 555 615 6,0 30,8 18,2 -126| -19,2 13 20,5
GroRhandel 157 19,0 33 625 57,9 -4,6 21,8 231 1,3 6,1 -4,1 2,0
Dienstleister 23,3 23,7 04| 583 58,3 0,0] 16,7 17,3 0,6 6,6 6,4 -0,2
Insgesamt 18,2 19,6 14] 605 594 -1,1] 20,0 205 0,5 -1,8 -0,9 0,9
Westdeutschland 19,0 20,5 15 60,8 59,4 -1,4 19,4 19,7 0,3 -0,4 0,8 1,2
Ostdeutschland 13,8 14,9 1,1] 59,2 5972 0,0] 235 246 1,1 -9,7 97 0,0
Differenz W./O. 5,2 5,6 0,4 1,6 0,2 -1,4 -4,1 -4,9 -0,8 9,3 105 1,2

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage)



2 Unternehmensfluktuation: Aktuelle Entwicklungen und Effekte

einer alternden Bevolkerung

Dem Markteintritt neuer Unternehmen kommt eine wichtige Funktion im Wachstums- und Er-
neuerungsprozess einer Okonomie zu. Unternehmensgriindungen bringen Innovationen auf
den Markt und fordern damit den Strukturwandel, sie beleben den Wettbewerb, schaffen im
Erfolgsfall Beschaftigung und tragen dazu bei, die internationale Wettbewerbsfahigkeit
Deutschlands zu sichern. Das zweite Kapitel des MittelstandsMonitors befasst sich daher tra-

ditionell mit dem Fluktuationsgeschehen im deutschen Unternehmenssektor.

Dazu wird im ersten Abschnitt die aktuelle Entwicklung der Griindungen, Liquidationen und
Insolvenzen unter besonderer Berlicksichtigung der Sektorstruktur dargestellt. Darauf fol-
gend greifen der zweite und der dritte Abschnitt zwei Punkte aus der aktuellen wirtschaftspo-

litischen Debatte als Schwerpunkte auf.

Abschnitt 2.2 beleuchtet das Grundungsgeschehen vor dem Hintergrund einer alternden Be-
volkerung. Aufbauend auf Langfristtrends zur demographischen Entwicklung lasst sich zu-
nachst die Trendentwicklung der Grindungsquote in Deutschland prognostizieren. Zumin-
dest bis ins Jahr 2020 ist lediglich mit einem geringen Rickgang der Zahl der Grindungen
zu rechnen. Daruber hinaus zeigt der Zusammenhang zwischen dem Alter von Grindern
und den Eigenschaften ihrer Griindungsprojekte auf der individuellen Ebene, dass die Pro-
jekte alterer Grinder keine geringere Wertigkeit aufweisen. Angesichts dieser Ergebnisse
sind von der zunehmenden Alterung der Bevdlkerung insgesamt keine grof3en Veranderun-

gen der volkswirtschaftlichen Beitrage des Griindungsgeschehens zu erwarten.

Abschnitt 2.3 beschreibt die Entwicklung von Unternehmensgriindungen und -schlieBungen
in der Rechtsform der Private Company Limited by Shares — kurz: Limited. Bedeutung ge-
wann die Limited in Deutschland etwa ab dem Jahr 2003, nachdem der Europaische Ge-
richtshof in richtungsweisenden Urteilen die Niederlassungsfreiheit innerhalb der EU auch flr
Zweigniederlassungen bestatigt hatte. Insgesamt wurden seitdem aber deutlich weniger Li-
mited-Unternehmen gegriindet als vielfach kolportiert. Ein Vergleich mit der Rechtsform
GmbH zeigt zudem, dass die Limited |6schungsanfalliger ist als andere Kapitalgesellschaf-
ten. Angesichts der Akzeptanzprobleme der Limited bei Glaubigern auf der einen und der
strengen englischen Publikationspflichten auf der anderen Seite durften Grinder nach Ein-
fuhrung der Unternehmergesellschaft (voraussichtlich zur Mitte des Jahres 2008) diese neue
Gesellschaftsform nach deutschem Recht, welche &hnlich geringe Kapitalanforderungen

stellt, bevorzugen.
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Ein Fazit in Abschnitt 2.4 fasst die wichtigsten Ergebnisse zur Entwicklung des Fluktuations-

geschehens und die zentralen Punkte aus den Schwerpunkten zusammen.
2.1 Entwicklung der Griindungen, Liquidationen und Insolvenzen in Deutschland

Die Entwicklung der Grindungs- und Liquidationszahlen in Deutschland wird im Folgenden
auf Grundlage des ZEW-Grindungspanels, der Griindungsstatistik des IfM Bonn und des
KfW-Grindungsmonitors dargestellt. Diese drei Informationsquellen unterscheiden sich nach
Art und Umfang der erfassten Unternehmensfluktuation und erméglichen in der Zusammen-
schau eine umfassende Einschatzung der griindungstypabhangigen Gemeinsamkeiten und

Unterschiede in der Entwicklung des Griindungs- und Liquidationsgeschehens.’

Nach Angaben aus dem ZEW-Griindungspanel gab es in Deutschland im Jahr 2006 rund
252.000 Unternehmensgrindungen. Diese Quelle weist im Vergleich zu den anderen den
niedrigsten Wert aus, weil sie sich vornehmlich auf wirtschaftsaktive und im Handelsregister
eingetragene Unternehmen bezieht. Die Griindungsstatistik des IfM Bonn basiert hingegen
auf der amtlichen Gewerbeanzeigenstatistik und berlcksichtigt angemeldete Gewerbe, die
zu einer Existenzgriindung fuhren. FUr das Jahr 2006 fihrt das IfM Bonn 471.000 Existenz-
grindungen an. Die in der amtlichen Gewerbeanzeigenstatistik fir das Jahr 2006 ausgewie-
senen 226.000 Nebenerwerbsanmeldungen? zahlen nach Definition des IfM Bonn nicht zu
den Existenzgrindungen und werden deshalb nicht bertcksichtigt. Im Jahr 2007 sank die
Zahl der Existenzgrindungen laut vorlaufigen Schatzungen auf 430.000. Der auf einer re-
prasentativen Bevdlkerungsumfrage beruhende KfW-Grindungsmonitor bezieht darliber
hinaus nicht anmeldepflichtige Gewerbe im Voll- oder Nebenerwerb mit ein und ermittelt fur
das Jahr 2006 rund 446.000 Existenzgrinder im Vollerwerb und 643.000 Existenzgrinder im
Nebenerwerb. Nach vorlaufigen Berechnungen lag die Zahl der Vollerwerbsgriinder im Jahr
2007 bei 347.000 und damit deutlich niedriger als im Vorjahr. Die Zahl der Nebenerwerbs-
grinder sank im Jahr 2007 auf 513.000.

Fortgesetzter Riickgang der Griindungszahlen seit dem Jahr 2004

Nach dem starken Anstieg der Griindungszahlen im Jahr 2004 sind die Zahlen nach Anga-
ben des IfM Bonn in den Jahren 2005 und - in etwas geringerem Ausmalf — 2006 zurlickge-
gangen (vgl. Grafik 2.1). Die Grindungsintensitat (Zahl der Griindungen bezogen auf 10.000

Einwohner im Alter von 18 bis unter 65 Jahren) liegt im Jahr 2006 wieder unter dem Niveau

' Fiir detaillierte Informationen und eine Gegenuberstellung der verwendeten Datenquellen zur Unter-
nehmensfluktuation siehe Anhang.

2Vgl. Statistisches Bundesamt (2007).
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von 2003.® Aufgrund eines starkeren Riickgangs in Ostdeutschland liegen die Intensitéten in
Ost- und Westdeutschland inzwischen wieder auf etwa gleichem Niveau. Im Jahr 2007 ist die
Grindungsintensitat gemal den vorlaufigen Berechnungen des IfM Bonn noch weiter zu-
rickgegangen, und zwar in Ostdeutschland wiederum starker als in Westdeutschland. Der
fortgesetzte Riickgang der Griindungszahlen ist zum einen in engem Zusammenhang mit
Anderungen der staatlichen Férderung von Existenzgriindungen aus der Arbeitslosigkeit zu
sehen und spiegelt zum anderen Reaktionen auf das veranderte konjunkturelle Umfeld wi-

der.

Bei einem Zugang von 351.000 durch die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) geférderten Grin-
dungen aus der Arbeitslosigkeit markierte das Jahr 2004 einen Hoéhepunkt der BA-
Existenzgriindungsférderung. Seitdem sind die Zugangszahlen zu verschiedenen Forderpro-
grammen riicklaufig.* Zum 1. August 2006 wurden das Uberbriickungsgeld und der Exis-

tenzgriindungszuschuss (,Ich-AG*) zum neuen Férderinstrument Grindungszuschuss zu-

* Ein Vergleich der IfM-Zahlen vor und nach 2003 ist nur eingeschrankt moglich, da das IfM Bonn im
Jahr 2003 seine Berechnungsmethode der verbesserten Gewerbeanzeigenstatistik angepasst hat,
was zu Niveauverschiebungen bei der Anzahl der erfassten Grindungen und Liquidationen fihrte.
Aufgrund gednderter Gewerbemeldebdgen werden in der Gewerbeanzeigenstatistik seit dem 1. Janu-
ar 2003 zusatzliche Merkmale, wie beispielsweise Nebenerwerbsan- und -abmeldungen unter den
Kleingewerbean- und -abmeldungen, aufgenommen. Ferner werden Ubernahme- bzw. Ubergabe-
grinde differenziert erfasst.

*Vgl. Tabelle 2.12 im Anhang. In den Jahren 2003 und 2004 stiegen die Forderungszahlen deutlich
an, so dass sich im Jahr 2004 rund 351.000 Arbeitslose mit Unterstitzung der BA selbststandig ge-
macht haben. Maligeblichen Anteil daran hatte die Einflhrung des Existenzgriindungszuschusses
(,lch-AG") zum 1. Januar 2003.

Im Januar 2005 wurde das Arbeitslosengeld Il eingeflhrt. In diesem Zusammenhang waren seit Feb-
ruar 2005 nur noch Bezieher von Arbeitslosengeld | — aber nicht mehr wie zuvor auch Bezieher der in
das Arbeitslosengeld Il Gberfihrten Arbeitslosenhilfe — fir den Erhalt des Existenzgriindungszuschus-
ses und des Uberbriickungsgeldes berechtigt. Zudem wurden Antragsteller fiir den Existenzgriin-
dungszuschuss ab November 2004 zur Vorlage einer Tragfahigkeitsbescheinigung verpflichtet, die
zuvor nur fir das Uberbriickungsgeld obligatorisch war. Diese Verscharfungen in den Férderbedin-
gungen fiihrten zu einem Riickgang der Zugénge in die Programme Uberbriickungsgeld und Exis-
tenzgriindungszuschuss im Jahr 2005 um gut 100.000 Personen. Nur leicht abgefedert wurde der
Riickgang in den beiden Hauptprogrammen durch die zeitgleiche Einfiihrung des Einstiegsgeldes —
eines Grindungszuschusses fir Arbeitslosengeld II-Bezieher ohne Rechtsanspruch, der im Jahr 2005
lediglich rund 17.000 Personen beim Schritt in die Selbststandigkeit unterstitzt hat.
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sammengefiihrt. Damit einher ging eine Verscharfung der Férderbedingungen,® die zu einem
weiteren Ruckgang der Inanspruchnahme der Foérderung gefuhrt hat. Insgesamt haben im
Jahr 2006 rund 218.000 Arbeitslose mit Unterstitzung der BA den Schritt in die Selbststan-

digkeit gewagt. Im Jahr 2007 sank diese Zahl weiter auf nun schatzungsweise 153.000.

Uber den institutionellen Effekt hinaus spiegelt der Riickgang der geférderten Griindungen
aus der Arbeitslosigkeit auch die konjunkturbedingte Entspannung auf dem Arbeitsmarkt wi-
der. So sank die Erwerbslosenquote nach ILO-Standard von 10,6 % im Jahr 2005 auf 9,8 %
im Jahr 2006 und auf geschatzte 8,3 % in 2007.° Durch die giinstige Arbeitsmarktentwick-
lung flhlten sich weniger Menschen aufgrund des Fehlens oder des Verlustes eines abhan-
gigen Beschaftigungsverhaltnisses zum Schritt in die Selbststandigkeit veranlasst, was flr
sich betrachtet zu einer Verringerung der Griindungsintensitat beitragt (Push-Wirkung der

Arbeitslosigkeit).

Andererseits ist die Entwicklung am Arbeitsmarkt durch ein starkes reales Wachstum der
deutschen Wirtschaft (um 2,5 % im Jahr 2007 nach 2,9 % im Jahr 2006 und 0,8 % im Jahr
2005)" getrieben. Dieses sollte sich aufgrund der héheren Nachfrage nach Giitern und
Dienstleistungen und der insgesamt freundlicheren Stimmung der Wirtschaftsakteure positiv
auf das Grundungsgeschehen auswirken (Pull-Wirkung der Konjunktur). Dem steht jedoch
ein grindungshemmender Konjunktureffekt entgegen, der darin besteht, dass eine gute Kon-
junktur (auch) mit besseren Verdienst- und Entwicklungsmdglichkeiten in abhangiger Be-
schaftigung einhergeht. In den Jahren 2006 und 2007 war das Zusammenspiel der konjunk-

turbedingten Erhdéhung der Opportunitatskosten einer Grindung und des schwacheren

® So wurde die Hochstforderdauer von drei Jahren auf 15 Monate verkiirzt. Es wird — neben der Zah-
lung in Hohe des ALG I-Anspruchs in den ersten neun Monaten — ein einheitlicher Betrag von 300 Eu-
ro monatlich gezahlt. Neben der Mal3gabe, vor Beginn der Forderung einen Nachweis der notwendi-
gen Kenntnisse und Fahigkeiten fur die Austbung der selbststandigen Tatigkeit und eine Stellung-
nahme einer fachkundigen Stelle Uber die Tragfahigkeit des Grindungsvorhabens einzureichen, hat
der Grunder zur Weiterférderung nach den ersten neun Monaten die Entwicklung der Geschéaftstatig-
keit anhand geeigneter Unterlagen nachzuweisen.

Im Jahr der Zusammenfiihrung (2006) wurden bis Ende Juli 2006 rund 89.000 Griindungen mit dem
Uberbriickungsgeld und rund 43.000 mit dem Existenzgriindungszuschuss geférdert. Dem stehen le-
diglich knapp 34.000 mit dem Griindungszuschuss geforderte Griindungen in den Monaten August bis
Dezember sowie 19.000 Férderungen im Programm Uberbriickungsgeld, welches im November 2006
ausgelaufen ist, gegeniber. Vgl. wiederum Tabelle 2.12 im Anhang.

6VgI. Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (SVR 2007, Ta-
belle 47). Der Vergleich der Erwerbslosenquoten tber die Jahre hinweg ist allerdings nur bedingt
mdglich, da die Erfassung fir die Berichtsmonate ab Januar 2007 im Oktober 2007 von der monatli-
chen Telefonbefragung ,Arbeitsmarkt in Deutschland“ auf die Arbeitskrafteerhebung der EU umge-
stellt wurde. Die entsprechend rickgerechneten Erwerbslosenquoten fir die Vorjahre decken sich
nicht mit den friiher ausgewiesenen Quoten (2005: 9,1 %; 2006: 8,1 %; vgl. SVR (2007, Tabelle 14%)).

” Statistisches Bundesamt (www.destatis.de, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen, Stand 15. Ja-
nuar 2008).
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Push-Effekts der Arbeitslosigkeit offenbar bedeutsamer fur die Entwicklung der Grindungsin-

tensitaten als der konjunkturelle Pull-Effekt.

Griindungsintensitat
[Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige]

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*

—a— Unternehmensgriindungen nach ZEW (West) —e— Existenzgriindungen nach IfM Bonn (West)
Unternehmensgriindungen nach ZEW (Ost) Existenzgriindungen nach IfM Bonn (Ost)

* Schétzung auf Basis der Zahlen von Januar bis September 2007.

Quelle: Grundungsstatistik des IfM Bonn, ZEW-Griindungspanel, Statistisches Bundesamt (Erwerbsfahigenzahlen Datenbank
,GENESIS Online®), eigene Berechnungen.

Grafik 2.1: Entwicklung der Griindungsintensitédten 1998-2007

Der Boom des Grindungsgeschehens im Jahr 2004 ist auch aus den Daten des ZEW-
Grindungspanels abzulesen. Nach einer Abnahme der Griindungszahlen im Jahr 2005
konstatiert das ZEW flir das Jahr 2006 allerdings eine insgesamt nahezu unveranderte
Grundungsintensitat, wobei die Intensitat in Westdeutschland zwar leicht angestiegen, in
Ostdeutschland jedoch weiter gefallen ist. Damit klaffen die Zahlen fir Ost- und West-
deutschland nach Jahren nahezu identischer Entwicklung seit zwei Jahren wieder deutlich

auseinander.

Die Abweichung in der Entwicklung des Grindungsgeschehens in Westdeutschland ist ver-
mutlich auf die verschiedenen Griindungsdefinitionen zuriickzufihren. So erfasst das ZEW-
Grindungspanel wirtschaftsaktive, im Handelsregister eingetragene Unternehmensgriindun-
gen, die offenbar starker auf die Pull-Wirkung der anziehenden Konjunktur ansprechen als
die in der IfM-Grindungsstatistik und dem KfW-Griindungsmonitor zusatzlich erfassten
Kleingewerbetreibenden oder Grinder in den Freien Berufen (nur KfW-Griindungsmonitor).
Fur Ostdeutschland verzeichnen sowohl das IfM Bonn und das ZEW als auch der KfWw-
Grindungsmonitor (Ergebnisse weiter unten) nach dem Uberproportionalen Anstieg der

Grindungszahlen Anfang des Jahrzehnts einen Uberproportionalen Rickgang in den letzten
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Jahren. Der héhere Anteil geforderter Grindungen aus Arbeitslosigkeit an den Grindungen
in Ostdeutschland flhrt dazu, dass die Verscharfung der Férderbedingungen hier starkere
Spuren im Grindungsgeschehen hinterlasst. Auch kénnte eine Rolle spielen, dass in Ost-
deutschland mehr Personen, die Uber Jahre hinweg Arbeitslosigkeit erfahren haben, ein ge-
ringeres Vertrauen in die Nachhaltigkeit des Aufschwungs besitzen als im Westen, so dass
insbesondere in Ostdeutschland bei sich abzeichnender konjunktureller Verbesserung An-
stellungen in abhangiger Beschaftigung der Alternative einer selbststandigen Tatigkeit vor-

gezogen werden.

Mit Hilfe des KfW-Griindungsmonitors lasst sich die Entwicklung des Griindungsgeschehens
weiter nach Voll- und Nebenerwerb differenziert analysieren. Wie aus Grafik 2.2 hervorgeht,
hat sich in den Jahren 2005 und 2006 insbesondere die Zahl der Griindungen im Vollerwerb
deutlich verringert. Auch im Jahr 2007 setzte sich dieser Trend nach vorlaufigen Berechnun-
gen in Ost- und in Westdeutschland weiter fort. Das Griindungsgeschehen im Vollerwerb hat
damit den im Beobachtungszeitraum bislang niedrigsten Stand erreicht. Neben den bereits
angesprochenen gegenlaufigen Effekten des konjunkturellen Aufschwungs und der sinken-
den Arbeitslosigkeit dirfte zu diesem Befund maR3geblich beitragen, dass die Griindungsfor-
derung durch die BA nur flr Grinder zuganglich ist, die ihre Selbststandigkeit im Haupter-
werb betreiben. Die seit einigen Jahren restriktivere Ausgestaltung der Forderung wirkt sich

folglich hauptsachlich negativ auf die Zahl der Griindungen im Vollerwerb aus.?

Die Grundungsintensitaten im Nebenerwerb entwickelten sich in den Jahren 2005 und 2006
in West- und Ostdeutschland unterschiedlich. Wahrend die Zahl der Nebenerwerbsgrinder
im Westen den im Beobachtungszeitraum niedrigsten Stand erreicht hat, ist sie im Osten im
Jahr 2005 im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben und in 2006 sogar sprunghaft ange-
stiegen. Fir das Jahr 2007 war dann wieder ein Absinken zu verzeichnen. Die regionalen
Unterschiede koénnten wiederum in unterschiedlichen Auswirkungen des Wirtschaftsauf-
schwungs in Ost- und Westdeutschland begriindet liegen.® Eine Erklarung fiir die beachtli-

chen Abweichungen in den Jahren 2005 und 2006 durfte aber auch darin bestehen, dass

8 Zu beachten ist, dass die im Grindungsmonitor verwendete Vollerwerbseinstufung einer Griindung,
welche auf einer Selbsteinschatzung des Griinders beruht, nicht notwendigerweise identisch mit dem
Haupterwerbskonzept der BA ist; vgl. Kohn und Spengler (2007a).

%S0 ist denkbar, dass sich durch die wirtschaftliche Belebung im Jahr 2006 im Osten viele Zusatzver-
dienstmdglichkeiten in Form einer Selbststandigkeit im Nebenerwerb Uberhaupt erst ergeben haben.
Auch kdnnte eine Rolle spielen, dass in Ostdeutschland angesichts eines geringeren Vertrauens in die
Nachhaltigkeit neu geschaffener Arbeitsplatze zur finanziellen Absicherung verstarkt der Weg in die
Nebenerwerbsselbststandigkeit gesucht wird, sofern sich, wie im Jahr 2006, die Méglichkeit dazu auf-
tut. Im Westen durfte sich die gute Konjunktur dagegen eher darin niedergeschlagen haben, dass per-
sonliche Verdienstvorstellungen haufiger als in den Vorjahren allein durch abhangige Beschaftigungs-
verhaltnisse realisiert werden konnten.
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nach der Einfuhrung des Arbeitslosengeldes Il im Januar 2005 und insbesondere nach der
Anderung der Hinzuverdienstregelungen per Oktober 2005 in Ostdeutschland relativ viele
Arbeitslosengeld II-Bezieher die Mdglichkeit eines Hinzuverdienstes in Form einer Selbst-
standigkeit im Nebenerwerb ergriffen haben. Im weniger stark von langfristiger Erwerbslosig-
keit betroffenen Westen ist dieser Effekt vermutlich schwacher ausgefallen, so dass anstelle
einer Trendumkehr lediglich der Rickgang der Grindungsintensitat im Nebenerwerb ge-

bremst wurde. Im Jahr 2007 ist dieser Effekt ausgelaufen.
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor, Statistisches Bundesamt (Erwerbsfahigenzahlen Datenbank ,GENESIS Online*), eigene Be-
rechnungen

Grafik 2.2: Griindungsintensitidten im Voll- und Nebenerwerb 2000-2007

Weitere Einblicke in die Entwicklung des Grindungsaufkommens lassen sich bei der Be-
trachtung von Einzelbranchen gewinnen. Tabelle 2.1 weist Griindungsintensitaten auf Basis
des ZEW-Grindungspanels fiir vier Hauptbranchen sowie zwei technologieintensive Sekto-
ren aus.'® Vom allgemein riicklaufigen Trend seit 2004 sind mit Ausnahme der Industrie und
der Dienstleistungen in Westdeutschland alle Hauptbranchen erfasst, besonders stark betrof-
fen sind der Dienstleistungssektor und das Baugewerbe in Ostdeutschland. Tiefer geglieder-
ten Analysen von Metzger (2007) zufolge haben in Gesamtdeutschland im Zuge der anzie-
henden Konjunktur insbesondere Grindungen in unternehmensnahen Dienstleistungen zu-

genommen, wahrend die Grindungsintensitat in haushaltsnahen Dienstleistungen konstant

°zur Abgrenzung der technologieintensiven Sektoren vgl. Tabelle 2.13 und Tabelle 2.14 im Anhang.
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geblieben und im Handel sowie im Produzierenden Gewerbe'' gesunken ist. Im Baugewerbe
hat sich der auf die Novellierung der Handwerksordnung zu Beginn des Jahres 2004 folgen-
de sprunghafte Anstieg des Griindungsgeschehens nach Auslaufen eines ersten Nachholef-

fektes wieder abgeschwacht.™

Tabelle 2.1:  Grindungsintensitiaten (Griindungen je 10.000 Erwerbsfahige) in ausgewdahlten
Branchenaggregaten 2001-2006

Branchenaaareqat Westdeutschland Ostdeutschland

9areg 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Industrie 24 23 24 26 26 28 24 22 24 26 25 24
Baugewerbe 42 40 46 60 56 53 79 74 86 109 85 73
Handel 1,1 114 130 139 128 125 93 93 106 116 10,1 88
Dienstleistungen 253 247 266 285 279 295 245 236 259 29,0 248 242
Technologieintensive
Wirtschaftszweige des 55 044 046 046 045 049 045 037 038 045 044 044
Verarbeitenden
Gewerbes*
Technologieorientierte 33 28 31 32 30 33 26 24 26 29 26 23

Dienstleister**

* Aggregat aus den Sektoren Spitzentechnologie und hochwertige Technologie, welche bereits als Subgruppen in ,Industrie”
enthalten sind. Zur Abgrenzung vgl. Tabelle 2.13 im Anhang.

** Bereits als Subgruppe in ,Dienstleistungen” enthalten. Zur Abgrenzung vgl. Tabelle 2.14 im Anhang.

Quelle: ZEW-Griindungspanel, Statistisches Bundesamt (Erwerbsféhigenzahlen Datenbank ,GENESIS Online®), eigene Be-
rechnungen

In den technologieintensiven Bereichen der Industrie zeichnet sich eine gewisse Stabilisie-
rung der Grindungsintensitdten ab, wohingegen in den technologieorientierten Bereichen
des Dienstleistungsgewerbes kein eindeutiger Trend erkennbar ist. Wahrend die Grindungs-
intensitat in diesem Bereich im Jahr 2006 in Westdeutschland gestiegen ist, war fur Ost-

deutschland wie im Vorjahr eine Abnahme zu verzeichnen.

Grafik 2.3 stellt den Verlauf der Grindungsintensitaten in technologieintensiven Bereichen
bezogen auf das Basisjahr 1998 dar und ermdglicht eine differenzierte Betrachtung der
Grindungsdynamik in einzelnen technologieintensiven Sektoren. Das Griindungsgeschehen
in den technologieorientierten Dienstleistungen, zu denen auch die Bereiche Software und
sonstige IT-Dienstleistungen gehoren, ist zwischen 1998 und 2002 stark durch den Boom
und den anschlieRenden Einbruch der New-Economy-Wirtschaft gepragt. Danach entwickel-
te es sich zunachst parallel zum allgemeinen Griindungsgeschehen. Im Jahr 2006 fand dann
— bei im Durchschnitt tber alle Branchen etwa gleich bleibender Grindungsintensitat — ein

Anstieg der Grindungsintensitat in den technologieorientierten Dienstleistungen statt, der vor

" Zum Produzierenden Gewerbe zahlen das Verarbeitende Gewerbe, das Baugewerbe, der Bergbau
und die Energie- und Wasserversorgung.

2vgl. Miiller (2008).
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allem auf eine gesteigerte Griindungsaktivitat unter IT-Dienstleistern zuriickzufihren ist. Im
Bereich der hochwertigen Technologie entwickelt sich das Grindungsgeschehen nach ei-
nem langer andauernden Abwaértstrend seit dem Jahr 2003 positiv.' Die besonders giinstige
Entwicklung im Jahr 2006 beruht hauptsachlich auf wieder vermehrten Griindungen in Teilen
des Maschinenbaus, der eine gute wirtschaftliche Lage verzeichnet. Insgesamt dirfte das
Grindungsgeschehen in der hochwertigen Technologie, die vielfach Technologielieferantin
fur das Verarbeitende Gewerbe ist, von dem exportgetriebenen Aufschwung in vielen Indust-
riebranchen ab 2005 profitiert haben. Anders stellt sich der Verlauf des Grindungsgesche-
hens in der Spitzentechnik dar. Innerhalb dieses Bereiches sind 80 % der Unternehmen dem
Zweig Hardware zuzuordnen, der als Zulieferer fir die Dienstleistungsbranchen der
New Economy nach dem Ende des IT-Booms im Jahr 2000 einen starken Einbruch bei den
Grindungen erlitten hat. Da die Spitzentechnik durch eine héhere Kapitalintensitat und gro-
Rere Markteintrittsbarrieren gekennzeichnet ist als etwa der Bereich der technologieorientier-
ten Dienstleistungen, gab es hier auch keinen durch die Ich-AGs angetriebenen Wiederan-
stieg der Grindungstatigkeit in den Jahren 2003/2004. Fir den jungsten Rickgang der
Grindungen im Jahr 2006 sind neben dem Bereich Hardware auch die zur Spitzentechnik

gehdrenden Wirtschaftszweige der Elektrotechnik verantwortlich.™

*Die indexierte Darstellung der Entwicklung ab dem Basisjahr 1998 lasst die Griindungsentwicklung
in Hochtechnologiebranchen vergleichsweise positiv aussehen. In den Jahren 1995 bis 1997 gab es
jedoch einen starken Einbruch, infolgedessen sich das Ausmal} des Grindungsaufkommens zwi-
schen 1995 und 2002 beinahe halbiert hat. Hauptverantwortlich fir die damalige Entwicklung waren
insbesondere der Maschinenbau und die optische Industrie.

" Vgl. auch Niefert et al. (2006) und Gottschalk et al. (2007).
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Index

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Alle Branchen —O— Spitzentechnologie
- &A= ‘Hochwertige Technologie —X - Technologieorientierte Dienstleistungen

Die Reihe ,alle Branchen” gibt den Durchschnitt aller technologieintensiven und nicht technologieintensiven Branchen an. Zur
Abgrenzung der technologieintensiven Sektoren vgl. Tabelle 2.13 und Tabelle 2.14 im Anhang.

Quelle: ZEW-Griindungspanel, Statistisches Bundesamt (Erwerbsféhigenzahlen Datenbank ,GENESIS Online®), eigene Be-
rechnungen

Grafik 2.3: Indexierte Entwicklung der Griindungsintensitaten in technologieintensiven
Branchen 1998-2006 (1998=100)

Riickgang der Liquidationszahlen im Jahr 2006

Auf der anderen Seite des Fluktuationsgeschehens stehen Liquidationen und Insolvenzen,
die mit einer Aufgabe von Unternehmen einhergehen. Auf Basis der Gewerbeabmeldungen
in der Gewerbeanzeigenstatistik ermittelt das IfM Bonn die Anzahl der Liquidationen. So gab
es im Jahr 2006 in Deutschland rund 431.000 Liquidationen, wobei die 102.000 Stilllegungen

t' nicht berlck-

eines Nebenerwerbs, die die amtliche Gewerbeanzeigenstatistik ausweis
sichtigt sind. Analog zu den Grindungen sind die Liquidationen ins Verhaltnis zur erwerbsfa-
higen Bevolkerung zu setzen. Grafik 2.4 stellt die Entwicklung entsprechender Liquidations-

intensitaten in den letzten Jahren dar.'®

®Vgl. Statistisches Bundesamt (2007).

®Der Niveausprung im Jahr 2003 ist auf die erwahnte Anderung in der Erfassung der Gewerbemel-
dungen zuriickzufiihren; vgl. Fulnote 3. Dadurch sind die Liquidationszahlen seit 2003 nur einge-
schrankt mit denjenigen der Vorjahre zu vergleichen.
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Liquidationsintensitat
[Liquidationen je 10.000 Erwerbsfahige]

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006  2007*

=&—Liquidationen (West) =&—Liquidationen (Ost)

* Schétzung auf Basis der Zahlen von Januar bis September 2007.

Quelle: Grindungsstatistik des I1fM Bonn, Statistisches Bundesamt (Erwerbsfahigenzahlen Datenbank ,GENESIS Online*), ei-
gene Berechnungen

Grafik 2.4: Entwicklung der Liquidationsintensitaten 1998-2007

Nach einem Anstieg im Jahr 2005 ist die Liquidationsintensitat im Jahr 2006 wieder gesun-
ken. Der Ruckgang fiel in Ostdeutschland etwas starker als in Westdeutschland aus, so dass
das Niveau der Liquidationsintensitat im Osten weiterhin unterhalb desjenigen fur West-
deutschland liegt. Vorlaufige Berechnungen fir das Jahr 2007 deuten auf eine Fortsetzung
des Rlckgangs auf schatzungsweise 415.000 Liquidationen hin. Zurlickzufiihren sein dirfte
die jungste Abnahme der Unternehmensaufgaben nicht zuletzt auf die verbesserte konjunk-
turelle Lage. Von den insgesamt 431.000 Liquidationen des Jahres 2006 entfielen die meis-
ten (29 %) auf den Handel, darunter allein 20 % auf den Einzelhandel. Es folgen die unter-
nehmensnahen Dienstleistungen (21 %), das Gastgewerbe (12 %) und das Baugewerbe
(11 %).
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Kasten 2.1: Definition von Liquidation und Insolvenz

Liquidation

Eine Liquidation ist die Abwicklung der Geschéafte eines aufgelésten Unternehmens durch Einzug der
Forderungen und Verkauf (Verflissigung) der tbrigen Vermogensteile. Das nach Bezahlung der Ver-
bindlichkeiten verbleibende Vermdgen erhalt der Unternehmer bzw. wird unter den Gesellschaftern
verteilt. Die Liquidation ist ein formalrechtlicher Vorgang, der fir die einzelnen Rechtsformen unter-
schiedlich geregelt ist.

Insolvenz

Eine Insolvenz bezeichnet eine dauerhafte Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung eines Unterneh-
mens. Mit der Erdffnung eines Insolvenzverfahrens gehen die Verwaltungs- und Verfigungsrechte
des bisherigen Unternehmers auf den Insolvenzverwalter Gber. Auch die Insolvenz ist ein formalrecht-
licher Vorgang mit z. T. unterschiedlichen Regelungen fir einzelne Rechtsformen. Eine Unterneh-
mensaufgabe geht damit nicht zwangslaufig einher.

Eine Gegenlberstellung der Grindungs- und Liquidationszahlen flhrt fir das Jahr 2006 in
Deutschland zu einem deutlichen Griindungsiberschuss von rund 41.000 Unternehmen.
Dieser liegt etwas unterhalb des Vorjahresniveaus (53.700), und fallt damit erheblich niedri-
ger aus als im Jahr 2004 (144.000). Grafik 2.5 legt die Branchenverteilung beim Griindungs-
tiberschuss in den Jahren 2003 bis 2006 dar. Auch hier zeigt sich in den hohen Uberschis-
sen der Jahre 2003 und insbesondere 2004 Uber alle Wirtschaftszweige hinweg der instituti-
onell bedingte Griindungsboom dieser Jahre. Die regelmafRig héchsten Grindungsuber-
schisse sind in den Sektoren des Baugewerbes, der wirtschaftlichen und der persénlichen
Dienstleistungen zu verzeichnen. Im Baugewerbe verbirgt sich hinter der Entwicklung aller-
dings kein Boom. Vielmehr ist zum einen zu beobachten, dass vom Beschéaftigungsabbau
betroffene Mitarbeiter von Bauunternehmen sich in Form von Kleingriindungen selbststandig
machen; zum anderen durfte sich hierin auch eine Zunahme der Griindungen von Arbeits-
kraften aus den EU-Beitrittsldndern widerspiegeln, die auf diese Weise die Beschrankungen
der Arbeitnehmerfreiziigigkeit umgehen.'” In den (iber Jahre hinweg positiven Salden der
Dienstleistungen spiegelt sich hingegen die zunehmende Tertiarisierung der Wirtschaft wi-
der. Die Entwicklung im Dienstleistungssektor steht damit im Gegensatz zur Entwicklung des
Grindungsuberschusses im Einzelhandel, der in den Jahren 2003 und 2004 ebenfalls einen
Grindungsboom erfuhr, in jingsten Jahren allerdings eine stark negative Bilanz aufweist. Of-
fenbar tragt der relativ hohe Wettbewerbsdruck im Einzelhandel dazu bei, dass viele Grin-

dungen in diesem Bereich die schwierigen ersten Jahre nicht Gberleben.

S0 ist beispielsweise seit Mai 2004 ein verstarkter Anmeldeboom von Polen insbesondere im nicht
meldepflichtigen Handwerksbereich zu verzeichnen; vgl. ZDH (2007) und Gunterberg (2008).
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Quelle: Grindungsstatistik des IfM Bonn, eigene Berechnungen.

Grafik 2.5: Griindungsiiberschuss * 2003 — 2006 nach Wirtschaftszweigen
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Auch Insolvenzen weiter riicklaufig

Deutlicher noch als die Anzahl der Liquidationen ist die Zahl der Unternehmensinsolvenzen
in den letzten Jahren zuriickgegangen. Im Jahr 2006 nahm die Zahl der Unternehmensinsol-
venzen nach vorlaufigen Angaben des Statistischen Bundesamtes gegeniber dem Vorjahr
um 7 % auf insgesamt rund 34.000 ab. Fur das Jahr 2007 rechnet die Creditreform Wirt-
schafts- und Konjunkturforschung mit einem weiteren Absinken auf unter 28.000 Unterneh-

mensinsolvenzen, was einem weiteren Rickgang um 20 % entspricht.

Grafik 2.6 zeigt die Entwicklung der Insolvenzquote (Insolvenzen je 1.000 Unternehmen) flr
die Jahre 1998 bis 2007. Nach einem Anstieg der relativen Insolvenzbetroffenheit in den ers-
ten Jahren des Jahrzehnts ist die Insolvenzquote in Ostdeutschland seit 2002 und in West-
deutschland seit 2004 riicklaufig. Die Betroffenheit in Ostdeutschland liegt dabei zwar stets
oberhalb derjenigen fir Westdeutschland, aufgrund starkerer Riickgange im Osten ist jedoch
seit Jahren eine Annaherung der Insolvenzquoten der beiden Landesteile auszumachen.
Diese Entwicklung reflektiert mutmallich wiederum vor allem die verbesserte konjunkturelle
Lage. Dartber hinaus durften allerdings auch der allgemeine Trend zu einer besseren Quali-
fizierung und eine wachsende Palette an verfligbaren Beratungsangeboten Unternehmer vor

einer Uberschuldung ihres Unternehmens bewahren.

25
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15

Insolvenzquote
[Insolvenzen je 1.000 Unternehmen]

10

0 T T T T T T 1
1998 1999 2000  2001** 2002 2003 2004 2005 2006*** 2007****

=4 |nsolvenzquote (West) =4 [nsolvenzquote (Ost)

Anzahl der Unternehmen nach Umsatzsteuerstatistik. *1999 neue Insolvenzordnung **Novellierung des Insolvenzrechts zum
1. Dezember 2001 ***2006 berechnet mit geschétzten Unternehmenszahlen ***2007 berechnet mit geschétzten Unterneh-
menszahlen und geschétzten Insolvenzzahlen. Letztere sind aufgrund einer Untererfassung von Nachmeldungen u. U. zu nied-
rig.
Quellen: Statistisches Bundesamt (Umsatzsteuerstatistik, Fachserie 14, Reihe 8; Insolvenzverfahren, Fachserie 2, Reihe 4.1),
Creditreform-Daten (Hochrechnung Insolvenzen 2007), eigene Berechnungen

Grafik 2.6: Entwicklung der Insolvenzquoten von Unternehmen 1998-2007
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Die Entwicklung der Insolvenzintensitaten (Insolvenzen je 10.000 Erwerbsfahige) in techno-
logieintensiven Branchen ist anhand des ZEW-Grindungspanels nachzuvollziehen. Grafik
2.7 zeigt auf, dass der allgemein rucklaufige Trend seit 2003 bzw. 2004 von allen Technolo-
giebranchen gleichsam mitgetragen wird. Lediglich in den Jahren davor, also insbesondere
nach dem Ende des New Economy Booms zur Jahrtausendwende, haben sich die technolo-
gieintensiven Wirtschaftszweige des Verarbeitenden Gewerbes (Spitzentechnologie und ins-
besondere die hochwertige Technologie) besser entwickelt als die technologieorientierten
Dienstleistungen, so dass die Insolvenzintensitat unter IT-Dienstleistern in diesen Jahren

starker gestiegen sind als etwa jene unter den Hochtechnologiefirmen des Maschinenbaus.

Index

40

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
—— Alle Branchen —{— Spitzentechnologie
- - 'Hochwertige Technologie —X - Technologieorientierte Dienstleistungen

Die Reihe ,alle Branchen® gibt den Durchschnitt aller technologieintensiven und nicht technologieintensiven Branchen an. Zur
Abgrenzung der technologieintensiven Sektoren vgl. Tabelle 2.13 und Tabelle 2.14 im Anhang.

* Insolvenzen je 10.000 Erwerbsfahige.

Quelle: ZEW-Griindungspanel, Statistisches Bundesamt (Erwerbsfahigenzahlen Datenbank ,GENESIS Online*), eigene Be-
rechnungen

Grafik 2.7: Indexierte Entwicklung der Insolvenzintensitaten* in technologieintensiven
Branchen 1998-2006 (1998=100)
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2.2 Griindungsgeschehen im Zeitalter einer alternden Bevoélkerung

Fortwahrend steigende Lebenserwartung und auf niedrigem Niveau verharrende Geburten-
raten haben in ihrem Zusammenspiel einen Prozess durchgreifender Veranderungen im Um-
fang und in der Altersstruktur der Bevélkerung'® vieler hoch entwickelter Lander in Gang ge-
setzt. Auswirkungen dieser Veranderungen beispielsweise auf die sozialen Sicherungssys-
teme oder das Erwerbsverhalten der Bevdlkerung werden in der aktuellen wirtschaftspoliti-
schen Debatte intensiv diskutiert. Die folgenden Abschnitte widmen sich in diesem Zusam-
menhang der Entwicklung des Griindungsgeschehens vor dem Hintergrund einer alternden

Gesellschaft.

2.21 Demografische Entwicklung und Griindungsintensitat: Langfrist-Trends

Etwa ab dem Jahr 2020 wird die Bevolkerungszahl in Deutschland deutlich sinken. Den Be-
volkerungsvorausschatzungen in der Grafik 2.8 ist zu entnehmen, dass Deutschland neben
Italien im europaischen Vergleich den starksten Bevdlkerungsrickgang verzeichnen wird.
Demgegenuber sind beispielsweise in Schweden und im Vereinigten Konigreich im selben
Zeitraum Bevdlkerungszuwachse zu erwarten, welche sowohl aus héheren Geburtenraten

als auch aus einer héheren Nettoeinwanderung resultieren.'®

'® Grafik 2.12 im Anhang stellt exemplarisch die zeitliche Veranderung der Anteile einzelner Alters-
gruppen an der Bevolkerung in Deutschland seit 1990 dar.

¥ Den Angaben von Eurostat (http://epp.eurostat.ec.europa.eu) zufolge betrug die Gesamtfruchtbar-
keitsziffer (Zahl der Lebendgeborenen pro Jahr und 1.000 Frauen im Alter von 15 bis 44 Jahren) in
Deutschland im Jahr 2004 1,36. In Schweden und dem Vereinigten Konigreich lag sie dagegen bei
1,75 bzw. 1,76. Die Nettoeinwanderung in Deutschland erreichte im Jahr 2004 etwa 1 Person je 1.000
Einwohner. In Schweden ergab sich ein Wert von 2,8 und im Vereinigten Kdnigreich gar von 3,5.
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Grafik 2.8: Bevolkerungsvorausberechnung

In Deutschland kamen im Jahr 2004 auf eine Person im Alter von 15 bis unter 45 Jahren et-
wa 0,77 Personen im Alter von 45 bis 69 Jahren. Ein Wert in ahnlicher Héhe zeigt sich auch
in Schweden (0,78 Personen). Im Jahr 2020 wird das Muster dagegen ein vollig anderes
sein, wobei das Verhaltnis in Deutschland mit 1,07 deutlich tber jenem in Schweden (0,87)

liegen wird (vgl. Grafik 2.9).
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Grafik 2.9: Zahl der 45- bis 69-Jdhrigen in Relation zur Zahl der 15- bis 44-Jahrigen im eu-
ropdischen Vergleich
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Zusammenhang zwischen Alterung und Griindungsgeschehen im Querschnitt: Gerin-

gere Griindungsneigung Alterer

Als eine Konsequenz der alternden Bevdlkerung werden negative Auswirkungen auf das
Grindungsgeschehen und damit flr das gesamtwirtschaftliche Wachstum und die Beschafti-
gung befiirchtet. Hintergrund dessen ist die Uberlegung, dass mit der Zunahme der aktuell
grindungsschwacheren Altersgruppe der ab 45-Jahrigen und der gleichzeitigen Abnahme
gegenwartig griindungsstarker jlingerer Altersgruppen das Griindungspotenzial in den kom-
menden Dekaden sinken kénnte.? Die Folgen wéren ein Riickgang der Griindungszahlen
und damit einhergehend abnehmende gesamtwirtschaftliche Beitrage des Griindungsge-
schehens. Wie Auswertungen auf Basis des European Union Labour Force Survey (LFS)
zeigen, ist in vielen kontinentaleuropaischen Landern die Diskrepanz zwischen den Grin-
derquoten einzelner Altersgruppen in der Tat bedeutend. In der Regel ist die Griinderquote
von Personen im Alter zwischen 15 und 45 Jahren etwa doppelt so hoch wie diejenige von

Personen im Alter iiber 45 Jahren (vgl. Tabelle 2.2).'

Tabelle 2.2:  Grinderquote nach Altersgruppen in ausgewahlten EU-Landern

Grinderquoten® Relative Grin-

Land dung_saktivitét

15 — 29 Jahre 30 — 44 Jahre 45 — 69 Jahre der Alteren**
(A) (B) (€) (D)
Deutschland 0,97 1,14 0,56 0,52
Frankreich 0,79 0,80 0,43 0,54
Osterreich 0,85 0,87 0,43 0,49
Schweden 0,71 0,85 0,41 0,51
Vereinigtes Koénigreich 1,54 1,59 1,06 0,68

* Ubergang in die Selbststéndigkeit (Haupterwerbstétigkeit) je 100 Erwerbstétige.

** Griinderquote der 45- bis 69-J&hrigen in Bezug zur Griinderquote der Personen zwischen 15 und 45 Jahren.

Quelle: European Union LFS, Mittelwerte 2001 — 2004, ausgenommen Osterreich (2002 — 2004) und Italien (2001 — 2003).
Eigene Berechnungen

% Neben der physischen und psychischen Frische und Belastbarkeit eines Menschen verandert sich
auch seine Humankapitalausstattung Uber den Lebenszyklus, so dass Personen in unterschiedlichen
Lebensphasen in unterschiedlichen Jobs am produktivsten sind; vgl. Bonte et al. (2007) und die dort
zitierte Literatur. Darlber hinaus andert sich auch die personliche Risikoaversion und die Zeitprafe-
renzrate nimmt Uber den Lebenszyklus zu: Einerseits nehmen berufliche und private Unsicherheiten
mit zunehmendem Alter ab, so dass Raum fur das Ausnutzen neuer Chancen entsteht. Andererseits
sind altere Personen vorsichtiger und insofern weniger geneigt, Risiken einzugehen (van Praag und
Booij, 2003). Mit zunehmendem Alter steigen die Opportunitatskosten der Zeit, so dass ein Schritt in
die Selbststandigkeit, der im Vergleich zur Alternative einer abhangigen Beschaftigung risikoreicher ist
und sich ggf. erst Uber einen langeren Amortisationszeitraum auszahlt, teurer wird (Lévesque und
Minniti, 2006). Diese Argumentationslinien deuten darauf hin, dass die Grindungsneigung mit dem
Alter variiert und altere Personen eine entsprechend geringere Griindungsquote aufweisen.

m Vereinigten Konigreich ist der Unterschied in der Grindungsneigung zwischen ,Alt“ und ,Jung*
jedoch deutlich geringer.
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Mit den fir Deutschland vorliegenden Angaben des KfW-Griindungsmonitors lasst sich die
Altersstruktur der Grunder starker differenzieren und zuséatzlich zum Grindungsgeschehen
im Vollerwerb auch die Griindungsaktivitat im Nebenerwerb bestimmen.?? Besonders auf-
schlussreich ist in diesem Zusammenhang die Aufspaltung der obersten Altersgruppe in eine
Gruppe der 45- bis 54- und eine Gruppe der 55- bis 64-Jahrigen.?* Sowohl im Voll- als auch
im Nebenerwerb liegen die Griinderquoten letzterer nochmals deutlich unter den Quoten der
erstgenannten Gruppe (siehe Tabelle 2.3, Spalten 2 und 3). Im Vergleich zur Referenzkate-
gorie der 35- bis 44-Jahrigen griinden Personen im Alter von 45 bis 54 Jahren im Vollerwerb
nur halb so haufig; die Griindungswahrscheinlichkeit der 55- bis 64-Jahrigen belauft sich so-

gar nur auf ein Drittel der Vergleichsgruppe (siehe Tabelle 2.3, Spalte 5).

Tabelle 2.3:  Grinderquote nach Altersgruppen und Umfang der Selbststandigkeit in
Deutschland

Grinder je 100 Personen der jeweili- Grindungsaktivitat relativ zur Refe-
Alter in Jahren gen Altersgruppe renzgruppe (35 -44J.)
Alle Griin- Neben- Alle Griin- Neben-
der Vollerwerb  erwerb der Vollerwerb  erwerb
(1) 2) 3) (4) (5) (6)
18 bis 24 2,85 0,82 2,03 1,11 0,69 1,49
25 bis 34 3,00 1,24 1,71 1,17 1,04 1,26
35 bis 44 2,57 1,19 1,36 1,00 1,00 1,00
45 bis 54 1,45 0,59 0,85 0,56 0,50 0,63
55 bis 64 0,91 0,36 0,53 0,35 0,30 0,39
gesamt 2,10 0,85 1,23 0,82 0,71 0,90

Anmerkung: Die Summe der Griinderquoten im Voll- und Nebenerwerb unterschreitet fiir einige Altersgruppen die zugehérige
Gesamtgriinderquote. Dies kommt dadurch zustande, dass nicht alle der befragten Griinder Angaben zum Umfang ihrer neuen
Selbststéndigkeit gemacht haben.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor fiir 2006, eigene Berechnungen

Sieht man einmal von der jlingsten Altersgruppe der 18- bis 24-Jahrigen ab, ergeben sich
sowohl fir den Voll- als auch flir den Nebenerwerb Uber das Altersspektrum hinweg abneh-
mende Griindungsintensitaten. Es liegt somit der Schluss nahe, dass eine alternde Bevdlke-
rung tatsachlich niedrigere Griinderquoten (und daraus resultierend adverse Effekte auf
Wachstum und Beschaftigung) nach sich zieht. Eine solche Schlussfolgerung kénnte sich je-
doch als verfriiht erweisen, wenn es sich bei dem negativen Zusammenhang zwischen Alter
und Griindung um eine Scheinkorrelation handelte. Dies ware dann der Fall, wenn es nicht —

wie oben diskutiert — das Alter per se ware, von dem ein Einfluss auf die persénliche Grin-

2 Mit dem LFS konnen ausschlieBlich Vollerwerbsgriinder identifiziert werden.

% Der KfW-Griindungsmonitor erfasst Personen im Alter von 18 bis 64 Jahren; vgl. Kohn und Spengler
(2007a). Die Altersgrenzen zwischen ,heranreifenden“ Grindern (adolescent entrepreneurs, Bonte et
al. 2007) im Alter bis Mitte oder Ende Zwanzig, Griindern im mittleren Alter, welche vor ihrer Selbst-
standigkeit i. d. R. bereits einer anderen Beschaftigung auf dem Arbeitsmarkt nachgegangen sind (se-
cond-career entrepreneurs, Baucus und Human 1994), und é&lteren Grindern (third-age entrepre-
neurs, Blackburn et al. 2000; seniorpreneurs, Arkebauer 1995; oder grey entrepreneurs, Singh und
DeNoble 2003) werden in der einschlagigen Literatur nicht einheitlich gezogen.
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dungsentscheidung ausgeht, sondern im Alterseffekt lediglich andere im bivariaten Vergleich
nicht berucksichtigte Faktoren zum Ausdruck kdmen. Eine Anndherung an dieses Fehldeu-
tungsproblem stellen multivariate Analysen dar, in denen neben dem Alter auch méglichst
viele andere potenziell grindungsrelevanten Faktoren bertcksichtigt werden. Die in Tabelle
2.15 im Anhang dargestellten Regressionsergebnisse zeigen allerdings, dass die beiden
hochsten Altersgruppen zumindest in der Schatzung fiir den Vollerwerb auch bei Berlicksich-
tigung weiterer Variablen nicht ihren starken (negativen) Einfluss auf die persdnliche Grin-
dungsneigung verlieren. Am anderen Ende der Altersskala weist die Gruppe der 18- bis 24-
Jahrigen im Vollerwerb ceteris paribus ebenfalls eine geringere Griindungsneigung auf.?*
Vergleichbare internationale Untersuchungen konstatieren zumeist ebenfalls einen umge-

kehrt U-fdrmigen Zusammenhang zwischen Alter und individueller Griilndungsneigung.®

Die Querschnittsresultate sprechen also dafiir, dass die Alterung der Bevolkerung bei an-
sonsten gleichen Bedingungen einen negativen Einfluss auf die Griindungsaktivitat in
Deutschland hat und weiter haben wird. Die Argumentation Ubersieht allerdings, dass mit
dem demografischen Wandel weitere — ggf. auch gegenlaufige — Effekte auf das Grin-
dungsgeschehen und seine Beitrage fur die wirtschaftliche Entwicklung verbunden sein kon-
nen. So durfte mit der Alterung der Konsumenten auch eine veranderte Nachfrage nach Un-
ternehmensleistungen und damit auch nach Neugrindungen einhergehen. Auf3erdem sind
individuelle Praferenzverschiebungen und Verhaltensanderungen aufgrund des demografi-
schen Wandels denkbar, die beispielsweise zur Herausbildung neuer Marktnischen fuhren.?®
Wie hoch der altersbedingte Riickgang des Grindungsgeschehens voraussichtlich insge-

samt ausfallt, soll im Folgenden abgeschatzt werden.
Alterungsbedingter Riickgang des Griindungsgeschehens fallt bis 2020 gering aus

Die Prognose des Griindungsgeschehens bei alternder Bevélkerung wird fur die zwei Wir-
kungskanale durchgefiihrt, die sich als besonders relevant darstellen. Zum einen bedingt die
Alterung der Bevolkerung auf der Seite des Arbeitsangebots einen héheren Anteil alterer Er-

werbstatiger. Sofern sich die derzeit geringere Ubergangswahrscheinlichkeit von &lteren

% Der Effekt fur die 18- bis 24-Jahrigen erweist sich allerdings als nicht signifikant und im Nebener-
werb ist der geschéatzte Einfluss sogar positiv (wenngleich ebenfalls insignifikant). Eine Erklarung hier-
fur durfte in der hohen Korrelation zwischen Alter und Bildungsabschluss und der ebenfalls hohen
Korrelation zwischen Bildungsabschluss und Grindungsentscheidung bestehen: Viele der 18- bis
24-Jahrigen verflugen als Schiler oder Studierende (noch) Uber keinen Berufsabschluss, was auf der
einen Seite gegen einen Schritt in die Vollerwerbsselbststandigkeit spricht; auf der anderen Seite stel-
len Nebenerwerbsprojekte in dieser Situation eine attraktive (Hinzu-)Verdienstmdglichkeit dar.

%vgl. z. B. Blanchflower (2000) und Evans und Leighton (1989).

% vgl. Engel et al. (2007a) fiir eine ausfiihrliche Diskussion verschiedener Wirkungskanale und deren
empirischer Bedeutung.
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Personen in die Selbststandigkeit auch in der Zukunft weiter zeigen wird, wiirde aus der Alte-
rung des Erwerbspersonenpotenzials ceteris paribus eine Abnahme der Zahl der Griindun-
gen resultieren. Der zweite wesentliche Wirkungskanal akzentuiert die Veranderungen auf
der Seite der inlandischen Giternachfrage aufgrund der Alterung der Konsumenten. Einer-
seits nimmt die inlandische Gulternachfrage aufgrund des héheren Anteils alterer Konsumen-
ten ab. Hintergrund dessen ist die Beobachtung geringerer Konsumausgaben alterer Perso-
nen im Vergleich zu Jingeren. Andererseits impliziert die Alterung der Konsumenten eine
andere Komposition der Glternachfrage. So nimmt beispielsweise die Nachfrage nach Ge-
sundheitsdienstleistungen zu. Diese Kompositionsanderung kann auch positive Impulse fir
das Griindungsgeschehen geben, da das Gewicht griindungsintensiver Dienstleistungsbran-

chen zunimmit.

Die Vorhersagen flir die Szenarien zielen dabei auf die trendmafige Entwicklung des Grin-
dungsgeschehens ab und abstrahieren von Anpassungsreaktionen und weiteren exogenen
Einflissen, wie etwa kurzfristigen konjunkturellen Schwankungen, sich &ndernden wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen und sonstigen nicht alterungsbedingten Anderungen
in der Grindungsintensitat. Fir die Alterung des Erwerbspersonenpotenzials bedeutet dies
z. B., dass die Grunderquote differenziert nach Altersklassen Uber die Zeit als konstant an-

genommen wird.?’

Das Vorgehen zur Abschatzung des ersten Wirkungskanals, der Bestimmung der zukulnfti-
gen Grunderzahl bei Alterung des Erwerbspersonenpotenzials, gestaltet sich wie folgt. Zu-
nachst wird mit Hilfe des Mikrozensus, einer reprasentativen Bevdlkerungsbefragung, die
Grinderquote (Grinder je 1.000 Erwerbspersonen) differenziert nach Altersgruppen ermit-
telt.”® AnschlieRend werden die ermittelten Werte mit der vom Bundesamt fiir Bauwesen und
Raumordnung (BBR; vgl. Bucher und Schiémer 2004) prognostizierten Zahl der Erwerbsper-

sonen multipliziert.?® Daraus ergibt sich die prognostizierte Zahl der Griinder nach Alters-

gruppen.

Grafik 2.10 belegt eine prognostizierte Zunahme der Zahl der alteren Griinder und eine
prognostizierte Abnahme der Zahl jiingerer Griinder. Uber alle Altersgruppen hinweg wird die
Grundungszahl im Jahr 2020 um ca. 3 % niedriger ausfallen als im Ausgangsjahr 2004. In

dieser Vorausschatzung ist enthalten, dass die Zahl der Erwerbspersonen im Jahr 2020

27 Ob diese Annahme realistisch ist, wird unten noch einmal thematisiert.

B Um Prognosefehler zu verringern, wird dabei der Mittelwert der Griinderquote zwischen 1996 bis
2001 zugrunde gelegt.

®m Gegensatz zur Bevolkerungsvorausschatzung des Statistischen Bundesamtes nimmt das BBR
auch eine Vorausschatzung der Erwerbsbeteiligung vor.



58 MittelstandsMonitor 2008: Kapitel 2

leicht Giber dem Niveau von 2004 liegen wird.*® Wird die Erwerbspersonenzahl als konstant
angenommen, so betragt der prognostizierte Rlickgang der Griindungszahl aufgrund der Al-

terung der Erwerbspersonen 4,2 %.*’
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Grafik 2.10:  Prognostizierte Entwicklung des Griindungsgeschehens nach Altersgruppen
aufgrund der Alterung der Erwerbspersonen

Fur eine Abschatzung des zweiten Wirkungskanals, der aus der Alterung der Konsumenten
resultierenden Effekte, wird der Ansatz von Bérsch-Supan (2003) zugrunde gelegt. In einem
ersten Schritt werden die Konsumausgaben nach Altersgruppen und Gitergruppen be-
stimmt, wobei als Datenbasis die Einkommens- und Verbrauchsstichprobe des Jahres 2003
dient.* In einem zweiten Schritt wird der zukiinftige Konsum prognostiziert, indem die Kon-
sumausgaben pro Kopf mit der vom Bundesamt fur Bauwesen und Raumordnung prognosti-
zierten Zahl der Einwohner nach Altersklassen in den Jahren 2004 bis 2020 multipliziert

werden. In einem dritten Schritt wird aus dem prognostizierten zukiinftigen Konsum nach Gu-

¥ Der Bevdlkerungsruckgang setzt in Deutschland erst in spateren Jahren ein (vgl. Grafik 2.8).

*'Dem liegt die Annahme zugrunde, dass die prognostizierte Alterung der Erwerbspersonen wie er-
wartet eintrifft und die zugrunde gelegte altersspezifische Griinderquote — wie erwahnt — iber die Zeit
konstant bleibt.

%2 Hierbei handelt es sich um die jungste aktuell verfligbare Welle dieses Mikrodatensatzes.
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t.33 SchlieBlich wird die ge-

tergruppen der zukiinftige Bedarf an Arbeitskraften abgeleite
schatzte Zahl an Arbeitskraften differenziert nach Gutergruppen mit den entsprechenden

Grinderquoten multipliziert und abschlieffiend die Summe der Griindungen ermittelt.

Unter der Annahme einer konstanten Bevolkerungszahl wird die Alterung der Konsumenten
zwischen 2004 und 2020 zu einem Rickgang der Grindungen um voraussichtlich etwa
2,5 % fuhren. Dieser Prognose liegt die Annahme zugrunde, dass sich die Pro-Kopf-
Ausgaben nach Altersklassen in Zukunft nicht verandern werden.® In der Grafik 2.11 ist die
Veranderung Uber die Zeit dargestellt. Demnach gehen die inlandischen Konsumausgaben,
der Arbeitskraftebedarf zur Deckung des inlandischen Konsums sowie die Zahl der Exis-
tenzgriindungen insbesondere bis zum Jahr 2010 zurlick. Aufgrund der héheren Glternach-
frage nach Dienstleistungen und aufgrund der hoheren Griinderquote in Dienstleistungssek-
toren fallt der Rickgang der Grindungen insgesamt schwacher aus als die Abnahme des
Arbeitskraftebedarfs.
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Quelle: Einkommens- und Verbrauchsstichprobe 2003, Mikrozensus 2003, Umsatzsteuerstatistik 2003 und Erwerbspersonen-
prognose ,INKAR PRO 2020“; eigene Berechnungen

Grafik 2.11:  Prognostizierte Entwicklung des Griindungsgeschehens bei konstanter Bevol-
kerungszahl und Alterung der Konsumenten

B Fir diese Umrechnung wird die Inverse der Produktivitat im Jahr 2003, also das Verhaltnis der Zahl
der Erwerbstatigen (laut Mikrozensus) zum Umsatz (laut Umsatzsteuerstatistik) in den einzelnen GuU-
tergruppen, zugrunde gelegt.

% Steigt jedoch die Sparleistung der Jiingeren gegeniiber dem Ausgangsjahr 2003, was im Zuge einer
verstarkten individuellen Altersvorsorge (z. B. Riester-Rente) plausibel erscheint, so wiirde der Riick-
gang der Konsumausgaben bis 2020 noch verstarkt.
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Beide Wirkungskanale, die Alterung des Erwerbspersonenpotenzials und die Alterung der
Konsumenten, weisen also auf einen Ruckgang der Griindungszahlen aufgrund der Bevdlke-
rungsalterung hin. Allerdings sind die Wirkungen nur im Fall gegenlaufiger Effekte additiv zu
betrachten. Denn hat sich ein angebotsseitiger Riickgang vollzogen, der in eine geringere
Guterbereitstellung mindet, so entfallt eine weitere Anpassung an die geringer werdende in-
landische Nachfrage. Unter den oben getroffenen Annahmen wird dementsprechend insge-
samt ein Rickgang der Griindungszahlen aufgrund der Bevdlkerungsalterung um insgesamt
4,2 % bis 2020 prognostiziert (vgl. Tabelle 2.4, Zeile A). Die moderate Abnahme Iasst bereits
vermuten, dass sich wohl nur geringfiigige Veranderungen der Produktivitats- und Beschafti-
gungsbeitrage von Grindungen ergeben werden. Nach Schatzungen von Bartelsman et al.
(2004) tragt das Fluktuationsgeschehen etwa ein Finftel zum Produktivitatsgewinn bei. Bei
einer um etwa 4 % niedrigeren Grindungszahl ist der Rickgang im Produktivitatsbeitrag der
Grindungen bis zum Jahr 2020 somit vernachlassigbar. In Bezug auf die Beschaftigungsef-
fekte ergibt sich ein dhnliches Bild. Den Ergebnissen von Fritsch und Mdller (2004) zufolge
impliziert eine Grindungskohorte ein Netto-Beschaftigungsplus von 2,8 % in der 10-Jah-
resbetrachtung. Der prognostizierte alterungsbedingte Rickgang der Grindungszahlen um
gut 4 % wurde somit ein Sinken des Beschaftigungsbeitrages der Griindungen um lediglich
geschatzte 0,12 % (= circa 43.000 Arbeitsplatze) bedingen.

Tabelle 2.4:  Alterungsbedingte Veranderung der Griinderzahlen zwischen 2004 und 2020

Veranderung der Veranderung der Gesamtef-
Grindungszahl auf-  Grindungszahl auf- fekt
grund Alterung der grund Alterung der
Erwerbspersonen Konsumenten
(1) 2) (3)
Effekt der Bevolkerungsal-
terung bis 2020 bei An- 490 oEo 4503
nahme konstanter Bevolke- (A) 4.2% 2.5 % 4.2 %
rung
Effekt der Bevolkerungsal-
terung bis 2020 bei An- B) 3.0 % +0.6 % 2.4 %P

nahme der Bevdlkerungs-
zunahme

3 keine Addition der Effekte, da diese gleichgerichtet sind, b) Addition der Effekte, da diese gegenlaufig sind.
Quelle: Eigene Berechnungen; vgl. Text fur Erlduterungen und Datenquellen

Noch etwas geringer fallt der Rlickgang der Griindungszahlen aus, wenn die Effekte der Al-
terung und der Bevolkerungsentwicklung zusammen betrachtet werden (vgl. Tabelle 2.4, Zei-

le B). Bei Einbeziehung der erwarteten geringfiigigen Bevoélkerungszunahme bis 2020 ware
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ein Riickgang von netto 2,4 % zu erwarten.®® Im Gegensatz zum Szenario bei konstanter
Bevdlkerungszahl wurde sich bei Annahme der Bevdlkerungszunahme diesmal eine gering-
fugige Zunahme der Grindungszahl durch die Alterung der Konsumenten ergeben. Dement-
sprechend kann die Entwicklung der Guternachfrage kompensatorisch auf den angebotseiti-

gen Rickgang der Griindungszahl wirken.

Der Schluss, dass der Rickgang der Griinderzahlen in den nachsten Jahrzehnten im Gro-
Ren und Ganzen moderat ausfallen dirfte, steht im Einklang mit den Ergebnissen verwand-
ter Studien. Eine aktuelle Studie des Instituts fir Wirtschaftsforschung Halle (IWH 2006,
S. 96) in Zusammenarbeit mit der TU Dresden und dem ifo Institut untersucht die Effekte der
Alterung der Erwerbspersonen auf eine Vielzahl von Indikatoren, darunter auch die Zahl der
Grinder — getrennt fir Ost- und Westdeutschland. Fir den Zeitraum 2002 bis 2020 ermitteln
die beteiligten Autoren fur Westdeutschland einen Rickgang der Grinderzahl um 6 %. Far
Ostdeutschland wird jedoch eine Abnahme von Uber 25 % prognostiziert, die zu zwei Dritteln
durch eine in diesem Landesteil ausgepragte Bevolkerungsschrumpfung verursacht wird.
Unter der Annahme konstanter Bevdlkerungszahlen nimmt die Zahl der Grinder auch in

Ostdeutschland um lediglich etwa 8 % ab.

In einer weiteren Studie des ifo Instituts (Kriese 2006) werden neben den Zugangen in die
Selbststandigkeit auch die Abgange aus der Selbststandigkeit prognostiziert. Ebenso wie in
der Studie des IWH werden ausschlieRlich Impulse aufgrund arbeitsangebotsseitiger Effekte
betrachtet. Der Prognose zufolge wird es im Jahr 2050 etwa 1,3 Mio. Selbststadndige mit Be-
schaftigten geben. Gegenlber dem Basisjahr 2003 sind dies etwa 29 % weniger Personen.
Ein erheblicher Teil dieses Rickgangs resultiert wiederum aus dem prognostizierten Bevol-
kerungsriickgang, der sich insbesondere nach dem Jahr 2020 beschleunigen wird (vgl.
Grafik 2.8).

Deutschland im Mittelfeld beim alterungsbedingten Riickgang der Griindungszahlen

Vor dem Hintergrund der oben diskutierten internationalen Unterschiede im Bevoélkerungs-
wachstum und in der Veranderung der Alterstruktur stellt sich die Frage, wie Deutschland im
europaischen Vergleich in Bezug auf den alterungsbedingten Rickgang des Griindungsge-
schehens abschneidet. Da die Alterung des Erwerbspersonenpotenzials (erster Wirkungska-
nal) starkere Auswirkungen auf das Griindungsgeschehen zeigt als die Alterung der Konsu-
menten (zweiter Wirkungskanal), wird im Folgenden nur der erstgenannte Wirkungskanal be-

trachtet. Fur die Berechnungen werden bis ins Jahr 2040 prognostizierte demografische

% Der sich in spateren Jahren beschleunigende Bevdlkerungsrickgang wirde entsprechend zu einem
starkeren Rickgang der Griindungszahlen nach dem Jahr 2020 fihren (vgl. wiederum Grafik 2.5).
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Entwicklungen der Lander nach Eurostat sowie die altersgruppenspezifischen Grinderquo-
ten aus Tabelle 2.2 zugrunde gelegt. Unter der Annahme konstanter altersspezifischer
Grunderquoten und konstanter Bevdlkerungszahl im Prognosezeitraum wirde die Grun-
dungsaktivitat in Deutschland aufgrund der Alterung des Erwerbspersonenpotenzials im Jahr
2020 um 4,6 % geringer ausfallen als heute.*® Fiir Osterreich sind mit minus 5,4 % geringfii-
gig starkere Rickgange der Grindungsaktivitat zu erwarten. Im Vereinigten Konigreich,
Schweden und Frankreich ist die Reduktion mit minus 1,4 bis minus 3,1 % dagegen am ge-

ringsten.

Die Landerunterschiede in der Veranderung der Grindungszahlen kénnen entweder aus
Landerunterschieden in der Griinderquote (vgl. Tabelle 2.2) oder aber aus Landerunter-
schieden im Ausmal} der Bevolkerungsalterung (vgl. Grafik 2.9) resultieren. Weiterfiihrende
Analysen von Engel et al. (2007a, b) zeigen auf, dass der Grofdteil des prognostizierten
Rickgangs in der Griindungszahl in fast allen Landern (Schweden bildet die Ausnahme) aus

dem Erstgenannten folgt.

Tabelle 2.5:  Grinderquoten bei Annahme der landerspezifisch prognostizierten Bevolke-
rungsstrukturen, konstanter Bevolkerungszahl und konstanten altersspezifi-
schen Griinderquoten

Griinderquoten* Veranderung der Veranderung der

Griinderquoten Griinderquoten

Jahr 2004 2020 2040 2004 — 2020 2004 — 2040
in Prozent in Prozent

Deutschland 0,838 0,800 0,806 -4,6 -3,8
Frankreich 0,644 0,624 0,628 -3,1 -2,4
Osterreich 0,686 0,649 0,647 -5,4 -5,6
Schweden 0,617 0,608 0,608 -1,4 -1,5
Vereinigtes Konigreich 1,358 1,331 1,326 -2,1 -2,4

*Ubergang in die Selbststéndigkeit (Haupterwerbstétigkeit) je 100 Erwerbstétige.
Quelle: European Union LFS (v.J.), Bevélkerungsprognose von Eurostat (2005), eigene Berechnungen

Verhaltensanderungen der Individuen aufgrund der Alterung wahrscheinlich

In den bisherigen Ausfiihrungen wurde unterstellt, dass der demografische Wandel keinerlei
Verhaltensanderungen der Individuen auslost. Diese Annahme erscheint allerdings nicht
sehr wahrscheinlich, denn es ist zu vermuten, dass Individuen ihre Bildungs- und Arbeitsan-
gebotsentscheidungen von der Wettbewerbssituation auf dem Arbeitsmarkt abhangig ma-

chen. Unter der realistischen Annahme, dass Erwerbstatige verschiedener Altersgruppen im

% Der prognostizierte Riickgang um 4,6 % fallt hier etwas hoher aus als der in Tabelle 2.5 ausgewie-
sen von 4,2 %. Grund dafir ist, dass flur die der Tabelle 2.5 zugrunde liegenden Analysen aus Ver-
gleichsgriinden auf eine andere Bevolkerungsvorausberechnung, némlich jene von Eurostat, zurtick-
gegriffen wird.
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Produktionsprozess nur begrenzt gegeneinander substituierbar sind,*” sollte die GroRe der
Kohorte an Gleichaltrigen zu einer starkeren Konkurrenz zwischen den Individuen dieser Ko-
horte um entsprechende Arbeitsplatze fihren. Folglich wiirde das erwartete Einkommen aus
nichtselbststandiger Arbeit geringer und die Anreize, in die Selbststandigkeit zu wechseln,

nahmen zu.

Multivariate Analysen mit Mikrozensus-Daten der Jahre 1996, 2000 und 2004 stiitzen diese
These. Engel et al. (2007a, b) zufolge wechseln Mitglieder einer ,lUberflllten“ Kohorte mit h6-
herer Wahrscheinlichkeit in die Selbststandigkeit als Mitglieder Gbriger Kohorten. Die Analy-
sen weisen somit darauf hin, dass Verhaltensanderungen aufgrund der Alterung denkbar
sind. Weitergehende Untersuchungen von Engel et al. (2007a, b) zeigen auf, dass fur Per-
sonen mittleren und hoheren Alters unterschiedliche Verhaltensdnderungen zu erwarten
sind. Wahrend in Zukunft mit einer Reduktion der Griinderquote in mittleren Altersgruppen,
aufgrund abnehmender Kohortenstarke, zu rechnen ist, nimmt die Griinderquote bei Perso-
nen hoheren Alters aufgrund héherer Kohortenstarke tendenziell zu. Die unterschiedlichen
Richtungen der Verhaltensanderungen gleichen sich im Ergebnis allerdings aus. Die Verhal-
tensanderungen tragen in der Summe — aller Voraussicht nach — weder zu einer merklichen

Erhdhung noch zu einer Senkung der zukunftigen Grindungszahl bei.
Neue unternehmerische Gelegenheiten aufgrund der Alterung?

Die bisherigen Befunde weisen — auch nach Berticksichtigung verschiedener Wirkungskana-
le — auf einen alterungsbedingten Rickgang der Zahl der Grinder hin. Die Bevolkerungsalte-
rung wird allerdings auch zum Entstehen und Erkennen zusatzlicher unternehmerischer Ge-
legenheiten beitragen. Dies folgt aus der Uberlegung, dass eine héhere Lebenserwartung
und eine bessere korperliche Verfassung Veranderungen in der Erwerbs- und Konsumbetei-
ligung alterer Personen implizieren. Bestehende zielgruppenspezifische Angebote, wie bei-
spielsweise Wellness- oder Aktivurlaub, werden starker nachgefragt werden und zusatzliche
— insbesondere auch von Alteren entwickelte — Angebote werden hinzukommen. Die sich
bietenden Moglichkeiten missen allerdings erkannt und tatsachlich genutzt werden, damit
sie eine Erhéhung der Griindungszahl auslésen kénnen. In der Regel wird es aufgrund dies-
beziglicher Vorteile gegenlber etablierten Unternehmen gerade den neuen Unternehmen
zugetraut, die sich bietenden unternehmerischen Gelegenheiten zu nutzen.*® Nach derzeiti-
gem Kenntnisstand ist jedoch schwerlich serids quantifizierbar, in welchem Umfang zusatzli-

che unternehmerische Gelegenheiten durch die Bevolkerungsalterung entstehen. Nach heu-

% Vgl. Fitzenberger und Kohn (2006).

%8 7u den Nachteilen bestehender Unternehmen zéhlen beispielsweise Umstellungskosten und orga-
nisationsinterne Barrieren fiir die Besetzung neuer Markte.
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tiger Einschatzung ist ein entsprechender positiver Effekt auf das Grindungsgeschehen
zwar wahrscheinlich. Hinsichtlich seiner Héhe durfte er wohl aber nicht geniigen, um die ne-
gativen angebotsseitigen Effekte der Bevdlkerungsalterung vollstandig kompensieren zu

kdbnnen.

2.2.2 Griindungen nach Alter der Griinder: Mikrodatenevidenz fiir Deutschland

An die Betrachtung der Konsequenzen der Alterung fiir die Griindungsintensitat schlief3t sich
die Frage an, ob die Alterung auch auf die qualitative Wertigkeit und den Erfolg von Grin-

dungen Einfluss haben wird.
Keine geringere Wertigkeit der Griindungsvorhaben alterer Personen

Ein Vergleich von Griindern in unterschiedlichen Altersklassen hinsichtlich personlicher Ei-
genschaften und griindungsrelevanter Einschatzungen sowie hinsichtlich der Charakteristika
ihrer Griindungsprojekte liefert hierfiir erste Hinweise. Tabelle 2.16 und Tabelle 2.17 im An-
hang weisen die Ergebnisse einer entsprechenden Auswertung des KfW-Griindungsmonitors
fur 2006 aus. Dabei zeigt sich, dass sich neben der Gruppe der jungen Grinder zwischen 18
und 25 Jahren, die naturgemal eine andere Zusammensetzung als das Gros der Grinder

aufweist,*®

auch altere Grinder ab 45 Jahren und insbesondere jene ab 55 Jahren von
Griindern im mittleren Alter unterscheiden. Altere Griinder sind Uberdurchschnittlich haufig
mannlich und seltener auslandischer Herkunft. Deutlich seltener grinden sie aus einer ange-
stellten Stellung heraus und waren stattdessen weit haufiger vor der Grindung nicht (mehr)
am Erwerbsleben beteiligt. Offenbar nutzen viele altere Personen im (vorgezogenen) Ruhe-
stand ihre Zeit zur Verwirklichung eigener Ideen. Dazu passt auch, dass sie tendenziell eher
im Vollerwerb griinden. Seltener betatigen sich altere Grinder in Freien Berufen oder im
Handwerk, also in Bereichen, die spezielle Qualifikationen oder vermehrten korperlichen
Einsatz erfordern. Hinsichtlich der formalen Qualifikation zeigen sich keine Unterschiede; ih-
re Befahigung zum Unternehmertum schéatzen Altere nicht schlechter ein, sind jedoch beziig-
lich der Attraktivitat der Selbststandigkeit und der finanziellen Realisierbarkeit der Grin-

dungsidee etwas skeptischer. Hierin diirfte sich widerspiegeln, dass ein bei Griindern gene-

% Junge Griinder besitzen beispielsweise haufiger (noch) keinen Berufsabschluss, waren vor der
Grundung seltener in leitender Stellung oder bereits selbststandig tatig und weisen nur sparlich (be-
reits) die Qualifikation fiir eine Selbststandigkeit in den Freien Berufen auf.
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rell haufig anzutreffendes Ubermafliges Selbstvertrauen (overconfidence) bei alteren, erfah-

renen Personen geringer ausgepragt ist.*’

Den Merkmalen der Grindungsprojekte in Tabelle 2.17 im Anhang ist darUber hinaus zu
entnehmen, dass altere Grinder tendenziell haufiger im Verarbeitenden Gewerbe und im
Bereich wirtschaftlicher Dienstleistungen, seltener jedoch im Bereich der persdnlichen
Dienstleistungen und dem Handel grinden. Hinsichtlich des Innovationsgrades und der Wis-
sensintensitat wie auch des Finanzmittelbedarfs unterscheiden sich die Projekte alterer

Griinder nicht von denjenigen der Jiingeren.*'

Zusammenfassend ist auf der Basis personlicher und projektbezogener Eigenschaften zu-
néchst keine geringere Wertigkeit der Griindungsvorhaben Alterer im Vergleich zu jenen der
Jiingeren zu konstatieren;*? und auch die Selbsteinschatzungen der Griinder lassen nicht auf
eine geringere Qualitat schlieBen. Die Erfahrung, dass die Interpretation von Selbsteinschat-
zungen naturgemal einigen Schwierigkeiten unterliegt (vgl. Kohn und Spengler 2007b), durf-
te im konkreten Fall von untergeordneter Bedeutung sein, denn die Einschatzungen von
Grindungsberatern der Industrie- und Handelskammern sowie Handwerkskammern weisen
in dieselbe Richtung (vgl. Grafik 2.13 im Anhang). Alteren Griindungsinteressierten werden
in der Tendenz eher héhere Fahigkeiten in ,Standard-Ressourcen® zugesprochen, die fur ei-
ne selbststandige Tatigkeit wichtig sind. Mehr Branchenkenntnisse und bessere Finanzaus-
stattung verwundern — aufgrund der langeren Lebensarbeitszeit der Alteren — nicht. Lediglich
die Finanzierung Uber langerfristige Darlehen wird fir altere Griinder eher skeptisch einge-
schatzt. Der fur diese Auswertung verwendete Fragenkatalog enthalt allerdings keine Fragen
zur Kreativitat, Flexibilitdt und Belastbarkeit der alteren Personen im Vergleich zu den Jiinge-

ren. Gerade hier werden fir jungere Personen gemeinhin bessere Werte vermutet.

Fragt man explizit nach den Erfolgschancen von Griindungsprojekten der Alteren, liefert die
internationale Literatur uneinheitliche Ergebnisse. Die empirischen Befunde zum Zusam-
menhang zwischen Alter und Grindungserfolg, zumeist gemessen am erzielten Einkommen

oder an der Wahrscheinlichkeit einer unfreiwilligen Beendigung der selbststandigen Tatigkeit,

*0Zu AusmaR und Auswirkungen UbermaRigen Selbstvertrauens (overconfidence) oder unrealisti-
schen Optimismus (unrealistic optimism) unter Existenzgriindern vgl. Cramerer und Lovallo (1999), de
Meza und Southey (1996), Kdllinger, Minniti und Schade (2007) und Kohn und Spengler (2007b).

“"Beim Finanzmittelbedarf ist die hdchste Klasse bei lteren Griindern tendenziell stirker besetzt.
Dieser Befund ist jedoch mit Vorsicht zu interpretieren, da die Fallzahlen in den mittleren und hohen
Finanzierungsklassen bei Differenzierung nach dem Alter recht klein ausfallen.

*2Zu einem analogen Schluss gelangen auch Auswertungen des Griindungspanels des IfM Bonn, im
Zuge derer Grindungsinteressierte unter 50 Jahren und solche tber 50 Jahren hinsichtlich soziode-
mografischer Merkmale und Eigenschaften der geplanten Grindungsvorhaben verglichen werden
(Faulenbach und Werner 2008).



66 MittelstandsMonitor 2008: Kapitel 2

weisen in der Mehrzahl international vergleichbarer Studien auf eine signifikante invers
U-formige Beziehung zwischen beiden GréRen hin.** Gegen eine Verallgemeinerung dieses
Befundes sprechen aber die unterschiedlichen Befunde von Engel et al. (2007a) fir Deutsch-
land und das Vereinigte Konigreich. Wahrend altere Grunder im Vereinigten Konigreich in
der Periode 1998 — 2003 ein geringeres Einkommen erzielten als Jiingere, war fir Deutsch-

land kein entsprechender signifikanter Einkommensunterschied zu beobachten.

Ein Minimalkriterium flr den Erfolg von Griindungsprojekten ist deren Fortbestand (Bruderl et
al. 2007). Im KfW-Grindungsmonitor fir 2006 wurden Griinder, die ihre Selbststandigkeit in-
nerhalb der letzten 12 Monate begonnen haben (,jingst vollzogene* Griindungen), sowie
Griinder, deren Schritt in die Selbststandigkeit 12 bis 24 Monate zurickliegt (,zurtickliegen-
de“ Grindungen), gefragt, ob ihre Selbststandigkeit zum Befragungszeitpunkt fortbestand
oder bereits wieder beendet war. Tabelle 2.6 differenziert entsprechende Uberlebensquoten

nach Altersklassen.

Tabelle 2.6:  Verbleib der Griinder in Selbststéndigkeit nach Altersklassen

Alter in Jahren Griindung vor 0 — 12 Monaten  Griindung vor 12 — 24 Monaten
18 bis 24 78,9 54,0
25 bis 34 87,2 71,9
35 bis 44 87,8 82,6
45 bis 54 86,0 79,2
55 bis 64 91,8 80,6
Gesamt 86,5 75,8
Anzahl Beobachtungen 941 578

Anteile der Griindungen [in Prozent], die zum Interviewzeitpunkt noch fortbestehen.
Quelle: KfW-Griindungsmonitor fiir 2006, eigene Berechnungen

Insgesamt bestehen zum Befragungszeitpunkt 87 % der jlingst vollzogenen und 76 % der
zuriickliegenden Griindungen fort. Deutlich niedrigere Uberlebensquoten weisen die Projekte
sehr junger Grinder auf (79 und 54 %), wahrend Griindungen von Personen Uber 55 Jahre
tendenziell seltener bereits in der kurzen Frist wieder beendet wurden (Uberlebensquoten
92 % und 81 %). Tabelle 2.7 betrachtet jingst vollzogene und zurlckliegende Grindungen
zusammen und untermauert mittels y>Anteilswerttests der Altersverteilung, dass insbeson-

dere junge Grinder ihre Selbststandigkeit signifikant haufiger schnell wieder beenden.

*3Vgl. van der Sluis et al. (2005) fiir eine Ubersicht relevanter Studien und deren Ergebnisse.
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Tabelle 2.7:  Altersklassen nach Fortbestand der Griindung

(1) ) ©)

Alter in Jahren Selbststandigkeit  Selbststandigkeit = Signifikanzniveau

besteht fort beendet Differenz (1)-(2)
18 bis 24 10,5 20,6 0,000
25 bis 34 26,3 27,7 0,629
35 bis 44 31,4 243 0,023
45 bis 54 20,1 19,1 0,703
55 bis 64 11,7 8,2 0,099
Gesamt 100,0 100,0

Spalten (1) und (2): Klassenanteile in Prozent. Spalte (3): p-Werte von ;(Z-Anteilswerttests auf
Gleichheit der Altersverteilung.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor fiir 2006, eigene Berechnungen

Dieses Resultat ist insofern intuitiv, als eine unternehmerische Tatigkeit der jungen Klientel
— welche z. B. Studierende umfasst — haufig von vornherein befristete Projekte beinhaltet
oder zugunsten eines Normalarbeitsverhaltnisses aufgegeben wird. In eine andere Richtung
gehen die Befunde fiir die Alteren. So zeigt sich eine (schwach) signifikant héhere Bestands-
festigkeit der Grindungen von 55- bis 64-Jahrigen. Dieses Resultat spiegelt in gewisser Hin-
sicht das Angebot von Alternativen wieder. Wird die Alternative Ruhestand auf3en vor gelas-
sen, haben jingere Personen i. d. R. héhere Opportunitatskosten der Selbststandigkeit auf-
grund besserer Moéglichkeiten der Erwerbsbeteiligung. Schon allein deshalb mag das Ergeb-
nis nicht dem hoheren Alter oder der hdheren Erfahrung der Seniorpreneurs per se zuzu-
schreiben sein. Es kann zudem auch auf die oben diskutierten unterschiedlichen persoénli-
chen und grindungsspezifischen Eigenschaften zurlickzuflihren sein. In einer Probit-Re-
gression des Grindungsliberlebens werden daher die Effekte dieser Merkmale herausge-

rechnet. Tabelle 2.18 im Anhang weist entsprechende partielle Effekte aus.

Im Vergleich zu einem 35- bis 44-jahrigen Referenzgriinder haben Griinder im Alter von
18 bis 24 Jahren ceteris paribus eine um sechs Prozentpunkte geringere Wahrscheinlichkeit,
dass ihr Grindungsprojekt zum Befragungszeitpunkt noch fortbesteht. Bei alteren Grindern
zwischen 45 und 55 Jahren sowie jenen zwischen 55 und 65 Jahren sind allerdings keine
nennenswerten Abweichungen festzustellen: Die entsprechenden Effekte (jeweils unter ei-
nem Prozentpunkt) sind betragsmalfiig klein und insignifikant. Die beobachteten Unterschie-
de in den Uberlebensquoten zwischen den mittleren und héheren Altersklassen resultieren
also in der Tat nicht aus dem Alter per se, sondern aus unterschiedlichen Griinder- und

Grindungsmerkmalen.

Die auf Basis der Querschnittsanalysen gewonnenen Einsichten lassen sich wiederum auf
die Entwicklung der Alterstruktur in den nachsten Jahren Ubertragen: Alles in allem ist bei
zunehmender Alterung der Bevdlkerung keine geringere Wertigkeit der Griindungen zu er-

warten.
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2.2.3 Zwischenfazit: Alterung hat nur geringe Effekte auf das Griindungsgeschehen

Im Ganzen ist zu vermuten, dass der Riickgang der volkswirtschaftlichen Beitrage von Griin-
dungen aufgrund direkter Wirkungen der Bevdlkerungsalterung zumindest bis zum Jahr 2020
vergleichsweise gering ausfallen wird. Zum einen ist der alterungsbedingte Trendriickgang
der Grindungszahlen vergleichsweise gering und bis 2008 bereits zu einem grof3en Teil
vollzogen. Zum anderen besitzen altere Personen im Vergleich zu Jiingeren zwar eine ge-
ringere Griindungswahrscheinlichkeit, ihre Griindungsvorhaben weisen aber keine geringere
Wertigkeit auf.

Hinsichtlich des Zusammenhangs zwischen einem veranderten Griindungsgeschehen und
der Entwicklung einer Volkswirtschaft ist schlielBlich zu berticksichtigen, dass sich die kausa-
len Produktivitats- und Beschéaftigungsbeitrdge von Griindungen nicht exakt bestimmen las-
sen, da trotz aller Fortschritte in diesem Zusammenhang immer noch eine Reihe ungeloster
methodischer Probleme besteht. Unter der konservativen Annahme, dass entsprechende
Beitrage von Grundungen eher Uberschatzt werden, wird auch der alterungsbedingte Ruck-

gang der Grindungsbeitrdge in der Prognose eher noch Uberzeichnet.

Neben den Veranderungen in der Altersstruktur der Bevolkerung wird in den Jahren nach
2020 allerdings auch die Bevolkerungszahl in Deutschland zuriickgehen. Bei gleich bleiben-
der Grundungsintensitat oder Grindungsneigung der Bevolkerung wird hiermit im weiteren
Verlauf des 21. Jahrhunderts eine Verringerung der absoluten Zahl der Unternehmensgrin-

dungen einhergehen.

2.3 Die Entwicklung der englischen Limited in Deutschland

Bereits im Mittelstandsmonitor 2005 wurde ein Kapitel der Rechtsform der Private Company

t.* Diese der deutschen Gesellschaft mit be-

Limited by Shares — kurz: Limited — gewidme
schrankter Haftung (GmbH) sehr ahnliche Kapitalgesellschaft zeichnet sich insbesondere
dadurch aus, dass zur Grindung nur sehr wenig Stammkapital — namlich ein englisches
Pfund — erforderlich ist. Hinzu kommt, dass die Eintragung einer Limited ins Handelsregister

im Vergleich zum Procedere bei einer GmbH-Griindung sehr schnell vonstatten geht.

Kasten 2.2: Die Limited

Auch im europaischen Ausland gegriindete Gesellschaften sind nach Rechtsprechung des Europai-
schen Gerichtshofs in Deutschland rechtsfahig. Das gilt unter anderem fiir die nach englischem Recht
eingetragene Private Company Limited by Shares. Die Griindung einer solchen Gesellschaft ist mit
Kosten von nur 259 EUR ausgesprochen billig, die Eintragung der Gesellschaft im Handelsregister er-

*Vgl. Clemens et al. (2005).
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folgt schnell, und es muss de facto kein Stammkapital aufgebracht werden. Doch nach der einfachen
Grundung bewegt sich die junge Gesellschaft im englischen Recht. Und dies beinhaltet Pflichten und
auch Folgekosten.

Die Limited ist eine Kapitalgesellschaft. lnre Grindung erfolgt durch Eintragung in das englische Han-
delsregister (companies house). Anders als in Deutschland gibt es nicht zahlreiche ortliche Register,
sondern nur ein zentrales flir ganz England und Wales mit Sitz in Cardiff und einer Niederlassung in
London. Normalerweise dauert die Eintragung etwa zwei Wochen, gegen eine erhéhte Gebuhr von 80
Pfund nimmt das companies house auch Eintragungen binnen 24 Stunden vor. Fir die Eintragung
muss die Gesellschaft lediglich einen Geschaftsflhrer (director) bestellen. Falls mehrere benannt wer-
den, ist jeder regelmaRig allein zur Vertretung der Gesellschaft und zur Fiihrung der Geschéafte be-
rechtigt. Ein company secretary hat in der Praxis die Verantwortung fur formelle Aufgaben (FUhrung
der Geschaftsunterlagen, Vorbereitung des Jahresabschlusses, Korrespondenz mit dem Gesell-
schaftsregister etc.). In der Regel werden diese Aufgaben von Anwalten oder Steuerberatern Uber-
nommen. Ein entsprechendes Pendant zum company secretary im deutschen Recht gibt es nicht.

Die Limited mit Verwaltungssitz in Deutschland bleibt in GroRbritannien rechnungslegungs-, publizi-
tats- und prufungspflichtig. Sie hat auf jahrlicher Basis einen dem deutschen Gesellschaftsrecht unbe-
kannten Bericht (annual return) zum Gesellschaftsregister einzureichen, der Angaben Uber den aktuel-
len Satzungssitz, die Verwaltungsorgane sowie die Anteilseigner der Gesellschaft enthalt. Fir die bri-
tische Kapitalgesellschaft besteht dariber hinaus eine laufende Buchfihrungspflicht im Griindungs-
staat, die die Aufzeichnung der taglichen Einnahmen und Ausgaben sowie die Aufstellung des Ver-
mogens der Gesellschaft umfasst. Innerhalb von zehn Monaten nach Ende des Geschéaftsjahres muss
der gesamte Jahresabschluss in englischer Sprache bzw. in beglaubigter Ubersetzung an das com-
panies house ubermittelt werden. Die Nichtbeachtung dieser Vorschriften oder eine verspatete Einrei-
chung der Rechnungsunterlagen ist mit empfindlichen Strafen bewehrt. So kénnen Geldstrafen von
bis zu 5.000 Pfund pro leitendem Organ der Gesellschaft verhangt werden. Ferner kann eine gerichtli-
che Anordnung gegeniiber Geschaftsfihrern, die mindestens dreimal wegen Nichteinreichung der Un-
terlagen verurteilt wurden, ergehen, das Amt des directors fiir einen bis zu finf Jahre andauernden
Zeitraum nicht mehr auszuiiben (disqualified director). Eine Nichteinreichung kann auch die zwangs-
weise Auflésung und Léschung der Gesellschaft nach sich ziehen mit der Folge, dass die Vermo-
gensgegenstande der britischen Krone zufallen. VerstoRe werden direkt, ohne Notwendigkeit eines
Antrags, verfolgt. Nach Angaben des companies house wird hinsichtlich der Publizitatspflichten fiir vi-
tale Limiteds eine Erfolgsquote von 96 % erreicht.

Grundet ein deutscher Unternehmer eine englische Limited allein zu dem Zweck, in Deutschland am
Markt tatig zu werden, wird der Geschéftsbetrieb durch eine so genannte Zweigniederlassung betrie-
ben. Fir die Zweigniederlassung der Limited in Deutschland besteht die Pflicht zur Eintragung in das
Handelsregister. Alle registerlichen Anforderungen, denen deutsche Gesellschaften unterliegen, gel-
ten auch fur die Zweigniederlassung einer Limited. Eine Limited mit statutarischem Sitz in Grof3britan-
nien und Verwaltungssitz in Deutschland ist nach dem bestehenden Doppelbesteuerungsabkommen
beider Staaten als in Deutschland ansassig zu behandeln. Sie wird in der aktuellen Praxis der deut-
schen Finanzbehdrden als unbeschrankt korperschaftsteuerpflichtige Kapitalgesellschaft behandelt
(gemafR § 11 Nr.1 KStG). Steuervorteile durch die Griindung einer Limited bestehen somit nicht.

Angesichts der relativ laxen Regelungen des englischen Rechts zur Kapitalaufbringung und
-erhaltung wird als kompensatorische Mal3nahme eine strenge Durchgriffshaftung der Gesellschafter
erwartet. Im englischen Recht ist jedoch die Durchgriffshaftung die Ausnahme; es gilt die Regel, dass
fur Schulden der Gesellschaft grundsatzlich nur das Gesellschaftsvermégen haftet (Salomon doctri-
ne). Eine Durchgriffshaftung wird beispielsweise dann angenommen, wenn die Gesellschaft als blofe
Fassade agierte und ausschlie3lich zu dem Zweck gegrindet wurde, rechtliche Verpflichtungen zu
umgehen, sowie auch dann, wenn die Geschaftstatigkeit einer nunmehr insolventen Limited in betri-
gerischer Absicht gegentuber den Geschaftspartners erfolgte.

An Bedeutung gewann die Limited in Deutschland etwa ab dem Jahr 2003, nachdem in meh-

reren richtungsweisenden Urteilen des Europaischen Gerichtshofes EUGH (,Uberseering®,*

“EuGH v. 30.09.2003 — Rs. C-167/01.
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LInspire Art“” und ,Centros“*’) die Niederlassungsfreiheit innerhalb der EU auch fir Zweig-
niederlassungen bestatigt worden war. Bei diesen Zweigniederlassungen von Gesellschaften
auslandischer Rechtsform in Deutschland handelt es sich i. d. R. nicht um Gesellschaften,
die tatsachlich im jeweiligen Belegenheitsland wirtschaftlich tatig werden, sondern um sol-
che, die zwar ihren Satzungssitz im Ausland — etwa in Grof3britannien — haben, nicht aber ih-
ren Verwaltungssitz. Diese Gesellschaften werden daher im Regelfall auch nicht im Ausland,
sondern ausschlieBlich in Deutschland tatig. Fur sie hat sich die Bezeichnung ,Scheinaus-
landsgesellschaft® eingebiirgert. Von den 27 Gesellschaftsformen, die nunmehr EU-weit zur
Verfligung stehen, setzte sich die Limited durch. Etwa ab dem Jahr 2003, als der Bundesge-
richtshof (BGH) der Ansicht des EUGH folgte und seine bis dato vertretene ,Sitztheorie* auf-
gab, wonach stets das Recht desjenigen Staates anwendbar ist, in dem eine Gesellschaft ih-
re tatsachliche Tatigkeit entfaltet, nutzten einige Griinder die Mdglichkeit, sich ohne Aufbrin-
gung von Haftungskapital und ohne notarielle Form selbststandig zu machen und gleichzeitig
die persdnliche Haftung auszuschlielen. Dies geschah zu Lasten der GmbH: Obwohl rund
eine Million GmbHs im deutschen Handelsregister eingetragen sind und die GmbH somit als
hierzulande sehr beliebte Rechtsform anzusehen ist, sank die Zahl der GmbH-Neu-
grindungen laut Bundesanzeiger zwischen den Jahren 2000 und 2005 von etwa 70.000 auf

62.000 jahrlich.*®

Wie viele Grinder es genau waren, die sich in der Folge mit einer Limited selbststandig
machten, war im Mittelstandsmonitor 2005 noch nicht zuverlassig zu eruieren und bisherige
Schatzungen gingen teilweise erheblich auseinander.*® Inzwischen gibt es in der Creditre-
form Datenbank einen Schllissel fir Limiteds, so dass nun eine Abfrage Uber deren Vor-
kommen und Entwicklung innerhalb der letzten flinf Jahre vorgenommen werden kann. Die
Datenbank-Stichtagsabfrage zum 11. September 2007 ergab einen Bruttobestand von rund
23.100 Unternehmen in der Limited-Rechtsform. Dieser Bruttobestand umfasst jedoch auch
Unternehmen, die bereits wieder geldscht wurden oder in bzw. kurz vor der Insolvenz ste-
hen. Etwa 4.100 Limiteds haben entweder ihre Tatigkeit bereits wieder eingestellt, sind aus
den Registern geldscht, wurden Gbernommen oder aufgeldst. Weitere 2.700 Limiteds sind in

die Bonitatsklasse 500-600 eingestuft, welche Unternehmen umfasst, die massive Zah-

“EuGH v. 09.11.2002 — Rs. C-208/00.
*"EUGH v. 09.03.1999 — Rs. C-212/97.

48 Trefferzahlanalyse im Bundesanzeiger online Uber www.genios.de. Die genannten Zahlen schlieen
Komplementar-GmbHs mit ein.

*Vgl. Niemeier (2006, Fn.5). Der Hamburger Gesellschaftsrechtler H. Hirte nahm im Mai 2005 an,
dass es in Deutschland rund 25.000 Limiteds gebe (Berliner Zeitung v. 23.5.2005). Das Zentralhan-
delsregister zeigt ein Neueintragungsaufkommen von knapp 7.800 Limiteds fur 2005, wobei zu be-
denken ist, dass wahrscheinlich nicht jede Limited in das Handelsregister eingetragen ist. Die Gewer-
beanzeigenstatistik kommt fiir denselben Zeitraum auf knapp 6.600 Limiteds.
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lungsverzige aufweisen und/oder kurz vor der oder bereits in der Insolvenz stehen. Das
Limited-Aufkommen in Deutschland liegt damit deutlich unter den von einigen Grindungs-

agenturen kolportierten Zahlen.*
Limited-Griindungen

Die Entwicklung der Limited-Grindungen und -Léschungen ist Tabelle 2.8 zu entnehmen. In
den Jahren vor den Entscheidungen des EUGH zu ,Uberseering® (2002) und ,Inspire Art
(2003) wurden pro Jahr etwa 150 Limiteds in Deutschland gegriindet. Dabei wird es sich
i. d. R. um ,normale“ Niederlassungseintragungen genuin britischer Unternehmen gehandelt
haben. Bereits im Jahr 2002 stiegen die Limited-Griindungen deutlich — allerdings nach wie
vor auf niedrigem Niveau — auf 246 Falle an. Im darauf folgenden Jahr stieg die Zahl der Li-
mited-Grindungen auf 700 Falle und ab 2004 erreichte sie vierstellige Werte: mit 3.292 bzw.
5.253 Grindungen waren 2004 mehr als eine Verdreifachung und 2005 nochmals eine knap-
pe Verdoppelung zu verzeichnen. Im Jahr 2006 wurde mit 6.697 Limited-Griindungen der
Hoéhepunkt erreicht, wobei der Anstieg mit nur noch 27 % p. a. schon deutlich nachgelassen
hatte. Im Jahr 2007 wurden bis zum Stichtag 11. September 2.217 Limiteds gegriindet, was
fur das Gesamtjahr einen deutlichen Riickgang im Vergleich zu den beiden vorangegange-
nen Jahren vermuten lasst. Die Anzahl der GmbH-Grindungen blieb dagegen im Beobach-
tungszeitraum seit 2003 auf weit hdherem Niveau relativ konstant; es ist lediglich ein leichter
Rickgang als Folge des insgesamt kleiner werdenden Griindungsgeschehens zu verzeich-

nen.

*Die Limited-Griindungsagentur go-ahead behauptet auf ihnrer Homepage www.goahead.de, 30.000
Griundungen selbst begleitet zu haben: ,30 % aller Griindungen sind Limiteds®, ,Goahead hat 30.000
Unternehmern beim Start zur eigenen Firma geholfen® (Aufrufdatum 01.10.2007). Unter
www.limited4you.de (Aufrufdatum 01.10.2007) steht zu lesen: ,Zum 1.11.2006 wurde geschatzt, dass
40.000 aktive Gesellschaften nach englischem Recht ihren Sitz in Deutschland haben.*
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Tabelle 2.8:  Neugriindungen und Léschungen in Deutschland, 2000-2007: Vergleich von
GmbH und Limited

Limited- Limited- GmbH- GmbH-

Jahr Neugriindungen Léschungen  Neugriindungen®) Léschungen®)
2000 143 n.a. - -
2001 158 20 - -
2002 246 95 - -
2003 700 155 58.553 49.920
2004 3.292 176 57.777 48.440
2005 5.253 450 56.755 48.310
2006 6.697 1.183 53.049 44.862
2007**) 2.217 1.108 41.155 31.135

*) Hauptniederlassung und Zweigniederlassung, ohne Nebenerwerb; **) bis 09.2007.
Quelle: Creditreform Datenbank (Limiteds); Gewerbeanzeigenstatistik des Statistischen Bundesamtes (GmbHs)

Offensichtlich ebbt die Welle der Limited-Grindungen wieder ab. Neben dem allgemeinen
Ruckgang im Grindungsgeschehen kdnnten dafiir insbesondere drei Tatsachen verantwort-
lich sein: Zum einen haufen sich, nachdem Limiteds zu Beginn vornehmlich als die zeitge-
male Kapitalgesellschaft dargestellt worden waren, welche der etwas angestaubten GmbH
den Rang ablaufen, mittlerweile die negativen — oder zumindest warnenden — Berichterstat-
tungen in den Medien. So hat die Limited unter einem Imageproblem zu leiden. Gemal einer
Umfrage des Bundesverbandes Deutscher Unternehmensberater e.V. (BDU) und des Wirt-
schaftsmagazins impulse sehen deutsche Unternehmensberatungen die Limited besonders
kritisch. Bei wichtigen Zielgruppen wie Lieferanten und Partnern mit langfristigen Vertragsbe-
ziehungen bewerten zwei von drei Befragten die Akzeptanz von Limiteds als nur gering.
Noch mehr gilt dies jedoch bei Kapitalgebern, wie beispielsweise Banken. Dort sehen sogar
neun von zehn Beratern die Limited im Nachteil. Unterstellt wird, dass Limited-Griinder vor
allem diese Rechtsform wahlen, um die Mindestkapitalvorschriften zu umgehen und in den
Genuss der Haftungsbeschrankung zu kommen. Gepaart mit der teils aggressiven Werbung
der Grindungsagenturen wirden insbesondere unerfahrene Grinder ,lberredet®, eventuell
noch nicht ganz ausgereifte Ideen in die Tat umzusetzen. Bei Aufzahlung der Vorteile wird
sehr stark auf den eigentlichen Grindungsvorgang abgestellt. Unberlcksichtigt bleibt aber
oft, dass das englische Gesellschaftsrecht gilt, dessen Berichtspflichten regelmafig zeitauf-
wendige — und gegebenenfalls kostenintensiv zu Ubersetzende — Berichterstattungen und

meist auch eine zusatzliche Beratung erforderlich macht.

Zum zweiten wird die Limited etwa zur Mitte des Jahres 2008 heimische Konkurrenz be-
kommen: Ende Mai 2007 verabschiedete das Bundeskabinett nach langerer Diskussion den
Regierungsentwurf des Gesetzes zur Modernisierung des GmbH-Rechts und zur Bekamp-
fung von Missbrduchen (MoMiG), welches mit Uberkommenen GmbH-rechtlichen Rege-
lungskonzepten und Wertungen bricht. Kern des MoMiG ist die Herabsetzung des Mindest-

stammkapitals fir GmbHs von 25.000 auf 10.000 EUR und die Einflihrung der so genannten
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Unternehmergesellschaft (UG) als eine neue Variante der GmbH. Die UG bringt die Senkung
des Mindeststammkapitals auf einen Euro.®’ Als Kompensation wurden einige Sonderregeln
vorgesehen, insbesondere die Fihrung des Zusatzes ,haftungsbeschrankt® sowie die Be-
grenzung des ausschuittungsfahigen Bilanzgewinnes durch das Gebot, so lange mindestens
ein Viertel des um einen Verlustvortrag geminderten Jahresiiberschusses in eine gesetzliche
Ricklage einzustellen, bis das Stammkapital mindestens 10.000 EUR betragt. Die UG-
Grindung kann zudem schneller und ginstiger vollzogen werden, sofern nur ein Geschafts-
fuhrer und hochstens drei Gesellschafter verpflichtet werden sollen, die ohne komplizierte
Regelungen im Innenverhaltnis auskommen. In diesem Fall gilt, dass nur eine Mustersat-
zung und ein Standardgesellschaftsvertrag ausgeflillt, beglaubigt und eingetragen werden
muss. Eine teure Beurkundung wird nur noch bei einer Anderung des Gesellschaftsvertrages
fallig. Insgesamt sollen sich die Grindungskosten auf etwa 250 EUR reduzieren, also auf
etwa den Betrag, den eine Limited-Griindung Uber eine Griindungsagentur kostet. Da Uber-
dies keine Folgekosten wie bei der Limited fur die Einreichung und Ubersetzung der annual
returns, die Postweiterleitung aus dem Ausland o. &. anfallen und Glaubiger mit den deut-
schen Rechtsverhaltnissen besser vertraut sind, ist damit zu rechnen, dass die UG als att-
raktive Alternative zur Limited letzterer zukinftig den Rang ablaufen wird. Angesichts dieser
Erwartung mogen sich auch in 2007 schon deutlich weniger Grinder fur die Rechtsform der

Limited entschieden haben.

SchlieBlich sollten auch schlechte Erfahrungen mit Limited-Grindungen aus der Boomphase
nach 2003 die Nachfrage nach Griindungen in dieser Rechtsform verringert haben. Der Er-
folg oder Misserfolg von Grindungen lasst sich zum Beispiel anhand der Léschungen im

Creditreform-Datenbestand nachvollziehen.
Limited-Loschungen

Die Zahl der Limited-Léschungen steigt seit dem Jahr 2001 bis heute an — mit einem deutli-
chen Sprung in den Jahren 2004 und 2005, also etwa zwei Jahre nach Einsetzen des Griin-
dungsbooms der Limited. Wahrend im Jahr 2001 lediglich 20 Limiteds geléscht wurden, wa-
ren es 2002 bereits 95. In den beiden Folgejahren stieg die Zahl der geléschten Limiteds
vergleichsweise moderat an, um dann im Jahr 2005 um mehr als 150 % auf 450 Falle und im
Folgejahr noch deutlicher (um mehr als 160 %) auf 1.183 Falle zu steigen. Im Vergleich dazu
ist die Zahl der GmbH-Ldschungen im Beobachtungszeitraum entsprechend den insgesamt

rucklaufigen Liquidations- und Insolventintensitaten kontinuierlich gesunken.

*" Die konkrete Untergrenze ist von der Zahl der Griindungsgesellschafter abhangig, weil der Nennbe-
trag jedes einzelnen Geschéaftsanteils auf volle Euro und so auf mindestens einen Euro lauten muss.
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Ein Grund fir den sprunghaften Anstieg der Limted-Loschungen kénnte die Tatsache sein,
dass 22 Monate nach Grindung einer Limited erstmalig die Hinterlegung des Jahresab-
schlusses in englischer Sprache beim companies house zu erfolgen hat. Viele Grinder, die
nur aufgrund der niedrigen Griindungsvoraussetzungen sowie der Zeit- und Kostenersparnis
im Vergleich zu einer GmbH-Griindung die Limited als Rechtsform gewahlt haben, sind mit
der Abfassung und Ubersetzung tberfordert oder haben schlicht kein Geld fiir die Beauftra-
gung einer Limited-Agentur, die die blrokratischen, rechtlichen und sprachlichen Hirden flr

sie meistert.

Bis dato wurden insgesamt 4.126 Unternehmen der Rechtsform Limited aus den Registern
wieder geldscht. Bezieht man diese Zahl auf den Gesamtbestand aller Limiteds, die je in
Deutschland als englische Gesellschaftsform eingetragen wurden, entspricht das einer Quo-
te von rund 18 %.°? Addiert man zur Zahl der Léschungen diejenigen Limiteds in der Boni-
tatsklasse 500 — 600 hinzu, die ihre Geschaftstatigkeit mit hoher Wahrscheinlichkeit in Kirze
einstellen werden bzw. dies schon getan haben, steigt der Anteil der nicht mehr aktiven Limi-
teds auf knapp 30 %. Dagegen belauft sich der Anteil der nicht mehr aktiven oder bereits ge-
I6schten GmbHs an allen jemals eingetragenen Unternehmen dieser Rechtsform auf ledig-
lich 12 %.

Limiteds nach Wirtschaftszweigen

Der Tabelle 2.9 sind die Anzahl und die Quote der bestehenden Limited-Unternehmen in ver-

schiedenen Wirtschaftszweigen zu entnehmen.

%2 Da die Griindungsaktivititen in der Rechtsform Limited vor dem Jahr 2000 vernachlassigbar waren,
bertcksichtigt die Berechnung lediglich Neueintragungen seit 2000. Von den hohen Léschungsquoten
sind alle Grindungskohorten betroffen. So haben beispielsweise bereits 28 % der erst in 2006 einge-
tragenen Limiteds wieder aufgegeben oder befinden sich in einem Insolvenzverfahren; der Anteil der
Betriebsaufgaben aus dem deutlich schwacher besetzten Griindungsjahrgang 2003 betragt bereits
53 %. Damit ist mehr als jede zweite Limited, die im Jahr 2003 an den Start ging, nicht mehr wirt-
schaftlich aktiv.
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Tabelle 2.9: Limiteds in Deutschland nach Wirtschaftszweigen

Anteil
. . alle Unter-  davon Li- Limiteds
Wirtschaftszweig nehmen miteds (Prozent)
A Land- u. Forstwirtschaft 81.031 163 0,2
B Fischerei u. Fischzucht 925 4 0,4
C Bergbau u. Gewinnung v. Steinen u. Erden 2.682 14 0,5
D Verarbeitendes Gewerbe 275.580 1.161 0,4
E Energie- u. Wasserversorgung 16.864 53 0,3
F Baugewerbe 322.934 2.343 0,7
G Handel; Instandhaltung u. Reparatur v. Kfz u. Gebrauchs-
gutern 705.654 5.621 0,8
H Gastgewerbe 244.393 607 0,2
| Verkehr u. Nachrichtentibermittiung 127.727 1.328 1,0
J Kredit- u. Versicherungsgewerbe 15.755 728 4,6
K Grundstlcks-, Wohnungswesen, Vermietung beweglicher
Sachen u.a. 854.601 8.366 1,0
M Erziehung u. Unterricht 31.841 163 0,5
N Gesundheits-, Veterinar- u. Sozialwesen 48.155 145 0,3
O Erbringung sonst. 6ffentlicher u. persénlicher Dienstleis-
tungen 308.616 2.413 0,8
Alle Wirtschaftszweige 3.036.758 23.109 0,8

Quelle: Creditreform Datenbank (Limiteds, Stand 11.09.2007); Umsatzsteuerstatistik 2005

Absolut gesehen wurden die meisten Limiteds in der Branche ,Grundsticks- und Woh-
nungswesen“ gegrundet, namlich knapp 8.366. In Relation zum Gesamtbestand der Unter-
nehmen allerdings liegt das Kredit- und Versicherungsgewerbe vorn: 4,6 % aller in dieser
Branche bestehenden Unternehmen sind Limiteds. Die Limited-Quote in diesem Bereich liegt
damit deutlich Uber allen anderen, denn in keinem anderen Wirtschaftszweig Uberschreitet
die Limited-Quote die Einprozentmarke. Ein Grofteil, 13.750 der insgesamt 23.109 Limited-
Unternehmen, ist dem Dienstleistungssektor (Hauptwirtschaftsbereiche H-O) zuzuordnen.
Da generell aber der Dienstleistungssektor die grindungsintensivste Branche darstellt, ent-
spricht die Limited-Grindungszahl lediglich 0,8 % aller Dienstleistungsunternehmen. Der
Handel kommt auf insgesamt 5.621 gegriindete Limiteds, was ebenfalls einem Anteil von
0,8 % des Gesamtbestandes der Handelsunternehmen entspricht. Weitere 2.343 oder 0,7 %
der Unternehmer machten sich im Baugewerbe mit einer Limited selbststandig. Eine ver-
gleichsweise untergeordnete Rolle spielt die Limited im Verarbeitenden Gewerbe, nur 1.161
Limiteds wurden bislang in dieser Branche gegriindet, dies ergibt einen Anteil von lediglich
0,4 % des Gesamtbestandes im Verarbeitenden Gewerbe. Der Grund hierfir mag in der oh-
nehin kapitalintensiven und kostspieligen Griindung einer Unternehmung im Verarbeitenden
Gewerbe liegen, so dass die Aufbringung eines Mindestkapitals nicht die Hirde ist, die sie

vielleicht im Dienstleistungsbereich darstellt.
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Tabelle 2.10: Limiteds mit Loschungsmerkmal oder Bonitédtsindex 500-600 nach Wirtschafts-

zweigen
mit Bonitats-
davon ge- index
Wirtschaftszweig Bestand I6scht 500 — 600
A Land- u. Forstwirtschaft 163 18 38
B Fischerei u. Fischzucht 4 0 0
C Bergbau u. Gewinnung v. Steinen u. Erden 14 1 0
D Verarbeitendes Gewerbe 1.161 138 136
E Energie- u. Wasserversorgung 53 0 4
F Baugewerbe 2.343 278 498
G Handel; Instandhaltung u. Reparatur v. Kfz u.
Gebrauchsgutern 5.621 955 676
H Gastgewerbe 607 231 93
I Verkehr u. Nachrichtenibermittlung 1.328 329 238
J Kredit- u. Versicherungsgewerbe 728 191 47
K Grundstlcks-, Wohnungswesen, Vermietung bewegli-
cher Sachen u.a. 8.366 1.489 731
M Erziehung u. Unterricht 163 18 8
N Gesundheits-, Veterinar- u. Sozialwesen 145 22 9
O Erbringung sonst. 6ffentlicher u. personlicher Dienstleis-
tungen 2.413 456 261
Alle Wirtschaftszweige 23.109 4.126 2.739

Quelle: Creditreform Datenbank, Stand 11.09.2007

Von den im Dienstleistungsgewerbe gegriindeten Limiteds wurden bis zum Stichtag 2.736
schon wieder geléscht — das entspricht einer Quote von knapp 20 %. Zahlt man die Unter-
nehmen dazu, die aktuell einen Bonitatsindex von 500 oder 600 aufweisen, erhalt man rund
35 %. Die Sterblichkeit der Dienstleistungs-Limiteds liegt damit Uber den Gesamtdurch-
schnittswerten von 18 bzw. 30 %; vgl. Tabelle 2.10. Im GroBRhandel wurden hingegen von
den insgesamt 1.864 gegrindeten Limiteds lediglich 251 wieder aus den Registern geldscht
und weitere 206 stehen kurz davor. Insgesamt ergibt dies eine Quote von knapp einem Vier-
tel — im GroRhandel gegriindete Limiteds haben also eine héhere Uberlebenswahrschein-
lichkeit als der Branchendurchschnitt. Dies ist erstaunlich, da der GroRhandel im allgemeinen
hinsichtlich der Zahl und der Héhe von Forderungsausfallen, schleppender Zahlungseingan-
ge und damit auch der Ausfallgefahr gefahrdeter als andere Branchen ist, da er oft erst be-
zahlt wird, wenn der Einzelhandler die Ware abgesetzt hat, obwohl er andererseits den Her-
steller direkt bezahlen muss. Fir den Einzelhandel gilt wiederum das Gegenteil: Im Einzel-
handel wurden insgesamt 2.224 Limiteds gegrundet; davon gibt es 515 (23 %) nicht mehr
und weitere 291 Einzelhandler stehen vor dem Aus. Zusammen errechnet sich eine Uber-

durchschnittliche Sterblichkeitsquote von 36 %.

Bis zum 11. September 2007 wurden 278 der 2343 im Baugewerbe gegriindeten Limiteds
wieder geldscht (12 %), und noch einmal 498 Limiteds aus dem Baugewerbe weisen einen

Bonitatsindex von 500 oder 600 auf, so dass insgesamt ein Drittel (33 %) inzwischen wieder
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vom Markt verschwunden ist. Insbesondere im Rohrleitungs- und Kabelleitungstiefbau setzt
man auf die Limited: 515 Unternehmer machten sich mit dieser Rechtsform selbststandig.
Genau 300 davon stehen allerdings kurz vor dem Aus oder wurden bereits aus den Regis-

tern geléscht — das entspricht einer auRerordentlichen Quote von Uber 71 %.

Im Verarbeitenden Gewerbe sind 138 der gegriindeten Limiteds inzwischen wieder geléscht
und weitere 136 sind akut insolvenzgefahrdet. Bei einem entsprechenden Anteil von zu-
sammen 24 % weisen Limited-Grindungen im Verarbeitenden Gewerbe damit eine Uber-
durchschnittliche Bestandsfestigkeit auf. Dieses Resultat steht im Einklang mit der Erfah-
rung, dass Griindungen in diesem Bereich nicht zuletzt aufgrund einer regelmaRig hoheren
Kapitalintensitat unabhangig von der Rechtsform eine héhere Uberlebenswahrscheinlichkeit

besitzen als beispielsweise Dienstleistungsgriindungen.
Zwischenfazit und Ausblick

Die Zahl der Limited-Griindungen stieg in den Jahren 2003 bis 2006 stark an, erreichte aber
nicht das Niveau, das insbesondere Grindungsagenturen verbreiteten. Insgesamt wurden
nach Angaben der Creditreform Datenbank bis zum Stichtag 11. September 2007 rund
23.000 Limiteds gegrundet. Der Hohepunkt der Limited-Grundungsaktivitat wurde aber be-
reits 2006 Uberschritten. Das mag zum einen an zunachst unterschatzten Auflagen aus dem
englischen Gesellschaftsrecht liegen, zum anderen aber auch am negativen Image der Limi-
ted liegen, welches nach Meinung einiger Experten daher rihrt, dass die Limited ,nicht un-
bedingt die finanzstirksten und nicht in jedem Fall die seridsesten Personen“ anzieht.*®
SchlieBlich hat auch der deutsche Gesetzgeber beschlossen, die GmbH international wett-
bewerbsfahig zu machen und eine Unterform der GmbH — die Unternehmergesellschaft —
zuzulassen, die ebenfalls ohne Haftungskapital auskommt und preisglinstig, schnell und un-

kompliziert gegriindet werden kann.

Die Unternehmergesellschaft dirfte rasche Verbreitung als Transaktionsvehikel bereits be-
stehender Unternehmen, aber auch bei Unternehmensgriindungen finden. Die zunehmende
Zuruckdrangung der Limited, die sich bereits zum Zeitpunkt der Erhebung andeutete, diirfte
mit Inkrafttreten der neuen Regelungen und der Schaffung der Unternehmergesellschaft ab

2008 voraussichtlich noch weiter voranschreiten.

Die Abschaffung des Mindeststammkapitals der GmbH ist grundsatzlich geeignet, das Griin-
dungsgeschehen in Deutschland quantitativ anzuregen. Die im Vergleich zur Anzahl der Li-

mited-Grindungen fast 100-fach héhere Zahl der Grindungen kleingewerblicher Einzelun-

>3 W. Goette, Richter am BGH, im Interview mit der Frankfurter Allgemeinen Zeitung vom 21.06.2007.
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ternehmen stellt allerdings infrage, ob die geringen Kapitalanforderungen einer Unterneh-
mergesellschaft einen breiten Initiierungseffekt fur Grindungen haben werden. Eher durften
Mitnahmeeffekte eintreten, namlich der Versuch, eine Haftungsbeschrankung bei im Ver-
gleich zur traditionellen GmbH niedrigem Mindestkapital mit einem unzureichend kapitalisier-
ten Grindungsvorhaben zu verbinden. Auf der anderen Seite wird die zu erwartende Zu-
rickdrangung der Limited zu Gunsten der Unternehmergesellschaft dafir sorgen, dass die
Beratungs- und Ubersetzungskosten, die im Fall der Limited jedes Jahr anfallen, zur Eigen-

kapitalaufstockung eingesetzt werden.

Ein Blick Uber die Grenzen Deutschlands hinweg lasst das Bevorstehende erahnen: Nach-
dem in Frankreich im Jahr 2004 das Mindestkapital flir die der GmbH ebenfalls ahnlichen
société a responsabilité limitée (SARL) von 7.500 EUR auf Null gesenkt wurde, verflgt jede
zweite Neugriindung Uber weniger als 1.000 EUR Eigenkapital; und in Grof3britannien haben
drei von vier Limiteds ein Nennkapital von nur 100 Pfund.>* Daher ist nicht ausgeschlossen,
dass sich auch die Sterblichkeit der Unternehmergesellschaften in etwa auf dem Niveau der-
jenigen von Limiteds einpendeln wird. Dass ein negativer Zusammenhang zwischen der H6-
he des Stammkapitals und der Insolvenzwahrscheinlichkeit einer Unternehmung besteht,
zeigt beispielsweise eine Auswertung des Datenbestandes der Creditreform Rating AG. En-
gert (2007) zufolge ergibt sich bei Kapitalgesellschaften, deren gezeichnetes Kapital den Be-
trag des gesetzlichen Mindestkapitals nicht Ubersteigt, eine Insolvenzwahrscheinlichkeit von
knapp 2,4 % pro Jahr, wahrend der Wert bei besser kapitalisierten Gesellschaften nur etwa
1,5 % betragt; und dieser Unterschied wurde bei kleinen genauso wie bei mittleren und gro-

Ren Kapitalgesellschaften beobachtet.

Abgesehen von der Hohe des Mindestgrundkapitals der Gesellschaft wird es fir Kreditinstitu-
te weiterhin eine grof3e Rolle spielen, ob die Gesellschafter ausreichende Sicherheiten stel-
len kénnen. Ein Finanzier, der bislang mit einer englischen Limited Vertragsbeziehungen
eingegangen ist, durfte kinftig auch mit einer entsprechenden Unternehmergesellschaft
kontrahieren. Der Glaubigerschutz aber — und das muss sich jeder potenzielle Vertragspart-
ner einer Unternehmergesellschaft vor Augen halten — ist gering. Darunter leiden konnten die
gesetzlichen Glaubiger, fur die die Vertragsfreiheit nicht gilt — also der Fiskus und die Sozial-

kassen.

> W. Goette in Brandeins 09/07, S. 138 .
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2.4 Fazit

Nach dem Anstieg der Grindungszahlen in den Jahren 2003 und 2004 war in den Jahren
2005 und 2006 insgesamt ein Rlckgang zu verzeichnen, dessen Ausmalfly am aktuellen
Rand jedoch in unterschiedlichen Datenquellen — und damit fir unterschiedliche Grindungs-
konzepte — verschieden stark ausfallt. So konstatiert, wahrend die Grindungsstatistik des
IfM Bonn und der KfW-Griindungsmonitor fir 2006 in Ost- und in Westdeutschland gesunke-
ne Grindungsintensitaten ausweisen, das ZEW-Griindungspanel fir Westdeutschland sogar
eine leicht gestiegene Grindungsintensitat. Vorlaufige Berechnungen auf Basis der IfM-
Grindungsstatistik und des KfW-Grindungsmonitors deuten darauf hin, dass fir 2007
nochmals eine geringere Griindungsintensitat zu verzeichnen ist. Wahrend die Zuwachse
der Jahre 2003 und 2004 bei in diesen Jahren schwacher Konjunktur wesentlich durch
Grindungen aus der Arbeitslosigkeit nach Einfiihrung des Existenzgrindungszuschusses
(,lch-AG*") getrieben wurden, ist die jliingste Verlangsamung des Griindungsgeschehens, die
der Grundungsstatistik des IfM Bonn und dem KfW-Griindungsmonitor zu entnehmen ist, in
engem Zusammenhang zu sehen sowohl mit der Verscharfung der Anspruchsvoraussetzun-
gen fur die Férderung durch die Bundesagentur fur Arbeit als auch mit der verbesserten kon-

junkturellen Lage.

So wurden zur Jahresmitte 2006 die Foérderinstrumente Existenzgrindungszuschuss und
Uberbriickungsgeld zum neuen Griindungszuschuss zusammengefiihrt, der insgesamt re-
striktivere Forderbedingungen vorsieht. Zugleich geht mit der verbesserten wirtschaftlichen
Lage nicht nur ein Ruckgang der Arbeitslosenzahlen einher — welcher fur sich genommen die
Zahl der durch den Push-Effekt der Arbeitslosigkeit induzierten Griindungen verringert —
sondern auch ein Anstieg der abhangigen Beschaftigung. Die sich dadurch vermehrt auftu-
enden abhangigen Beschaftigungsmdglichkeiten tragen ihrerseits dazu bei, dass sich ein
Teil der potenziellen Grinder nicht fir eine selbststandige Erwerbstatigkeit, sondern fiir ein
Angestelltenverhaltnis entscheidet. Andere Griindungsinteressierte hingegen werden durch
die anziehende Konjunktur und die steigende Nachfrage erst zur Griindung ermutigt. Diesen
konjunkturellen Pull-Effekt auf die Griindungstatigkeit bildet das ZEW-Griindungspanel, das
hauptsachlich wirtschaftsaktive, im Handelsregister eingetragene Unternehmensgriindungen

erfasst, offenbar relativ starker ab als die anderen Datenquellen.

Auf der Seite der UnternehmensschlieBungen ist die Zahl der Liquidationen im Jahr 2006
nach einem leichten Anstieg im Jahr 2005 wieder gesunken. Die Zahl der Unternehmensin-
solvenzen ist hingegen bereits seit Jahren rlcklaufig — und auch in 2007 hat sich dieser
Trend nach vorlaufigen Berechnungen fortgesetzt. Hierflr durfte vor allem die verbesserte

konjunkturelle Lage verantwortlich sein.
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Im Vergleich zur Grindungsintensitat fallt die Liquidationsintensitat seit Jahren niedriger aus,
bewegt sich aber in derselben GréRenordnung. Hierin kommt zum Ausdruck, dass ein Grof3-
teil der neu auf den Markt tretenden Unternehmen bestehende Unternehmen verdrangt. Ins-
gesamt ist aber auch in den Jahren nach dem Ich-AG-Griindungsboom ein positiver Grin-
dungstiberschuss zu verzeichnen, der sich in einem Anwachsen des Unternehmensbestan-

des niederschlagt.

In der langen Frist beeinflusst auch die demografische Entwicklung den Umfang und die
Qualitat des Grundungsgeschehens. Angesichts einer fortwahrend steigenden Lebenserwar-
tung und niedriger Geburtenraten werden sich die Bevolkerungszahl und die Altersstruktur
der Bevdlkerung in Deutschland in den kommenden Jahrzehnten substanziell &ndern. Wir
untersuchen, welche Auswirkungen die Alterung der Gesellschaft auf das Grindungsge-

schehen hat.

Aufbauend auf Langfristtrends zur demografischen Entwicklung lasst sich zunachst die
Trendentwicklung der Grindungsaktivitat in Deutschland bis ins Jahr 2020 prognostizieren.
Dabei sind sowohl die Alterung des Erwerbspersonenpotenzials, als auch die Alterung der
Konsumenten zu bericksichtigen. Wahrend die Alterung des Erwerbspersonenpotenzials
aufgrund einer geringeren Griindungsneigung Alterer zu einer Verringerung der Zahl der
Grunder fuhrt, impliziert ein héherer Anteil dlterer Konsumenten, die im Vergleich zu Junge-
ren geringere Konsumausgaben tatigen, einen Rickgang der Glternachfrage, so dass auch
weniger unternehmerische Gelegenheiten entstehen. Beide dieser Wirkungskanale weisen
somit auf einen Riickgang der Grindungszahlen aufgrund der Bevdlkerungsalterung hin. Der
erwartete Rickgang, der Anpassungsreaktionen und sonstige exogene Einflisse — wie etwa
kurzfristige konjunkturelle Schwankungen oder sich dndernde institutionelle Rahmenbedin-
gungen — aulBer Acht Iasst, fallt mit geschatzten 2 bis 4 % bis zum Jahr 2020 insgesamt al-

lerdings sehr moderat aus.

Wie Analysen auf individueller Ebene anhand des KfW-Griindungsmonitors zeigen, weisen
bereits Personen ab 45 Jahren und insbesondere Altere ab 55 Jahren eine im Vergleich zu
jungeren Personen geringere Griindungsneigung auf, was sowohl im Durchschnitt, als auch
unter Herausrechnung weiterer Bestimmungsgriinde der Griindungsneigung — wie z. B. dem
Bildungsniveau oder dem bisherigen Erwerbsstatus der Personen — gilt. Auf der anderen
Seite zeigt ein Vergleich von Griindern in unterschiedlichen Altersklassen hinsichtlich per-
sonlicher Eigenschaften und grindungsrelevanter Einschatzungen sowie hinsichtlich der
Charakteristika ihrer Grindungsprojekte, dass die Projekte alterer Grinder keine geringere
Qualitat aufweisen. Insbesondere haben altere Griinder gemessen an der Wahrscheinlich-
keit des Fortbestehens der Selbststandigkeit in der ersten Zeit nach Grindung keine gerin-

geren Erfolgschancen als Jingere.
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Alles in allem ist bei zunehmender Alterung der Bevolkerung in den kommenden Jahren also
ein moderater Riickgang im Ausmal} der Griindungsaktivitat, jedoch keine geringere Wertig-
keit der Griindungen zu erwarten. Dementsprechend gering dirften auch resultierende Be-

eintrachtigungen der Beitrage von Grindungen zu Wachstum und Beschaftigung ausfallen.

In den Jahren nach 2020 wird sich allerdings der Bevdlkerungsriickgang beschleunigen,
womit dann auch ein starkerer Riuckgang der Griindungszahlen verbunden sein wird. In je-
dem Fall ist sicherzustellen, dass auch bei insgesamt geringerem Umfang des Grindungs-
geschehens und veranderter Zusammensetzung der grindungsinteressierten Bevolkerung
der Schritt in die Selbststandigkeit attraktiv bleibt. So ist wichtig, dass der Zugang zu be-
darfsgerechter Finanzierung offen bleibt und Finanzierungsformen und Griindungsberatung
stets zielgruppenspezifisch angepasst werden, damit Unternehmensgriindungen auch unter
den veranderten Vorzeichen ihre gesamtwirtschaftlich wiinschenswerten Wirkungen entfal-

ten konnen.

Weiterhin lassen sich aus der Entwicklung von Unternehmensgrindungen und
-schlieBungen in der Rechtsform der Private Company Limited by Shares — kurz: Limited —
Lehren fur die Zukunft ziehen. Die Limited ist eine der deutschen Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung (GmbH) sehr &hnliche Kapitalgesellschaft, die sich allerdings dadurch
auszeichnet, dass zur Griindung ein Stammkapital von lediglich einem englischen Pfund er-
forderlich ist. Hinzu kommt, dass die Eintragung einer Limited ins Handelsregister im Ver-

gleich zu einer GmbH-Griindung sehr schnell geht.

Bedeutung gewann die Limited in Deutschland etwa ab dem Jahr 2003, nachdem der Euro-
paische Gerichtshof in richtungsweisenden Urteilen die Niederlassungsfreiheit innerhalb der
EU auch fiir Zweigniederlassungen bestatigt hatte. In den Folgejahren stieg die Zahl der Li-
mited-Grindungen stark an; bei einer Uber die Jahre summierten Gesamtzahl von rund
23.000 bis September 2007 gegriindeten Limiteds wahlt allerdings insgesamt nur ein kleiner
Teil der Grinder diese Rechtsform. Der Hohepunkt der Limited-Griindungsaktivitat wurde
2006 Uberschritten, im Jahr 2007 war die Zahl der Griindungen ricklaufig. Uberdies ist ent-
gegen dem insgesamt ricklaufigen Trend der UnternehmensschlieBungen in den letzten
Jahren die Zahl der Léschungen von Limiteds sprunghaft angestiegen. Es ist damit eine ho-

he Frihsterblichkeit von Limited-Griindungen zu beobachten.

Diese Entwicklungen mdgen erstens an zunachst unterschatzten Auflagen aus dem engli-
schen Gesellschaftsrecht liegen, zweitens wohl aber vor allem am negativen Image der Limi-
ted, welches aus der Moglichkeit des persdnlichen Haftungsausschlusses ohne Aufbringung
eines Mindestkapitals herrthrt. Dies hat vermutlich viele Grunder zur Selbststandigkeit ani-

miert, deren Geschéaftsidee vielleicht noch nicht ganz ausgereift war und/oder die ver-
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gleichsweise finanzschwach gegrindet haben. Drittens hat der deutsche Gesetzgeber be-
schlossen, die GmbH international wettbewerbsfahig zu machen und eine Unterform der
GmbH — die Unternehmergesellschaft — zuzulassen, die zum Zeitpunkt der Griindung ohne
Haftungskapital auskommt und preisglnstig, schnell und unkompliziert gegriindet werden
kann. Angesichts der Erwartung, dass Griindungen von Unternehmergesellschaften ab Mitte
2008 mdglich sein werden, haben sich moéglicherweise bereits 2007 schon deutlich weniger

Grinder fur die Rechtsform der Limited entschieden.

Grundsatzlich sind die Reduktion des Mindeststammkapitals der GmbH und die Vereinfa-
chung des Griindungsprozesses geeignet, das Grindungsgeschehen in Deutschland zu sti-
mulieren. Dabei gilt es jedoch eine Negativselektion finanzschwacher und/oder schlecht vor-
bereiteter Griinder wie im Fall der Limited zu vermeiden. Positiv ist deshalb die Thesaurie-
rungspflicht zu bewerten, die der Gesetzgeber aus Glaubigerschutzgesichtspunkten in den
Gesetzestext aufgenommen hat und die die Nachhaltigkeit der Griindung unterstreichen soll.
Auf der anderen Seite ist zu bedenken, dass insbesondere im Fall gréRerer Griindungspro-
jekte weder die alte Stammkapitalgrenze von 25.000 EUR noch die neue Mindestkapitalrege-
lung nach MoMiG von 10.000 EUR bindende Haftungsgrenzen darstellen, da Glaubiger zur
Forderungsabsicherung im Zweifel auf eine personliche Haftungserklarung des Grunders zu-

ruckgreifen.
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Anhang 2
Datenquellen zum Fluktuationsgeschehen

Fur die Analyse des Grindungs- und Liquidationsgeschehens werden drei Datenquellen ge-
nutzt, die sich nach der Erhebungsgrundlage und Definition des Griindungsbegriffs und da-
mit nach Art und Umfang des erfassten Griindungsgeschehens unterscheiden (s.
Tabelle 2.6).

Das ZEW-Grindungspanel basiert auf den halbjahrlich bereitgestellten Unternehmensdaten
von Creditreform, der groften deutschen Kreditauskunftei. Die statistische Grundeinheit der
Creditreform-Daten und damit auch des ZEW-Griindungspanels ist das rechtlich selbststan-
dige Unternehmen. Als Griindung gilt die so genannte originare Unternehmensgriindung,
d. h. der erstmalige Einsatz betrieblicher Faktorkombinationen; derivative Griindungsereig-
nisse, wie z. B. ein Rechtsformwechsel oder Anderungen in der Eigentiimerstruktur beste-
hender Unternehmen, fallen nicht unter den Griindungsbegriff. Die Registrierung von Unter-
nehmensgrundungen durch Creditreform erfolgt sowohl anfrageunabhangig aus amtlichen
Informationsquellen (z. B. Handelsregister, Vereinsregister, Grundbuch) und allgemeinen un-
ternehmerischen Informationsquellen (z. B. Tagespresse, Bilanzen und Geschéaftsberichte),
als auch anfrageabhangig aufgrund von Recherchen, die durch Anfragen zu einzelnen Un-
ternehmen durch Creditreform-Kunden oder aus Grinden der Marktforschung ausgeldst
werden. Diese Art der Registrierung fuhrt zu einer Erfassung hauptsachlich von ,wirtschafts-
aktiven® Unternehmen, wahrend Unternehmen mit geringer wirtschaftlicher Aktivitat
— Kleinstunternehmen und somit insbesondere im Nebenerwerb betriebene Unternehmen —
unterreprasentiert sind. Ebenfalls unterreprasentiert sind die Unternehmen von Freiberuflern
und landwirtschaftliche Betriebe, die i. d. R. keiner Pflicht zur Eintragung ins Handelsregister

unterliegen.®

Viele Unternehmensgrindungen werden von Creditreform nicht im Grindungsjahr, sondern
erst im Laufe der darauf folgenden Jahre erfasst. Um die daraus resultierende Untererfas-
sung des Griindungsaufkommens am aktuellen Rand zu korrigieren, verwendet das ZEW ein
Hochrechnungsverfahren, im Zuge dessen abgeschatzt wird, wie viele der im Berichtszeit-
raum bereits existierenden, aber noch nicht im Datenbestand enthaltenen Unternehmens-

grindungen Creditreform in den nachsten Jahren erfassen wird.*® Die Verwendung von

**Fir eine ausfiihrliche Beschreibung des ZEW-Grindungspanels und Creditreform-Unternehmens-
daten siehe Almus et al. (2002).

*®Bei der Hochrechnung werden die Beobachtungen des Grindungsjahres, welches zum Zeitpunkt
der letzten Datenlbermittlung als anndhernd vollsténdig erfasst anzusehen ist, als Referenz fiir das
Erfassungsverhalten von Creditreform zugrunde gelegt. Analysen fiir vergangene Grindungsjahre



88 MittelstandsMonitor 2008: Kapitel 2

Durchschnittswerten fir die Hochrechnung, aber auch die Zugrundelegung der jeweils aktu-
ellsten Daten, fuhrt zu einer standigen Aktualisierung der Zeitreihe. Damit kdnnen sich Da-

tenwerte fur spezifische Grindungsjahre im Zeitablauf geringflgig andern.

Die Grindungsstatistik des IfM Bonn beruht auf der Gewerbeanzeigenstatistik der Statisti-
schen Amter der Lander und des Bundes. Erfassungseinheit der Gewerbeanzeigenstatistik
ist die Gewerbeanzeige. Dahinter verbergen sich im Fall von Personengesellschaften Perso-
nen bzw. Grinder, da fir jeden geschéaftsfiihrenden Gesellschafter Anzeigepflicht besteht;
bei juristischen Personen (z. B. Kapitalgesellschaften) ist der Betrieb der Merkmalstrager.
Die Gewerbeanzeigenstatistik resultiert aus der Meldepflicht nach §§ 14, 15 und 55c der
Gewerbeordnung (GewO). Nicht der Gewerbeordnung unterliegen — und sind daher auch
nicht in die Statistik einbezogen — die Freien Berufe, Betriebe der Urproduktion (Land- und
Forstwirtschaft, Fischerei, Garten- und Weinbau, Bergbau) sowie Versicherungen. Sobald
aber Tatigkeiten in diesen Bereichen in Verbindung mit einer Gewerbetatigkeit ausgeubt
werden, kommen die allgemeinen Bestimmungen der GewO zur Anwendung.”” Potenzielle
Ubererfassungen resultieren in der Gewerbeanzeigenstatistik aus Scheingriindungen, also
Anmeldungen von Gewerben, die gar nicht aktiv werden oder die nur zum Zweck der Erlan-
gung giinstiger Einkaufskonditionen (Metroschein) erfolgen,®® sowie aufgrund von Mehrfach-

nennungen.®

Im Rahmen seiner Grindungsstatistik bestimmt das IfM Bonn aus dem Datenmaterial der
Gewerbeanzeigenstatistik vierteljahrlich die Zahl der Existenzgrindungen und weist jeweils
im Fruhjahr Jahreszahlen fir das vergangene Jahr aus. Der genannten Ubererfassungsprob-

lematik in der Gewerbeanzeigenstatistik begegnet das IfM dabei mittels verschiedener Kor-

zeigen, dass Creditreform durchschnittlich nach knapp 1,5 Jahren 75 % der Unternehmensgrindun-
gen eines bestimmten Grindungsmonats erfasst hat. Nach 38 Monaten steigt der Erfassungsgrad auf
etwa 90 % an; 95 % der Unternehmen sind nach 50 Monaten in der Datenbank enthalten. Auf Basis
der Informationen Uber die mittlere Erfassungsgeschwindigkeit kann die Abschatzung der Anzahl der
Unternehmensgriindungen erfolgen. Der aktuelle Rand, d. h. der Hochrechnungszeitraum, wurde auf
dieser Grundlage auf finf Jahre eingegrenzt.

*" Fir eine ausfiihrliche Darstellung der Gewerbeanzeigenstatistik vgl. Statistisches Bundesamt (2007)
und Angele (2007).

*®Die Scheingriindungsproblematik besitzt verschiedenen Studien zufolge ein erhebliches Ausmal3.
So ist davon auszugehen, dass es sich bei gut 10 bis 20 % der Gewerbeanzeigen um Scheingrin-
dungen handelt; vgl. Bruderl et al. (2007), Harhoff und Steil (1997) und Leiner (2002).

**Eine neue Gewerbeanmeldung ist bei jeder Anderung bzw. Erweiterung des Geschaftsgegenstan-
des vorgeschrieben, wobei alle geschéaftsfihrenden Gesellschafter einer Personengesellschaft der
Meldepflicht unterliegen. Das Problem der Mehrfachnennungen aufgrund von Anzeigen mehrerer Ge-
sellschafter wird seitens der Statistischen Landesédmter abgemildert, indem sie soweit wie mdglich die
Meldungen zu einer Gewerbeanzeige zusammenfassen. Im Jahr 2006 lag die Zahl der Gewerbetrei-
benden, die eine Gewerbeanmeldung abgegeben haben, um knapp 100.000 Uber der Zahl der aus-
gewiesenen Gewerbeanmeldungen (Statistisches Bundesamt, 2007).
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rekturverfahren. Als Existenzgriindung gelten fir das IfM Bonn die so genannte selbststandig
originare Unternehmensgriindung, d. h. die Schaffung einer selbststandigen neuen Wirt-
schaftseinheit, sowie die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens. Beriicksichtigt wer-
den Unternehmensgrindungen in Form von Betriebsgriindungen von Hauptniederlassungen
(also keine Zweigniederlassungen oder unselbststandige Zweigstellen), ,echte* Griindungen
von Kleingewerbetreibenden sowie Ubernahmen von Unternehmen durch Erbfolge, Kauf
oder Pacht.®® Bei den Betriebsgriindungen von Hauptniederlassungen, die entweder ins
Handelsregister eingetragen sind oder eine Handwerkskarte besitzen oder mindestens einen
Arbeitnehmer beschaftigen, handelt es sich um Betriebsgriindungen im engeren Sinn. Dar-
Uber hinaus erfasst die Griindungsstatistik des IfM Bonn auch die Kleingewerbegriindungen,
wobei die Zahl der vom Statistischen Bundesamt ausgewiesenen Griindungen von Kleinun-
ternehmen — Griindungen ohne Eintrag in Handelsregister bzw. Handwerksrolle und ohne
Mitarbeiter — um die geschatzte Zahl der Scheingriindungen gekiirzt wird.®' Darliber hinaus
zahlen Nebenerwerbsgriindungen in der Definition des IfM Bonn nicht zu den Existenzgriin-
dungen und werden deshalb nicht beriicksichtigt, was ebenfalls moglichen Ubererfassungen

vorbeugt.

Anders als die ZEW-Grundungspanels oder die Grindungsstatistik des IfM Bonn, die ent-
sprechend den Deckungsbereichen der ihnen zu Grunde liegenden Datenquellen und den
spezifischen Abgrenzungen des Grindungsbegriffs Vollerhebungen darstellen, handelt es
sich beim KfW-Grindungsmonitor um eine reprasentative Bevdlkerungsstichprobe von jahr-
lich ca. 40.000 zufallig ausgewahlten in Deutschland ansassigen Personen. In der computer-
unterstitzten telefonischen (CATI) Erhebung des KfW-Grindungsmonitors werden Existenz-
grinder mit einer Eingangsfrage identifiziert, die darauf abzielt, ob der Proband innerhalb der
letzten 12 Monate eine gewerbliche oder freiberufliche Selbststandigkeit im Voll- oder Ne-
benerwerb begonnen hat. Im weiteren Verlauf wird Grindern ein ausflhrliches Fragepro-
gramm (mit derzeit ca. 50 Fragen) zu ihrer Person und ihrem Grindungsprojekt vorgelegt. Im

Gegensatz zu anderen Datenquellen zum Grindungsgeschehen in Deutschland zeichnet

% vgl. Clemens und Kayser (2001).

1 Bis zur Anderung der Gewerbeanzeigenstatistik im Jahr 2003 hat das IfM Bonn den Anteil der ,un-
echten” Kleingewerbegriindungen an den ,sonstigen Neuerrichtungen® (Kleingewerbegriindungen und
Nebenerwerbsgrindungen) auf 15 % sowie den Anteil der Nebenerwerbsgrindungen auf 20 % der
nach Abzug der unechten Kleingewerbegriindungen verbleibenden sonstigen Neuerrichtungen ge-
schatzt. Um diese Werte wurden dann die Meldezahlen bereinigt. Da seit 2003 die Nebenerwerbs-
grundungen explizit von den Gewerbetreibenden angegeben werden, entfallt deren Schatzung. Da
nun ein Grofteil der Scheingrindungen als Nebenerwerbsgriindung angemeldet werden durfte, ist der
Anteil der unechten Kleingewerbegriindungen inzwischen niedriger anzusetzen; so dass eine entspre-
chende Bereinigung um derzeit 10 % stattfindet. Die Anzahl der griindungsrelevanten Ubernahmen
wurde bis 2002 ebenfalls geschatzt und kann seit 2003 explizit der Gewerbeanzeigenstatistik ent-
nommen werden.
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sich der KfW-Grindungsmonitor durch einen breiteren Grundungsbegriff (gewerbliche und
freiberufliche Griindungen, Neugriindungen, Ubernahmen und Beteiligungen, Griindungen
im Voll- und im Nebenerwerb) und einen groen Informationsumfang zur Person des Grin-
ders und zu seinem Grundungsvorhaben aus. AuRerdem ermdglicht das Erhebungsdesign,
das sowohl Griinder als auch Nichtgrinder erfasst, Vergleiche zwischen diesen beiden Be-

volkerungsgruppen hinsichtlich einer breiten Palette von Personlichkeitsmerkmalen.

Die Griindungszahlen des KfW-Griindungsmonitors sind aus der Stichprobe hochgerechnete
Werte, die dadurch mit Ublicherweise zu verzeichnenden Zufallsfehlern bzw. Schwankungs-
breiten behaftet sind. Bei niedrigen Fallzahlen besitzen hochgerechnete Besetzungszahlen
nur einen geringen Aussagewert, etwa fir die Bestimmung von Griinderquoten in spezifi-
schen Bereichen oder Regionen. Zudem resultieren systematische Untererfassungen fiir Be-
reiche, die durch das Erhebungsdesign nicht abgedeckt werden. So orientiert sich die Zu-
fallsauswahl der Stichprobe am Universum der Telefonfestnetzanschliisse in Deutschland,
es werden seitens des beauftragten Umfrageinstituts allerdings ausschlie3lich Interviews in
deutscher Sprache angeboten. Somit bezieht sich die Reprasentativitdt des KfW-
Grindungsmonitors auf die in Deutschland ansassige deutschsprachige Bevolkerung mit Te-

lefonfestnetzanschluss.®?

®2\/gl. Kohn und Spengler (2007a).
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Tabelle 2.11: Verwendete Datenquellen zu Griindungen und Liquidationen
ZEW-Griindungspanel Griindungsstatistik des KfW-Griindungsmonitor
IfM Bonn
Datenbasis Unternehmensdatenbe- Gewerbeanzeigenstatistik  jahrliche reprasentative

Erfassungseinheit bzw.
Merkmalstrager

Grundungszeitpunkt

Nicht oder untererfasste
Griindungen

Ubererfassung von Griin-
dungen

Unternehmensschlieung

Zeitpunkt der SchlieRung

Nicht oder untererfasste
SchlieBungen

Ubererfassung von Schlie-
Rungen

erfasste Zeitreihe
Regionale und sektorale
Differenzierung
Grundungen / Grinder

2006 (2007)

SchlieBungen 2006 (2007)

stand der Auskunftei Cre-
ditreform, Rohdatenaufbe-
reitung und Hochrechnung
der Grindungszahlen am
aktuellen Rand durch
ZEW

originare Grindung eines
rechtlich selbststéandigen
Unternehmens

meist Aufnahme der Ge-
schaftstatigkeit

Kleingewerbetreibende,
landwirtschaftliche Betrie-
be und Freiberufler sind
untererfasst.

Mehrfacherfassungen von
Grundungen werden im
Rahmen der Datenaufbe-
reitung eliminiert.

Insolvenz

Zeitpunkt des Insolvenz-
antrages

Untererfassung freiwilliger
Marktaustritte

nein

Westdeutschland ab
1989, Ostdeutschland
(inkl. Berlin-West) ab 1990

Standort (Postleitzahl) und
Branche (5-Steller)

252.000 (-)

30.000 (-)

des Statistischen Bundes-
amtes, Berechnung der
Existenzgriindungen und
Liquidationen durch IfM
Bonn

Gewerbeanzeige (bei
Personengesellschaften:
Zusammenfassung der
Gewerbeanmeldungen
geschaftsfihrende(r) Ge-
sellschafter; bei juristi-
schen Personen: Betrieb)

Zeitpunkt der Gewerbe-
anmeldung

Griindungen ohne Anzei-
gepflicht nach Gewerbe-
ordnung (Urproduktion,
Freie Berufe, Versiche-
rungen) sind nicht erfasst.

Ubererfassungen durch
Mehrfachmeldungen und
Scheingriindungen wer-
den durch Korrekturen
beseitigt

Liquidation

Zeitpunkt der Gewerbe-
abmeldung

Untererfassung aufgrund
schlechter ,Abmeldemo-
ral

Ubererfassung durch Ab-
meldung von Scheingriin-
dungen, durch Korrektu-
ren beseitigt.

ab 1996 flachendeckend
(davor fir einzelne Bun-
deslander)

Gemeinden und Branche
(2-Steller WZ 2003)

471.000 (430.000)

431.000 (415.000)

Bevdlkerungsbefragung
im Auftrag der KfW, Hoch-
rechnung der Griindungs-
zahlen durch KfW

Grunderperson

vom Grlinder wahrge-
nommener Griindungs-
zeitpunkt

nicht deutschsprachige
Griinder, Griinder ohne
Festnetztelefonanschluss
sind nicht erfasst.

keine systematische
Ubererfassung bekannt

Beendigung der begonne-
nen Selbststandigkeit, nur
in einzelnen Wellen erho-
ben

Zeitpunkt der Beendigung
der selbststandigen Tatig-
keit

Nichterfassung von
SchlieRungen von Be-
standsunternehmen

nein

ab 2000

Gemeinden und Branche
(ab 2003 3-Steller WZ
2003)

447.000 im Voll- und
645.000 im Nebenerwerb
(347.000 im Voll- und
513.000 im Nebenerwerb)

Quelle: Eigene Darstellung unter maRgeblicher Nutzung von Fritsch et al. (2002)
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ZEW-Grindungspanel, IfM Grundungsstatistik und KfW-Grindungsmonitor beleuchten also
zum Teil unterschiedliche Segmente des Griindungsgeschehens. Die zugehdrigen Grin-
dungsindikatoren differieren daher in der Héhe und verlaufen nicht notwendigerweise paral-
lel, sondern weisen bei ungleicher Entwicklung in den Segmenten entsprechende Abwei-
chungen auf. Ein Vergleich der Indikatoren zeigt, ob das Griindungsgeschehen einem allge-

meinen Trend folgt.

Unterschiede gibt es auch hinsichtlich der Erfassung von UnternehmensschlieBungen bzw.
Liquidationen und Insolvenzen. Wahrend im KfW-Griindungsmonitor bisher nur unregelma-
Rig Angaben zur Beendigung begonnener Selbststandigkeiten erfasst wurden,® lassen sich
die Daten des ZEW und des IfM Bonn zur Beobachtung des Liquidations- und Insolvenzge-

schehens heranziehen.

Seitens des IfM Bonn werden Liquidationen aus den Gewerbeabmeldungen der Gewerbean-
zeigenstatistik ermittelt. Dort liegt aufgrund der schwachen Meldemoral von Betrieben bzw.
Personen nach Aufgabe der gewerblichen Tatigkeit®* zunéchst eine Untererfassung vor. An-
dererseits kommt es zu einer Ubererfassung der Liquidationen durch die Abmeldung von
Scheingriindungen, die jedoch geringer ausfallen dirfte als die Untererfassung. Das IfM
Bonn begegnet der Erfassungsproblematik mit Korrekturverfahren analog zu jenen bei den
Grindungen. Eine Zusammenfiuhrung bzw. Verknlpfung der Gewerbean- und Gewerbeab-
meldungen auf Individual- bzw. Betriebsebene wére aufgrund fehlender Identifikations-
schlissel bislang nur Uber aufwendige Textabgleiche mdglich, die jedoch von den Statisti-

schen Amtern nicht praktiziert werden.

Die Identifikation von Unternehmensschliefungen im ZEW-Grindungspanel ist ebenfalls mit
einer Anzahl von Problemen verbunden. Mit zufrieden stellender Prazision kénnen bislang
nur erzwungene Schlieffungen, d. h. Schliefungen in Verbindung mit einem Insolvenzverfah-
ren, identifiziert werden. Eine zuverlassige ldentifikation freiwilliger UnternehmensschlieRun-
gen wurde hingegen zeitaufwendige Textauswertungen voraussetzen; zudem registriert Cre-

ditreform freiwillige Stilllegungen haufig erst mit groRer zeitlicher Verzdgerung.®® In Bezug auf

&3 Prinzipiell ist die Erfassung von Unternehmensschliefungen mit dem KfW-Griindungsmonitor még-
lich. Fragen zur Unternehmensaufgabe gehdrten bislang allerdings nicht zum standigen Befragungs-
programm; diesbezlgliche Fragen wurden nur in den Jahren 2003 und 2006 gestellt; vgl. Kohn und
Spengler (2007Db).

64 Aufgrund dieser Problematik gehen die Gewerbedmter immer mehr dazu Gber, Abmeldungen "von
Amts wegen" vorzunehmen, insbesondere seit die Finanzbehdérden gehalten sind, bei Erléschen der
Steuernummer das Gewerbeamt zu informieren; vgl. Angele (2007) und Leiner (2002).

®vgl. Almus et al. (2002).
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das SchlieBungsgeschehen beschranken sich die Analysen mit dem ZEW-Grindungspanel

deshalb auf Insolvenzen.

SchlieBlich stellt auch das Statistische Bundesamt Daten Uber Unternehmensinsolvenzen
bereit. Auf Basis dieser berechnet das IfM Bonn Insolvenzquoten als das Verhaltnis der An-
zahl von Insolvenzverfahren und der Anzahl der Unternehmen laut Umsatzsteuerstatistik. Da
die Angaben des Statistischen Bundesamtes jedoch erst mit zeitlicher Verzégerung verflg-
bar sind, wird fiir eine Schatzung der Insolvenzquote am aktuellen Rand eine Hochrechnung
der Insolvenzen anhand der Creditreform-Datenbank (Auswertung im Dezember flir das lau-

fende Kalenderjahr) verwendet.
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Tabellen und Abbildungen

Tabelle 2.12: Foérderung von Existenzgriindungen durch die Bundesagentur fir Arbeit: jahrli-
che Programm-Zugéange 2000-2007
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
West
Uberbriickungsgeld** 58.860 61.676 86.239 115.348 137.042 119.985 83.605
Existenzgrindungszuschuss 66.064 112.001 57.250  26.949
(Ich-AG)
Einstiegsgeld
(Selbststandigkeit) 11.186  19.889  16.829
Grundungszuschuss™*** 25.354  93.371
Insgesamt 58.860 61.676 86.239 181.412 249.133 188.421 155.797 110.200
Ost
Uberbriickungsgeld** 33.736 34.250 38.646  43.348  46.137 36.903 24.661
Existenzgrindungszuschuss 20134 56.085 33.770  15.863
(Ich-AG)
Einstiegsgeld
(Selbststandigkeit) 5.963 13439 14.431
Griindungszuschuss™*** 8.215  28.583
Insgesamt 33.736 34.250  38.646 72.482 102.222 76.636 62.178  43.014
Gesamt
Uberbriickungsgeld** 92596 95.926 124.885 158.696 183.179 156.888 108.266
Existenzgrindungszuschuss 95198 168.176 91.020 42.812
(Ich-AG)
Einstiegsgeld
(Selbststandigkeit) 17.149 33.328 31.260
Grundungszuschuss™*** 33.569 121.954
Insgesamt 92.596 95.926 124.885 253.894 351.355 265.057 217.975 153.214

* Hochrechnung am aktuellen Rand. Basis Dezember 2007.

** Zugénge bis November 2006.

*** Zugénge von Januar 2003 bis Juli 2006.

*¥**Zugénge ab Januar 2005.
ek Zugénge ab August 2006.

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (www.pub.arbeitsamt.de/hst/services/statistik/detail/f.html, Stand 24.01.2008),

eigene Berechnungen
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Tabelle 2.13: Technologieintensive Wirtschaftszweige des Verarbeitenden Gewerbes

Nummer Branchenbezeichnung
Spitzentechnik
2330 Herstellung und Verarbeitung von Spalt- und Brutstoffen
2420 Herstellung von Schadlingsbekdmpfungs- und Pflanzenschutzmitteln
2441 Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen
2461 Herstellung von pyrotechnischen Erzeugnissen
2911 Herstellung von Verbrennungsmotoren und Turbinen (auBer fir Luft- u. StralRenfahrzeuge)
2960 Herstellung von Waffen und Munition
3002 Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten und -einrichtungen
3162 Herstellung von sonstigen elektrischen Ausrustungen a. n. g.
3210 Herstellung von elektronischen Bauelementen
3220 Herstellung von nachrichtentechnischen Geraten und Einrichtungen
3320 Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u. A. Instrumenten und Vorrichtungen
3330 Herstellung von industriellen Prozesssteueranlagen

3530 Luft- und Raumfahrzeugbau
Hochwertige Technik

2233 Vervielféltigung von bespielten Datentréagern
2411 Herstellung von Industriegasen
2412 Herstellung von Farbstoffen und Pigmenten
2413/2414 Herstellung von sonstigen anorganischen Grundstoffen und Chemikalien
2417 Herstellung von synthetischem Kautschuk in Primarformen
2430 Herstellung von Anstrichmitteln, Druckfarben und Kitten
2442 Herstellung von pharmazeutischen Spezialitdten und sonst. pharmazeutischen Erzeugnissen
2462 Herstellung von Klebstoffen u. Gelatine
2463 Herstellung von &therischen Olen
2464 Herstellung von fotochemischen Erzeugnissen
2466 Herstellung von chemischen Erzeugnissen a. n. g.
2912 Herstellung von Pumpen und Kompressoren
2913 Herstellung von Armaturen
2914 Herstellung von Lagern, Getrieben, Zahnradern und Antriebselementen
2931 Herstellung von Ackerschleppern
2932 Herstellung von sonstigen land- und forstwirtschaftlichen Maschinen
2940 Herstellung von Werkzeugmaschinen
2952 Herstellung von Bergwerks- und Baustoffen
2953 Herstellung von Maschinen fiir das Ernahrungsgewerbe und die Tabakverarbeitung
2954 Herstellung von Maschinen fiir das Textil-, Bekleidungs- und Ledergewerbe
2955 Herstellung von Maschinen fiir das Papiergewerbe
2956 Herstellung von Maschinen fiir bestimmte Wirtschaftszweige a. n. g.
3001 Herstellung von Blromaschinen
3110 Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und Transformatoren
3140 Herstellung von Akkumulatoren und Batterien
3150 Herstellung von elektrischen Lampen und Leuchten
3230 Herstellung von Rundfunk- und Fernsehgeraten sowie phono- und videotechnischen Geraten
3310 Herstellung von medizinischen Geraten und orthopadischen Vorrichtungen
3340 Herstellung von optischen und fotografischen Geraten
3410 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren
3430 Herstellung von Teilen u. Zubehor fur Kraftwagen u. Kraftwagenmotoren

3520 Schienenfahrzeugbau

Abgrenzung geméaR der Klassifikation der Wirtschaftszweige (Ausgabe 1993) des Statistischen Bundesamtes.

Abktirzung: a(nderweitig) n(icht) g(enannt).
Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Grupp und Legler (2000)



96

MittelstandsMonitor 2008: Kapitel 2

Tabelle 2.14: Technologieintensive Dienstleistungssektoren

Nummer Branchenbezeichnung
642 Fernmeldedienste
72 Datenverarbeitung und Datenbanken
731 Forschung und Entwicklung im Bereich Natur-, Ingenieur-, Agrarwissenschaften und Medizin
742 Architektur- und Ingenieurbiiros
743 Technische, physikalische und chemische Untersuchung
Abgrenzung geméal der Klassifikation der Wirtschaftszweige (Ausgabe 1993) des Statistischen Bundesamtes.
Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Engel und Steil (1999), Nerlinger (1998), Nerlinger und Berger (1995)
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Grafik 2.12:  Bevoélkerung in Deutschland nach Altersgruppen
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Tabelle 2.15: Probit-Regression der Griindungsentscheidung
Grunder Vollerwerbs- Nebenerwerbs-
gesamt grinder grinder
dF/dx t-Wert dF/dx t-Wert dF/dx t-Wert
Alter (Ref.: 35 bis 44 Jahre)
18 bis 24 Jahre 0,014 (0,76)  -0,003 (-0,31) 0,019 (1,26)
25 bis 34 Jahre 0,029 ** (2,17) 0,004 (0,53) 0,025 ** (2,27)
45 bis 54 Jahre -0,027 ** (-2,26) -0,015 ** (-2,17) -0,010 (-0,95)
55 bis 64 Jahre -0,080 *** (-6,79) -0,031 *** (-4,56) -0,047 *** (-4,76)
Bildung (Ref.: abgeschl. Berufsausb.)
Hochschulabschluss 0,020 (1,43) -0,011 (-1,39) 0,037 *** (2,99)
Fachhochschulabschluss 0,024 (1,46) -0,001 (0,03) 0,025 * (1,76)
Ohne Abschluss, mit Abitur 0,007 (0,37) -0,023 ** (-2,02) 0,030 * (1,78)
Ohne Abschluss, ohne Abitur -0,088 *** (-4,43) -0,032 *** (-2,85) -0,047 *** (-3,03)
Schiler -0,010 (-0,28) -0,046 ** (-2,27) 0,034 (1,17)
Erwerbsstatus (Ref.: sonst. Angestellter)
Unternehmensleiter / Geschéftsflihrer 0,131 ** (3,58) 0,133 *** (4,73) 0,018 (0,64)
Leitender / hochqualifizierter Angestelliter 0,038 **  (2,27) 0,057 ** (4,37) -0,009 (-0,69)
Beamter -0,036 * (-1,66) -0,027 * (-1,76) -0,016 (-0,97)
Facharbeiter -0,036 * (-1,80) -0,006 (-0,43) -0,030 * (-1,89)
Sonstiger Arbeiter -0,006 (-0,26) -0,016 (-1,04) 0,008 (0,41)
Selbststandig 0,070 *** (3,50) 0,082 *** (5,23) 0,001 (0,01)
Arbeitslos 0,174 ** (8,31) 0,195 *** (10,61) 0,003 (0,22)
Nichterwerbspersonen 0,040 *** (2,65) 0,014 (1,34) 0,025 * (2,13)
OrtsgroBe (Ref.: Ort > 500.000 Einw.)
Bis unter 5.000 Einw. -0,044 *** (-2,96) -0,015 (-1,61) -0,029 ** (-2,44)
5.000 bis unter 20.000 Einw. -0,032 ** (-2,44) -0,010 (-1,23) -0,020 * (-1,93)
20.000 bis unter 100.000 E. -0,031 ** (-2,36) -0,010 (-1,26) -0,020 * (-1,89)
100.000 bis unter 500.000 E. -0,012 (-0,87) 0,003 (0,28) -0,015 (-1,31)
Herkunft (Ausland) 0,035 * (2,12) 0,034 *** (2,99) 0,004 (0,28)
Geschlecht (weiblich) -0,042 *** (-5,04) -0,022 *** (-4,56) -0,018 ** (-2,53)
_Region (Ostdeutschland) -0,004 (-0,34) -0,003 (-0,48) -0,002 (-0,21)
beobachtete Wahrscheinlichkeit 0,120 0,048 0,070
geschatzte Wahrscheinlichkeit 0,147 0,052 0,090
Beobachtungen 7525 7523 7523
Pseudo-R? 0,050 0,099 0,033

Anmerkungen: Die Schétzkoeffizienten geben jeweils die Verdnderung der Wahrscheinlichkeit des Fortbestehens der Selbst-
standigkeit bei diskreter Verdnderung der Dummyvariable von 0 nach 1 fiir die Referenzperson eines 35-44-jéhrigen deutschen
Mannes aus einem westdeutschen Ort mit (iber 500 Tsd. Einwohnern an, der einen Lehrabschluss besitzt und der Gruppe der

sonstigen Angestellten angehért.

Heteroskedastie-konsistente t-Werte in Klammern.

* signifikant auf dem 10 %-Niveau; ** signifikant auf dem 5 %-Niveau;

*** signifikant auf dem 1 %-Niveau.
Quelle: KfW-Griindungsmonitor fiir 2006, eigene Berechnungen
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Tabelle 2.16: Merkmale der Griinder nach Altersklassen ?

Alter der Griinder in Jahren
18 bis24 25bis34 35bis44 45 bis 54 55 bis 64 Gesamt

Geschlecht
Mannlich 58,5 51,0 50,0 60,1 68,0 55,2
Weiblich 41,5 49,0 50,0 39,9 32,0 44.8
Bildung
Hochschulabschluss 6,1 21,7 18,5 19,8 22,3 18,4
Fachhochschulabschluss 1,7 12,0 13,3 12,8 9,6 11,0
Lehre 42,6 51,8 64,1 65,7 62,8 58,1
Ohne Abschluss, mit Abitur 40,0 12,4 2,6 0,0 2.1 9,6
Ohne Abschluss, ohne Abitur 9,6 2,0 1,5 1,7 3,2 2,9
Erwerbsstatus
Leitender / hochg. Angest. 5,8 15,1 24.5 22,6 19,8 18,7
Sonstiger Angestellter 23,3 22,2 22,7 22,6 55 20,9
Beamter 1,7 3,2 3,5 5,1 2,2 3,4
Facharbeiter 4.2 6,3 2,8 4.0 2,2 4.1
Sonstiger Arbeiter 58 1,6 4.3 5,6 0,0 3,6
Selbststandig 5,8 10,3 11,7 12,4 11,0 10,6
Arbeitslos 11,7 15,5 17,0 17,5 19,8 16,3
Nichterwerbspersonen 41,7 25,8 13,5 10,2 39,6 22,5
Herkunft
Deutschland 84,6 83,3 90,9 92,7 94,8 88,7
Ausland 15,4 16,7 9,1 7,3 5,2 11,3
Griundungsumfang
Vollerwerb 31,7 40,2 46,0 42 .4 50,8 41,2
Nebenerwerb 68,3 59,8 54,0 57,6 49,2 58,8
Subjektive Einschatzungen
Attraktivitat Selbststandigkeit 73,0 72,0 70,3 66,4 61,9 69,5
Finanzielle Realisierbarkeit 60,0 59,2 59,5 60,3 56,4 59,3
Vereinbarkeit Lebenssituation 55,5 57,2 63,2 61,0 55,2 59,3
Befahigung Unternehmertum 66,5 77,2 79,8 78,1 82,3 77,3
Griundungsmotiv
Chance 55,8 55,0 59,1 56,0 60,2 571
Not 44,2 45,0 40,9 44,0 39,8 42,9
Berufsgruppe
Freie Berufe 6,6 19,8 23,3 21,1 15,7 19,0
Handwerk 17,4 11,9 10,4 14,0 7.9 12,2
Sonstige 76,0 68,3 66,3 64,9 76,4 68,9

@ Klassenanteile in Prozent. Subjektive Einschétzungen: Mittelwerte (Antwortskala 0 bis 100).
Quelle: KfW-Griindungsmonitor fiir 2006, eigene Berechnungen
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Tabelle 2.17: Merkmale der Griindungen nach Alter der Griinder °
Alter der Griinder in Jahren
18 bis 24 25 bis 34 35 bis 44 45 bis 54 55 bis 64 Gesamt
Region
West 81,3 77,8 82,9 80,3 77,3 80,2
Ost 18,7 22,2 17,1 19,7 22,7 19,8
Ortsgrofe
Bis unter 5.000 Einw. 7,3 12,1 12,6 18,0 12,4 12,8
5.000 bis unter 20.000 Einw. 15,4 18,7 24.8 25,3 29,9 22,5
20.000 bis unter 100.000 Einw. 26,8 214 21,7 25,3 29,9 23,8
100.000 bis unter 500.000 Einw. 33,3 26,8 20,6 17,4 9,3 22,2
500.000 Einw. und mehr 17,1 21,0 20,3 14,0 18,6 18,7
Griindungsart
Neugriindung 41,5 60,3 71,0 76,6 72,1 65,3
Ubernahme 51 7.1 6,6 2,9 9,3 6,1
Beteiligung 53,4 32,6 22,4 20,5 18,6 28,6
GrofRe der Grindung
Sologriinder ohne Mitarbeiter 50,5 69,1 72,8 68,6 72,7 68,1
Sologriinder mit Mitarbeitern 13,5 9,7 10,1 12,2 12,5 11,1
Teamgriinder o. Mitarbeiter 20,7 14,0 10,8 13,5 10,2 13,4
Teamgriinder m. Mitarbeitern 15,3 7,2 6,3 5,8 45 7.5
Branche
Land- & Forstwirtschaft u. a. 0,0 1,3 1,5 1,2 1,1 1,1
Verarbeitendes Gewerbe u. a. 1,8 2,1 4,0 4.8 7,6 3,7
Baugewerbe 53 1,7 5,1 4,8 1,1 3,7
Handel u. a. 21,9 19,0 16,8 234 16,3 19,3
Wirtschaftl. Dienstleistungen 491 43,9 414 40,7 47.8 43,6
Personliche Dienstleistungen 21,9 32,1 31,1 25,1 26,1 28,5
Innovationsgehalt der Griind.
Nicht innovativ, nicht w.intensiv 74,5 62,9 62,5 66,0 62,2 64,8
Nicht innovativ, aber w.intensiv 16,4 24,5 21,8 18,5 23,3 21,4
Innovativ, nicht wissensintensiv 45 6,6 9,6 6,8 6,7 7,3
Innovativ und wissensintensiv 45 6,1 6,1 8,6 7.8 6,6
Finanzieller Mittelbedarf
Kein Mittelbedarf 46,0 46,8 56,4 44 1 52,6 49,7
1 bis unter 5.000 EUR 35,0 29,8 19,2 21,7 15,8 24,3
5.000 bis 10.000 EUR 6,0 8,8 7,3 16,1 10,5 9,5
> 10.000 bis 25.000 EUR 8,0 7,3 6,8 5,6 9,2 7.1
< 25.000 bis 50.000 EUR 1,0 5,9 4,7 4,9 2,6 4.4
> 50.000 EUR 4,0 1,5 5,6 7,7 9,2 5,0

@ Klassenanteile in Prozent.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor fiir 2006, eigene Berechnungen
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Ausstattung mit eigenen finanziellen Mitteln
Chancen auf den Enthalt des Darlehens
darunter Férderdarlehen

Fachliche Fahigkeiten
Branchenkenntnisse

personliche Kontakte zu Kunden
kaufmannisches Knowhow

Fahigkeit zur Kundenakquise
strukturierte Arbeitsweise

Umgang mit Kunden u. Mitarbeitern
Einbindung in Interessenverbénde

Einbringen der Lebenserfahrung

0%

M viel besser @ besser

Oetwa gleich

60% 80% 100%

O schlechter @ viel schlechter

Quelle: Erhebung des RWI Essen, Marz-Juni 2006, Trettin et al. (2007, S. 41)

Grafik 2.13:  Potenziale und Fahigkeiten werdender Griinder ab dem 50. Lebensjahr im Ver-
gleich zu jlingeren griindungsinteressierten Personen
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Tabelle 2.18: Probit-Regression des Grindungsuberlebens

dF/dx (t-Wert)
Alter (Ref.: 35 bis 44 Jahre)
18 bis 24 Jahre -0,051 *** (-3,85)
25 bis 34 Jahre -0,010 (-1,53)
45 bis 54 Jahre -0,007 (-1,11)
55 bis 64 Jahre 0,002 (0,34)
Bildung (Ref.: abgeschl. Berufsausb.)
Hochschulabschluss 0,001 (0,13)
Fachhochschulabschluss 0,001 (0,19)
Ohne Abschluss, mit Abitur -0,002 (-0,25)
Ohne Abschluss, ohne Abitur 0,002 (0,20)
Erwerbsstatus (Ref.: sonstiger Angestellter)
Leitender Angestellter -0,001 (-0,11)
Beamter -0,009 (-0,57)
Facharbeiter -0,014 (-1,00)
Sonstiger Arbeiter -0,037** (-2,20)
Selbststandig -0,092 *** (-5,73)
Arbeitslos 0,001 (0,15)
Nichterwerbspersonen -0,008 (-1,12)
OrtsgroBe (Ref.: Ort > 500.000 Einw.)
Bis unter 5.000 Einw. 0,010* (1,76)
5.000 bis unter 20.000 Einw. 0,006 (1,17)
20.000 bis unter 100.000 Einw. 0,007 (1,41)
100.000 bis unter 500.000 Einw. 0,002 (0,41)
Herkunft (Ausland; Ref: Deutschland) 0,002 (0,34)
Griindungsumfang (Nebenerwerb; Ref: Vollerwerb) -0,009* (-1,80)
Geschlecht (weiblich; Ref: mannlich) -0,003 (-0,68)
Region (Ostdeutschland; Ref: Westdeutschland) -0,003 (-0,49)
Griindungszeitpunkt (Ref.: vor 0-3 Monaten)
vor 4-6 Monaten -0,029** (-2,07)
vor 7-9 Monaten -0,087 *** (-4,54)
vor 10-12 Monaten -0,106 *** (-5,02)
vor 13-15 Monaten -0,101 *** (-4,67)
vor 16-18 Monaten -0,147 *** (-5,49)
vor 19-21 Monaten -0,133*** (-5,43)
vor 22-24 Monaten -0,148*** (-5,66)
beobachtete Wahrscheinlichkeit 0,827
geschatzte Wahrscheinlichkeit am Mittelwert der Kontrollvariablen 0,856
geschatzte Wahrscheinlichkeit fiir Referenzperson 0,981
Beobachtungen 1360
Pseudo-R? 0,106

Die Schétzkoeffizienten geben jeweils die Verdnderung der Wahrscheinlichkeit des Fortbestehens der Selbststéndigkeit bei dis-
kreter Verdnderung der Dummyvariable von 0 nach 1 an (partielle Effekte, evaluiert fiir eine Person mit den angegebenen Refe-

renzeigenschaften).

Heteroskedastie-konsistente t-Werte in Klammern.

* signifikant auf dem 10 %-Niveau; ** signifikant auf dem 5 %-Niveau;

Tk

signifikant auf dem 1 %-Niveau.

Quelle: KIW-Griindungsmonitor fiir 2006, eigene Berechnungen






3 Forschungsstrategien von Unternehmen: Gibt es Unterschiede

zwischen KMU und grof3en Unternehmen?

3.1 Hintergrund und Fragestellung

Bis zum Jahr 2010 soll Europa zur ,wettbewerbsfahigsten und dynamischsten wissensba-
sierten Wirtschaft der Welt" werden. Um dieses ambitionierte Ziel zu erreichen, wurde auf
der Européischen Ratstagung in Barcelona im Frihjahr 2002 beschlossen, die Gesamtaus-
gaben fir Forschung und Entwicklung (FUE) und Innovation in der EU bis 2010 auf 3 % des
BIP zu erhthen. Dabei sollen 1 % durch die 6ffentliche Hand und 2 % von Privaten aufge-
bracht werden. Der Européische Rat hat mit dem Barcelona-Ziel in besonderer Weise die
private Wirtschaft angesprochen. Die europaischen Unternehmen mégen, so der Tenor der
Ratsdokumente, sich stérker als bislang in der Forschung und Entwicklung (FUE) engagie-

ren.

Neben anderen EU-Landern hat auch Deutschland insbesondere im Rahmen der Hightech-
Strategie MalBnahmen beschlossen, die im Rahmen des Barcelona-Ziels zu einer Erhéhung
der FUE-Ausgaben von Staat und Wirtschaft fihren sollen (BMBF 2006). Wahrend die EU
mit einer FUE-Intensitat von 1,85 % fur das Jahr 2006 noch relativ weit vom Barcelona-Ziel
entfernt ist, liegt der Wert fur Deutschland mit 2,51 % vergleichsweise dicht an den 3 %.!
Auch die FuE-Ausgaben der Wirtschaft liegen mit 1,76 % des BIP fiir das Jahr 2005% nur

relativ knapp unterhalb des Zielwerts von 2 %.

Die Erh6hung der FuE-Ausgaben der Wirtschaft oder des Staates ist jedoch kein Selbst-
zweck. Ziel ist es, Innovationsaktivitdten zu starken und Wirtschaftswachstum zu initiieren.
Auch wenn sowohl wachstumstheoretische Uberlegungen als auch empirische Untersu-
chungen haufig einen Zusammenhang zwischen FuE-Aktivitadten und Wachstum nahelegen,
so sind die Zusammenhéange im Einzelnen doch haufig komplizierter (OECD 2003). Wahrend
auf makrookonomischer Ebene FUE neben anderen Einflussfaktoren in statistischen Analy-
sen einen engen Zusammenhang zu Wirtschafts- bzw. Produktivitditswachstum aufweist, ist
die Relation dieser Faktoren auf Ebene einzelner Branchen durch verschiedene andere Fak-
toren wie unterschiedliche Formen von branchenspezifischen Wettbewerbs- und Innovati-

onsprozessen uberlagert. Auf Unternehmensebene ergibt sich das Produktivitdtswachstum

!Beide Werte fur 2006 sind vorlaufige SchatzgréRen. Internet-Abruf: http://epp.eurostat.ec.euro-
pa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=0&language=de&pcode=ir021,
Stand: 19.12.2007. Abruf vom 04.01.2008.

?Eurostat (2007). Es handelt sich ebenfalls um einen vorlaufigen Wert, Zahlen fiir 2006 liegen noch
nicht vor.
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aus dem Zusammenspiel von Produktivitatssteigerungen in einzelnen Unternehmensteilen
und Unternehmen im Zuge der Unternehmensentwicklung mit der Entstehung und dem
Wachstum neuer sowie dem Ausscheiden nicht mehr wettbewerbsfahiger Unternehmen. Zu
bedenken ist daher, dass FUE nur einen Faktor darstellt, der in diesen Prozessen eine Rolle

spielt.

Im vorliegenden Beitrag stehen die FuE-Aktivitdten, genauer gesagt die Forschungsstrate-
gien, von mittelstandischen Unternehmen im Vergleich zu denjenigen von GrofRunternehmen
im Mittelpunkt. Bevor man sich jedoch Gedanken dariiber macht, wie die Unternehmen
durch die Politik zu mehr Forschung und Entwicklung veranlasst werden kdnnen und was die
erhéhten FuE-Aktivitdten fur das Wirtschaftswachstum bedeuten, sollte man tber detaillier-
tes Wissen des zu bearbeitenden Terrains verfigen. Welche Unternehmen in welchen Bran-
chen forschen und entwickeln eigentlich? Welche Motive haben sie und welche Strategien
verfolgen sie dabei? Welche Unterschiede hinsichtlich des Engagements in Forschung und
Entwicklung gibt es zwischen grof3en und sehr groRen Unternehmen einerseits und kleinen
und mittleren Unternehmen anderseits? Welche Konsequenzen ergeben sich daraus letztlich
fur die Beeinflussung der FUE-Aktivitaten der Wirtschaft? Wie kann maoglicherweise das Po-
tenzial kleiner und mittlerer Unternehmen fiir Forschung und Entwicklung weiter erschlossen

werden?

Diese Fragen scheinen nicht zuletzt deshalb sehr aktuell zu sein, weil im 6ffentlichen Diskurs
mitunter das Bild gepragt wird, alle Unternehmen — also auch die Kleinen — missten stets
auf der Suche nach neuen Produkten und Produktionsmoglichkeiten sein, um im Wettbewerb
Uberleben zu kénnen. In der Technologiepolitik stehen die mittelstdndischen Hightech-
Unternehmen (z. B. der Bio- und der Nanotechnologie) seit geraumer Weile im Blickpunkt.
Ihnen wird ein volkswirtschaftliches Innovationspotenzial zugesprochen, man erhofft sich von

ihnen die ErschlieBung von Zukunftsméarkten.

Vor diesem Hintergrund gehen wir im Folgenden der Frage nach, wie sich eigentlich das
Profil und die Strategien der forschenden kleinen von denen der forschenden grof3en Unter-
nehmen unterscheiden. Unser Beitrag baut auf Ergebnissen aus einem Forschungsprojekt
zum Thema ,Forschungsstrategien der Unternehmen®* auf (vgl. Kasten 3.1). In Abschnitt 2
werden zunachst grundlegende Zusammenhénge hinsichtlich der FuE-Aktivitaten des Mit-
telstands diskutiert, sowie einige Voruberlegungen zu Forschungsstrategien von Unterneh-
men angestellt. Abschnitt 3 untersucht die Unterschiede zwischen KMU und GrofRunterneh-
men in Hinblick auf verschiedene Dimensionen der Forschungsstrategien. Abschnitt 4 fasst
unsere Befunde zusammen und schlagt einen Bogen zu aktuellen Fragen der Wirtschafts-

und Technologiepolitik.
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Kasten 3.1: RWI - Untersuchung zu den Forschungsstrategien der Unternehmen

Unser Beitrag griindet sich auf ein Forschungsprojekt, welches das Rheinisch-Westfalische Institut fir
Wirtschaftsforschung Essen kiirzlich gemeinsam mit der Wissenschaftsstatistik GmbH, einem Toch-
terunternehmen des Stifterverbandes, im Auftrag des Ministeriums fiir Innovation, Wissenschatft, For-
schung und Technologie des Landes Nordrhein-Westfalen abgeschlossen hat (RWI und SV Wissen-
schaftsstatistik 2007). In diesem Projekt haben wir die Forschungsstrategien nordrhein-westfalischer
Unternehmen untersucht. Das Studiendesign beinhaltet drei zentrale Komponenten:

e Eine schriftiche Unternehmensbefragung zum Forschungsverhalten, die neben qualitativen Aus-
wertungen einen quantitativen Zugang zur Analyse der Forschungsstrategien der Unternehmen
ermoglichte (Befragung von 4757 forschungsaktiven Unternehmen aus dem Verarbeitenden Ge-
werbe und dem technologischen Dienstleistungssektor; Riicklauf: 905, davon auswertbar: 508).

e Eine regionalisierte Auswertung der Mikro-Daten der FUE-Erhebung, zur ErschlieRung von Infor-
mationen Uber die Forschungsaktivititen der Wirtschaft in NRW sowohl im Landervergleich als
auch in ihrer raumlichen Dimension. Hierzu wurden die Daten aus der regelmaRigen Umfrage des
Stifterverbandes Uber das FuE-Verhalten der Unternehmen und Institutionen fur die Gemein-
schaftsforschung zugrunde gelegt.

e Branchenfallstudien zu den Forschungsstrategien multinationaler Konzerne und forschungsaktiver
mittelstandischer Unternehmen, die es erlauben, die relevanten Entscheidungsfaktoren der FUE-
Aktivitaten auf der Basis von Expertengesprachen qualitativ zu untersuchen. Unter den von uns
naher untersuchten 50 Unternehmen dominierten mittel- bis sehr grof3e Unternehmen.

Der vorliegende Beitrag basiert insbesondere auf der Auswertung unserer Befragung und den qualita-
tiven Informationen aus den Expertengesprachen. Die Datenbasis ist bislang einmalig in Deutschland
und eignet sich ideal, um die Forschungsstrategien insbesondere der forschenden mittelstandischen
Unternehmen in Deutschland nachzuvollziehen, wobei der Schwerpunkt ganz eindeutig auf den konti-
nuierlich forschenden Unternehmen im Mittelstand liegt: Die 491 antwortenden Unternehmen des
Verarbeitenden Gewerbes in unserem Rucklauf hatten folgende GroRenstruktur: 2,9 % mikro; 16,7 %
klein, 53,4 % mittel, 15,7 % groR und 9,6 % sehr groR. Von ihnen hatten lediglich 27 % im Jahr 2005
keine FUE-Aufwendungen zu verzeichnen.

3.2 Forschende Unternehmen, Forschungsstrategien und die Rolle der KMU

3.2.1 Forschungs- und Innovationsaktivitdten in der mittelstandischen Wirtschaft:

Das Terrain

Bevor wir uns den unternehmerischen Forschungsstrategien zuwenden, sollte Klarheit dar-
Uber bestehen, wie breit das Aktivitatsspektrum eigentlich ist, in dem FuE- und Innovations-
aktivitaten in der Wirtschaft stattfinden, wie grof3 der Kreis der forschenden Unternehmen
(Synonym: ,forschungsaktive Unternehmen®) derzeit ist und welche Rolle die mittelstandi-
schen Unternehmen hierbei spielen. Hiertber Klarheit zu schaffen, scheint uns umso mehr
geboten, als der offentliche Diskurs Uber forschende und — was etwas ganz anderes ist —
innovative Unternehmen® bisweilen durch Missverstandnisse und mangelnde Faktenkennt-

nisse beeintrachtigt wird.

®Die weitaus meisten Unternehmen verhalten sich in ihrem Geschaftsgebaren irgendwann einmal
sinnovativ“, ohne jemals selbst zu forschen oder Forschungsauftrage an Dritte zu vergeben. ,Innovativ
sein“ sei hier in dem Sinne verstanden, dass sie ihre Produkt- und Leistungspalette verandern, mit
neuen Maschinen arbeiten, neue DV-Einrichtungen installieren oder bzw. und ihre Organisationsstruk-
turen mit dem Ziel verandern, ihre wirtschaftliche Leistungskraft zu erhéhen.
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Die wirtschaftliche Zukunft eines Unternehmens hangt malgeblich davon ab, inwieweit es
diesem gelingt, seine Marktposition gegen Konkurrenten zu verteidigen, zu festigen und aus-
zubauen. Hierfur bedarf es fast immer neuer und verbesserter Produkte und Leistungen so-
wie Produktionsverfahren. Das notwendige Wissen kann entweder durch das Unternehmen
selbst entwickelt werden — wir sprechen dann von eigener FUE — oder aus Quellen von au-
Ren bezogen werden, die neues Wissen (fast) unentgeltlich bereitstellen (z. B. Gber Konfe-
renzen und Fachzeitschriften) oder gegen die Zahlung eines entsprechenden Entgelts (z. B.
durch Lizenzerwerb, Auftragsforschung, Kauf von neuen Maschinen und damit des in diesen
inkorporierten Wissens). Eine haufig anzutreffende Vorstellung besagt nun, dass die Unter-
nehmen in der wissensbasierten Okonomie des 21. Jahrhunderts gar nicht anders kénnten,
als selbst zu forschen, wenn sie denn auf l&ngere Sicht wirtschaftlich erfolgreich sein wollen.

Ein Blick auf die Forschungsstatistik belehrt uns allerdings schnell eines Besseren.

Grafik 3.1 skizziert die Verteilung von Unternehmen hinsichtlich ihrer FuE-Aktivitaten. So
betragt die Gesamtheit aller Unternehmen in Deutschland gemaf der Umsatzsteuerstatistik
rund 3 Mio. Unternehmen (Statistisches Bundesamt 2007), wahrend das KfW-
Mittelstandspanel 3,5 Mio. Unternehmen ermittelt.* Davon z&hlen rund 280 Tsd. Unterneh-
men zum Verarbeitenden Gewerbe. Insgesamt kann nur ein geringer Teil der Unternehmen
in Deutschland als forschendes Unternehmen bezeichnet werden. Auch ist die in der Grafik
dargestellte Unterscheidung zwischen regelmalig, unregelmafig und nicht forschenden Un-
ternehmen in der Praxis nur schwer zu ziehen und hangt von den statistischen Konventionen

in der Erfassung ab.

“Die Unterschiede riihren daher, dass die Umsatzsteuerstatistik Unternehmen unterhalb der Ab-
schneidegrenze von derzeit 17.500 EUR Umsatz jahrlich nicht erfasst bzw. solche nicht enthalten
sind, die nahezu ausschlie3lich steuerfreie Umséatze tatigen bzw. bei denen keine Steuerzahllast ent-
steht. Dazu zahlen beispielsweise auch Freiberufler und weitere Unternehmen aus dem Gesundheits-
sektor.
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Verarbeitendes Gewerbe

UnregelméaBig oder regelmaRig
forschende Unternehmen

RegelméRig forschende
Unternehmen:

— forschende GroBunternehmen
— innovativer Mittelstand
— Hightech-Firmen

Alle Unternehmen in
Deutschland

Quelle: Eigene Darstellung

Grafik 3.1: Forschender Mittelstand als Teil der Unternehmenspopulation in Deutschland

Dauerhaft und unregelmaRig forschende Unternehmen finden sich hauptsachlich im Verar-
beitenden Gewerbe. Im Dienstleistungssektor forschen Unternehmen insgesamt und KMU
im Besonderen nur in einigen wenigen Teilbranchen wie der Softwarebranche oder dem Be-
reich der FuE-Dienstleister. Unter dieser forschenden Unternehmenspopulation sind unre-
gelmafig forschende Unternehmen dadurch charakterisiert, dass sie keine feste organisato-
rische Verankerung von FUE besitzen. FUE-Projekte ergeben sich i. d. R. aus Anst63en, die
aus dem Tagesgeschéft heraus resultieren (Entwicklung eines neuen Marktfeldes, Verbesse-

rung eines Produktes, Anpassung einer neuen Maschine oder einer Software).

Die Uberwiegende Mehrheit der Unternehmen fihrt keine FUE durch. Diese Unternehmen
sind reine Anwender neuer Technologien. Das heif3t nicht, dass sie nicht neue Produkte oder
Verfahren auf den Markt bringen wirden. Die Einfuhrung dieser neuen Produkte und Verfah-
ren ist jedoch nicht mit FUE-Ausgaben im Sinne des Frascati-Manuals (OECD 2002) verbun-
den. FUE ist einfach kein Aspekt der Wettbewerbsprozesse der Markte, in denen diese Un-

ternehmen tatig sind.

In Kasten 3.2 sind die Konventionen hinsichtlich der Definition von FUE- und Innovationsakti-
vitaten skizziert, wie sie den jeweiligen nationalen und internationalen Statistiken zugrunde
liegen. Trotz dieser scheinbaren Klarheit: Auch die innovationsékonomische Fachliteratur hat
gelegentlich Missverstandnissen beziiglich der Rolle kleiner und groRer Unternehmen im
volkswirtschaftlichen Innovationsgeschehen Vorschub geleistet, insbesondere dann, wenn
generalisierende statistische Aussagen Uber RegelméRigkeiten des Forschungsverhaltens

von Unternehmen auf Basis der Auswertung von Unternehmensdatenbanken getroffen wur-



108 MittelstandsMonitor 2008: Kapitel 3

den, die nur einzelne, mehr oder weniger grofie Segmente der Unternehmenspopulation

erfassen.

Aus der 1. Erhebung zum KfW-Mittelstandspanel lasst sich die Breite der Aktivitaten sehr gut
skizzieren, die durch die Innovations- und Forschungsaktivitaten der mittelstandischen Wirt-
schaft abgedeckt werden (vgl. Tabelle 3.1): So bezeichnet fiir den Zeitraum von 2000 bis
2002 rund ein Fiunftel der KMU des Verarbeitenden Gewerbes eigene Forschung und Ent-
wicklung (inklusive der Vergabe von FuE-Auftrdgen) als Schwerpunkt ihrer Innovationsaktivi-
tat. Entwicklungs- und Anpassungsarbeiten zur Vorbereitung der Einfihrung neuer Produkte,
Dienstleistungen sowie Herstellungs- oder Leistungsverfahren werden von rund einem Vier-
tel der Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes als Innovationsschwerpunkte genannt.
Sie z&hlen nicht zu Forschung und Entwicklung im engeren Sinn, kdnnen jedoch FuE-
Aktivitaten im kleineren Umfang beinhalten. Ein bisweilen flieRender Ubergang zu Forschung
und Entwicklung im engeren Sinn zeigt sich auch daran, dass rund zwei Drittel der Unter-
nehmen, die Entwicklungs- und Anpassungsarbeiten als Schwerpunkt ihrer Innovationsaktivi-

taten nennen, zugleich auch eigene Forschung und Entwicklung angegeben haben.

Kasten 3.2: Statistische Erfassung der FUE- und Innovationsaktivitaten

Zum Zweck der statistischen Erfassung von Innovationsprozessen wurden im Auftrag der OECD
durch ein Expertengremium Indikatoren entwickelt, anhand derer Forschungs- und Entwicklungs- so-
wie Innovationsaktivitditen empirisch zu messen sind. Ergebnis sind mehrere Veroéffentlichungen, die
einen breiten Eingang in die empirische Praxis gefunden haben. Neben dem Frascati-Manual (For-
schung und Entwicklung) und dem Oslo Manual (Innovation) beschaftigen sich weitere Handbicher
mit der Erfassung von Humanressourcen (das Camberra Manual) oder Patentaktivitaten. Die im Fras-
cati- und im Oslo-Manual niedergelegten Empfehlungen wurden kontinuierlich weiterentwickelt, so
dass die aktuelle sechste Ausgabe des Frascati-Manuals im Jahr 2002 (erste Ausgabe 1963) und die
aktuelle dritte Ausgabe des Oslo-Manuals im Jahr 2005 (erste Ausgabe 1992) publiziert wurden.

Forschung und Entwicklung (FuE) ist laut Frascati-Manual charakterisiert durch das Schaffen neuen
Wissens (Frascati-Manual; vgl. OECD 2002). Dabei wird FUE verstanden als ,systematische, schépfe-
rische Arbeit zur Erweiterung des vorhandenen Wissens®. Als statistische Messlatten werden in den
OECD-Richtlinien der finanzielle Einsatz in Form der FUE-Aufwendungen und der personelle Einsatz
in Form des FuE-Personals zugrunde gelegt. Das statistische System ist darauf ausgerichtet, die in-
landischen FuE-Aktivitaten zu erfassen.

Das Oslo Manual wiederum orientiert sich in seiner Abgrenzung von Innovationen urspringlich an
Produkt- und Prozessinnovationen mit einem ,signifikanten Grad von Neuheit* (significant degree of
novelty; OECD 2005, S. 17), wobei im Rahmen der Revisionen auch organisatorische und Marketing-
innovationen in den erfassten Kreis der Innovationsprozesse aufgenommen wurden: “An innovation is
the implementation of a new or significant improved product (good or service), or process, a new mar-
keting method, or a new organizational method in business practices, workplace organization or ex-
ternal relations. [...] The minimum requirement for an innovation is that the product, process marketing
method or organizational method must be new (or significantly improved) to the firm” (Oslo Manual,
OECD 2005, S. 46).

Zwischen den statistischen Konzepten fir die Erfassung von FUE und Innovation in den beiden Hand-
blchern bestehen deutliche Unterschiede, die bei der Interpretation der FUE- bzw. Innovationsindika-
toren zu bericksichtigen sind. Der Begriff der Innovationsaktivitdten und die anhand dieser Abgren-
zung gemessenen Innovationsausgaben decken einen gré3eren Bereich als Forschung und Entwick-
lung ab. FuE ist eine Teilmenge der Innovationsaktivitdten, wobei in letzterer auch Aktivitaten in spate-
ren Phasen der Entwicklungsprozesse enthalten sind. Gleichfalls fihren zahlreiche Unternehmen
ohne eigene FuE-Aktivitaten Innovationsaktivitaiten durch, etwa WeiterbildungsmalRnahmen und
Marktvorbereitung im Rahmen der Einfilhrung von Produktinnovationen (vgl. OECD 2005, S. 91).
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Neben den auf Innovationen ausgerichteten Aktivitaten und Anstrengungen der Unternehmen wird mit
den Produkt- und Prozessinnovationen bzw. dem Anteil der auf diese entfallenden Umséatze gemaf
dem Oslo-Manual auch der Output der Innovationsaktivitaten erfasst. Bei den entsprechenden Indika-
toren wird jedoch nicht danach unterschieden, ob die Resultate auf Anstrengungen der jeweils be-
trachteten Unternehmen zurtickzufiihren sind. Somit wird mit den entsprechenden Indikatoren nicht
nur die Entstehung von Neuerungen, sondern in erheblichem Ausmaf deren Diffusion in der Wirt-
schaft gemessen.

Der Anteil der Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes, der sich schwerpunktmafig
durch den Zukauf von Patenten, Lizenzen oder Handelsmarken neues Wissen und immate-
rielle Vermoégenswerte ihrem Unternehmen zufihrt, ist mit 2,6 % eher gering. Auch hier zeigt
sich, dass der Zukauf von immateriellen Vermdgenswerten in den allermeisten Fallen kom-
plementdr zu eigenen Innovationsanstrengungen erfolgt.” So betragt der Anteil jener Unter-
nehmen, die immaterielle Vermdgenswerte zukaufen, ohne jedoch eigene Forschung und
Entwicklung oder zumindest eigene Entwicklungs- und Anpassungsarbeiten bei der Einfuh-
rung neuer Produkte und Verfahren als Innovationsschwerpunkt zu nennen, weniger als ein

halbes Prozent.

Tabelle 3.1:  Schwerpunkte der Innovationsaktivitditen bzw. Verbesserungsmaflnahmen
2000-2002 im Verarbeitenden Gewerbe

(Jahresumsatz bis max. 500 Mio. EUR) — Mehrfachnennungen méglich

Art der Innovationsaktivitat Anteil der Unternehmen in Prozent

Eigene FuE (inklusive FUE-Auftrage) 20,3

Entwicklungs- und Anpassungsarbeiten zur Vorbereitung

der Einfuhrung neuer Produkte / Dienstleistungen Ent- 26.0
wicklungs- und Anpassungsarbeiten zur Vorbereitung der '
Einfihrung neuer Herstellungs- / Leistungsverfahren

Erwerb von Patenten, Lizenzen, Handelsmarken, usw. 2,6

Erwerb von Maschinen und Sachmitteln im Zusammen-
hang mit der Einfihrung neuer Produkte / Dienstleistungen

Erwerb von Maschinen und Sachmitteln im Zusammen- 29,7
hang mit der Einfuhrung neuer Herstellungs- / Leistungs-

verfahren

Verbesserung der Qualitétssicherung; Verbesserung der

Organisation, MarkterschlieBung, Marketing fir neue Pro- 64,2

dukte / Dienstleistungen (ohne Vertriebsaufbau); Sonstige

Keine Innovationsaktivitaten 23,4

Quelle: Kfw-Mittelstandspanel, hochgerechnete Werte, eigene Berechnungen

Der Kauf von neuen Maschinen und Sachmitteln im Zusammenhang mit neuen Produkten
bzw. Dienstleistungen sowie mit neuen Herstellungs- oder Leistungsverfahren stellt ebenfalls
eine wichtige Tatigkeit im Innovationsprozess dar, welche von knapp einem Drittel der Un-
ternehmen im Verarbeitenden Gewerbe als Schwerpunkt ihrer Innovationsaktivitaten ge-
nannt wird. AbschlieBend z&ahlen auch die Verbesserung der Qualitatssicherung und der Or-

ganisationsform sowie MarkterschlielBungsaktivitdten zu den Innovationsaktivitaten. Mit

®Vgl. dazu auch Zimmermann (2007).
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knapp zwei Dritteln der Unternehmen bilden diese Aktivitaten im Verarbeitenden Gewerbe

fur die Mehrzahl der Unternehmen einen Schwerpunkt ihrer Innovationstatigkeit.

Somit fuhren gemall dem KfW-Mittelstandspanel insgesamt knapp vier Funftel der Unter-
nehmen des Verarbeitenden Gewerbes im Untersuchungszeitraum Innovationsaktivitaten
durch. Von diesen Unternehmen nennt mit einem Anteil von einem Viertel jedoch lediglich
ein Bruchteil der Unternehmen Forschung und Entwicklung im engeren Sinn als einen

Schwerpunkt seiner gesamten Innovationsaktivitaten.

Da regelmaflig und dauerhaft forschende Unternehmen i. d. R. héufig an der Spitze der
technologischen Entwicklung stehen, sind sie innovationspolitisch von besonderem Interes-
se. Fur diese Unternehmen ist die Durchfiihrung eigener FUE bei der Weiterentwicklung der
eigenen Produkte und Produktionsverfahren ein Teil des ,Tagesgeschéafts" und damit auch
ein zentraler Wettbewerbsfaktor. Zu diesen Unternehmen gehéren, neben forschenden
GrofRunternehmen, der innovative Mittelstand, insbesondere in den forschungsintensiven
Branchen des Verarbeitenden Gewerbes (etwa im Maschinenbau, aber genauso in anderen
Branchen wie dem Elektroniksektor oder der Chemischen und Pharmazeutischen Industrie).
Wie im folgenden Abschnitt dargelegt wird, haben sie, gemessen an der Gesamtpopulation

der Unternehmen, einen relativ kleinen, aber bedeutsamen Anteil.
3.2.2 FuE in der Wirtschaft und im Mittelstand: Einige Fakten

In Deutschland wurden in der Umsatzsteuerstatistik fir das Jahr 2003 rd. 2,9 Mio. steuer-
pflichtige Unternehmen gezahlt (SBA 2006), rechnete man die unter die derzeitige Erfas-
sungsgrenze von 17.500 EUR Jahresumsatz fallenden Kleinunternehmen hinzu, wéren es
noch deutlich mehr. In die letzte, vollstédndig ausgewertete und publizierte Forschungserhe-
bung des Stifterverbandes® gingen hingegen gerade einmal die Informationen von 8.012 (ef-
fektiven) Berichtseinheiten ein (ohne Institutionen der industriellen Gemeinschaftsfor-
schung).” An der hier auftretenden Diskrepanz — 0,008 Mio. erfasste forschende zu 2,9 Mio.
umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen — andert die Tatsache wenig, dass die Anzahl der in
die Auswertung eingehenden Berichtseinheiten nicht ganz mit der Zahl der erfassten Unter-
nehmen dbereinstimmt (SV 2006, S. 50).

®Die jiingste Erhebung des Stifterverbandes Wissenschaftsstatistik wurde im Jahre 2006 fiir das Be-
richtsjahr 2005 durchgefiihrt. Die Ergebnisse auf Bundesebene liegen vor und Eckwerte wurden be-
reits veroffentlicht (vgl. SV 2007). Die fur die Lander besonders interessante regionalisierte Auswer-
tung der Daten ist allerdings noch nicht abgeschlossen.

"Bei der Stifterverbandserhebung handelt es sich insoweit um eine Vollerhebung der FUE des Wirt-
schaftssektors, als alle Unternehmen und Institutionen fiir Gemeinschaftsforschung angeschrieben
werden, fur die FUE-Aktivitdten angenommen werden (SV 2006, S. 48).
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Verschiedene Erhebungen kommen auf Basis jeweils etwas unterschiedlicher Grundge-
samtheiten zu verschiedenen Schatzungen Uber die Zahl und den Anteil der forschenden

Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe:

o Die amtliche Kostenstrukturerhebung im Verarbeitenden Gewerbe taxierte die Zahl der in
2004 forschenden Unternehmen auf 8.773. Dies waren 23,5 % aller 37.349 Industrieun-

ternehmen mit 20 und mehr Beschaftigten (Hennchen 2006, S. 744).

e Nach dem Mannheimer Innovationspanel (MIP) forschten 2004 rd. 24 % aller Unterneh-
men des Verarbeitenden Gewerbes mit 5 und mehr Beschaftigten regelméaRig und weite-
re 18 % haben zumindest in einem Jahr des Dreijahreszeitraums 2002—-2004 geforscht
(Rammer, Spielkamp 2006, S. 84; vgl. Legler, Rammer, Grenzmann 2006, S. 22—-24 so-
wie Aschhoff et al. 2007, S. 14). Schlie3t man mit Hilfe der Umsatzsteuerstatistik und
plausibler Annahmen zur Korrespondenz von Beschéftigten- und UmsatzgréfZenklassen
hieraus auf die Anzahl forschungsaktiver Unternehmen?®, so haben rd. 15.700 Unterneh-
men des Verarbeitenden Gewerbes im fraglichen Zeitraum kontinuierlich geforscht und

weitere 12.550 zumindest einmal im Laufe der Jahre 2002—2004.

e Nach dem KfW-Mittelstandspanel, welches Unternehmen mit bis zu 500 Mio. EUR Jah-
resumsatz umfasst, betreiben rund 18 % der Unternehmen des Verarbeitenden Gewer-
bes kontinuierlich Forschung und Entwicklung, wéahrend 12 % im zuriickliegenden Drei-
jahreszeitraum gelegentlich eigene FUuE durchgefiihrt haben. Grundlage der Hochrech-
nung sind alle Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe ab einem Beschétftigten inklu-
sive Inhaber. Dieses entspricht einer Gré3enordnung von rund 56.000 (vgl. Reize 2007,
S. 49-51, 134).

Die Untersuchungen weisen eine relativ groRe Spannweite auf, wobei jedoch entscheidend
ist, welche Grundgesamtheit der Berechnung zugrunde gelegt wird und wie genau forschen-
de von allgemein innovativen Tatigkeiten abgegrenzt werden. Es bleibt festzuhalten, dass
alle Zahlenangaben nur relevante Grof3enordnungen angeben und nicht als exakte Werte zu
interpretieren sind. In amtlichen statistischen Erhebungen kdnnen erhebungsrelevante Tat-
sachen prinzipiell nur naherungsweise erfasst werden. Auf Unternehmensbefragungen Priva-

ter trifft dies noch viel starker zu, da diese im Gegensatz zu den Statistischen Amtern stets

8 Summe der steuerpflichtigen Unternehmen mit 1 Mio. EUR und mehr Umsatz im Verarbeitenden
Gewerbe in 2004 laut Umsatzsteuerstatistik: 62.788 (SBA 2006). Unterstellt wird dabei, dass der Um-
satz je Beschéftigten (ohne Umsatzsteuer) in der BeschaftigtengroRenklasse von 5 bis 9 Beschaftig-
ten bei 200.000 EUR lag, eine die realen Verhaltnisse stark vereinfachende, aber nicht unrealistische
Annahme. Der durchschnittliche Umsatz je Beschaftigten in Betrieben mit im Allgemeinen 20 Beschéf-
tigten und mehr im Verarbeitenden Gewerbe (inkl. Bergbau) lag laut Statistischem Bundesamt bei
237.000 EUR. Die Umsatzproduktivitat steigt statistisch mit zunehmender Unternehmensgrof3e (zur
Verfahrensweise vgl. RWI 2006, S. 23).
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auf die freiwillige Mitarbeit der angesprochenen Unternehmensvertreter angewiesen sind.
Wir haben es also in dem einen wie in dem anderen Fall mit ,stilisierten Fakten“ zu tun, nicht

mit absolut ,richtigen” Daten.

Auch ist die Identifizierung von forschenden Unternehmen keineswegs einfach. So unterhélt
nur ein kleiner Teil aller Unternehmen — abgesehen von jungen Technologieunternehmen
und Forschungsdienstleistern fast ausschliel3lich mittlere und grof3e — eigene Forschungsab-
teilungen oder stellt auf formeller Basis Personal fir als ,Forschungsaktivitdten“ klassifizierte
Tatigkeiten ab. In kleineren Unternehmen werden dagegen haufig auf informeller Basis sol-
che Tatigkeiten ausgefihrt, die im Sinne der Methodik des Frascati Manual (OECD 2002) als
»Forschung und experimentelle Entwicklung® zu klassifizieren waren. Die Modifizierung be-
stehender oder die Einfuhrung neuer Produkte erfordert namlich in der Unternehmenspraxis
kaum eigene Entwicklungstéatigkeiten im Sinne des Frascati Manuals. Auch die Veranderung
betrieblicher Prozessketten durch Integration neuer Maschinen, die Etablierung von DV-
Systemen u. &. setzen oftmals ein Minimum an eigenen FUE-Anstrengungen voraus. Fir die
Klassifizierung von Unternehmenstétigkeiten als ,FUE" ist es vollig gleichgiltig, ob dies den
Unternehmensakteuren subjektiv bewusst ist oder nicht. In vielen, vielleicht den meisten Fal-
len durften die Unternehmensverantwortlichen durchaus nicht darum wissen und sie wirden
sich in entsprechenden Unternehmensbefragungen demzufolge auch nicht zu eigener FUE
bekennen. Der Kreis derjenigen Unternehmen, die in der Zeit ihrer aktiven Geschaftstatigkeit
irgendwann einmal FUE betreiben, dirfte vor diesem Hintergrund erheblich grél3er sein als

die oben angegebene Zahl der kontinuierlich oder sporadisch forschenden Unternehmen.

Allerdings sollte man hier die relevanten Grol3enrelationen im Auge behalten. Auch wenn es
gelange, samtliche in KMU geleistete Forschungsaktivitaten bis ins letzte Detail nach den
Kriterien des Frascati Manual (OECD 2002) zu erfassen — dies ist faktisch nicht moglich —,
wirden sich wahrscheinlich die Anteile einzelner BeschéftigtengréRenklassen an der Fuk
des Verarbeitenden Gewerbes und auch der Volkswirtschaft als Ganzes nur geringfugig ver-
andern. Es kdme gewiss zu einer leichten Anteilszunahme der KMU. Die Dominanz der

GrofRunternehmen wirde hierdurch aber kaum infrage gestellt.

Gemal den Erhebungen des Stifterverbandes fir das Jahr 2003 entfielen gerade einmal
7,8 % der internen FuE-Aufwendungen auf Unternehmen mit bis zu 249 Beschéftigten
(KMU-Definition der EU) und 12,4 % auf Unternehmen mit bis zu 499 Beschéftigten (her-
kommliche deutsche KMU-Definition) (zu den Angaben vgl. SV 2006, S. 19%). In der neues-
ten Erhebung fir 2005 war der Beitrag der Unternehmen mit bis zu 499 Beschaftigten mit
13,8 % etwas hoher (SV 2007, S. 3), an den grundséatzlichen Relationen andert dies nichts.

Wirde man bei strikter Anwendung der EU-Definition konsequent die bestehenden Konzern-
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abhangigkeiten berlcksichtigen — was die verfigbaren Statistiken nicht zulassen —, ware das

Gewicht der (konzerunabh&ngigen) KMU wohl noch deutlich geringer als hier ausgewiesen.®

Die in Tabelle 3.2 dargestellten Ergebnisse der Kostenstrukturerhebung 2004 im Verarbei-
tenden Gewerbe vermitteln einen realistischen Eindruck vom Ausmalf3 der Konzentration der
Forschungsaktivitaten des Wirtschaftssektors — die in Deutschland ganz Gberwiegend durch
das Verarbeitende Gewerbe bestritten werden®® — auf die groRen Unternehmen. Der schon
aus der Forschungsstatistik des Stifterverbandes bekannte Gesamteindruck einer starken
Konzentration der FuE-Aktivitdten auf die groRen und grof3ten Unternehmen stellt sich bei
Betrachtung der Ergebnisse der Kostenstrukturstatistik ebenfalls ein. Die Ergebnisse wei-
chen zwar aufgrund methodischer Unterschiede der beiden Erhebungen im Einzelnen deut-
lich voneinander ab (hierzu Naheres bei Haug, Revermann 2003). Hinsichtlich der grol3en

Relationen sind jedoch bemerkenswerte Ubereinstimmungen festzustellen.™

Tabelle 3.2 Forschung und Entwicklung 2004 im Verarbeitenden Gewerbe, Kostenstruktur-
erhebung der Statistischen Amter
Unternehmen insgesamt | Unternehmen mit innerbetrieblicher Forschung und Entwicklung
Anteil der
In Unterneh- .| Anteil der FUE-Auf-
men mit ... Unterneh-  Beschaftig- | Unterneh- Be_scgaftlg- FUE- g\ufvven-f" wenduné
bis ... men te in 1.000 | men te in der Beschaftig- | SWn9en fur) gen an der
Beschaftigten Fuk ten FuE BWS zu
Faktor-
kosten
Anzahl Prozent Mio. EUR Prozent
Insgesamt 37.349 6.136,9 8.773 289.581 4,7 41.266 10,5
20-49 16.912 555,2 1.886 6.602 1,2 338 1,4
50 - 99 9.501 658,6 2.013 9.947 1,5 642 2,0
100 — 249 6.822 1.051,2 2.401 20.642 2,0 1.699 2,9
250 — 499 2.385 825,0 1.282 24.417 3,0 2.309 4,6
500 - 999 1.046 710,8 660 26.742 3,8 2.792 5,8
1,000 und 682 2.336,1 531 201.231 8,6 33.485 18,8

Quelle: Hennchen 2006, S. 744

°Der Nachweis von Konzernabhangigkeiten war lange Zeit ein ,blinder Fleck® der amtlichen Statistik.
Neuerdings ist hier unter dem Einfluss der Monopolkommission ein Umdenken zu bemerken (vgl. z. B.
Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg 2004). Die Konsequenzen einer praziseren Erfassung
der bestehenden Konzernabhangigkeiten fiir die Einschatzung des volkswirtschaftlichen Beschéfti-
gungsbeitrages der KMU werden in einer unlangst abgeschlossenen Studie des RWI fur das Bun-
desministerium fur Wirtschaft und Technologie untersucht (RWI und SV-Wissenschaftsstatistik 2007).

%1n den Vereinigten Staaten beispielsweise ist der Anteil der Dienstleistungsunternehmen an den
Forschungsaktivitaten des Wirtschaftssektors viel héher. Hierzu tragen nicht nur die im Vergleich zu
Deutschland tiberaus starke Position des IuK-Sektors (Softwareentwicklung u. a.) und die weiter fort-
geschrittene Ausgliederung von FuE-Aktivitaten in selbststandige Forschungseinheiten bei, sondern
auch erhebliche Unterschiede in den statistischen Erfassungspraktiken.

"n der Tat liegen die Ergebnisse der beiden Erhebungen im GroRen und Ganzen erstaunlich dicht
beieinander. Dies spricht fur die Qualitat der Erhebungen des Stifterverbandes, der sich bei seinen
Unternehmensbefragungen ja nicht auf die Amtsautoritéat der amtlichen Statistik stiitzen kann.
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Von den erfassten FUE-Aufwendungen der Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes in
Hohe von 41,3 Mrd. EUR entfallen 38,6 Mrd. EUR (93,5 %) auf die Grol3unternehmen im
Sinne der EU-Mittelstandsdefinition (KMU = Unternehmen bis 249 Beschaftigte).*? Beim For-
schungspersonal sind es 82,2 % (252.390 von 289.581). Der etwas hdhere Anteil der grol3en
Unternehmen bei den FuE-Aufwendungen ist plausibel, da GroRunternehmen im Vergleich

zu KMU im Allgemeinen Uber aufwandigere Forschungsanlagen verfigen.

Hervorzuheben ist auch, dass die Forschungspersonalintensitat in den forschungsaktiven
Unternehmen mit steigender UnternehmensgréRe zunimmt. Auch hier liefern die Kosten-
strukturerhebung der amtlichen Statistik und die Forschungserhebung des Stifterverbandes
in der Tendenz Ubereinstimmende Ergebnisse. In den Unternehmen mit 1.000 und mehr
Beschaftigten waren im Jahr 2004 8,6 % aller Beschéftigten mit FUE befasst (vgl. Tabelle
3.2), in den erfassten Unternehmen insgesamt jedoch nur 4,7 %. Noch deutlicher ist die Dis-
krepanz zwischen grof3en, mittleren und kleinen Unternehmen bei der betrieblichen For-
schungsintensitat. Diese wurde in der in Tabelle 3.2 zitierten Quelle an der Relation von
FuE-Aufwendungen und Bruttowertschopfung zu Faktorkosten gemessen. Angesichts des
sehr hohen und zunehmenden Anteils der (aus anderen Branchen bezogenen) Vorleistun-
gen in den GrolRunternehmen einiger Zweige (insbesondere Kfz-Herstellung) ist diese Kenn-
ziffer fur intersektorale Vergleichszwecke aussagekraftiger als die am Umsatz gemessene
Forschungsintensitat. Wieder ist eine deutliche Zunahme mit steigender Gréf3enklasse zu
beobachten. Die Spanne reicht von 1,4 % bei den kleinsten Unternehmen bis zu 18,8 % bei
den groften, ein Anteilswert, der unter anderem auch durch hohere Sachaufwendungen fir
FUE und durch hohere Gehélter der FUE-Beschaftigten in den Grol3unternehmen zu erklaren
sein durfte. Die Forschungsszene der privaten Wirtschaft wird also durch die FUE-Aktivitaten

einer relativ kleinen Zahl sehr grof3er, weltweit operierender Unternehmen bestimmit.

Entscheidender Faktor fur das Engagement der Unternehmen in FuE sind die jeweiligen
Branchen- und Marktkonstellationen. Zu den forschungsintensiven Wirtschaftszweigen zéh-
len der Fahrzeugbau, die Elektrotechnik und die Chemische Industrie. Dies sind allesamt
Wirtschaftsbereiche, in denen vor allem grof3ere Unternehmen eine herausragende Rolle
spielen. Die Prasenz von mehr grof3en oder mehr kleineren Unternehmen in einer Branche
bestimmt sich unter anderem durch die Mdglichkeiten, Skalenvorteile in der Produktion zu

erzielen, die Markteintrittsbarrieren sowie durch die Transportfahigkeit der Produkte (vgl.

2\Wir verwenden die KMU-Definition der EU hier in einem ,robusten“ Sinn. Genau genommen misste
es sich um konzernunabhangige KMU handeln, hierzu sagt die Statistik des Statistischen Bundesamts
freilich nichts aus. — Dass die viel engere KMU-Definition der EU eher zu den strukturellen Gegeben-
heiten der kleineren européischen Volkswirtschaften (z. B. Danemark und Irland) passt, als zu denje-
nigen der deutschen, aber im Begriff steht, die herkémmliche deutsche Mittelstandsdefinition (KMU =
Unternehmen mit bis zu 499 Beschaftigten) aus dem politischen Sprachgebrauch zu verdrangen, ist
eine andere Frage.
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Scherer, Ross 1990, Panzar 2001). Grundsatzlich gilt, dass in den jeweiligen Markten i. d. R.
unterschiedliche Unternehmensgrél3en nebeneinander existieren, ihre Verteilung sich jedoch
zwischen den Branchen erheblich unterscheidet. Ob und in welcher Intensitat die Unterneh-
men Forschung betreiben, bestimmt sich allerdings maf3geblich durch die in den jeweiligen

Markten vorherrschenden Wettbewerbsbedingungen.

3.2.3 Forschungsstrategien von Unternehmen: Die industriebkonomische und die

betriebswirtschaftliche Sicht

Unternehmen forschen in unterschiedlichem Mal3 und aus unterschiedlichen Griinden. Die
hierbei auftretenden Verhaltensmuster systematisch mit dem Ziel zu untersuchen, Gesetz-
mafigkeiten des Forschungsverhaltens der Unternehmen in einer Wettbewerbswirtschaft zu
identifizieren, ist Anliegen zweier wissenschaftlicher Disziplinen, die nach Herkunft, theoreti-
schen Grundauffassungen und Gegenstandsbereich vieles gemein haben, die zugleich aber
auch manches trennt. Es handelt sich zum einen um die Industrie6konomik und zum ande-
ren um die auf Fragen des Innovations- und Forschungsverhaltens der Unternehmen kon-
zentrierten Teile der betriebswirtschaftlichen Forschung bzw. — in der einflussreichen angel-

sachsischen Tradition — der Managementforschung.™

In dem einen wie in dem anderen Fall interessiert allerdings nicht die Individualitéat von Orga-
nisation, Binnenstrukturen und Verhaltensmustern einzelner Unternehmen, sondern vielmehr
der pragende Einfluss unterschiedlicher Marktkonstellationen auf die Unternehmen bei ge-
gebener Technologie und gegebenen institutionellen Rahmenbedingungen. Die Industrie-
okonomik betrachtet die Unternehmen in erster Linie als Spieler in einem komplexen Spiel,
dessen strukturelle Grundmuster und Ergebnisse im Vordergrund stehen, wahrend die indi-
viduelle Auspragung unternehmerischen Handelns nur am Rande ins Blickfeld kommt (hierzu
Nelson 2000, S. 100).

Vor diesem Hintergrund erweist sich der Begriff Forschungsstrategie zwar im Allgemeinen
als intuitiv verstéandlich, seine Definition dennoch als schwierig, weil schon in der industrie-
O0konomischen und der betriebswirtschaftlichen Literatur eine grof3e Spannweite unterschied-
licher Strategiebegriffe diskutiert wird. Diese umfassen den Bereich der Planungstheorie
(Nitzsch 1998, S. 140ff.; Mag 1984, S. 47f.), eher von der Industrie6konomik inspirierte An-

séatze, die langfristige Orientierungen der Firmenpolitik in den Mittelpunkt stellen (Porter

¥ Die Grenzlinie zwischen volkswirtschaftlich orientierter Okonomie und (eher angewandter) betriebs-
wirtschaftlicher Forschung wird in den Vereinigten Staaten scharfer gezogen als in der deutschen
Tradition. Das zeigt sich z. B. wenn Nelson (2000, S. 100ff.) die Perspektive der ,economists” derjeni-
gen der ,business research” gegentber stellt, eine aus deutscher Sicht eher befremdliche Klassifikati-
on. Ihren organisatorischen Ausdruck findet diese Unterscheidung in der Trennung von ,Departments
of Economics” und ,Business Schools” (z. B. Faculty of Economics und Sloan School of Management
am MIT).
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1986, 1998, S. 55; ahnlich Scherer et al. 1975, S. 325 oder Dowling 2004) oder zu diesen
kontrére, eher an einer nuchtern-kritischen Analyse innerbetrieblicher Gegebenheiten anset-
zende Positionen (Mintzberg 1978, 1995, Mintzberg et al. 1998). Letztere sehen Strategien

als ,patterns in a stream of decisions® (Mintzberg 1978, S. 935).

Forschungsstrategie ist ein Teil der unternehmerischen Gesamtstrategie und &uf3ert sich in
einer Vielzahl von Erscheinungsformen. In diesem Beitrag verstehen wir ,Forschungsstrate-
gien* als grundlegende Verhaltensmuster, welche das Forschungs- und Innovationsverhalten
der Unternehmen langfristig pragen. Eine Forschungsstrategie kann sich in Firmenstate-
ments, Strategiedokumenten und internen Arbeitspapieren manifestieren. Sie kann allerdings
auch impliziter Natur sein; der Ausdruck steht dann fir ein bestimmtes Muster des Unter-
nehmensverhaltens in Fragen der Wissensgenerierung, welches sich vielerorts und wieder-
holt im Unternehmensalltag widerspiegelt, ohne dass sich die Akteure hieriber im Klaren
sein mussten. Praktizierte Strategie ist analytisch schwer fassbar, aber im Unternehmensall-

tag stets prasent.

Die Entscheidungen der Unternehmen Uber FUE entwickeln sich zum einen in einem Umfeld,
welches durch hochst unterschiedliche Marktkonstellationen und Entwicklungszyklen der
Technologien bestimmt ist. Die Ressourcenbasis und Kernkompetenzen der Unternehmen
definieren zum anderen Spielraume, in deren Rahmen sich FuE-Planungen und -Entschei-
dungen erst entfalten kénnen und sind selbst nur in zeitaufwandigen rekursiven Prozessen
disponibel. Die Perspektive der Industrie6konomik betont die Abh&ngigkeit der Unterneh-
mensentscheidungen von typischen Marktkonstellationen, die betriebswirtschaftliche Per-
spektive hingegen die Einbettung der FUE in die betrieblichen Leistungskontexte und ihre
Abhangigkeit von der Ressourcenbasis des Unternehmens. Beide Perspektiven analysieren
jeweils unterschiedliche Teile eines komplexen Ganzen und verhalten sich komplementér

zueinander.

Das Forschungsverhalten der Unternehmen stellt sich duf3erst heterogen dar. Wie die indust-
riebkonomische Forschung zeigt, hat vor allem die Branchenzugehdrigkeit eine tberragende
Bedeutung fur das Forschungsprofil bzw. dafir, ob Unternehmen sich Uberhaupt auf For-
schungsaktivitaten einlassen. Hinsichtlich des Einflusses der Unternehmensgréfe ergibt sich
ein differenziertes Bild: Zwar entféllt der Uberwiegende Teil aller Forschungsausgaben auf
einen kleinen Kreis grof3er und sehr grof3er Unternehmen, aber die kleinen Unternehmen
spielen trotzdem im volkswirtschaftlichen Innovationsprozess eine nicht zu unterschatzende
Rolle. Die Forschungsprofile forschungsaktiver kleiner und grof3er Unternehmen verhalten
sich komplementar zueinander, den Starken der einen entsprechen Schwachen der anderen.
In sektoralen und technologischen Konstellationen sind, etwas Uberspitzt formuliert, wo die

einen sich ,zu Hause* fiihlen, die anderen absent.
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Die betriebswirtschaftliche und Managementliteratur vermittelt eine Fille von Einsichten in
die Forschungsstrategien, die fur die Behandlung unseres Themas relevant sind. Der Strate-
giebegriff sollte nicht zu eng an formellen Kriterien festgemacht werden, tber ,implizite Stra-
tegien” verfligen alle Unternehmen, auch die wirtschaftlich scheiternden, unabhéngig davon,
ob dies den Unternehmensverantwortlichen bewusst ist oder nicht. Strategien sind analytisch
schwer zu fassen, wenngleich im Unternehmensleben stets prasent. Forschungsstrategien
sind ein Attribut (zumindest sporadisch) forschender Unternehmen. Sie sind i. d. R. den all-
gemeinen strategischen Orientierungen des Unternehmens untergeordnet und dienen mithin
der Realisierung der in der ,Gesamtstrategie” definierten Zielsetzungen. Hinsichtlich der fak-
tischen Einordnung der Forschungsabteilungen in den Unternehmenskontext ist allerdings
auch nach den Rationalisierungsbemihungen der letzten Jahrzehnte eine Vielzahl unter-
schiedlicher organisatorischer Ldsungen und Kontrollmechanismen anzutreffen, deren
Spektrum von einer rigiden Einbindung der betrieblichen FUE in den Wertschépfungsprozess
bis hin zur groRzugigen Alimentierung einer ergebnisoffenen anwendungsorientierten Grund-

lagenforschung reicht.

Viele Unternehmen, vor allem die gréReren, verfligen dariiber hinaus heute tber ein formali-
siertes Innovationsmanagement. Die Entscheidungsprozesse Uber FUE stellen sich aber, so
zeigt die Strategieliteratur, weitaus komplizierter dar, als einfache normative Vorstellungen

Uber ein effizientes Innovationsmanagement dies darlegen.

3.3 Welche Rolle spielt die Unternehmensgrof3e fir die Organisation und

Orientierung betrieblicher FUE?
3.3.1 Dimensionen der Unternehmensstrategie

Im Folgenden werden verschiedene Aspekte der Forschungsstrategien von mittelstandi-
schen Unternehmen in Gegenuberstellung zu denjenigen von GrofRunternehmen des Verar-
beitenden Gewerbes untersucht. Zu bertcksichtigen ist dabei immer, dass es sich bei den
befragten Unternehmen um eine sehr selektive Auswahl aus den Unternehmen des Verar-
beitenden Gewerbes handelt, bei der kontinuierlich forschende Unternehmen einen hohen
Anteil ausmachen. Die Unternehmensgrof3e ist weiterhin, wie bereits diskutiert wurde, nur
einer von mehreren Einflussfaktoren von Unterschieden in der Forschungsstrategie. Wir fra-
gen nach Unterschieden in der Hinsicht, ob ein geringerer oder hdherer Anteil der Unter-

nehmen bestimmte Faktoren fur wichtig erachtet. Untersucht werden folgende Faktoren:

e Verschiedene Dimensionen der Forschungsstrategien im Unternehmenskontext (Unter-

nehmensstrategien, Bedeutung von FUE im Unternehmenskontext, Einflussfaktoren der
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Inhalte der FUE, Entscheidung tUber Grundlagen- vs. angewandte Forschung, Abschnitt
3.3.2),

e die raumliche Verteilung der FUE-Aktivitaten (Abschnitt 3.3.3),
e die Nutzung externen Wissens (Abschnitt 3.3.4),
e die Formalisierung der FUE-Strategien (Abschnitt 3.3.5),

e sowie darlber hinaus die Bedeutung der FUE von KMU in unterschiedlichen Branchen-
kontexten (Abschnitt 3.3.6).

Dabei werden die folgenden Unternehmensgréf3en unterschieden: Unternehmen mit bis zu
49 Beschaftigten und bis unter 10 Mio. EUR Jahresumsatz werden als Mikro- und Kleinun-
ternehmen bezeichnet. Mittelunternehmen weisen 50 bis 249 Beschaftigte sowie einen Jah-
resumsatz von 10 Mio. bis unter 50 Mio. EUR auf. Somit orientieren wir uns in der Abgren-
zung von KMU an den EU-Konventionen.'* Davon unterscheiden sich die GroRunternehmen,
welche 250 bis 499 Beschéftigte aufweisen, deren Jahresumsatz jedoch zwischen 50 Mio.
und unter 500 Mio. EUR betréagt.’® Diese Unternehmen werden nach der in Deutschland weit
verbreiteten Abgrenzung noch als KMU bezeichnet. AbschlieRend werden als sehr grol3e
Unternehmen jene benannt, deren Jahresumsatz mehr als 500 Mio. betragt oder die mehr

als 500 Personen beschaftigen.
3.3.2 Forschungsstrategien im Unternehmenskontext
Unternehmensstrategien

Innerhalb der Unternehmensstrategie kénnen ganz unterschiedliche Ziele im Vordergrund

stehen. Sie alle haben Rickwirkungen auch auf den Stellenwert von FUE innerhalb des Un-

“Nach der am 01.01.2005 in Kraft getretenen KMU-Definition der EU werden den KMU alle eigen-
standigen Unternehmen zugerechnet, deren Mitarbeiterzahl unter 250 Beschéftigten liegt und deren
Jahresumsatz nicht héher ist als 50 Mio. EUR oder deren Bilanzsumme 43 Mio. EUR nicht Ubersteigt.
Auf Partnerunternehmen (Beteiligungen von mindestens 25 % und hdchstens 50 % an einem anderen
Unternehmen) und verbundene Unternehmen (Beteiligungen von mehr als 50 %) werden die gleichen
Schwellenwerte zur Abgrenzung der KMU angewandt. Die Werte ergeben sich aus der Addition der
Beschéftigten-, Jahresumsatz- und Jahresbilanzsummen der nicht-eigensténdigen Einzelunternehmen
bei den verbundenen Unternehmen. Bei den Partnerunternehmen werden die Beschéftigten-, Jahres-
umsatz- und Jahresbilanzsummen bei der Addition mit den jeweiligen Anteilswerten gewichtet (z. B.
Multiplikation der Beschaftigtenzahl eines Partnerunternehmens mit 0,25 bei einem Anteil von 25 %)
(vgl. Europaische Kommission 2006, S. 14ff.). Die ,klassische" deutsche KMU-Definition rechnet den
KMU alle Unternehmen mit weniger als 500 Beschéftigten zu. Zuweilen wurde dem noch ein Umsatz-
und ein Eigenstandigkeitskriterium hinzugefligt. Vgl. dazu insbesondere die Definition auf den Inter-
net-Seiten des IFM Bonn: http://www.ifm-bonn.de/ (Abruf vom 08.01.2008).

'* Falls entweder die Beschaftigtenzahl oder der Umsatz tiber der Grenze liegt, wird ein Unternehmen
der nachsthdheren GréRenklasse zugewiesen.
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ternehmens. In unserer Befragung haben wir zunachst nach der Bedeutung verschiedener
Ziele im Rahmen der Unternehmensstrategien gefragt. Grafik 3.2 zeigt die Befunde kompri-
miert in Form eines Spinnweb-Diagramms. Die Ursprungswerte finden sich in Tabelle 3.7 im
Anhang. Wie auch in den folgenden Darstellungen sind die Werte fur Mikro- und Klein- und
mittelgrof3e Unternehmen und — im Vergleich — der Gesamtdurchschnitt Giber alle Unterneh-
men auf der linken Seite der Grafik dargestellt. Die Werte fir die grof3en und sehr grof3en
Unternehmen befinden sich — wieder im Vergleich mit dem Gesamtdurchschnitt — in der
rechten Halfte der Grafik.

Die Antwortmuster spiegeln die Verschiedenheit der Motive fur die Durchfiihrung von FuE-
Aktivitaten wider. Qualitdtsaspekte werden von der Mehrzahl der Unternehmen als sehr
wichtig erachtet. Immerhin 62,9 % der Unternehmen messen der Erstellung der technisch
hochwertigsten Produkte eine sehr grol3e Bedeutung zu. Aber auch die ,klassischen“ Strate-
gieziele der Kosten- und Marktfuhrerschaft werden jeweils von mehr als 70 % der Unterneh-
men zumindest als wichtig erachtet. Auch Pinktlichkeit und Zeitmanagement sehen immer-

hin 94,9 % der Unternehmen zumindest als wichtig an.

Aufgeschlisselt nach BetriebsgroRen ergeben sich bemerkenswerte Unterschiede in der
Betonung des einen oder anderen Ziels innerhalb der unternehmerischen Gesamtstrategie.
Ziele wie Kostenfiuihrerschaft und Marktfihrerschaft haben in den Strategien der gréf3eren
Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe einen héheren Stellenwert als bei den kleineren.
Kostenflhrerschaft ist, insbesondere im Bereich technisch hochwertiger Produkte, nur mit
Hilfe von economies of scale zu erreichen. Die Mikro- und Kleinunternehmen bieten héufig
Individuallésungen an, bei denen sich Kosteneinsparungen durch Serienfertigung nicht reali-
sieren lassen. Kleine und mittlere Unternehmen sind starker an der ErschlieRung neuer
Markte interessiert. Dies liegt moglicherweise daran, dass die grof3eren Unternehmen bereits
auf den wichtigsten Markten vertreten sind, wahrend kleine sich erst den Zugang verschaffen
mussen. Wenig verwunderlich ist auch, dass es fur einen grof3eren Anteil der ganz grof3en

Unternehmen wichtig ist, moglichst viele Produktvarianten anzubieten.

Wahrend in den genannten Merkmalen offenkundig unterschiedliche Schwerpunkte bei
Grol3- und Kleinunternehmen erkennbar sind, trifft dies auf andere Merkmale nicht zu. Recht
ahnlich sind die Haufigkeiten der Nennung als sehr wichtig oder wichtig bei der Frage nach
der strategischen Bedeutung der Qualitat und beim Ausbau bewahrter Problemldsungen.
Plnktlichkeit und Zeitmanagement spielen praktisch bei allen Unternehmen eine sehr wichti-

ge bis wichtige Rolle, unabhangig von der Unternehmensgréiie.
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--------- Mikro + Klein s Grofy
—— Mittel Sehr Grolt
Gesamt Gesamt
| ...Kostenfuhrerschaft
I ...Marktfiihrerschaft

I ...Entwicklung neuer Méarkte
IV ...Erstellung der technisch hochwertigsten Produkte

V  ...Angebot an mdglichst vielen Produktvarianten
VI ...Qualitat (Made in Germany)

VIl ...Angebot an immer neuen Produkten

VIl ...Bewahrte Problemldsungen

IX ...Pilnktlichkeit/Zeitmanagement

Anteile der Antwortkategorien ,sehr wichtig“ und ,wichtig“ an den auswertbaren Antworten der forschungsaktiven Unternehmen
im Verarbeitenden Gewerbe in Prozent.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006

Grafik 3.2: Welche Aspekte sind im Rahmen der Gesamtstrategie lhres Unternehmens von
besonderer Bedeutung?

Die weitergehende Auswertung der Unternehmensbefragung zeigt, dass die Branchenzuge-
horigkeit und die Marktkonstellation entscheidende Bedeutung fur die strategische Ausrich-
tung haben. Die Resultate zeigen weiterhin, dass Unternehmen aus den Industrien, in denen
groBBindustrielle Anlagen eingesetzt werden und damit Verfahrensinnovationen eine grof3e
Rolle spielen, namlich der Chemischen Industrie und der metallverarbeitenden Industrie, in
signifikant héherem Mal3e den Aspekt der Kostenflihrerschaft betonen. Im Vergleich zur sehr
innovationsfreudigen Elektronikindustrie orientieren sich in zahlreichen anderen Branchen
(u. a. der Metall- und der Chemische Industrie) die FUE der Unternehmen starker auf be-
wahrte Problemlésungen. Weniger das Eingehen unternehmerischer Risiken als funktionie-

rende, abgesicherte Prozesse werden von den Kunden gefragt.
Bedeutung der FUE im Unternehmenskontext

Welche Rolle spielt FUE im Unternehmenskontext? Diese Frage hat zweifellos zahlreiche
Dimensionen, von denen einige im Rahmen dieses Abschnitts aufgegriffen werden. Eine
Dimension der FUE im Unternehmenskontext umfasst die Frage, was sich die Unternehmen
von der Durchfihrung von FukE erwarten — die Einfuhrung neuer Produkte, die Eroberung

neuer Markte oder einfach eine Senkung der Produktionskosten? In unserer Unternehmens-
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befragung haben wir nach der Bedeutung der unternehmenseigenen Forschung und Ent-
wicklung fur die gesamte Unternehmensaktivitat gefragt. Insgesamt zeigen die Ergebnisse
bemerkenswerte Ahnlichkeiten zwischen KMU und GroRunternehmen im Hinblick auf die
Bedeutung von FuE flr unterschiedliche Aspekte der Unternehmensaktivitat (vgl. Grafik 3.3,

Tabelle 3.8). Bei einigen Merkmalen werden aber auch Unterschiede offenbar.

Es wird generell angenommen, dass von den forschungsaktiven Unternehmen FuE vor allem
zur Aufrechthaltung, Wiedererlangung oder dem Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit unter-
nommen wird. Dies wird im gro3en Ganzen auch von den Unternehmen bestatigt. Lediglich
0,3 % aller Befragten im Verarbeitenden Gewerbe meinen dies wirde nicht zutreffen. In
Grafik 3.3 ist zu sehen, dass die Wettbewerbsfahigkeit das Uberragende Motiv und entspre-
chend bedeutsam fir die gesamte Unternehmensaktivitat ist. Bemerkenswerte Unterschiede

zwischen den GroRRenklassen sind nicht auszumachen.

FUuE hat nach Meinung der Unternehmen ebenfalls eine hohe Bedeutung fiir die Auf3endar-
stellung. Forschende Unternehmen signalisieren dem Kunden ein Streben nach Verbesse-
rung der Produkte und dies wird positiv wahrgenommen. Die Verteilung der Antworten auf
die Kategorien ,trifft voll zu* und ,trifft zu“ zeigt, dass ein hoherer Anteil der groReren Unter-

nehmen dem Werbefaktor tendenziell eine héhere Bedeutung beimisst als kleinere.

Recht deutlich zeigt die Auswertung der Unternehmensbefragung, dass das Kostensen-
kungsmotiv bei gréReren Unternehmen einen relativ hoheren Stellenwert im Unternehmens-
kontext hat als bei kleineren. 85,9 % der grof3en und 94,9 % der sehr gro3en Unternehmen
geben an, dass FUE im Rahmen von Kostensenkungsbemiihungen eine wichtige Rolle spie-
len.’® Dies mag unter anderem daran liegen, dass in den gréReren Unternehmen des Verar-
beitenden Gewerbes in den letzten Jahren erhebliche Anstrengungen zur Rationalisierung
der Produktionsprozesse unternommen wurden (Re-Engineering). Hierbei wurden verstarkt
Forschungsaktivitaten zur Optimierung der Produktionsprozesse eingesetzt (z. B. im Zulie-

ferwesen).

' Zusammenfassung der beiden Kategorien ,trifft voll zu* und trifft zu®.
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| ... fur unsere Wetthewerbsfahigkeit
Il ... fir unsere Aufiendarstellung / das Image
1] ... im Rahmen der Kostensenkung

IV ... flr die Entwicklung neuer Produkte

V ... fur den Einstieg in neue Markte

VI ... flr die Lésung von Problemen in der Produktion
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... (Anteile der Antwortkategorien ,trifft voll zu“ und ,trifft zum Teil zu“ an Antworten der forschungsaktiven Unternehmen im
Verarbeitenden Gewerbe in Prozent).

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006

Grafik 3.3: Welche Bedeutung hat FUE im Kontext Ihrer Unternehmensaktivitat? Unsere
FuE ist wichtig

Diese Erklarung kdonnte man auch aus den Antworten auf die Frage herauslesen, welche
Bedeutung die Entwicklung neuer Produkte durch FUuE im Unternehmenskontext hat. Tat-
séchlich entféllt ein héherer Anteil der Antworten auf ,trifft voll zu* und ,trifft zu* auf die klei-
neren als auf die groBeren Unternehmen. Die Unterschiede sind jedoch nicht so grol3, dass

hieraus viel abzuleiten ware.

Ganz anders sieht das im Hinblick auf die ErschlieBung neuer Markte aus. Dieser Aspekt der
FuE spielt insbesondere bei den Mikro- und Kleinunternehmen eine signifikant gréRere Rolle
als bei den groRen und sehr grofen Unternehmen. Dieses Ergebnis korrespondiert mit dem
Antwortverhalten der Befragten auf die Frage nach den Motiven fur FUE. Tatséchlich wird die
Forschungsaktivitét in den kleineren Unternehmen stark motiviert durch das Bemihen, neue

Markte zu erschliel3en.

Forschung und Entwicklung wird unter anderem haufig dafiir eingesetzt, Losungen fir Prob-
leme in der Produktion zu entwickeln. Hierunter fallen alle Bestrebungen, Qualitat zu sichern,
Ausfalle zu verringern sowie Rucklaufer, Reklamationen und Schadensersatzforderungen zu
vermeiden. Die Unternehmensbefragung zeigt, dass dieser Aspekt insbesondere bei den
grol3en und sehr groBen Unternehmen von hoher Bedeutung ist. 87,8 % bzw. 97,4 % der

Unternehmen der beiden oberen GrolRenklassen haben die Kategorie ,trifft voll zu* oder
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.+ trifft zu* angekreuzt. In den Mikro- und Kleinunternehmen sowie in den mittelgrof3en Unter-

nehmen entfallen 70,7 % bzw. 89,6 % auf diese Antwortvorgaben.
Welche Faktoren bestimmen tber Inhalte der FUE?

Dartber, ob der technologische Fortschritt in den Unternehmen eher durch den wissen-
schaftlichen Fortschritt oder durch den Bedarf der Nachfrager auf den Markten bestimmt
wird, wird in der Industrie6konomik trefflich gestritten. Mittlerweile ist deutlich geworden, dass
die Interdependenzen zwischen Grundlagenforschung, angewandter Forschung und techni-
schem Fortschritt in den Unternehmen sehr viel komplexer sind und es eine gegenseitige
Befruchtung gibt. Sowohl technology push durch neue Entdeckungen in der Grundlagenfor-
schung als auch demand pull durch den ,antizipierten* Bedarf der Kunden auf den Markten
sind integrale Bestandteile der technologischen Entwicklung (Moweryt/ Rosenberg 1979).
Angewandte Grundlagenforschung in den Unternehmen ebenso wie in staatlichen und priva-
ten Forschungsinstituten und Universitaten, die durch Fragestellungen aus der Unterneh-
menspraxis inspiriert ist, bildet ein wichtiges Bindeglied zwischen reiner Grundlagenfor-

schung und anwendungsorientierter Forschung (Stokes 1997).

Unsere Befunde aus der Unternehmensbefragung zeigen dieses Zusammenspiel verschie-
dener Einflussfaktoren der Technologieentwicklung aus der Sicht der Unternehmen. Kun-
denwilnsche stehen, wie deutlich wird, zumeist ganz oben auf der Liste der zentralen Im-
pulsgeber. 82 % der Unternehmen sehen Kundenwiinsche sogar als einen ,sehr wichtigen*
Impulsgeber an. Kein anderer Impulsgeber wird auch nur anndhernd als dhnlich bedeutsam

eingestuft.

Dieser Befund Uber die forschungsaktive Unternehmenspopulation hinweg entspricht auch
den Ergebnissen unserer Expertengesprache mit Schwerpunkt auf den Grof3unternehmen.
Das bedeutet keinesfalls, dass man nicht auch — in unterschiedlichem AusmalR — eigene
Ideen aus den Unternehmen in den FuE-Prozess einbringt. Dennoch: Die ldee etwa einer
(angebotsseitigen) Ausrichtung auf die besten Technologien (,Technologieunternehmen®),

wie sie vor einigen Jahren propagiert wurde, ist mittlerweile verschwunden.

In der Befragung wurden von circa 29 % der Unternehmen die Vorgaben der Unternehmens-
leitung und neue technologische / wissenschaftliche Entwicklungen als sehr wichtig einge-
stuft. Die Ideen der eigenen Mitarbeiter werden von knapp 33 % der Unternehmen als sehr
wichtig eingeschétzt. Dies mag im Vergleich zur Rolle der Kunden als Impulsgeber zwar we-
nig erscheinen. Gleichwohl bergen gerade die Ideen der Mitarbeiter ein groRes Potenzial fur

die Optimierung von Produkten oder Produktionsprozessen.
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Die grof3en Konzerne in der Chemischen oder der Elektronikindustrie gehen verstarkt dazu
Uber, ,visionare" FUE-Tatigkeiten zu fordern, die in die Entwicklung neuer Marktfelder min-
den kénnen. In dem Zusammenhang ist auf die verstarkten Bemihungen einzelner Unter-
nehmen hinzuweisen, mit der Griindung von Inkubatororganisationen unternehmerische Ge-
legenheiten in einem Umfeld auszuschopfen, welches unternehmerisches Denken und un-

ternehmerische Féahigkeiten starker akzentuiert.

Die Unterscheidung nach Unternehmensgrdf3enklassen bestétigt die besondere Bedeutung
der Kundenwiinsche als Impulsgeber fir FUE-Projekte. Eine relativ hohe Bedeutung haben
die eigenen Mitarbeiter bei der Ideenfindung. Auch hier unterscheiden sich die Anteile der

Antworten zwischen den verschiedenen UnternehmensgrofZen kaum.

In kleinen und mittleren Unternehmen ist die Suche nach neuen technologischen und wis-
senschaftlichen Entwicklungen ein wesentlicher Faktor, der Einfluss auf die Inhalte der FUE-
Projekte nimmt. Die grof3en und sehr grol3en Unternehmen gewichten diese Einflussgrofle
signifikant niedriger. Unsere Gespréache haben jedoch gezeigt, dass insbesondere die Kon-
zerne Abteilungen eingerichtet haben, die regelmaRig wissenschaftliche Verdéffentlichungen
systematisch auf Neuigkeiten scannen, die fir die Technologiefelder des Unternehmens be-

deutsam sein konnen.

Fur grolRere Unternehmen — insbesondere in sensiblen Forschungsbereichen wie Pharma-
zeutik und Biotechnologie — spielen die gesetzlichen Rahmenbedingungen eine wesentliche
Rolle. Dies wird auch in den Ergebnissen unserer Umfrage deutlich. Hierbei handelt es sich
nicht nur um die Forschung beschréankende Regulierungen (z. B. in der Gentechnik) sondern
auch um Gesetze, beispielsweise aus dem Gesundheitswesen, die indirekt Einfluss auf die
Spielrdume fur FUE in den Unternehmen nehmen. Da diese Faktoren in den Branchen von
unterschiedlicher Bedeutung sind, fallen die nach GréRenklassen unterschiedenen Ergeb-

nisse unserer Umfrage in diesem Punkt nicht eindeutig aus.

Vielfach wird angenommen, dass insbesondere in KMU ein Bedarf an Forschungs- und vor
allem Entwicklungstatigkeit haufig dann entsteht, wenn neue Maschinen eingefuhrt werden.
Die Antworten zeigen, dass hierdurch weniger starke Impulse auf die Inhalte der FuE-
Projekte ausgehen. Bedeutsamer ist da schon die technologische Entwicklung bei den Wett-
bewerbern, die aufmerksam beobachtet wird. Anzeichen fiir einen Wettbewerbsvorsprung
eines Konkurrenten kénnen der Ausloser fiir eigene FuE-Téatigkeiten sein. Dieser Faktor
spielt — unabhangig von der UnternehmensgréRe — bei allen befragten Unternehmen aus

dem Verarbeitenden Gewerbe eine wichtige Rolle.
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Anteile der Antwortkategorien ,sehr wichtig“ und ,wichtig“ an den auswertbaren Antworten der forschungsaktiven Unternehmen
im Verarbeitenden Gewerbe in Prozent.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006

Grafik 3.4: Welche Faktoren bestimmen Uber die Inhalte der FuE-Projekte bzw. —Aktivi-

taten?

Abschlieend bleibt festzuhalten, dass die Marktorientierung und damit die Kundenwinsche
dominant die Inhalte der Forschung und Entwicklung in Unternehmen bestimmen. Die Leitli-
nien der Orientierung in der Forschung werden Uberwiegend von der Unternehmensleitung
vorgegeben. Den Antworten zufolge ist die strikte Anbindung an Weisungen des Manage-
ments in groReren Unternehmen starker ausgepragt als bei den kleineren. Nicht sonderlich
verwundern kann auch die Tatsache, dass in grof3en und sehr grof3en Unternehmen For-
schungsanfragen aus der Produktion an die Forschungsabteilungen herangetragen werden.
Dies qilt beispielsweise bei Fehlproduktionen, Reklamationen oder Sonderwinschen der
Kunden. Die Bedeutung der internen Nachfrage nach Forschungsleistungen nimmt mit

wachsender Unternehmensgrole zu.

Hohe Bedeutung fur die inhaltliche Ausrichtung der eigenen FUE haben die Ideen der FuE-
Mitarbeiter. Die in den Forschungsabteilungen tatigen Beschéftigten stellen die Ressourcen-
basis fur neue Ideen dar. lIhre kreativen Potenziale und Fahigkeiten sind die Quellen fir neue

Produktideen und Produktionsverfahren. Dies gilt in grof3en wie in kleinen Unternehmen.
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Grundlagenforschung, angewandte Forschung oder experimentelle Entwicklung?

Forschung und Entwicklung, wie sie durch das Frascati-Manual definiert sind, umfassen
ganzlich unterschiedliche Aktivitdten in den Unternehmen. Eine Dimension, nach der diese
Aktivitaten strukturiert und untersucht werden kdnnen, ist die Nahe zur konkreten Anwen-
dung. Dabei ist die reine, unabhangig von konkreten wirtschaftlichen Anwendungen durchge-
fuhrte Grundlagenforschung von einer durch Praxisprobleme inspirierten anwendungsorien-
tierten Grundlagenforschung zu unterscheiden.!” Angewandte Forschung wiederum ist auf
bestimmte Produkte oder Produktionsverfahren bzw. deren Verbesserung ausgerichtet. Ex-
perimentelle Entwicklung beinhaltet die systematische Arbeit, die auf eine Umsetzung der in
der Forschung gewonnenen Erkenntnisse in neue Produkte, Produktionsverfahren etc. ab-

zielt.'

Ob und mit welchen Inhalten Unternehmen Grundlagenforschung, angewandte Forschung
oder experimentelle Entwicklung betreiben, wird sehr stark durch die Erfordernisse im Wett-
bewerb bestimmt. Nur wenige Unternehmen leisten sich den ,Luxus®, selbst Grundlagenfor-
schung zu betreiben und auch dann nur, soweit diese einen konkreten Praxisbezug aufweist.
Es handelt sich dabei wohl Gberwiegend um GroRRunternehmen forschungsintensiver Bran-
chen (Typ | in Grafik 3.5). Zu erwahnen sind hier allerdings auch kleine Technologieunter-
nehmen (Typ VI), die angewandte Grundlagenforschung und angewandte Forschung zur
Entwicklung neuer Produkte durchfuhren, aber selbst nicht produzieren und daher auch kei-
ne experimentelle Entwicklung betreiben. Dies durfte auf einen Teil der Biotech-
Unternehmen zutreffen. Die weitaus meisten Unternehmen (Typen lll, IV und V), darunter die
Mehrheit der forschenden KMU, beschrdnken sich indessen auf eine angewandte For-
schung, die auf inkrementale Verbesserungen bestehender Produkte und Verfahren gerich-
tet ist. Viele GroRunternehmen und gréRere mittelstdndische Unternehmen verfolgen mit
ihrer Forschung auch das Ziel, neue Produkte und Verfahren zu entwickeln. In aller Regel
wird in solchen Unternehmen zugleich auch an der Verbesserung der eingefiihrten Produkte

und Verfahren gearbeitet.

" Unter Grundlagenforschung sei hier im Wesentlichen mit Kambartel (2004, S. 825) zweckfreie For-
schung verstanden. Allerdings gehen wir im Unterschied von diesem von der Existenz eines Konti-
nuums aus, dass von der (reinen) Grundlagenforschung bis zur (reinen) angewandten Forschung
reicht, die auf die Realisierung einer konkreten Anwendung gerichtet ist.

®Fir die genauen Abgrenzungen, die den statistischen GréRen und auch den Fragen in unserer Er-
hebung zugrunde lagen, vgl. das Frascati-Manual (OECD 2002, S. 31).
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Grafik 3.5: Komplexitdt und Anwendungsorientierung in der betrieblichen FUE

FuE, genauso wie die Anbindung an die Grundlagenforschung an den Universitaten, bilden
den Néahrboden fur die Entwicklung zukuinftiger Marktfelder und tragen zur Entstehung neuer
Unternehmen bei. Auf diesen Kontext zielt die Industrielle Gemeinschaftsforschung, mit der
Kooperationen zwischen kleinen und mittleren Unternehmen mit Forschungsstatten und die
Durchfuihrung von Forschungsprojekten geférdert werden. Doch auch hier steht die ange-
wandte Forschung im Vordergrund. Grundlagenforschung ist — insbesondere fir KMU — zu
risikobehaftet und erfordert einen Ruckgriff auf Ressourcen, die in dieser Unternehmens-

gruppe zumeist nicht verfligbar ist.

Tabelle 3.3 gibt die durchschnittliche prozentuale Verteilung der FuE-Aufwendungen auf
Grundlagenforschung, angewandte Forschung und experimentelle Entwicklung der befragten
Unternehmen insgesamt und nach Unternehmensgrof3e im Jahr 2005 wieder. Auf (i. d. R.
anwendungsorientierte) Grundlagenforschung entfielen im Durchschnitt 5,1 % der FuE-
Ausgaben, der Rest verteilte sich in etwa gleich auf anwendungsorientierte Forschung
(47,8 %) und experimentelle Entwicklung (46,8 %).

Nach UnternehmensgroRe differenziert ergibt sich ein durchschnittlich héherer Anteil der
Grundlagenforschung fur Mikro- und Kleinunternehmen (mit 6,8 %) und Grol3unternehmen
(7,1 %). Wahrend bei den GroBunternehmen mutmallich der grol3ere Zeithorizont der FuE-

Aktivitaten fur den héheren Grundlagenanteil verantwortlich ist, kann angenommen werden,
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dass der hohere Anteil bei den Mikro- und Kleinunternehmen wahrscheinlich mit den High-

tech-Unternehmen (Biotechnologie, Elektronik) in dieser Gréf3enklasse zusammenhangt.

Tabelle 3.3:  Verteilung interner FUE-Aufwendungen 2005 auf Grundlagenforschung, ange-
wandte Forschung und experimentelle Entwicklung in Prozent der forschungs-
aktiven Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe®”

Wie verteilen sich die internen FUE- Unternehmensgréf&ez)

Aufwendungen im Jahr 2005 in lhrem Unter-

nehmen? Mikro + Sehr
Antwortkategorien Klein Mittel Grof3 Grol3 Gesamt
Grundlagenforschung 6,8 4,4 3,3 7,1 51
angewandte Forschung 47,3 47,7 58,3 36,6 47,8
experimentelle Entwicklung 45,9 47,9 36,4 56,3 46,8

1) Zahl der auswertbaren Fragebdgen: 283. — 2) Unternehmensgrof3e: Mikro und Klein: bis 49 Beschéftigte und bis unter

10 Mio. EUR Umsatz. Mittel: bis 249 Beschéftigte und bis unter 50 Mio. EUR Umsatz. Grof3: bis 500 Beschéftigte und bis unter
500 Mio. EUR Umsatz. Sehr grof3: entweder mehr als 500 Beschaftigte oder ein Umsatz > 500 Mio. EUR. Falls jeweils entweder
die Beschaftigtenzahl oder der Umsatz Uiber der Grenze liegt, wird ein Unternehmen der néchsten GroRenklasse zugewiesen.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006

Die Verteilung der FUE-Ausgaben auf angewandte Forschung und experimentelle Entwick-
lung entspricht sowohl bei den Mikro- und Kleinunternehmen als auch den mittelgrof3en Un-
ternehmen in etwa dem Gesamtdurchschnitt. Bemerkenswert ist demgegentber, dass bei
den grofRen Unternehmen der Anteil der angewandten Forschung mit 58,3 % deutlich héher
ist, als derjenige der experimentellen Entwicklung (36,4 %), wahrend bei den sehr grol3en
Unternehmen ein deutlich groRerer Anteil der FUE-Ausgaben auf die experimentelle Entwick-
lung entfallt. Moglich ist, dass diese unterschiedliche Ausgestaltung der FUE-Prozesse mit

Branchenspezifika zusammenhangt.
3.3.3 Raumliche Verteilung der Forschungsaktivitaten

Die Erklarung der FuE-Standortwahl nimmt zweifellos eine zentrale Rolle fiir die Erreichung
des Barcelona-Ziels ein. Nur wenn die Politik zu einem Verstandnis dartuber gelangt, welche
Faktoren die Ansiedlung und den Ausbau von unternehmerischen FuE-Kapazitaten bestim-
men, kann die raumliche Verteilung der FuE-Aktivitaten der Wirtschaft beeinflusst werden.
Zu bedenken ist dabei immer, dass die zu einem bestimmten Zeitpunkt bestehende raumli-
che FuE-Verteilung sich aus den Unternehmensentscheidungen der Vergangenheit ergibt.

Diese Verteilung verandert sich nur in mittel- und langfristiger Perspektive.

Die Frage nach der raumlichen Verteilung der FUE-Aktivitaten ist in engem Zusammenhang
mit der organisatorischen Struktur der FUE-Abteilungen zu sehen, die in zentrale FUE, sons-
tige FuE-Abteilungen und produktionsbegleitende Entwicklung eingeteilt werden kdnnen.
Tabelle 3.4 zeigt die Verteilung der FUE-Ausgaben in den befragten Unternehmen nach die-
sen Kategorien. Mit durchschnittlich 62,9 % wird der Uberwiegende Teil der FUE-Aktivitaten
in den zentralen FuE-Abteilungen durchgefihrt. Auf die produktionsbegleitende Entwicklung

entfallen im Durchschnitt aller Unternehmen weitere 21,4 %, so dass fir zentrale Fuk-
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Abteilungen von Geschéaftsbereichen (9,1 %) und sonstige FUE-Abteilungen (4,0 %) nur sehr

geringe Anteile der FUE-Ausgaben zu verzeichnen sind.

Tabelle 3.4:  Verteilung FUE-Ausgaben 2005 in Prozent der forschungsaktiven Unternehmen
im Verarbeitenden Gewerbe®

Frage: Wie verteilen sich lhre FUE-Ausgaben Unternehmensgrdr&ez)

im Jahr 2005 in Ihrem Unternehmen? Mikro + Sehr
Antwortkategorien Klein Mittel Grol3 Gro3 Gesamt
zentrale FUE-Abteilung 60,5 62,2 69,8 62,1 62,9
zentrale FUE-Abteilung von Geschéftsbereichen 6,8 6,4 10,5 19,0 9,1
sonstige FUE-Abteilungen 3,3 52 1,9 4,8 4,0
produktionsbegleitende Entwicklung 24,4 23,3 17,0 14,1 21,4
Sonstige (Bewertung offene Frage) 5,0 3,0 0,8 0,0 2,6

1) Zahl der auswertbaren Fragebdgen: 312. — 2) Unternehmensgrof3e: Mikro und Klein: bis 49 Beschéaftigte und bis unter

10 Mio. EUR Umsatz. Mittel: bis 249 Beschaftigte und bis unter 50 Mio. EUR Umsatz. GroR3: bis 500 Beschéftigte und bis unter
500 Mio. EUR Umsatz. Sehr grof3: entweder mehr als 500 Beschaftigte oder ein Umsatz > 500 Mio. EUR. Falls jeweils entweder
die Beschaftigtenzahl oder der Umsatz iber der Grenze liegt, wird ein Unternehmen der nachsten GroRenklasse zugewiesen.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006

Differenziert nach Unternehmensgrofie ergeben sich Gberraschend wenige Variationen. Der
Anteil der produktionsbegleitenden Entwicklung an den FuE-Ausgaben ist in den Mikro- und
Kleinunternehmen genauso wie in den mittelgroBen Unternehmen etwas héher als in den
grol3en und sehr groRen Unternehmen. Demgegeniber entfallt bei den grof3en und sehr
grollen Unternehmen ein etwas groRerer Anteil der FuE-Ausgaben auf zentrale FuE-

Abteilungen einzelner Geschaftsbereiche.

Zu beachten ist dabei allerdings, dass es sich bei diesen Zahlen um Durchschnitte tber alle
Unternehmen der jeweiligen Kategorie hinweg handelt. Im Einzelfall kbnnen auch, im Hin-
blick auf die technologische Entwicklung wichtiger Unternehmen, gerade bei sehr grof3en
Unternehmen, die Strukturen sich deutlich von denjenigen unterscheiden, die hier skizziert
wurden. So hat ein Grof3teil der sehr wenigen multinationalen Konzerne, die aufgrund ihrer
geringen Zahl keinen Einfluss auf die Befragungsergebnisse, aber natirlich auf die FuE-
Statistik haben, ihre FUE mittlerweile spartenmaf3ig organisiert und zentrale FUE-Abteilungen
entweder ausgelagert oder stark verkleinert. Bei den meisten Mikro- und Kleinunternehmen,
und mittelgroRen Unternehmen wiederum lohnt es sich wie bei der Kategorie der Gro3unter-
nehmen i. d. R. aufgrund von Skalenertragen zentraler FUE nicht, die FuE-Aktivitaten jen-
seits der Unterscheidung zwischen FUE und produktionsbegleitender Entwicklung weiter zu

differenzieren.

Aus der Analyse der schriftichen Befragung und der Interviewserie ergeben sich unter-
schiedliche Grundtypen von raumlichen Verteilungsmustern der FUE-Kapazitaten. Die grofRe
Mehrheit der KMU und kleinen Grol3unternehmen verfligt Gber eine zentrale FUE-Einheit am
Hauptsitz des Unternehmens (vgl. Tabelle 3.5). Hier sind alle wesentlichen Aktivitdten kon-

zentriert. Kleine Entwicklungsbereiche kénnen gleichwohl an Produktionsstandorten im In-
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und Ausland arbeiten. Dort liegt der Schwerpunkt auf Anpassungsentwicklungen und Pro-

zessinnovationen.

Tabelle 3.5:  Verteilung FuE-Personal auf Standorte in Prozent der forschungsaktiven Unter-
nehmen im Verarbeitenden Gewerbe®

Frage: Wie ver_teilt sich das FuE-PgrsonaI in Ihren_1 Unternehmensgrtjf&ez)
Unternehmen im Jahr 2005 (ungefahr) auf verschiedene

Standorte? Mikro + Sehr
Antwortkategorien Klein Mittel Grol3 Grol3 Gesamt
Stammsitz/Zentrale in Deutschland 2005 98,6 94,3 93,6 75,0 92,3
im Bundesland des Stammsitzes auf3erhalb der Zentrale 2005 0,0 0,6 0,2 5,2 0,9
andere Standorte in Deutschland 2005 0,9 2,9 2,0 7,7 3,3
europdisches Ausland (auRRer Osteuropa) 2005 0,0 0,8 2,5 9,9 2,2
Osteuropa 2005 0,5 0,2 0,2 0,9 0,3
Industriestaaten auf3erhalb Europas 2005 0,0 0,9 1,3 1,2 0,8
in Schwellenlandern auRerhalb Europas 2005 0,0 0,2 0,2 0,1 0,1

1) Zahl der auswertbaren Fragebdgen: 292. — 2) Unternehmensgrof3e: Mikro und Klein: bis 49 Beschéftigte und bis unter

10 Mio. EUR Umsatz. Mittel: bis 249 Beschaéftigte und bis unter 50 Mio. EUR Umsatz. Grof3: bis 500 Beschéftigte und bis unter
500 Mio. EUR Umsatz. Sehr grof3: entweder mehr als 500 Beschaftigte oder ein Umsatz > 500 Mio. EUR. Falls jeweils entweder
die Beschaftigtenzahl oder der Umsatz Uiber der Grenze liegt, wird ein Unternehmen der néchsten GrofRenklasse zugewiesen.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006

Bei den meisten GrolRkonzernen ist immer noch ein erheblicher Teil der FUE in der Nahe des
Firmensitzes angesiedelt. Dort laufen i. d. R. auch die Entscheidungsstrange im Rahmen der
FUE zusammen. Gleichzeitig haben viele dieser Unternehmen zahlreiche Standorte, die im
Unternehmen unterschiedliche Funktionen begleiten. Dabei kann es sich um Kompetenz-
zentren fur bestimmte Produkte oder Technologien, regionale Kompetenzzentren oder Ein-
heiten zur Anwendungsentwicklung fir bestimmte Markte handeln. Wie Tabelle 3.5 zeigt,
liegen diese Standorte haufig auch im Ausland. Dies gilt insbesondere fir die sehr grof3en
Unternehmen, die mit rund 12 % des FuE-Personals erhebliche Teile der Forschungstatigkeit
im Ausland durchfuhren. Aber auch die gro3en Unternehmen — bei denen der Anteil der Aus-
landsforschung zwar kleiner ist als bei den sehr groRen Unternehmen — haben mehr For-
schungskapazitaten im Ausland als in heimischen Standorten aufRerhalb des Stammsitzes.
Die spartenweise Organisation, die sich in vielen Branchen durchgesetzt hat, hat dazu ge-
fuhrt, dass sich auch die zentralen Standorte einzelner Branchen an anderen Orten befinden
koénnen; etwa in der Zentralforschung eines vormals in den Konzern eingegliederten Unter-

nehmens.

In einigen Unternehmen, die sehr stark diversifizierte Branchen abdecken, kann es auch
sein, dass keine FUE am eigentlichen Konzernsitz durchgefuhrt wird. Bei diesen Unterneh-
men nehmen die an der Zentrale angesiedelten Einheiten eine reine Koordinationsfunktion

wahr, wahrend die FUE spartenweise organisiert ist.
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Die FuE-Standortstrukturen, die Unternehmen zu einem bestimmten Zeitpunkt aufweisen,
sind das Resultat vergangener Entscheidungen. In vielen Féllen gehen diese gar nicht auf
bewusste FUE-Entscheidungen zuriick, sondern z. B. darauf, dass ,zufallig“ mit Akquisitionen
auch FuE-Einheiten erworben wurden. Gleichzeitig wandeln sich die FUE-Standortstrukturen
nicht kurzfristig. Veranderungen sind das Ergebnis langfristiger Prozesse, da es einige Jahre

dauert, um einen produktiven FUE-Standort aufzubauen.

Die ,FuE-Standortstruktur® ist also nur teilweise das Ergebnis von langfristig geplanten
Standortentscheidungen, dafir jedoch oft das Resultat dynamischer, zufélligen Einflussfakto-
ren und dem Prinzip der ,Selbstorganisation“ folgender Entwicklungen in den Unternehmen,
die nicht einer bewussten zentralen Steuerung unterliegen. H&aufig werden kleine FuE-
Einheiten an einem Produktionsstandort aufgebaut, die dann mit der Zeit wachsen und somit
auch innerhalb des Unternehmens andere Funktionen Gbernehmen kdnnen. Die Zuweisung
von Entscheidungskompetenzen und Forschungsbereichen und die damit verbundene Res-
sourcenausstattung ist nicht selten das Ergebnis von Erfolgen oder Misserfolgen in der Ver-
gangenheit, sowie von haufig durch Krisensituationen hervorgerufenen Rationalisierungsent-

scheidungen.

Die Verlagerung von FuE-Kapazitaten und die Veréanderung der Standortstrukturen erweist
sich haufig als eine sehr schwierige Aufgabe. Die FUuE-Abteilungen sind wichtige Kompe-
tenzzentren fur die Weiterentwicklung der technologieorientierten Unternehmen. FuE-
Mitarbeiter sind — entgegen landlaufiger Ansicht — in vielen Féllen rdumlich nicht sonderlich
flexibel, so dass bei einer Standortverlagerung haufig ein Teil des Wissens verloren geht. Im
Rahmen unserer Expertengesprache wurde schnell deutlich, dass etwa familidre Bindungen
die Mobilitat vieler FUE-Mitarbeiter stark einschranken. Allein schon die Umstrukturierungen
in den Unternehmen und die damit verbundenen Unsicherheiten kdnnen dazu fihren, dass
die Produktivitat der FUE im Unternehmenskontext sinkt, da die Mitarbeiter sich mit der Um-
strukturierung und nicht mit ihnrem Aufgabengebiet beschéftigen.

Letztlich fuhrt diese allgemeine Frage fir das Verstandnis der Standortfaktoren, die konkrete
Entscheidungen beeinflussen, nur bedingt weiter: Die Einflussfaktoren der FUE-Standortwahl
unterscheiden sich stark im Hinblick auf die konkrete Entscheidungssituation, aber auch
nach UnternehmensgroRe und Branchenzugehdrigkeit. Bei KMU und Grol3unternehmen loh-
nen sich i. d. R. komplexe Auswahlprozesse nicht. Die FUE-Standorte sind in den meisten
Fallen zentral am Ort des Unternehmenssitzes oder dem zentralen Standort eines Unter-

nehmensbereichs angesiedelt.

Mitunter wird bei international agierenden Unternehmen noch in geringem Male Anwen-
dungsentwicklung dort betrieben, wo Produktionsaktivitdten stattfinden. Die Standortwahl fur

FuE wird in diesen Féallen durch die Standorte der Produktion mitbestimmt.
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Bewusste FUE-Standortentscheidungen in der Hinsicht, dass gezielt an bestimmten Standor-
ten unter Abwéagung verschiedener Einflussfaktoren FUE-Einheiten angesiedelt werden, tref-
fen einerseits sehr grof3e, technologieorientierte Konzerne und andererseits Hightech-
Unternehmen. Die Muster der FUE-Standortwahl dieser Unternehmen haben sich in den letz-
ten Jahren im Zuge der Umorientierung der Unternehmensstrategien geandert. Darliber hin-
aus ergeben sich Hinweise darauf, dass die Standortwahl fir FUE heute sehr viel zielstrebi-
ger mit dem Ziel getroffen wird, die Vorteile unterschiedlicher Standorte — seien es nun nied-
rigere Kosten, die Nahe zur exzellenten Universitatsforschung oder die Marktndhe — zu nut-

zen.

Auf nationaler Ebene waren lange Zeit bewusste, durch Standortqualitdten geleitete FUE-
Standortentscheidungen inlandischer Unternehmen eher eine Seltenheit. Neue FuE-
Einheiten waren und sind weiterhin i. d. R. auf Unternehmensakquisitionen und -zusammen-
schlisse zurtickzufiihren. Ansonsten wurde FUE i. d. R. in der Nahe des Stammsitzes auf-

oder abgebaut.

In der jiungeren Vergangenheit etablierten einige sehr grof3e Industrieunternehmen gezielt
kleinere FUE-Einheiten getrennt vom Stammsitz, wenn sie bewusst die Nahe zu ausgewie-
senen Universitaten im jeweils fur sie relevanten Fachgebiet suchten. Getragen war diese
Entwicklung von Veradnderungen in den Forschungsstrategien: Die Unternehmen experimen-
tierten mit Alternativen zu den vormals zentralen Forschungsabteilungen, um sich neue
Marktfelder zu erobern. Die Standortwahl wurde in diesen Fallen nach einer umfassenden
Abwagung der Vor- und Nachteile verschiedener Alternativen getroffen, wobei auch die je-

weilige Unterstitzung durch die Landespolitik sicherlich eine Rolle gespielt hat.

An anderen Kriterien orientiert sich die Internationalisierung der FuE-Aktivitaten der Unter-
nehmen. Diese ist zwar erheblich geringer als bei den Produktionsaktivitaten, hat aber in den
letzten Jahren zugenommen. Die internationale FUE ist sehr stark auf die groRen Konzerne
und Hightech-Unternehmen konzentriert. Haufigstes Motiv der FUE im Ausland ist die An-
passung von Produkten an die jeweiligen Markterfordernisse. Somit spielt die Prasenz in
wichtigen Markten (lead markets, Nahe zu den Kunden) eine bestimmende Rolle als Stand-
ortfaktor. In einigen Bereichen (Pharmazie, Elektronik) werden internationale FUE-Einheiten
gezielt zu dem Zweck aufgebaut, Wissen aus der international exzellenten Universitatsfor-
schung zu nutzen. In den letzten Jahren nehmen aber auch die Kosten fur FUE-Personal und
damit die Verlagerung an Niedriglohnstandorte eine immer gréf3ere Rolle ein. Wie Tabel-
le 3.6 zeigt, haben die sehr grol3en Unternehmen FuE-Kapazitaten seit Mitte der neunziger

Jahre insbesondere in westeuropaische Lander verlagert.
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Tabelle 3.6:  Verteilung des FuE-Personals auf Standorte in Prozent: Differenzen der Durch-
schnitte der auswertbaren Antworten der forschungsaktiven Unternehmen im
Verarbeitenden Gewerbe®

Veranderung der Verteilung des FUuE-Personals in Unternehmensgrérsez)

lhrem Unternehmen auf verschiedene Standorte zwi-

schen 1995 und 2005 Mikro + Sehr
Antwortkategorien Klein Mittel Grol3 Gro3  Gesamt
Stammesitz/Zentrale in Deutschland, Differenz 2005 - 03 17 1.4 115 25
1995

im Bundesland des Stammsitzes aufRerhalb der Zent-

rale, Differenz 2005 1995 0.0 03 0.0 0.6 0.0
andere Standorte in Deutschland, Differenz 2005 - 0.2 1,0 12 0.2 0.8
1995

europdisches Ausland (auRer Osteuropa), Differenz )

5005 - 1995 0,0 0,5 1,5 8,8 1,0
Osteuropa, Differenz 2005 — 1995 0,1 0,2 0,2 0,8 0,2
Industriestaaten auf3erhalb Europas, Differenz 2005 - 0.0 01 13 1.0 0.4
1995

in Schwellenlandern aufRerhalb Europas, Differenz 0.0 0.2 0.2 0.1 01

2005 - 1995

1) Zahl der auswertbaren Fragebdgen: 292. — 2) Unternehmensgré3e: Mikro und Klein: bis 49 Beschaftigte und bis unter

10 Mio. EUR Umsatz. Mittel: bis 249 Beschaftigte und bis unter 50 Mio. EUR Umsatz. GroR3: bis 500 Beschaftigte und bis unter
500 Mio. EUR Umsatz. Sehr grof3: entweder mehr als 500 Beschaftigte oder ein Umsatz > 500 Mio. EUR. Falls jeweils entweder
die Beschaftigtenzahl oder der Umsatz iber der Grenze liegt, wird ein Unternehmen der nachsten GroRenklasse zugewiesen.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006

3.3.4 Nutzung von externem Wissen
Rolle externen Wissens

Wie der Aufbau der hier enger im technologischen Sinne gemeinten Wissensbasis in einem
Unternehmen erfolgt, ob durch eigene FUE-Anstrengungen oder durch die Nutzung externer
Wissensquellen, ist zweifellos eine der zentralen Fragen der FUE-Strategie. Dabei bestehen
zwischen internem Wissensaufbau und externen Wissensquellen zahlreiche Interdependen-
zen. So erleichtert die Durchfiihrung eigener FUE es, das Wissen aus externen Quellen im
Unternehmen zu nutzen (Cohen, Levinthal 1989; Griffith/Redding/van Reenen 2004). Gleich-
zeitig kann externes Wissen unternehmensinterne FuE-Prozesse inspirieren oder komple-
mentére Ergebnisse zu den FuE-Aktivitdten beisteuern. Im Zuge der Kostenersparnis stellt

sich u. U. die Frage, ob interne FUE-Aktivitaten teilweise ausgelagert werden kénnen.

Im Rahmen unserer Expertengesprache konnten wir nach der Bedeutung externer Wissens-
quellen fur das Unternehmen und von Kontakten zu verschiedenen Institutionen fragen. Die
Expertengesprache ermdglichten uns, tiefer zu fragen, wie externes Wissen von den Unter-

nehmen genutzt wird und in welchen Kontexten es eigene FUE (nicht) ersetzen kann.
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Einen groRRen Unterschied hinsichtlich der Organisation von FUE fanden wir in der Art, wie
die Wissensbasis innerhalb der Unternehmen sich entwickelt. Die Literatur unterscheidet
zwischen Unternehmen, die durch die kumulative Erweiterung der unternehmensinternen
Wissensbasis leben und solchen, die das Wissen aus der grundlagenorientierten Forschung
in kurzer Zeit in Produkte umsetzen. Haufig wird eine Zuordnung der jeweiligen Unterneh-

men zu bestimmten Branchen vorgenommen.

100 100

v 1
--------- Mikro + Klein weenenns Grofd
— Mittel Sehr Grol3
Gesamt - - Gesamt

| ... Erweiterung von Kernkompetenzen

Il ... Entwicklung neuer Kompetenzen

Il ... Senkung der Produktentwicklungskosten

IV ... Aufteilung von FuE-Risiken

V ... Partizipation an dem originaren Wissen der Kooperationspartner

Anteile der Antwortkategorien ,sehr wichtig“ und ,wichtig“ an den auswertbaren Antworten der forschungsaktiven Unternehmen
im Verarbeitenden Gewerbe in Prozent.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006

Grafik 3.6: In welchem Zusammenhang hat externes Wissen fir lhr Unternehmen eine Be-
deutung?

In Unternehmen, in denen die Innovationsprozesse einen vergleichbaren Charakter besitzen
wird externes Wissen nur dann gezielt genutzt, wenn an bestimmten Stellen (etwa Entwick-
lung einer bestimmten Software oder Erweiterung der Funktionalitat eines Produkts) kom-
plementéres Wissen bendtigt wird, das nicht unternehmensintern vorhanden ist und das man

nicht selbst aufbauen will.

Bei Unternehmen, in denen die Grundlagenforschung eine bedeutende Rolle spielt, ist die
Weiterentwicklung der Wissensbasis deutlich starker durch analytische Komponenten ge-
pragt. Die synthetische Einbeziehung sehr unterschiedlicher Aspekte in den Prozess der
Wissensgenerierung spielt i. d. R. eine sehr viel geringere Rolle. Das ist etwa bei der Ent-
wicklung neuer Substanzen in der Chemischen und Pharmazeutischen Industrie der Fall. Fur

die Weiterentwicklung von Produkten in diesen Unternehmen besitzt das Wissen an den
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Universitaten eine sehr viel gréRere Rolle. Die Ankniupfungspunkte zur Technologiepolitik

sind gleichfalls enger.

Die Ergebnisse unserer Unternehmensbefragung zeigen, dass Unternehmen externes Wis-
sen insbesondere dann wertschatzen, wenn es um die Entwicklung neuer Kompetenzen
geht (vgl. Grafik 3.6). Kleinere und mittlere Unternehmen ziehen externes Wissen immer
dann starker heran als gréRere Unternehmen, wenn sie eine Senkung der Produktentwick-
lungskosten anstreben und die FUE-Risiken aufteilen wollen. Vielfach stof3en kleinere Unter-
nehmen an Grenzen, wenn bei der Produktentwicklung Probleme auftauchen, die nicht von
ihren Kernkompetenzen abgedeckt werden kdnnen. Dies ist zwar auch bei gré3eren Unter-
nehmen der Fall, doch sie haben zumeist Ruckgriff auf eine deutlich gré3ere und fachlich
breiter aufgestellte Ressourcenbasis. Ahnlich ist zu werten, dass kleinere Unternehmen ex-
ternes Wissen dann rekrutieren, wenn ihnen das Risiko zu hoch erscheint. Eine abgegrenzte
Forschungsfrage extern in Auftrag zu geben erscheint wirtschaftlich oft sinnvoller, als das
Risiko selbst zu Ubernehmen. Auch hier haben gréRere Unternehmen ,breitere Schultern®,

um das Risiko abzudecken.

In diesem Kontext ist auch zu erwahnen, dass durch das ,Outscourcing“ von Forschungsak-
tivitaten aus grofRen und sehr groRen Unternehmen kleinere forschungsaktive Unternehmen
entstehen. Die Risikostreuung der Grof3en fuhrt somit zur Griindung von kleinen forschenden

Unternehmenseinheiten mit mehr oder minder enger Anbindung an das Mutterunternehmen.
Kooperationspartner

Fur kleine und mittlere Unternehmen bietet es sich férmlich an, zur Verbreiterung der Res-
sourcenbasis fur die eigene FUE Kooperationen einzugehen. Dies gilt zum einen im Hinblick
auf die Erschlieung von Know-how, das im eigenen Unternehmen nicht verfiigbar ist, kann
aber auch zur Streuung der mit Forschung und Entwicklung verbundenen Risiken sinnvoll

sein.
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v v
--------- Mikro + Klein L € 1(s] 1
— Mittel Sehr Grolk
- Gesamt Gesamt

I ... Universitaten
Il ... Fachhochschulen
Il ... Sonstigen staatlichen Forschungseinrichtungen

IV ... Im Rahmen der industriellen Gemeinschaftsforschung
V ... Lieferanten bzw. Kunden
VI ... Unternehmen der selben Wertschopfungsstufe

Anteile der Antwortkategorien ,sehr wichtig“ und ,wichtig“ an den auswertbaren Antworten der forschungsaktiven Unternehmen
im Verarbeitenden Gewerbe in Prozent.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006

Grafik 3.7: Wie wichtig sind FuE-Kontakte bzw. Kooperationen fur Ihr Unternehmen? FuE-
Kontakte / vertragliche Kooperationen mit...

Von Interesse ist, welche Kooperationspartner (Universitaten, Lieferanten oder Kunden bzw.
Unternehmen auf derselben Wertschdpfungsstufe) fur die forschungsaktiven Unternehmen
von Bedeutung sind. Im Einklang mit der bereits erérterten hohen Bedeutung der Kunden als
Impulsgeber fir die Inhalte der FUE-Projekte steht die Beobachtung der sehr hohen Bedeu-
tung von FuE-Kontakten / vertraglichen Kooperationen mit Kunden / Lieferanten. Knapp
41 % der Unternehmen stufen solche FuE-dominierte Kontakte als sehr wichtig ein, weitere
45 % benennen diese als wichtig. Kontakte mit Unternehmen derselben Wertschépfungsstu-
fe sind demgegentber nur fir eine kleine Minderheit der Unternehmen (5,3 %) von sehr ho-

her Bedeutung.

FuE-Kontakte mit der Wissenschaft besitzen fur die forschungsaktiven Unternehmen eine
wichtige Bedeutung: 22,1 % der Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes messen den
FuE-Kontakten zu Universitaten eine sehr hohe Bedeutung zu. Gemessen an der Haufigkeit
der Antworten ,sehr wichtig” folgen die Kontakte zu Fachhochschulen (14,5 %) und zu sons-
tigen staatlichen FuE-Einrichtungen (13 %). Im Rahmen des vom BMWi getragenen Pro-
gramms zur Forderung der industriellen Gemeinschaftsforschung (IGF), welche ein wichtiges
technologiepolitisches Aktionsfeld der Bundesférderung darstellt, sind die FUE-Kontakte fur

einen Teil der Unternehmen (10,5 %) ebenso von sehr grof3er Wichtigkeit.
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Erwahnenswert ist weiterhin, dass Kontakte zur Wissenschaft keinem grél3enspezifischen
Muster folgen (vgl. Grafik 3.7). Sofern diese als sehr wichtig erachtet werden, spielt die Gro-
Re des Unternehmens keine Rolle. Zu bedenken ist hier naturlich, dass die kleineren Unter-
nehmen in unserer Stichprobe durch Hightech-Firmen dominiert werden, die héufig eine ho-
he Affinitat zur Universitatsforschung aufweisen. Weiterhin spielen fir konzernabhangige
Unternehmen die Kontakte zur Wissenschaft eine geringere Rolle. Hierin kann sich wieder-
um ausdriicken, dass diesen Unternehmen engere Grenzen in der Ausrichtung ihrer FUk-

Tatigkeiten gesetzt sind.
3.3.5 Formalisierungsgrad der FUE

In der betriebswirtschaftlichen Literatur finden sich zahlreiche normative Vorschlage, wie
insbesondere GrofRunternehmen durch eine starkere Formalisierung die Effektivitat inrer FUE
erhdhen kdnnen. Das betrifft alle Phasen der FUE-Prozesse von der Ideengenerierung bis
hin zur Prototypenentwicklung und Markteinfihrung. Dadurch wird es moglich, die Kosten
und Laufzeiten von FUE-Projekten besser zu planen. Auch die Abwagung Uber den ggf. er-
forderlichen Projektabbruch kann in einem stark formalisierten FUE-Prozessablauf besser
gezielt geplant werden. Offen ist zunéchst, ob und in welcher Form die forschungsaktiven
Unternehmen diese Konzepte Ubernehmen. Immerhin bedeutet ja Formalisierung auch eine
starkere Strukturierung der FUE mit der — tatsachlichen oder eher hypothetischen — Gefahr,

dass das kreative Element des Forschungsprozesses verloren geht.

In Grafik 3.8 sind die Antworten der Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes fur eine
vorgegebene Auswahl besonders wichtig erachteter Ansatzpunkte fur das Management der
FUuE-Prozesse dargestellt. 55,5 % der FuE-treibenden Unternehmen stimmen der Aussage
voll zu, dass es Managementvorgaben fur die FUE-Tatigkeitsbereiche gibt. Deutlich weniger
Unternehmen (ein Drittel) geben an, dass ein Strategiepapier zu allgemeinen FuE-Zielen
existiert. Auch dies erscheint auf den ersten Blick gering im Hinblick auf die grundséatzlich
hohe Bedeutung der FuE-Aktivitdt im Unternehmenskontext. Die Haufigkeiten fur das Vor-
handensein allgemeiner Richtlinien zur Projektplanung und -ausfiihrung sowie zum Vorhan-
densein eines kurzfristigen Planungsdokuments sind recht &hnlich zur Haufigkeit des Vorlie-
gens eines Strategiepapiers. Zu vermuten ist, dass es hinsichtlich der Formalisierung von
FuE-Prozessen deutliche Unterschiede nach der Unternehmensgrof3e gibt. Immerhin sind
die existierenden betriebswirtschaftlichen Konzepte fur FuE-Planungen von Unternehmen

gemeinhin stark auf die Bedurfnisse von Gro3unternehmen ausgerichtet.
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I ... Managementvorgaben fur FuE-Tatigkeitsbereiche
Il ... ein Strategiepapier zu allgemeinen FuE-Zielen
I ... ein kurzfristiges Planungsdokument

IV ... formalisierte Auswahlverfahren aus Projektideen

V ... Richtlinien zur Projektplanung und -ausfiihrung

VI ... Verfahren zur FUE-Kosten- / Fortschrittskontrolle

VIl ... eine nachtragliche Evaluierung des Projekterfolgs

VIII ... Mechanismen, die sicherstellen, dass Mitarbeiter Freiraum fiir eigene Ideen haben

Anteile der Antwortkategorien ,trifft voll zu“ und ,trifft zum Teil zu* an den auswertbaren Antworten der forschungsaktiven Unter-
nehmen im Verarbeitenden Gewerbe in Prozent.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006

Grafik 3.8: Wie ist der Formalisierungsgrad der FuE-Planungen bzw. des FuE-Manage-
ments in Ihrem Unternehmen? Es gibt...

Tatsachlich zeigt Grafik 3.8, dass die Uberwiegende Zahl von formalisierten Verfahren, wie
Strategiepapiere, kurzfristige Planungsdokumente und formalisierte Auswahlverfahren von
Projektideen in den klein- bis mittelstindischen Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes
bemerkenswert wenig Einsatz finden. Selbst formale Kontrollmechanismen wie FUE-Kosten-
und Fortschrittskontrolle fihren die KMU allenfalls zum Teil durch. Die nachtragliche Evaluie-
rung des Projekterfolges findet grundsatzlich relativ selten statt. Hier gibt es nur geringe Un-

terschiede zwischen den GrofRenklassen.

Insgesamt zeigt sich, dass die Formalisierung von FUE-Prozessen zwar in Teilen der for-
schungsaktiven Unternehmenspopulation durchaus weitgehend umgesetzt wurde. Daneben
findet aber in der Mehrzahl der Unternehmen nur ansatzweise eine Formalisierung der FUk-
Prozesse statt. GroRere Unternehmen weisen mit einer hoheren Wahrscheinlichkeit formali-

sierte Ablaufe auf als Kleinere. Dieser Befund war zu erwarten.
3.3.6 Bedeutung der FUE von KMU in unterschiedlichern Branchenkontexten

Sektorale Besonderheiten, so eine zentrale Erkenntnis der industriebkonomischen For-

schung, besitzen in der wirtschaftlichen Realitét Gberragende Bedeutung fur die Pragung des
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Verhaltens der auf einem (tber den ,Sektor* definierten) Markt agierenden Unternehmen.
Dies stimmt mit der aus der Forschungsstatistik wohl bekannten Beobachtung tberein, dass
sich die Forschungsintensitaten zwischen den Wirtschaftszweigen insgesamt und auch zwi-
schen den Branchen des Verarbeitenden Gewerbes deutlich unterscheiden. Neben wenigen
sehr forschungsintensiven Branchen — Fahrzeugbau, Chemische Industrie, Elektroindustrie,
Maschinenbau — finden sich viele Zweige mit mittlerer Forschungsintensitat, in anderen sind

die Forschungsaufwendungen auf3erst gering, ja fast absent.

Die Industriedkonomik hat in diesem Zusammenhang in den zurlckliegenden Jahrzehnten
einen Faktor ins Spiel gebracht, der fur unser Thema von gré3tem Interesse ist: Industrie-
branchen zeichnen sich durch unterschiedliche Innovationsregime aus, die jeweils durch die
Dominanz bestimmter, sich stark unterscheidender Verhaltensmuster gepragt sind (hierzu
z. B. Breschi et al. 2000; Breschi, Malerba 1997). In einigen Branchen dominiert ein eher auf
die Weiterentwicklung der gegebenen Technologie basierendes technologisches Routinere-
gime, in dem technologischen Unternehmer-Regime spielt dagegen ein unternehmerisches
Element in der Technologieentwicklung, also bei den Forschungsentscheidungen der Unter-
nehmen, eine groReres Rolle (vgl. Audretsch 1995a, S. 41ff., 1995b).*°

Fur die Existenz und wirtschaftliche Bedeutung beider Innovationsregime lassen sich in der
alteren wie jungeren industriewirtschaftlichen Entwicklung zahlreiche Einzelbelege finden.
Allerdings zeigt eine grindlichere Analyse konkreter Marktentwicklungen — z. B. die Ge-
schichte der Automobilindustrie, die Entwicklung der Pharmazeutischen Industrie, der Bio-
technologie oder der Mikroelektronik —, dass die beiden eben vorgestellten ,Innovationsre-
gime*“ doch eher zwei ,ldealtypen” darstellen, die eine polare Konstellation verkérpern, die so
in der Realitat kaum anzutreffen ist. So betrachten etablierte Unternehmen unter den Bedin-
gungen eines unternehmerisch geprégten Innovationsregimes — wie z. B. die Biotechnologie
zeigt oder friiher schon die mikroelektronische Industrie demonstrierte — junge technologie-
orientierte Unternehmen als externes Experimentierfeld fiir die Potenziale neuer Technolo-
gien und kaufen wirtschaftlich attraktive Jungunternehmen bei erster sich bietender Gele-
genheit auf. Unternehmensforschung stellt sich im Ubrigen auch in solchen Branchen, in
denen scheinbar ein Routineregime vorherrscht, als &uf3erst komplexes Feld dar, in dem
routinedominierte Segmente mit hdchst dynamischen Segmenten koexistieren und zuweilen

hoéchst unerwartete Symbiosen eingehen (etwa im Fall der Automobilelektronik).

¥ Die von Acs/Audretsch (1990) getroffene Unterscheidung kniipft an frithere Arbeiten der evolutori-
schen Richtung der Industriedkonomik an. Nelson/Winter (1982, S. 258ff.; Winter 1984) hatten auf die
Existenz unterschiedlicher ,technologischer Regime* aufmerksam gemacht, welche die Entwicklung
der Industriebranchen in Abhangigkeit von den Merkmalen der im jeweiligen Zweig vorherrschenden
Technologie kennzeichnen. Technologien, so die zugrundeliegende Uberlegung, entwickeln sich langs
Lhaturlicher Trajektorien*.
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Ganz deutlich wird aus dieser mittlerweile sehr umfassenden Literatur, dass sich KMU in
unterschiedlichen Branchen sehr verschiedenen Wettbewerbskonstellationen gegeniberste-
hen und sich daher eine vertiefte Betrachtung der Forschungsstrategien mittelstandischer
Unternehmen in verschiedenen Branchenkontexten anbietet. Nun hilft dabei unsere Unter-
nehmensbefragung aus zwei Griinden nur bedingt weiter. Zunéachst werden bei der Untersu-
chung der Unternehmensstrategien von mittelstandischen und GrofRunternehmen in ver-
schiedenen Branchen die Fallzahlen schnell sehr gering. Darlber hinaus liegen die relevan-
ten Branchenabgrenzungen teilweise jenseits der Konventionen der amtlichen Statistik, so

dass eine Zuordnung zu geeigneten Branchen erschwert ist.

Jenseits dieser Probleme bei der Nutzung unserer Befragungsdaten lassen sich jedoch auf
Basis unserer Expertengesprache beispielhaft verschiedene branchenspezifische For-
schungsstrategien von mittelstdndischen Unternehmen in ihren Grundziigen gegeniberstel-

len:

¢ Im Kraftfahrzeugbau sind die Forschungsaktivitdten der mittelstandischen Unternehmen
sehr stark durch die Eigenschaften der Wertschopfungskette bestimmt, an deren Spitze
die OEMs (Original Equipment Manufacturers - die grof3en Kfz-Hersteller) liegen. Mittel-
standische Zulieferunternehmen, die i. d. R. eher an den hinteren Stellen der mehrglied-
rigen Zulieferkette angesiedelt sind, haben dennoch eine wichtige Rolle fir das Innovati-
onsgeschehen der Branche. Wéahrend die FUuE-Aktivitdten der OEMs in der Branche ne-
ben den Entwicklungsarbeiten an neuen Fahrzeugmodellen und einzelnen Elementen
wie der Motorenentwicklung sehr stark auf konzeptionelle Aspekte des Gesamtsystems
»Auto* ausgerichtet sind, ist die schrittweise Verbesserung an den Einzelelementen eine
Aufgabe der Zulieferindustrie. Fur die mittelstandischen Zulieferunternehmen wiederum
bieten ihre FuE-Aktivitaten insbesondere die Chance, durch attraktive neue Produkte
dem Kostendruck innerhalb der Zulieferindustrie zu entkommen oder in neue, im Hinblick
auf die erzielbare Wertschopfung attraktivere Bereiche des Wertschopfungssystems ein-

zudringen.

¢ In der Pharmazeutischen Industrie wiederum hat sich im Hinblick auf die FUE-Aktivitaten
und -strategien eine enge Symbiose zwischen den groRen Pharmaherstellern und den
Biotechnologieunternehmen entwickelt. So sind die Forschungsaktivitaten der Biotechno-
logieunternehmen i. d. R. nicht auf die fir diese Unternehmen viel zu aufwendige Umset-
zung ihrer Entwicklungen in vermarktbare Produkte ausgerichtet. Vielmehr werden die
Produkte i. d. R. bis zu einem bestimmten Zeitpunkt entwickelt mit der Perspektive, dass
sie dann gewinnbringend an Pharmaunternehmen verkauft werden. Haufig wird das Un-
ternehmen von den Pharmaherstellern aufgekauft. Fur zahlreiche der grol3en Pharmaun-

ternehmen sind Biotechnologieunternehmen wiederum eine Quelle fir Neuerungen, die
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sich in der Vergangenheit in Hinblick auf die Forschungsproduktivitat teilweise als effekti-

ver als eigene Forschung erwiesen hat.

¢ In den Teilbranchen des Maschinenbaus sind mittelstindische Unternehmen sehr stark
in den Segmenten tatig, in denen weltweit ein kleines Marktvolumen existiert. In diesen
bestehen keine economies of scale, die das Entstehen von GrofRunternehmen begiinsti-
gen wirden. Fir diese mittelstandischen Unternehmen des Maschinenbaus ist die konti-
nuierliche Weiterentwicklung ihrer Produkte ein zentraler Aspekt ihrer langfristigen Wett-

bewerbsfahigkeit.

o Die Elektronikindustrie zerfallt in verschiedene Teilbranchen. In den Hightech-Bereichen
werden die grof3en Volumenmarkte durch weltweit wenige multinationale Konzerne do-
miniert, die meist in Ostasien (in Japan, aber auch zunehmend in anderen Landern der
Region) oder den USA ihren Sitz haben. Dartber hinaus gibt es aber zahlreiche Teil-
branchen, in denen sich auch forschungsintensive mittelstandische Unternehmen erfolg-
reich in den Markten behaupten. Anders als etwa im Maschinenbau ist der Wettbewerb
hier haufig noch nicht so sehr durch den Kostendruck bestimmt, so dass der Entwicklung
neuer Produkte in den Forschungsstrategien der Unternehmen eine zentrale Bedeutung
zukommt. Die Forschung in diesen Unternehmen wird haufig in engem Austausch mit der
Universitatsforschung durchgefiihrt. Daneben existieren jedoch auch insbesondere altere
Teilbranchen der Elektronikindustrie (die sich gegen Ende des 19. Jahrhunderts entwi-
ckelten), in denen der Kostendruck eine erheblich hdhere Bedeutung fur die For-

schungsaktivitdten der mittelstandischen Unternehmen besitzt.

3.4 Fazit: Unterschiede und Ahnlichkeiten der Forschungsstrategien kleiner,

mittlerer und groRRerer Unternehmen

In unserer Untersuchung haben wir zundchst die Frage beleuchtet, wie sich die FuE-
Aktivitaten in der Wirtschaft insgesamt und bei den KMU verteilen. Dabei wurde deutlich,
dass die Uberwiegende Zahl der mittelstandischen Unternehmen keine FUE betreiben, da
Forschungsaktivitaten nicht wichtig fur die Wettbewerbsfahigkeit dieser Unternehmen sind.
Diese Unternehmen sind reine Technologienehmer. Ein beachtlicher Anteil der Unterneh-
men, vor allem im Verarbeitenden Gewerbe, fiihren jedoch auch in unregelmafiigen Abstan-
den FuE durch, um insbesondere durch neu entwickelte Produkte und Produktionsverfahren

ihre Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.

Von diesen unterscheiden sich noch einmal diejenigen Unternehmen, die FuE-Aktivitaten
organisatorisch in ihren Unternehmensstrukturen verankert haben und fir die somit die

Durchfihrung von FUE zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit zum Tagesgeschéft gehort.
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Zu dieser Gruppe gehéren neben den forschungsaktiven Grofunternehmen kleine Hightech-
Unternehmen sowie der innovative Mittelstand. Die mittelstdndischen Unternehmen in dieser
Gruppe sind neben einigen Dienstleistungssektoren (Software, FUE-Dienstleistungen) sehr
stark auf die wenigen forschungsintensiven Branchen des Verarbeitenden Gewerbes (Ma-
schinenbau, Elektronik, Fahrzeugbau, sowie Chemische und Pharmazeutische Industrie)

konzentriert.

Die FuE-Ausgaben und das FuE-Personal der Wirtschaft sind, wie sich weiterhin gezeigt hat,
insgesamt stark auf GroRunternehmen und dort auf wenige sehr grof3e multinationale Kon-
zerne konzentriert. Dies gilt unabhangig von Erfassungsproblemen bei FuE-Aktivitaten von
Unternehmen, die FuE-Aktivitaten nicht organisatorisch fest in ihre Struktur eingebunden
haben. Das bedeutet jedoch nicht, dass die KMU nicht wichtige Beitrage zum Innovationsge-
schehen leisten. Eine pauschale Einschatzung, wie wichtig der ,Beitrag der KMU zum Inno-
vationsgeschehen der Wirtschatft ist, ist jedoch schlichtweg nicht moglich. Der Beitrag von
KMU unterscheidet sich kurz gesagt sehr stark zwischen verschieden Branchen und Sekto-

ren der Wirtschatft.

Bei der Untersuchung der Forschungsstrategien der mittelstandischen Unternehmen im Ver-
gleich zu GroRBunternehmen sind erstaunlich wenige Unterschiede zutage getreten. Unter-
schiede ergeben sich hinsichtlich der durchschnittlich gréReren Bedeutung von Kosten- und
Marktfuhrerschaft bei Grof3unternehmen. Auch die Kostensenkung hat fir KMU eine geringe-
re Bedeutung als Zielsetzung fur FUE als bei den GroRunternehmen. Der Formalisierungs-
grad der FuE-Aktivitaten ist wiederum in GroBunternehmen tendenziell gré3er als in den

kleinen und mittleren Unternehmen.

Dass keine deutlicheren generellen Unterschiede hinsichtlich der Forschungsstrategien zwi-
schen Unternehmen verschiedener GroRRenklassen zutage treten, ist insbesondere darauf
zuruickzuftihren, dass das FuE-Verhalten sehr stark durch individuelle Markt- und Branchen-
konstellationen bestimmt ist. Das zeigt sich in der Betrachtung der Rolle von mittelstandi-

schen Unternehmen innerhalb unterschiedlicher Branchenkontexte.

Bemerkenswerte Unterschiede, die insbesondere auch fir das Barcelona-Ziel von Bedeu-
tung sind, ergeben sich im Hinblick auf die rAumliche Verteilung der FUE-Aktivitat. Ist es doch
durch die angestrebte FUE-Quote von Bedeutung, ob die Forschungsaktivitaten in Deutsch-
land, Osteuropa, Asien oder andernorts durchgefiihrt werden. In den mittelstandischen Un-
ternehmen sind im Durchschnitt die FUE-Aktivitaten sehr stark — i. d. R. auf einen Standort —
konzentriert. Mehrere Standorte gibt es nur in Ausnahmefallen, etwa wenn dies aufgrund von
Kundenkontakten bzw. wegen der erforderlichen produktionsnahen Entwicklung angezeigt
ist. Die in den letzten Jahren deutlich gewordene Internationalisierung der FUE-Aktivitaten ist

sehr stark auf wenige sehr grof3e internationale Konzerne begrenzt.



Forschungsstrategien von Unternehmen 143

Wahrend zwar keine direkten politikrelevanten Empfehlungen abgeleitet werden kénnen, so
ergeben sich doch indirekt einige wichtige Erkenntnisse: Zunéchst ist zu konstatieren, dass
Politik nur bedingt auf die Forschungsaktivititen der Unternehmen einwirken kann. Insbe-
sondere moralische Appelle o6ffentlicher Entscheidungstrager dahingehend, die Unterneh-
men sollten mehr in Forschungszwecke investieren, dirften wenig fruchten, solange sich
diese Investitionen fur die Unternehmen nicht als rentabel erweisen. So steht jedes Unter-
nehmen vor der Entscheidung, wie es seine Wettbewerbsfahigkeit sicherstellt. Das bendtigte
Wissen fiir neue Produkte und Technologien kann selbst erzeugt oder von aul3en — per Li-
zenzerwerb, externer FUE oder Uber Technologie-Spillover — bezogen werden. Die Erfahrung
lehrt, dass Unternehmen auf die hier anstehenden Fragen auf3erst unterschiedliche, auch
sich in der Zeit wandelnde Antworten geben. Da die FuE-Investitionen der Unternehmen
Resultat souveréner, priméar an Ertragskalkilen orientierten Entscheidungen der investieren-
den Unternehmen sind, ist es erforderlich, entweder die Rahmenbedingungen fur forschende
Unternehmen zu verbessern oder (etwa Uber Forderprogramme) Anreize fur die Steigerung

der FUE-Aktivitaten zu setzen.

Der hochste Hebeleffekt im Hinblick auf die Barcelona-Zielsetzung kann erwartet werden,
wenn es gelingt, die Rahmenbedingungen in Zukunftsfeldern zu verbessern und damit die
Grundlage dafir zu schaffen, dass sich in diesen Feldern mittelstandische Unternehmen
entwickeln, die in Zukunft ein hohes Unternehmenswachstum aufweisen. Solche dynami-
schen Entwicklungen von Unternehmen in Hightech-Branchen hat es in den letzten Jahr-
zehnten etwa in der Computer- und Telekommunikationsbranche eher im Ausland als in

Deutschland gegeben.

Naturlich ist aber das Barcelona-Ziel kein Selbstzweck. Eigentliche Zielsetzung ist die Erho-
hung der Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft. Damit sind nicht nur die Hightech-Sektoren
der Wirtschaft angesprochen. Hier macht eine Forderung der FuE-Aktivitaten — wie auch der
Innovationsaktivitdten insgesamt — des Mittelstands, wie sie neben Deutschland auch samtli-
che anderen Industrielander betreiben, natirlich Sinn. Wie sich diese Forderung im Einzel-
nen auswirkt, kann niemand vorhersehen. Immerhin sind FUE- und Innovationsaktivitaten nur
zwei von einer Vielzahl von Faktoren, die Uber die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen

entscheiden.

Deutlich wird bei einer ndheren Betrachtung, dass die Rolle der FuE-Aktivitaten von KMU
auch in der Technologieférderung sehr stark in Systemzusammenhangen gesehen werden
muss. So wirken sich Innovationen der mittelstandischen Unternehmen im Fahrzeugbau et-
wa in der Zulieferkette auf die Wettbewerbsfahigkeit der gesamten Branche aus. In der
Pharmabranche besteht gleichfalls eine enge Beziehung zwischen den Biotechnologieunter-

nehmen und den groBen Pharmakonzernen. Letztere nehmen vielfach die Ergebnisse der
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FuE-Aktivitdten der Biotechnologieunternehmen auf, um dann die klinischen Tests und die
Markteinfihrung zu Ubernehmen. Gleichzeitig hat der enge Austausch mit der Forschung an
Universitaten, Fachhochschulen und Forschungsinstituten eine grof3e Bedeutung nicht nur
fur GroRBunternehmen, sondern auch fir technologieorientierte mittelstandische Unterneh-

men.

Welche Rolle sollte die Unternehmensgrof3e vor diesem Hintergrund im Rahmen der Tech-
nologie- und Forschungspolitik spielen? Wie diese Untersuchung belegt, ist auch bezlglich
der Forschungsaktivitéaten die Rolle der Unternehmensgrofie differenziert zu betrachten. So
konnte hier gezeigt werden, dass sich die Forschungsstrategien forschender Unternehmen in
weiten Bereichen &hneln. Etwaige GrofReneffekte treten diesbeztiglich deutlich hinter Markt-
und Branchenkonstellationen zuriick. Ein anderes Bild offenbart sich dagegen bei einer Be-
trachtung der Verteilung des Umfangs der Forschungsaktivitaten. Hier kénnen starke Unter-
schiede etwa beziglich der Forschungsintensitat nach der UnternehmensgrofRe oder auch
des Anteils verschiedener UnternehmensgréRenklassen an den gesamten FuE-
Aufwendungen ermittelt werden. Diese Befunde machen jedoch auch deutlich, wie relativ
jede Festlegung ist, die kleinere von Grof3unternehmen trennt. Inshesondere auch wie KMU
abgegrenzt werden, ist nicht aus grundséatzlichen Uberlegungen ableitbar, sondern Gegens-
tand von Konventionen. Uber die ,Scheidelinie* zwischen KMU und GroRunternehmen |4sst

sich somit trefflich streiten.
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Anhang 3

Tabelle 3.7:  Welche Aspekte sind im Rahmen der Gesamtstrategie Ihres Unternehmens von
besonderer Bedeutung?

Antwortkategorien Unternehmensgrdl&ez
Mikro + Klein Mittel Grol3 Sehr Grol Gesamt
Anteile an den auswertbaren Antworten der forschungsaktiven Unternehmen
in Verarbeitenden Gewerbe (in Prozent)
Kostenfuhrerschaft
sehr wichtig 9,3 21,3 23,7 37,8 20,7
wichtig 49,3 51,3 52,5 40,5 50,2
weniger wichtig 38,7 27,3 20,3 18,9 27,7
unwichtig 2,7 0,0 3,4 2,7 1,5
Marktfihrerschaft
sehr wichtig 24,0 26,3 39,0 43,6 30,3
wichtig 40,0 46,1 44,1 38,5 43,2
weniger wichtig 32,0 22,4 13,6 15,4 22,2
unwichtig 4,0 53 3,4 2,6 4,2
Entwicklung neuer Markte
sehr wichtig 43,4 39,0 37,9 17,9 37,2
wichtig 43,4 48,7 48,3 64,1 49,1
weniger wichtig 13,2 9,7 13,8 17,9 12,5
unwichtig 0,0 2,6 0,0 0,0 1,2
Erstellung der technisch hochwertigsten Produkte
sehr wichtig 64,5 63,6 64,4 47,4 62,4
wichtig 26,3 31,8 23,7 34,2 29,3
weniger wichtig 9,2 3,2 11,9 18,4 7.8
unwichtig 0,0 1,3 0,0 0,0 0,6
Angebot an mdglichst vielen Produktvarianten
sehr wichtig 11,8 15,7 15,3 2,6 11,8
wichtig 42,1 35,3 33,9 57,9 42,1
weniger wichtig 36,8 42,5 37,3 28,9 36,8
unwichtig 9,2 6,5 13,6 10,5 9,2
Qualitét (Made in Germany)
sehr wichtig 55,8 56,8 61,0 57,9 56,7
wichtig 28,6 34,2 28,8 28,9 31,8
weniger wichtig 10,4 8,4 6,8 13,2 8,9
unwichtig 5,2 0,6 3,4 0,0 2,7
Angebot an immer neuen Produkten
sehr wichtig 21,1 17,6 31,0 34,2 22,8
wichtig 53,9 56,9 43,1 447 52,1
weniger wichtig 22,4 22,2 24,1 18,4 22,5
unwichtig 2,6 3,3 1,7 2,6 2,7
Bewdahrte Problemldsungen
sehr wichtig 30,7 25,2 34,5 29,7 28,6
wichtig 46,7 62,9 51,7 54,1 55,6
weniger wichtig 20,0 11,3 10,3 16,2 14,3
unwichtig 2,7 0,7 3,4 0,0 15
Pinktlichkeit / Zeitmanagement
sehr wichtig 39,5 44,2 42,4 50,0 44,2
wichtig 53,9 48,7 55,9 50,0 50,7
weniger wichtig 53 7,1 1,7 0,0 4,8
unwichtig 1,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Andere
sehr wichtig 66,7 100,0 75,0 100,0 89,5
wichtig 16,7 0,0 12,5 0,0 53
weniger wichtig 16,7 0,0 12,5 0,0 53
unwichtig 66,7 100,0 75,0 100,0 89,5

'Zahl der auswertbaren Fragebogen: 330. — 2Unternehmensgréfe: Mikro und Klein: bis 49 Beschaftigte und bis unter

10 Mio. EUR Umsatz. Mittel: bis 249 Beschaftigte und bis unter 50 Mio. EUR Umsatz. GroR3: bis 500 Beschéaftigte und bis unter
500 Mio. EUR Umsatz. Sehr grof3: entweder mehr als 500 Beschaftigte oder ein Umsatz > 500 Mio. EUR. Falls jeweils entweder
die Beschaftigtenzahl oder der Umsatz iiber der Grenze liegt, wird ein Unternehmen der nachsten GroRenklasse zugewiesen.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006



150

MittelstandsMonitor 2008: Kapitel 3

Tabelle 3.8: Welche Bedeutung hat FUE im Kontext lhrer Unternehmensaktivitat? Unsere
FuE ist wichtig...

UnternehmensgréRe”
Antwortkategorien Mikro + Klein Mittel GroR Sehr GroR Gesamt
Anteile an den auswertbaren Antworten der forschungsaktiven Unternehmen
im Verarbeitenden Gewerbe® (in Prozent)
... fur unsere Wettbewerbsféhigkeit
trifft voll zu 97,4 91,8 93,0 92,3 93,6
trifft z.T. zu 2,6 7,5 7,0 7,7 6,1
trifft nicht zu 0,0 0,7 0,0 0,0 0,3
.. fir unsere AuRendarstellung / das Image
trifft voll zu 48,0 50,3 47,4 64,1 51,1
trifft z.T. zu 38,7 44,1 45,6 28,2 40,9
trifft nicht zu 13,3 55 7,0 7,7 8,0
.. im Rahmen der Kostensenkung
trifft voll zu 22,7 36,1 29,8 30,8 31,6
trifft z.T. zu 50,7 49,0 56,1 64,1 52,1
trifft nicht zu 26,7 15,0 14,0 51 16,3
.. fir die Entwicklung neuer Produkte
trifft voll zu 96,1 90,5 87,7 89,7 91,5
trifft z.T. zu 3,9 9,5 12,3 7,7 8,2
trifft nicht zu 0,0 0,0 0,0 2,6 0,3
.. fir den Einstieg in neue Markte
trifft voll zu 64,5 46,5 40,4 447 49,7
trifft z.T. zu 30,3 43,1 50,9 50,0 42,3
trifft nicht zu 53 10,4 8,8 53 8,0
.. fur die Lésung von Problemen in der Produktion
trifft voll zu 26,7 26,2 43,9 41,0 32,6
trifft z.T. zu 44,0 63,4 43,9 56,4 52,9
trifft nicht zu 29,3 10,3 12,3 2,6 14,5
... um dber neue technologische Entwicklungen auf dem Laufenden zu sein
trifft voll zu 34,2 40,0 28,1 41,0 37,1
trifft z.T. zu 57,9 52,4 63,2 48,7 54,9
trifft nicht zu 7,9 7,6 8,8 10,3 8,0

'Zahl der auswertbaren Fragebogen: 421. — 2UnternehmensgroRe: Mikro und Klein: bis 49 Beschaftigte und bis unter

10 Mio. EUR Umsatz. Mittel: bis 249 Beschéftigte und bis unter 50 Mio. EUR Umsatz. Grof3: bis 500 Beschéftigte und bis unter
500 Mio. EUR Umsatz. Sehr grof3: entweder mehr als 500 Beschéftigte oder ein Umsatz > 500 Mio. EUR. Falls jeweils entweder
die Beschaftigtenzahl oder der Umsatz Uiber der Grenze liegt, wird ein Unternehmen der néchsten GréRenklasse zugewiesen.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006



Forschungsstrategien von Unternehmen 151

Tabelle 3.9:  Welche Faktoren bestimmen lber die Inhalte der FukE-Projekte bzw. —Aktivi-
taten?
Unternehmensgrtﬂ&e2
Antwortkategorien Mikro + Klein Mittel GroR Sehr GroR Gesamt
Anteile an den auswertbaren Antworten der forschungsaktiven Unternehmen
im Verarbeitenden Gewerbe® (in Prozent)
Kundenwiinsche, Abnehmer
sehr wichtig 88,2 82,3 86,0 76,9 83,8
wichtig 11,8 17,7 14,0 15,4 15,2
weniger wichtig 0,0 0,0 0,0 51 0,6
unwichtig 0,0 0,0 0,0 2,6 0,3
Interne Nachfrage (Produktion)
sehr wichtig 6,8 7,0 12,3 18,4 10,1
wichtig 34,2 47,9 61,4 55,3 47,8
weniger wichtig 43,8 40,8 19,3 23,7 35,2
unwichtig 15,1 4,2 7,0 2,6 6,9
Ideen der FUE-Mitarbeiter
sehr wichtig 24,0 15,1 22,8 28,2 20,6
wichtig 57,3 70,5 61,4 66,7 64,7
weniger wichtig 17,3 13,0 14,0 5,1 13,5
unwichtig 1,3 14 1,8 0,0 1,2
Neue technologische / wissenschaftliche Entwicklungen
sehr wichtig 34,2 27,1 22,8 26,3 28,1
wichtig 51,3 52,1 57,9 52,6 53,1
weniger wichtig 11,8 17,4 19,3 21,1 16,7
unwichtig 2,6 3,5 0,0 0,0 2,2
Verénderte gesetzliche Rahmenbedingungen
sehr wichtig 17,6 18,8 15,8 25,6 18,9
wichtig 24,3 35,4 29,8 28,2 311
weniger wichtig 36,5 36,8 45,6 43,6 39,1
unwichtig 21,6 9,0 8,8 2,6 10,9
Vorgaben der Unternehmensleitung
sehr wichtig 21,1 28,3 33,3 28,2 27,4
wichtig 47,4 55,2 40,4 56,4 51,4
weniger wichtig 23,7 15,9 24,6 12,8 18,5
unwichtig 7,9 0,7 1,8 2,6 2,8
Anpassung neuer Maschinen
sehr wichtig 4,1 8,3 53 7,9 6,8
wichtig 21,6 28,3 22,8 31,6 26,7
weniger wichtig 43,2 52,4 59,6 50,0 50,9
unwichtig 31,1 11,0 12,3 10,5 15,5
Technologien der Wettbewerber
sehr wichtig 16,2 16,9 19,3 20,5 17,2
wichtig 44,6 54,2 42,1 46,2 48,1
weniger wichtig 28,4 23,9 33,3 33,3 29,1
unwichtig 10,8 4,9 53 0,0 5,6
Sonstige
sehr wichtig 50,0 0,0 100,0 100,0 54,5
wichtig 0,0 75,0 0,0 0,0 27,3
weniger wichtig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
unwichtig 50,0 25,0 0,0 0,0 18,2

— 'Zahl der auswertbaren Fragebogen: 328. — “Unternehmensgréfe: Mikro und Klein: bis 49 Beschaftigte und bis unter

10 Mio. EUR Umsatz. Mittel: bis 249 Beschaftigte und bis unter 50 Mio. EUR Umsatz. GroR3: bis 500 Beschéftigte und bis unter
500 Mio. EUR Umsatz. Sehr grof3: entweder mehr als 500 Beschaftigte oder ein Umsatz > 500 Mio. EUR. Falls jeweils entweder
die Beschaftigtenzahl oder der Umsatz uiber der Grenze liegt, wird ein Unternehmen der néchsten Gréf3enklasse zugewiesen.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006
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Tabelle 3.10: In welchem Zusammenhang hat externes Wissen fiir Ihr Unternehmen eine Be-
deutung?

UnternehmensgroRe”
Mikro + Klein Mittel Grof3 Sehr Grof} Gesamt

Antwortkategorien

Anteile an den auswertbaren Antworten der forschungsaktiven Unternehmen

im Verarbeitenden Gewerbe® (in Prozent)

Erweiterung von Kernkompetenzen

sehr wichtig 37,2 29,1 36,2 28,2 32,5
wichtig 37,2 42,4 37,9 46,2 41,2
weniger wichtig 23,1 24,5 22,4 17,9 22,4
unwichtig 2,6 4,0 3,4 7,7 3,9
Entwicklung neuer Kompetenzen
sehr wichtig 38,2 29,1 32,8 43,6 34,6
wichtig 43,4 51,7 58,6 46,2 49,7
weniger wichtig 13,2 16,6 8,6 51 12,7
unwichtig 53 2,6 0,0 51 3,0
Senkung der Produktentwicklungskosten
sehr wichtig 21,1 18,0 25,4 12,8 19,9
wichtig 38,2 40,0 30,5 33,3 37,0
weniger wichtig 32,9 37,3 40,7 48,7 38,0
unwichtig 7,9 4,7 34 51 51
Aufteilung FUE-Risiken
sehr wichtig 11,8 6,0 10,5 51 8,5
wichtig 36,8 30,2 24,6 23,1 29,8
weniger wichtig 36,8 52,3 56,1 51,3 49,2
unwichtig 14,5 11,4 8,8 20,5 12,5
Partizipation an dem originéaren Wissen der Kooperationspartner
sehr wichtig 23,4 21,9 23,6 25,6 23,0
wichtig 39,0 445 47,3 41,0 42,9
weniger wichtig 26,0 26,0 23,6 30,8 26,4
unwichtig 11,7 7,5 5,5 2,6 7,7
Anderes
sehr wichtig 25,0 62,5 40,0 66,7 50,0
wichtig 0,0 25,0 0,0 33,3 15,0
weniger wichtig 25,0 0,0 20,0 0,0 10,0
unwichtig 50,0 12,5 40,0 0,0 25,0

'Zahl der auswertbaren Fragebogen: 335. — 2Unternehmensgrt‘)Be: Mikro und Klein: bis 49 Beschéftigte und bis unter

10 Mio. EUR Umsatz. Mittel: bis 249 Beschaéftigte und bis unter 50 Mio. EUR Umsatz. Grof3: bis 500 Beschéftigte und bis unter
500 Mio. EUR Umsatz. Sehr grof3: entweder mehr als 500 Beschaftigte oder ein Umsatz > 500 Mio. EUR. Falls jeweils entweder
die Beschéftigtenzahl oder der Umsatz Uiber der Grenze liegt, wird ein Unternehmen der néchsten GroRenklasse zugewiesen.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006
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Tabelle 3.11: Wie wichtig sind FuE-Kontakte bzw. Kooperationen fir Ihr Unternehmen? FuE-
Kontakte / vertragliche Kooperationen mit...

Unternehmensgrtﬂ&e2
Antwortkategorien Mikro + Klein Mittel GroR Sehr GroRR Gesamt
Anteile an den auswertbaren Antworten der forschungsaktiven Unternehmen
m Verarbeitenden Gewerbe® (in Prozent)
... Universitaten
sehr wichtig 24,0 18,8 20,3 30,8 22,1
wichtig 32,0 38,3 40,7 41,0 38,1
weniger wichtig 33,3 28,2 30,5 28,2 29,3
unwichtig 10,7 14,8 8,5 0,0 10,6
.. Fachhochschulen
sehr wichtig 17,1 14,2 13,6 15,4 14,5
wichtig 30,3 39,9 37,3 33,3 37,6
weniger wichtig 39,5 34,5 40,7 51,3 38,2
unwichtig 13,2 11,5 8,5 0,0 9,7
.. Sonstigen staatlichen Forschungseinrichtungen
sehr wichtig 12,0 11,0 13,6 25,0 13,0
wichtig 33,3 32,9 40,7 36,1 35,5
weniger wichtig 41,3 40,4 33,9 30,6 38,3
unwichtig 13,3 15,8 11,9 8,3 13,3
.. Im Rahmen der industriellen Gemeinschaftsforschung
sehr wichtig 10,7 8,8 15,8 10,8 10,5
wichtig 38,7 26,5 19,3 43,2 30,9
weniger wichtig 30,7 43,5 40,4 32,4 38,3
unwichtig 20,0 21,1 24,6 13,5 20,4
.. Lieferanten bzw. Kunden
sehr wichtig 44,9 39,0 39,0 46,2 40,8
wichtig 34,6 49,4 49,2 41,0 45,0
weniger wichtig 14,1 10,4 5,1 12,8 10,9
unwichtig 6,4 1,3 6,8 0,0 3,3
.. Unternehmen derselben Wertschépfungsstufe
sehr wichtig 6,8 3.4 8.8 2,8 5,3
wichtig 12,2 22,1 15,8 36,1 20,1
weniger wichtig 50,0 51,0 45,6 44,4 49,2
unwichtig 31,1 23,4 29,8 16,7 25,4

1Zahl der auswertbaren Fragebogen: 330. — 2Unternehmensgr(‘jrze: Mikro und Klein: bis 49 Beschéftigte und bis unter

10 Mio. EUR Umsatz. Mittel: bis 249 Beschéftigte und bis unter 50 Mio. EUR Umsatz. Grof3: bis 500 Beschéftigte und bis unter
500 Mio. EUR Umsatz. Sehr grof3: entweder mehr als 500 Beschéftigte oder ein Umsatz > 500 Mio. EUR. Falls jeweils entweder
die Beschaftigtenzahl oder der Umsatz Uiber der Grenze liegt, wird ein Unternehmen der néchsten GroRenklasse zugewiesen.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006
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Tabelle 3.12: Wie ist der Formalisierungsgrad der FuE-Planungen bzw. des FuE-Manage-
ments in Ihrem Unternehmen? Es gibt...

Unternehmensgrtﬂ&e2
Mikro + Klein Mittel Grol3 Sehr Grol3 Gesamt
Anteile an den auswertbaren Antworten der forschungsaktiven Unternehmen
im Verarbeitenden Gewerbe® (in Prozent)
... Managementvorgaben FuE-Tétigkeitsbereiche

Antwortkategorien

trifft voll zu 53,4 55,9 52,6 61,5 55,5
trifft z.T. zu 35,6 32,9 38,6 33,3 34,6
trifft nicht zu 11,0 11,2 8,8 51 10,0
.. ein Strategiepapier zu allgemeinen FUuE-Zielen
trifft voll zu 28,2 331 33,3 43,6 33,3
trifft z.T. zu 29,6 39,4 36,8 35,9 35,8
trifft nicht zu 42,3 27,5 29,8 20,5 30,8
.. ein kurzfristiges Planungsdokument
trifft voll zu 31,9 32,2 50,9 50,0 38,2
trifft z.T. zu 44.4 49,7 35,1 34,2 43,9
trifft nicht zu 23,6 18,2 14,0 15,8 17,9
...formalisierte Auswahlverfahren aus Projektideen
trifft voll zu 9,7 14,2 22,8 30,8 17,3
trifft z.T. zu 37,5 45,4 45,6 46,2 43,4
trifft nicht zu 52,8 40,4 31,6 23,1 39,3
.. Richtlinien zur Projektplanung und -ausfiihrung
trifft voll zu 30,6 33,3 49,1 51,4 37,9
trifft z.T. zu 36,1 38,9 29,8 37,8 35,7
trifft nicht zu 33,3 27,8 21,1 10,8 26,3
.. Verfahren zur FUE-Kosten- / Fortschrittskontrolle
trifft voll zu 19,7 31,7 38,6 46,2 32,4
trifft z.T. zu 54,9 47,9 49,1 46,2 48,7
trifft nicht zu 25,4 20,4 12,3 7,7 18,9
...eine nachtrégliche Evaluierung des Projekterfolgs
trifft voll zu 28,6 22,4 35,1 30,8 27,4
trifft z.T. zu 60,0 55,2 38,6 59,0 53,5
trifft nicht zu 11,4 22,4 26,3 10,3 19,2
.. Mechanismen, die sicherstellen, dass Mitarbeiter Freiraum flir eigene Ideen haben
trifft voll zu 36,5 19,9 29,8 13,2 24,8
trifft z.T. zu 47,3 63,8 49,1 65,8 57,4
trifft nicht zu 16,2 16,3 21,1 21,1 17,9
.. Sonstiges
trifft voll zu 66,7 0,0 0,0 100,0 60,0
trifft z.T. zu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
trifft nicht zu 33,3 100,0 0,0 0,0 40,0

'Zahl der auswertbaren Fragebogen: 320. — 2Unternehmensgréfze: Mikro und Klein: bis 49 Beschaftigte und bis unter

10 Mio. EUR Umsatz. Mittel: bis 249 Beschaftigte und bis unter 50 Mio. EUR Umsatz. GroR3: bis 500 Beschéftigte und bis unter
500 Mio. EUR Umsatz. Sehr grof3: entweder mehr als 500 Beschaftigte oder ein Umsatz > 500 Mio. EUR. Falls jeweils entweder
die Beschaftigtenzahl oder der Umsatz uiber der Grenze liegt, wird ein Unternehmen der néchsten Gréf3enklasse zugewiesen.

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006



4 Unternehmensnachfolge im Mittelstand: Auswirkungen der Vor-

auf die Nach-Ubergabephase

4.1 Einleitung

In den Jahren 2005 bis 2009 steht nach Schatzungen des IfM Bonn in ca. 354.000 Familien-
unternehmen die Regelung der Nachfolge an (vgl. Freund 2004)." Mehr als 77 % der anste-
henden Nachfolgelésungen betreffen dabei kleine Familienunternehmen mit einem Jahres-

umsatz von weniger als 500.000 EUR.?

In welche Hande die zu Ubertragenden Familienunternehmen Gbergeben werden, hangt von
verschiedenen Faktoren ab. Zunachst stellt sich die Frage, ob es in der Unternehmerfamilie
Kinder gibt. Daran schlieRt sich die Frage an, ob diese hinreichend qualifiziert und zur Uber-
nahme des Unternehmens bereit sind. Letzteres wiederum hangt u. a. von der Gréle und
Attraktivitat des Unternehmens sowie den Alternativen ab, die sich der jungen Generation
aulerhalb des Unternehmens bieten (vgl. Freund / Kayser 2007). Steht kein familieninterner
Nachfolger zur Verflgung, besteht die Mdglichkeit, das Unternehmen familienextern zu
Ubergeben. Diese Form der Nachfolge kann Uber einen Verkauf an ein anderes Unterneh-
men, an eine externe Fuhrungskraft (Management-Buy-in) oder an einen Mitarbeiter (Mana-

gement-Buy-out) realisiert werden.

Unabhéangig davon, ob ein Unternehmen familienintern oder -extern Gbergeben werden soll,
stellt die Zeit der Vorbereitung und Durchflihrung eines Generationswechsels i. d. R. eine
kritische Phase flr das Unternehmen und seine Entwicklung dar. Der Planungshorizont ei-
nes libergabewilligen Unternehmers ist (iberwiegend auf den Ubergabezeitraum beschrankt
und damit von kiirzerer Frist als der Planungshorizont eines nicht von der Nachfolge betrof-
fenen Unternehmers, der seine Geschaftspolitik auf die dauerhafte Unternehmensfortflinrung
auslegt. Daher diirfte es vor der Ubergabe zu einem Unterlassen langfristiger Investitionen
(Investitionsstau) kommen, da die Ertréage dieser Investitionen dem Ubergeber nicht mehr
voll zuflieBen (vgl. Forst 1992). Dieses Verhalten dlrfte vor allem bei Eigentiimern kleinerer
Unternehmen anzutreffen sein, die aufgrund ihrer GréRRe gewdhnlich groRere Probleme ha-
ben, einen Nachfolger zu finden. Sie kbnnen deswegen auch nicht sicher sein, dass die ge-

tatigten Investitionen mit dem Verkauf des Unternehmens zurilickflieRen werden. Die Ge-

'In die Schatzung wurden nur Familienunternehmen mit einem Jahresumsatz von mehr als
50.000 EUR einbezogen. Familienunternehmen mit geringeren Jahresumsatzen verfiigen aus Sicht
des IfM Bonn Uber keine ausreichende Substanz, die auf eine dritte Person ibertragen werden kénnte
(vgl. Freund et al. 1995).

2Die Verteilung der Nachfolgefalle folgt dabei weitgehend der sonstigen Verteilung der Unternehmen
auf die UmsatzgréRenklassen.
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schaftspolitik Ubergabereifer Unternehmen zeichnet sich daher vermutlich durch geringe In-
vestitionen langfristigen Charakters aus, was entsprechende Auswirkungen auf die Umsatz-

und Gewinnentwicklung dieser Unternehmen bereits in der Vor-Ubergabephase haben kann.

Die geschaftspolitischen Entscheidungen des Alteigentiimers wirken sich auch auf die Nach-
Ubergabephase aus. Es ist zwar anzunehmen, dass die Nachfolger nach der Ubernahme
zunachst die vom Ubergeber unterlassenen Investitionen nachholen, es wird jedoch einige
Zeit dauern, bis sich die Auflésung der Investitionsstaus in den Unternehmenskennzahlen
wie Umsatz und Gewinn widerspiegelt. Erschwerend dirfte hinzukommen, dass sich der
Nachfolger noch betriebsspezifisches Wissen aneignen muss, weshalb er die Funktion des
Alteigentiimers zunachst nicht in vergleichbarem Malf} erfiillen wird wie dieser — mit entspre-
chend negativen Auswirkungen auf den Umsatz des Unternehmens. Nichtsdestotrotz hat der
Nachfolger — anders als der Alteigentimer — wieder einen Planungshorizont, der auf eine
dauerhafte Unternehmensfortfiihrung abzielt, was sich mittelfristig positiv in den Unterneh-

menskennzahlen widerspiegeln wird (vgl. Cadbury 2000).

Die empirischen Forschungsarbeiten zur Unternehmensnachfolge sind i. d. R. durch eine
Fokussierung auf die Phase entweder vor oder nach der Ubergabe gekennzeichnet (vgl.
u. a. Schréer / Freund 1995; Schréer / Freund 1999; Regionomica 2000; Freund 2002; Isfan
2002; Kayser / Freund 2004; Kerkhoff et al. 2004; Schroer / Kayser 2006). Eine Analyse der
Auswirkungen der Vor-Ubergabephase auf die Nach-Ubergabephase findet in den For-
schungsarbeiten nur in Ansatzen statt (vgl. Forst 1992; Freistaat Sachsen 2006; L-Bank
2006; Bloom / Van Reenen 2006, Freund/Kayser 2007; Bennedsen et. al. 2007). Im Folgen-
den wird daher erstmalig der Versuch einer Analyse dieser Ubergangsphase unternommen.
Als empirische Grundlage dienen eine Befragung des IfM Bonn aus dem Jahr 2005, in der
Nachfolger zu ihren Erfahrungen bei der Ubernahme des Unternehmens befragt wurden,
sowie eine Auswertung der Markus-Datenbank der Creditreform, auf deren Basis die Um-

satzentwicklung von Unternehmen vor und nach der Ubergabe analysiert wird.

Das restliche Kapitel ist wie folgt gegliedert: Kapitel 4.2 ist der Situation nach der Ubergabe
aus Sicht der Nachfolger gewidmet. Dabei werden zunachst die Erwartungen der Nachfolger
vor der Ubernahme im Vergleich zum tatséchlich Erlebten sowie die nach der Ubernahme
vorgenommenen Veranderungen analysiert. AnschlieRend wird der Erfolg der Ubernahme
gemal Selbsteinschatzung der Nachfolger naher betrachtet. In Kapitel 4.3 wird die Umsatz-
entwicklung von uUbergebenen Unternehmen aus dem Wirtschaftszweig 50 “Kraftfahrzeug-
handel und -reparatur” sowohl vor als auch nach der Ubergabe im Vergleich zur Gesamt-
branche untersucht. Zudem wird auf Basis der Markus-Datenbank die Uberlebensrate der
ubernommenen Unternehmen analysiert. AbschlieRend werden die Ergebnisse zusammen-

gefasst und diskutiert.
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4.2 Die Unternehmensiibergabe aus Sicht der Nachfolger
4.2.1 Die Datenbasis

Die Analyse der Folgen der Vor- auf die Nach-Ubergabephase widmet sich zun&chst der
Sicht des Nachfolgers. Basis hierfir ist eine Online-Unternehmensbefragung, die das IfM
Bonn im September 2005 unter bayerischen Unternehmen durchgefiihrt hat.® Es liegen 934
Fragebdgen mit Antworten mittelstandischer Geschéftsfihrer vor. 119 dieser Unternehmen
wurden im Zeitraum von Mitte 2000 bis Mitte 2005 von einem Nachfolger altersbedingt oder
vorzeitig Ubernommen. In 69 % der Falle handelt es sich um einen familieninternen Nachfol-
ger. Jeder neunte Nachfolger ist ein ehemaliger Mitarbeiter. Etwa 12 % der Nachfolger ha-
ben das Unternehmen in Form eines Management-Buy-in Gbernommen und in knapp 6 %
der Falle handelt es sich um einen Verkauf an ein anderes Unternehmen. Die Mehrheit der
Ubernommenen Familienunternehmen stellen mittlere Unternehmen mit Jahresumsatzen von
mehr als 1 Mio. EUR dar. Lediglich jeder flinfte befragte Nachfolger hat ein kleines mittel-
sténdisches Unternehmen (unter 1 Mio. EUR Umsatz pro Jahr) dbernommen. Etwa 6 % der
Nachfolger fuhren ein groRes Familienunternehmen mit mehr als 50 Mio. EUR Jahresum-

satz.
4.2.2 Erwarteter und tatsachlicher Prozess des Generationswechsels

Eine Unternehmensibernahme stellt tblicherweise ein einmaliges Ereignis im Leben eines
Nachfolgers dar. Der Nachfolger verfiigt daher Uber keine durch Routine begriindeten Erfah-
rungen, weshalb davon auszugehen ist, dass Probleme im Verlauf der Ubernahme auftreten.
Die Nachfolger wurden daher zu ihren Erfahrungen bei der Unternehmensibernahme be-
fragt. Grafik 4.1 gibt die Abweichung des tatsachlich Erlebten von den Erwartungen hinsicht-
lich des Prozesses der Unternehmensiibernahme wieder. Auffallig ist, dass sich der Grolteil
der abgefragten Aspekte fiir die Nachfolger in etwa so ergaben, wie sie es zuvor erwartet
hatten (alle Mittelwerte liegen zwischen 2,7 und 2,9).* Der Zeitbedarf fiir die Einarbeitung ins
Unternehmen entsprach mit einem Mittelwert von 2,9 den Erwartungen. Etwas gréler als
erwartet war mit einem Mittelwert von 2,7 die Unterstlitzung im Unternehmen selbst. Das
heidt, der Durchschnitt der Nachfolger wird nach der Ubernahme starker als erwartet durch

Mitarbeiter und Flhrungskrafte des ibernommenen Unternehmens unterstiitzt. Den Mitarbei-

*Die Online-Befragung wurde im Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Infra-
struktur, Verkehr und Technologie fir ein Gutachten tber Unternehmensnachfolgen in Bayern durch-
gefihrt. Das Gutachten kann auf der Website www.unternehmensnachfolge-in-bayern.de kostenlos
heruntergeladen werden.

*Die Antwort des Nachfolgers wurde mittels einer 5er Skala gemessen. Antwortauspragungen:
1=weitaus groRRer als erwartet und 5=weitaus geringer als erwartet.
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tern ist offenbar nicht nur die Notwendigkeit betrieblicher Veranderungen und Neuausrich-
tungen, wie sie im Zug der Nachfolge i. d. R. erfolgen, um dem Wettbewerb weiterhin ge-
wachsen zu sein, bewusst, sondern auch die Gefahr des Scheiterns der Nachfolge mit der
Konsequenz der Stilllegung. Eine Unterstutzung des Nachfolgers liegt also in ihrem eigenen
Interesse. Die HOhe des Kapitalbedarfs war ebenso wie der Schwierigkeitsgrad der Umstruk-
turierung im Unternehmen mit einem Mittelwert von jeweils 2,8 ebenfalls etwas gréler als

zuvor erwartet.

Unterstlitzung im Unternehmen 2,71
Hoéhe des Kapitalbedarfs 2,75
Schwierigkeitsgrad der Umstrukturierung 2,76
im Unternehmen
Unterstitzung aus dem Umfeld 2,77
Schwierigkeitsgrad der Finanzierung 2,88
Umfang der inzwischen getatigten 2,88
Investitionen
Bedarf an unternehmerischem Knowhow 2,88
Zeitbedarf fur die Einarbeitung ins Unternehmen 2.94
1 2 3 4 5
<veitaus groler ... weitaus gering%
als erwartet
n =69
Quelle: IfM Bonn
Grafik 4.1: Abweichung des tatsachlich erlebten Nachfolgerprozesses von den Erwartun-

gen — Mittelwerte

4.2.3 Veranderungen in der Geschaftspolitik in der Nach-Ubergabephase

Nachfolger werden nicht nur aufgrund der betrieblichen Notwendigkeiten wie beispielsweise
unterlassenen Investitionen durch den Alteigentiimer, sondern auch aufgrund eigener Fahig-
keiten und Interessen Veranderungen im ubernommenen Unternehmen vornehmen. Unab-
hangig von der Grofe des Ubernommenen Unternehmens gab die Mehrheit der Nachfolger
dementsprechend an, dass es im Zuge der Ubernahme zu betrieblichen Veranderungen ge-
kommen ist (vgl. Grafik 4.2). Mehr als 81 % der befragten Nachfolger haben neue Ideen,

Produkte oder Verfahren in das Unternehmen eingebracht. Fast gleich hoch war der Anteil
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der Nachfolger, die mit der Ubernahme neue Technologien in Produktion und Verwaltung
eingefuhrt haben. Diese MaRnahme wurde eher im Produzierenden Gewerbe (52 %) als im
unternehmensnahen Dienstleistungssektor (4 %) ergriffen (vgl. Tabelle 4.5 im Anhang). Ne-
ben diesen Investitionen in die Betriebsmittel haben etwa 58 % der Nachfolger strategische

Anderungen vorgenommen, indem sie neue Méarkte erschlossen haben.

in Prozent
Neue Ideen, Produkte, Verfahren 81,3
Neue Technologie in Produktion 79,0
und Verwaltung

Neue Markte 58,2

n=67
Quelle: IfM Bonn

Grafik 4.2: Vorgenommene Veranderungen nach der Ubernahme aus Sicht der Nachfolger
in Prozent

Die MarkterschlieBung ist dabei eine direkte Folge der neu eingebrachten Ideen, Produkte
und Verfahren. Wie Tabelle 4.1 zeigt, haben Nachfolger, die neue Ideen in das Ubernomme-
ne Unternehmen eingebracht haben, signifikant haufiger auch neue Markte erschlossen als
Nachfolger, die Ideen, Produkte und Verfahren nicht verandert haben (64 % vs. 25 %).

Tabelle 4.1: Zusammenhang von neuen Ideen / Produkten / Verfahren und der ErschlieBung
neuer Markte

Neue Ideen / Produkte / Verfahren
Veranderungen . keine Gesamt
Veranderungen
Veranderungen 63,5 % (33) 25% (3) 56,3 % (36)
Neue Markte kein"e 36,5 % (19) 75 % (12) 43,8 % (28)
Veranderungen
Gesamt 100,0 % (52) 100 % (12) (64)

Anmerkung: Fur die dargestellten Unterschiede gilt ein 5 %iges Signifikanzniveau (Chi-Quadrat-Test).

Die grolke Bedeutung von Veranderungen nach der Ubernahme zeigt sich auch in der Unter-

suchung von Forst (1992) sowie der im Auftrag des Freistaats Sachsen (2006) durchgefihr-
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ten Untersuchung. So konnte Forst auf Basis einer Befragung von Nachfolgern, die Uber ein
MBO und MBI ein Unternehmen Gbernommen haben, zeigen, dass die neuen Geschaftsfih-
rer nach Vollzug der Ubernahme am haufigsten Veranderungen in den zentralen Bereichen
Rechnungs- und Berichtswesen (70 %), Produktion (67 %), Vertrieb (63 %) und Organisation
(58 %) vorgenommen haben. Am wenigsten wurde in den Bereichen Entlohnungssystem
(16,7 %) und Beschaffung (28,1 %) verandert. Analog gaben 74 % der Nachfolger in einer
Unternehmensbefragung in Sachsen an, dass sie MaRnahmen der Neuausrichtung oder

Neuorganisation nach der Ubernahme durchgefiihrt haben.
4.2.4 Entwicklung der Unternehmen in der Nach-Ubergabephase

Die nach der Ubernahme durchgefiihrten MaRnahmen wirken sich im Durchschnitt positiv
auf das Unternehmen und dessen Entwicklung aus (vgl. Grafik 4.3). Wahrend die ergriffenen
MafRnahmen sich in mehr als der Halfte der Unternehmen positiv auf die Rentabilitat ausge-
wirkt haben, hat sich diese Kennzahl in jedem achten Unternehmen aber auch verschlech-
tert. Bei der Halfte der Gbernommenen Unternehmen konnten die internen Beziehungen zu
den eigenen Mitarbeitern ebenso wie die externen zu Kunden und Lieferanten verbessert
werden. In etwa gleich vielen Ubernommenen Unternehmen zeigten sich in dieser Hinsicht
keine Veranderungen. Der Bereich, in dem am ehesten negative Verdnderungen von den
Nachfolgern wahrgenommen wurden, ist der Finanzbereich, und zwar in 15 % der befragten

Unternehmen. Knapp 40 % konnten jedoch auch hier positive Veranderungen verzeichnen.

Schwierigkeiten im Finanzierungsbereich zeigten sich vornehmlich bei familienexternen
Nachfolgern (29 % vs. 9 % der familieninternen Nachfolger), was vermutlich nicht nur eine
Folge des aufzulésenden Investitionsstaus, sondern auch eine Folge der Ubernahmefinan-
zierung ist.” Anders als die befragten familieninternen Nachfolger, die in 71 % der Falle einen
Teil des Unternehmens geerbt haben, haben die befragten familienexternen Nachfolger die
Ubernahme haufiger in Teilen aus Eigenkapital (78 %) finanziert (vgl. Tabelle 4.7 im An-

hang).

°Die festgestellten Unterschiede zwischen familienexternen und familieninternen Nachfolgern sind
nicht signifikant (vgl. Tabelle 2 im Anhang).
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in Prozent
Rentabilitdt des Unternehmens 53,0 34,8 121
Arbeitsklima 50,0 47,0 —+—3,0
Lieferanten}ézgiiizhggg 46,3 S 1o
Finanzkraft des Unternehmens 38,5 46,2 15,4

Veranderungen

[ ] positve [ ] wedernoch [ ] negative

n =67
Quelle: IfM Bonn

Grafik 4.3: Veranderungen im Unternehmen nach erfolgtem Generationswechsel aus Sicht
der Nachfolger in Prozent

Die bisherigen Ausfuhrungen zeigen, dass sich die Unternehmen (nach Selbsteinschatzung
der Nachfolger) nach der Ubernahme im Durchschnitt positiv entwickelt haben. Eine solch
positive Entwicklung in der Nach-Ubergabephase ergab sich auch unter Nachfolgern in Ba-
den-Wirttemberg (vgl. Kerkhoff et al. 2004) sowie in Sachsen (vgl. Freistaat Sachsen 2006).
So gaben 51 % der befragten Nachfolger in Baden-Wirttemberg an, dass sich die Betriebs-
situation nach der Ubernahme verbessert hat. 35 % der Nachfolger konstatierten weder posi-
tive noch negative Veranderungen. Die restlichen Nachfolger stellten hingegen eine Ver-
schlechterung der betrieblichen Situation fest. Von den sachsischen Nachfolgern gab eine
Mehrheit von 88 % an, dass sie das gleiche Unternehmen noch einmal ibernehmen wiirden
— was als Indiz fir den Erfolg bzw. die Zufriedenheit mit der Ubernahme gewertet werden

kann.

Entsprechend positiv bewerten auch die bayerischen Nachfolger den Erfolg der eigenen Un-
ternehmensibernahme (vgl. Grafik 4.4). 42 % der Nachfolger schatzen die Unternehmens-
Ubernahme als "voll und ganz erfolgreich" ein. Die zweitbeste Note vergeben 37 %. Knapp
19 % der Nachfolger sind unentschieden in ihrem Urteil. Das heif’t, sie kdnnen die Unter-
nehmensibernahme zum Zeitpunkt der Befragung weder als Erfolg noch als Misserfolg wer-
ten. Lediglich 3 % der Nachfolger schatzen den Generationswechsel als weniger erfolgreich

ein.
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in Prozent

voll und ganz erfolgreich 41,9

eher erfolgreich 36,5

teils/teils 18,9

eher nicht erfolgreich :| 2,7

Uberhaupt nicht erfolgreich | 0,0

n=74
Quelle: IfM Bonn

Grafik 4.4: Einschatzung des Erfolgs der Unternehmensibernahme aus Sicht der Nachfol-
ger in Prozent

Signifikante Unterschiede in der Bewertung des Erfolgs zeigen sich aber in Abhangigkeit von
der UnternehmensgroéfRe (vgl. Tabelle 4.2). Wahrend Nachfolger in Unternehmen mit mehr
als 50 Mio. EUR Jahresumsatz die Ubernahme mit einem Mittelwert von 1,0 als ,voll und
ganz erfolgreich® bewerten, wird sie in Unternehmen mit Jahresumsatzen von unter
1 Mio. EUR mit einem Mittelwert von 2,3 als eher erfolgreich beurteilt.> Nachfolger in Unter-
nehmen mit Jahresumsatzen zwischen 1 und unter 50 Mio. EUR schétzen die eigene Uber-
nahme mit einem Mittelwert von 1,7 als erfolgreich und damit ebenfalls besser als die Nach-

folger in kleinen Unternehmen ein.

Tabelle 4.2:  Einschatzung des Erfolgs der Unternehmenstbernahme in Abhangigkeit von
der UmsatzgroRenklasse des ibernommenen Unternehmens - Mittelwerte

N Mittelwert
unter 1 Mio. EUR Jahresumsatz 20 2,30
zwischen 1 und unter 50 Mio. EUR Jahresumsatz 51 1,69
mehr als 50 Mio. EUR Jahresumsatz 3 1,00

Anmerkung: 1= voll und ganz erfolgreich und 5=tberhaupt nicht erfolgreich,
n=74; Fir die dargestellten Unterschiede gilt ein 1 %iges Signifikanzniveau (Oneway Anova).

®Die Antwort des Nachfolgers wurde mittels einer 5er-Skala gemessen. Antwortauspragungen: 1=voll
und ganz erfolgreich und 5=Uberhaupt nicht erfolgreich.
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Diese Unterschiede in der Bewertung des Erfolgs der Unternehmensibernahme kénnten
mehrere Ursachen haben. Neben der besonderen Ausrichtung kleiner Unternehmen auf die
Person des Eigentiimers, werden eine weniger professionelle Fihrung in kleinen Unterneh-
men sowie die Qualifikation der Nachfolger als Ursachen vermutet. Die Ausrichtung kleiner
Unternehmen auf den Eigentimer zieht nach dem Generationswechsel eine Neuausrichtung
auf den neuen Eigentimer nach sich. Die wenig professionelle Fiihrung kleiner Unterneh-
men erschwert zudem die Ubernahme der Geschéftsfiihrung. Problemverscharfend kommt
hinzu, dass kleine Unternehmen eher von den weniger gut qualifizierten Nachfolgern Uber-
nommen werden. All dies zusammen tragt vermutlich dazu bei, dass sich der Erfolg der

Ubernahme in kleinen Unternehmen nicht so schnell einstellt wie in groBen Unternehmen.

4.3 Die wirtschaftliche Entwicklung von Unternehmenstbergaben am Beispiel einer

Branche
4.3.1 Zur Vorgehensweise

Wahrend in Kapitel 4.2 der Erfolg des Generationswechsels aus der subjektiven Sichtweise
des Nachfolgers dargestellt wurde, verfolgt die nachfolgende Analyse das Ziel, die wirtschaft-
liche Entwicklung von Ubernommenen Unternehmen anhand von Umsatzzahlen zu betrach-
ten und den Unternehmen der Gesamtbranche gegeniberzustellen. Insbesondere soll die
Hypothese getestet werden, ob die wirtschaftliche Entwicklung von Unternehmen im Genera-
tionswechsel gemessen am Umsatz vor und nach dem Generationswechsel einen — wie ein-
gangs vermutet — U-formigen Verlauf nimmt: Im Vorfeld der Betriebstubergabe fiihren unter-
lassene Investitionen zunachst zu einer schwachen Umsatzentwicklung der betroffenen Un-
ternehmen. Nach der Ubernahme steigen die Umséatze aufgrund der unter Kapitel 4.1 ge-
nannten Malinahmen, wie beispielsweise der Auflésung des Investitionsstaus, sukzessive

wieder an.

Die hier vorgenommene Untersuchung basiert auf einer Auswertung der Creditreform Unter-
nehmensdatenbank vom September 2007. Mit einem Datenbankabruf konnten Geschafts-
fuhrerwechsel im Jahr 2003 in wirtschaftsaktiven Unternehmen’, die einen Umsatz von min-
destens 50.000 EUR® und maximal 50 Mio. EUR® im Jahr erwirtschaften, herausgefiltert wer-
den. Alle untersuchten Betriebe gehdren zudem den Rechtsformen GmbH, OHG, KG, GmbH

" Wirtschaftsaktive Unternehmen: Geschéftspartner oder Glaubiger miissen mindestens einmal in den
vergangenen zwei Jahren eine Creditreform-Auskunft iber den Betrieb abgefragt haben.

® Kriterium fiir wirtschaftliche Substanz gemalf IfM Bonn.

®Durch die Beschrankung auf 50 Mio. EUR Jahresumsatz wurden nur kleine und mittlere Unterneh-
men in die Betrachtung einbezogen.
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& Co. KG oder Einzelunternehmung an und sind im Handelsregister eingetragen. Sicherge-
stellt wurde zudem, dass kein erneuter Wechsel in der Geschaftsleitung nach dem Jahr 2003
stattfand. Um die Entwicklung der Unternehmen Uber einige Jahre hinweg verfolgen zu kén-
nen, flielRen die Umsatzkennzahlen dieser Unternehmen fiir den Zeitraum 2001 bis 2006 in
die Untersuchung ein. Diese Zeitreihe erlaubt es, die Umsatzentwicklung zwei Jahre vor und
drei Jahre nach dem Wechsel in der Geschaftsfliihrung nachzuzeichnen. Um Konjunkturef-
fekte, die sich auf die Umsatzentwicklung der tGibergebenen Unternehmen auswirken, kontrol-
lieren zu konnen, werden die nachfolgenden Analysen im Vergleich zu Unternehmen der
Gesamtbranche vorgenommen. Die Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung dieser Unter-
nehmen vor und nach dem Ubergabeprozess betrachtet exemplarisch einen spezifischen
Wirtschaftszweig: Kraftfahrzeughandel und -reparatur (Wirtschaftszweig 50 gemaR der Klas-
sifikation des Statistischen Bundesamtes). Dieser Wirtschaftszweig wurde wegen seiner

Grolie ausgewahlt. Zudem konnen Brancheneffekte ausgeschlossen werden.
4.3.2 Merkmale der Betriebsiibergaben und der Gesamtbranche

Insgesamt wurden 11.468 eingetragene Betriebe aus dem Wirtschaftsbereich Kraftfahrzeug-
handel und Kfz-Werkstatten in die Untersuchung einbezogen, fir die vollstdndige Umsatz-
zahlen fur die Zeitperiode 2001-2006 vorliegen. Hierunter finden sich 164 Falle, bei denen

im Jahr 2003 ein Wechsel in der Geschéftsleitung stattfand.

Die Unternehmen, bei denen die Geschéaftsfihrung im Rahmen einer Unternehmensnachfol-
ge wechselte, stammen aus ganz Deutschland (vgl. Tabelle 4.3). Knapp 24 % der im Jahr
2003 Ubergebenen Betriebe haben ihren Firmensitz in den neuen Bundeslandern und Berlin.
Dies ist ein etwas grofierer Anteil als in der Gesamtbranche. Die mittelstandischen Betriebe
des Kfz-Gewerbes werden Uberwiegend von mannlichen Geschéaftsfihrern gefihrt. Hieran
andert sich beim Wechsel des geschaftsfuhrenden Gesellschafters wenig. Wahrend 15 %
der inhabergefiihrten Betriebe des Wirtschaftszweiges zumindest einen weiblichen ge-
schaftsflihrenden Gesellschafter aufweisen, sind es in der Gruppe der im Jahr 2003 Uberge-
benen Betriebe knapp 18 %. Ein durchschnittliches Unternehmen des betrachteten Wirt-
schaftszweigs wurde im Jahr 1986 gegriindet und wies demnach 2003 ein Unternehmensal-
ter von rund 17 Jahren auf. Viele Betriebe aus der Branche sind jedoch weitaus jinger. Ge-
maf der Altersstruktur im Jahr 2003 sind knapp 41 % der Betriebe weniger als 10 Jahre alt.

Nicht Uberraschend sind bei den untersuchten Betriebsibergaben solche Unternehmen U-
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berreprasentiert, die sich bereits seit vielen Jahren am Markt befinden. So war zum Zeitpunkt
der Ubergabe gut ein Drittel der Kfz-Betriebe (34 %) alter als 25 Jahre.™

Tabelle 4.3:  Verteilung von Stichprobe und Grundgesamtheit

Betriebstibergaben in 2003 Gesamtbranche WZ 50

Allgemeine Merkmale
Anzahl der beriicksichtigten

164 11.468
Unternehmen
Antell ostdeutscher Betriebe 23.8 18.4
(in Prozent)
Anteil weiblicher Geschafts- 17.7 14.9

fuhrer (in Prozent)

Unternehmensalter im Jahr 2003 (Anteile in Prozent)

junger als 10 Jahre 30,0 41,4
10 bis 25 Jahre 36,0 44 1
alter als 25 Jahre 34,0 14,6

BeschaftigtengréRenklasse im Jahr 2003 (Anteile in Prozent)

bis 9 Beschaftigte 421 68,6
10 bis 19 Beschaftigte 23,0 16,2
20 bis 49 Beschaftigte 19,7 10,6
50 bis 99 Beschaftigte 8,7 3,1
100 und mehr Beschéftigte 6.6 1,5
Mittlere Beschaftigtenzahl 26,5 13,4

UmsatzgréRenklasse im Jahr 2003 (Anteile in Prozent)
unter 1 Mio. EUR

Umsatz/Jahr 22,5 35,5
1 bis unter 10 Mio. EUR

Umsatz/Jahr 583 55,1
10 bis 50 Mio. EUR

Umsatz/Jahr 19,3 94
Rechtsform (Anteile in Prozent)

GmbH 79,0 66,0
KG 1,2 1,9
OHG 3,6 2,8
GmbH & Co. KG 7,3 10,6
Einzelfirma 8,9 18,6

Anmerkung: *) exkl. Geschéftsfuhrende Gesellschafter, **) Alterstruktur der Betriebstibergaben im Jahr 2003,
Gesamtbranche im Jahr 2007.
Quelle: Creditreform Unternehmensdatenbank. Stand: Herbst 2007

Hinsichtlich der BetriebsgréolRenstruktur gibt es erhebliche Unterschiede zwischen den im
Jahr 2003 Ubergebenen Betrieben und der Gesamtbranche (vgl. Tabelle 4.3). So beschéaftig-
te ein Kfz-Handler im Jahr 2003 durchschnittlich 13 Mitarbeiter, wobei die Halfte der Betriebe
gerade sechs Beschaftigte aufwies. Etwa sieben von zehn Unternehmen fallen in die kleinste
Betriebsgréfienklasse ,bis 9 Beschaftigte“. Diese Grélenklasse ist damit mehr als eineinhalb
Mal so stark besetzt wie die entsprechende Klasse bei den Unternehmensnachfolgen. Un-

ternehmen, bei denen im Jahr 2003 ein Wechsel des geschaftsfliihrenden Gesellschafters

"“Dass drei von zehn der im Jahr 2003 Ubergebenen Betriebe weniger als zehn Jahre existieren,
konnte in einigen Fallen die Folge einer Umgrindung sein.
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stattfand, sind auch im Mittel deutlich gréRer. Diese Betriebe verfiigen im Durchschnitt Gber
27 Mitarbeiter, jeder Zweite beschaftigt mehr als 14 Arbeitnehmer. Uber keinen einzigen an-

gestellten Mitarbeiter verfiigten 3,3 % der in 2003 (ibergebenen Betriebe."’

Zum Zeitpunkt der Ubergabe erwirtschafteten knapp 23 % der (ibergebenen Unternehmen
ein jahrliches Umsatzvolumen von unter 1 Mio. EUR, wobei das nach dieser Kategorie
kleinste fortgefiihrte Unternehmen im Jahr der Ubergabe einen Umsatz von 53.000 EUR
erzielte. Dies stitzt die Annahme des IfM Bonn, wonach Familienunternehmen mit Jahres-
umsatzen von unter 50.000 EUR Uber keine ausreichende Substanz verfligen, die auf eine
dritte Person Ubertragen werden kénnte (vgl. Freund et al. 1995). Knapp vier von funf der
fortgeflihrten Betriebe konnten 2003 einen Jahresumsatz von 1 Mio. EUR oder mehr erzie-
len. Mit Blick auf die Gesamtbranche des Kfz-Gewerbes zeigt sich, dass fortgeflihrte Unter-
nehmen insbesondere im UmsatzgroRenklassensegment ab 10 Mio. EUR Jahresumsatz
Uberreprasentiert sind (19,3 % gegenuber 9,4 %). Die groReren Umsatzvolumina der Uber-
gebenen Unternehmen deuten darauf hin, dass kleinere Betriebe mit geringen Umsatzen
und geringer wirtschaftlicher Substanz nicht in dem Ausmal einen Nachfolger zu finden

scheinen, wie das in Unternehmen mit groRerer Wirtschaftsaktivitat der Fall ist.

Im Vergleich zur Gesamtbranche der Kfz-Handler ist unter den ermittelten Betriebsuberga-

ben haufiger die Rechtsform der GmbH und seltener die der Einzelfirma zu finden.
4.3.3 Analyse der Unternehmensentwicklung 2001-2006

Der Vergleich der Umsatzentwicklung zwischen den Unternehmen der Kfz-Branche insge-
samt und den Betrieben im Generationswechsel ist aufgrund der unterschiedlichen Betriebs-
grolRenstruktur (vgl. Tabelle 4.3) nicht ohne weiteres maoglich. Aufgrund der unterschiedli-
chen GréfRe und den damit verbundenen Umsatzdifferenzen wird eine Indexierung gewahlt,

um die Umsatzentwicklung besser vergleichen zu kénnen.

"Vor dem Hintergrund der kommenden Erbschaftsteuerreform dirfte die Entwicklung der Mitarbeiter-
zahl nach der Unternehmensfortfiihrung von Interesse sein. Unter anderem ist im Gesetz vorgesehen,
die Erbschaftsteuer zu erlassen, wenn 70 % der Arbeitsplatze — gemessen an der Lohnsumme — nach
dem Generationswechsel erhalten bleiben. Fir das Beispiel der untersuchten Ubergaben des Kfz-
Gewerbes konnte diese Hirde in den allermeisten Fallen geschafft worden sein. So konnten 72,4 %
der fortgeflihrten Unternehmen ihre Belegschaftsgrofie seit 2003 zumindest konstant halten. Eine
deutliche Verringerung der Mitarbeiterzahl um mehr als 30 % mussten lediglich 11,9 % der fortgefihr-
ten Kfz-Betriebe vornehmen.
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Grafik 4.5: Entwicklung des durchschnittlichen Umsatzes zwischen 2001 und 2006: Be-
triebstbergaben und Gesamtbranche

Der durchschnittliche Umsatz in der betrachteten Kfz-Branche wachst zwischen 2001 und
2004 relativ kontinuierlich mit rund 3 % pro Jahr (vgl. Grafik 4.5). In den Jahren 2005 und
2006 beschleunigte sich der jahrliche Umsatzanstieg. Ursache daflir durften vorgezogene
Kaufe langlebiger und teurer Konsumguter wie Automobile im Vorfeld der Umsatzsteuerer-
hoéhung zum 1. Januar 2007 sein. Die Kfz-Handler und Werkstatten haben offensichtlich von

dieser Sonderkonjunktur profitiert.

Die Entwicklung der im Jahr 2003 (ibergebenen Unternehmen weist Ahnlichkeiten mit der
Gesamtbranche auf, allerdings gibt es auch wesentliche Unterschiede zum allgemeinen
Branchentrend. So wuchs der durchschnittiche Umsatz der Gbergebenen Unternehmen ins-
besondere von 2001 auf 2002 deutlich starker als der der Gesamtbranche. Nach einer Pha-
se der Parallelentwicklung zwischen 2003 und 2004 entwickeln sich die fortgefihrten Unter-
nehmen ab 2005 deutlich positiver im Vergleich zu Unternehmen der Gesamtbranche. Die
eingangs formulierte Hypothese eines U-férmigen Verlaufs der Umsatzentwicklung lasst sich

demnach bei einer Betrachtung aller Betriebsubergaben nicht bestatigen.

Allerdings ist zu bertcksichtigen, dass die beiden betrachteten Gruppen betrachtliche Gro-
Renunterschiede aufweisen, die sich auch in ihrer Umsatzentwicklung niederschlagen durf-
ten. Bevor die Hypothese des U-férmigen Verlaufs fallen gelassen wird, sollen deswegen

nach Unternehmensgroéfenklassen differenzierte Analysen durchgefihrt werden.
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Dabei werden die verfugbaren Unternehmensdaten in zwei BeschaftigtengréfRenklassen un-

terteilt: Unternehmen mit bis zu neun Beschéaftigten und Betriebe, die 10 bis 49 Mitarbeiter

aufweisen.
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Grafik 4.6: Umsatzentwicklung der BetriebsgroRenklasse bis neun Beschiftigte

Fur die BeschaftigtengréRenklasse mit maximal neun Mitarbeitern ergibt sich folgendes Bild
(vgl. Grafik 4.6): Ein durchschnittlicher Kfz-Betrieb verzeichnete seit Beginn des Untersu-
chungszeitraums im Jahr 2001 einen kontinuierlichen Umsatzanstieg, der allerdings zwi-
schen 2003 und 2005 etwas geringer ausfiel als in den Jahren zuvor und danach. So sum-
miert sich das Umsatzplus seit 2001 auf gut 11 %. Dagegen blieb der Umsatz in der Gruppe
der Ubergebenen Unternehmen zwischen 2001 und 2003 weitgehend unverandert. Im Jahr
2004 konnten fortgefiihrte Betriebe einen leichten, allerdings Gber dem Branchendurchschnitt
liegenden Umsatzanstieg erzielen. In den nachfolgenden Jahren waren die Umsatze, anders
als in der Gesamtbranche, wieder leicht rlcklaufig. Insgesamt liegt das Umsatzplus der
Ubergebenen Unternehmen zwischen 2001 und 2006 bei 6 % und ist damit deutlich geringer
als das der Gesamtbranche. Die schwache Umsatzentwicklung kleinerer Kfz-Betriebe in der
Vor-Ubergabephase konnte durch die eingangs beschriebenen unterlassenen Investitionen
des Alteigentimers erklart werden. Fur den Ausreil3er im Jahr 2004 lassen sich nur schwer-
lich Argumente finden. Anscheinend gab es keine Startschwierigkeiten bei der neuen Ge-
schaftsfihrung. Jedoch erwies sich der kurzfristige Umsatzanstieg nur als ein Strohfeuer. Die
Versaumnisse der alten Unternehmensleitung scheinen eine dauerhaft positive Umsatzent-

wicklung zu blockieren. Selbst in dem fur die Branche sehr guten Jahr 2006 vermochten es
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die fortgefiihrten Unternehmen dieser BetriebsgréRenklasse nicht, einen Umsatzzuwachs zu

erzielen.

Der Umsatzverlauf der zweiten untersuchten BetriebsgroRenklasse — Betriebe mit 10 bis
49 Beschéftigten — zeigt ein anderes Bild (vgl. Grafik 4.7). So ist zwar auch wahrend des
gesamten betrachteten Zeitraums von 2001 bis 2006 ein kontinuierlicher Anstieg beim durch-
schnittlichen Umsatz zu erkennen. Insgesamt steigt der durchschnittliche Umsatz in der Kfz-
Branche zwischen 2001 und 2006 um rund 18 %. Ahnlich wie bei der kleineren Betriebsgro-
Renklasse fallt auch hier der Umsatzzuwachs im Jahr 2006 grélier aus als in den Vorjahren.
Die Besonderheiten der Branchenkonjunktur in diesem Jahr wurden bereits angesprochen.
Insgesamt ist die Entwicklung der mittleren und gréleren Unternehmen der Kfz-Branche

allerdings etwas besser als die der kleineren Kfz-Betriebe.
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Grafik 4.7: Umsatzentwicklung der BetriebsgrofRenklasse 10 bis 49 Beschéftigte

Die Umsatzentwicklung der Betriebstbergaben innerhalb der BetriebsgrélRenklasse 10 bis
49 Mitarbeiter unterscheidet sich insofern von der Gesamtbranche, als der Umsatzanstieg
von Beginn an und Uber den gesamten betrachteten Zeitraum hinweg starker ausfallt. Ge-
messen am Basisjahr 2003 erreichen fortgefihrte Betriebe im Jahr 2006 einen Indexstand
von 119,5 Punkten. Die Gesamtbrache kommt im gleichen Zeitraum nur auf 112,2 Zahler.
War bei den Betriebstlbergaben der unteren BetriebsgréRenklasse noch eine unterdurch-
schnittliche Umsatzentwicklung zu beobachten, kann von einem Umsatzknick infolge des

Generationswechsels bei den mittleren Unternehmen Uberhaupt nicht die Rede sein. Ein
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Grund fur die abweichende Entwicklung zwischen den beiden BetriebgroRenklassen kdnnte
darin liegen, dass in den groReren Unternehmen vor der Ubernahme eventuell weniger des-
investiert wurde als in den kleineren. Weitere Ursachen kénnten — wie in Kapitel 4.2 bereits
angedeutet — in der besonderen Ausrichtung kleiner Unternehmen auf die Person des Eigen-
timers, in der weniger professionellen Fihrung sowie der zu vermutenden geringeren Quali-

fikation von Nachfolgern in diesen begriindet liegen.
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Grafik 4.8: Umsatzentwicklung der Betriebsiibergaben 2001-2006

Nachdem oben die jahrliche Entwicklung der Umsatze dargestellt wurde, soll nun betrachtet
werden, wie viele fortgefiihrte Unternehmen zwischen 2001 und 2006 einen Umsatzanstieg
erreichen und wie viele einen Rickgang hinnehmen missen (vgl. Grafik 4.8). Die Ergebnisse
zeigen, dass ein knappes Drittel aller Betriebsiibergaben (32 %) im Jahr 2006 einen geringe-
ren Umsatz aufweist als im Ausgangsjahr 2001. Fir 8,5 % gab es trotz des Geschéaftsfih-
rerwechsels in diesem Zeitraum keinerlei Anderung bei den Umsatzzahlen. In gut jedem
zweiten Fall (58,5 %) zahlen sich die Betriebslbergabe und der damit verbundene Wechsel
im Management allerdings aus. Knapp 23 % der Unternehmen mit einem Umsatzplus konn-
ten die Erldse sogar mindestens verdoppeln. Die Detailanalyse zeigt allerdings ein zweige-
teiltes Bild: Vor allem sind es fortgefiihrte Unternehmen mittlerer GroR3e, die gegeniber der
Vor-Ubergabephase zulegen kénnen. Beinahe zwei Drittel der Unternehmen mit 10 bis 49
Angestellten konnte zwischen 2001 und 2006 einen Umsatzzuwachs erwirtschaften. Bei den
kleineren Betriebslibergaben schafften das lediglich knapp 46 %. Die Gesamtbranche zeigt

in der unteren Betriebsgrélienklasse eine leicht bessere Entwicklung als fortgeflihrte Betrie-
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be (vgl. Tabelle 4.4). Dies kann an den zuvor dargestellten Problemen liegen, die sich insbe-
sondere bei Unternehmensubernahmen in kleineren Unternehmensgré3enklassen ergeben.
Anders sieht es beim Vergleich der mittleren Unternehmen aus: Wahrend 28,7 % der mittle-
ren fortgefihrten Unternehmen zurlickgehende Umsatze verkraften mussten, liegt dieser
Anteil in der Gesamtbranche mit 29,5 % leicht dariber. Betrachtet man den Anteil der Unter-
nehmen, die ein Umsatzwachstum erreichen konnen, fallt der Unterschied noch deutlicher
aus. Bei 58,0 % der Kfz-Betriebe mit 10 bis 49 Beschaftigten zeigte der Umsatztrend zwi-
schen 2001 und 2006 nach oben. Fir die betrachteten Betriebsibergaben liegt der Ver-

gleichswert rund acht Prozentpunkte dariber.

Tabelle 4.4:  Umsatzentwicklung der Branche WZ 50 2001-2006 (Angaben in Prozent)

alle Unternehmen bis 9 Mitarbeiter 10 bis 49 Mitarbeiter
Umsatzminus 30,3 31,9 29,5
keine Anderung 15,8 19,6 12,5
Umsatzplus 53,9 48,4 58,0

Quelle: Creditreform Unternehmensdatenbank

Folgende grundlegende Feststellungen ergeben sich aus der bisherigen Analyse: Erstens,
der Erfolg eines Generationswechsels hangt anscheinend sehr stark von der Betriebsgroie
ab. So koénnen mittlere Unternehmen im Generationswechsel sowohl in der Vor-
Ubergabephase als auch nach dem Wechsel einen starkeren Umsatzanstieg erzielen als
Ubergebene Unternehmen aus der unteren Betriebsgrofienklasse. Zweitens, die Umsatzent-
wicklung der untersuchten Betriebsilibergaben weicht von jener der Gesamtbranche ab.
Wahrend Unternehmensfortfiihrungen mit 10 bis 49 Beschaftigten innerhalb des Betrach-
tungszeitraums deutlich besser abschneiden als die Gesamtbranche, stellt sich das Ergebnis
bei den kleineren Betriebslibergaben gerade umgekehrt dar, da ein durchschnittlicher Kfz-
Betrieb den Umsatz seit 2001 deutlich kraftiger steigern konnte als ein Ubergebener Betrieb.
Die vermutete U-férmige Umsatzentwicklung im Zug des Generationswechsels konnte an-

hand der analysierten Daten schlief3lich nicht bestatigt werden.
4.3.4 Das Uberleben der betrachteten Unternehmensiibergaben

Neben der Umsatzentwicklung kann die Liquidationsrate als Erfolgsmald herangezogen wer-
den. Nach Recherchen auf Basis der Creditreform-Unternehmensdatenbank weisen im Sep-
tember 2007 insgesamt sechs Kfz-Betriebe (3,7 %), die im Jahr 2003 einen Generations-
wechsel vollzogen haben, ein Insolvenzkennzeichen auf. Bei einem der insolventen Unter-
nehmen begannen die Zahlungsschwierigkeiten bereits im Jahr 2004. Drei weitere Betriebe
sind seit 2006 zahlungsunfahig und zwei seit dem Jahr 2007. Die Uberlebensrate liegt vier
Jahre nach der Betriebslibergabe damit bei 96,3 %. Der Vergleichswert fur alle im Jahr 2003
wirtschaftsaktiven Kfz-Betriebe belauft sich auf 82,6 % (vgl. Grafik 4.9). Mit anderen Worten:
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17,4 % der Unternehmen aus dem Kfz-Gewerbe, die 2003 als wirtschaftsaktiv eingestuft
wurden, sind 2007 wieder vom Markt verschwunden.'? Daraus lasst sich schlussfolgern,
dass Betriebsfortfiihrungen gegeniber der Vergleichsgruppe eine deutlich geringere Sterbe-
rate aufweisen. Ein Grund dafiir dirfte freilich sein, dass diese Betriebe zum Zeitpunkt des
Generationswechsels im Mittel deutlich grofier waren als ein durchschnittlicher Branchenver-
treter und damit weniger insolvenzgefahrdet. Zudem waren die fortgefiihrten Unternehmen
ibergabefahig in dem Sinn, dass sich ein Nachfolger fiir die Ubernahme des Betriebs gefun-
den hat. Mit anderen Worten: Der Vergleich der Uberlebensraten ist dahingehend verzerrt,

als die Betriebslibergaben eine Positivauslese darstellen.
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Grafik 4.9: Uberlebensrate von Betriebsiibergaben und Gesamtbranche (2003=100)

4.4 Fazit

Im Zeitraum von 2005 bis 2009 ist schatzungsweise jedes sechste Familienunternehmen in
Deutschland von der Regelung der Nachfolge betroffen. Mit der Vorbereitung und Durchfih-
rung der Unternehmensibergabe treten Familienunternehmen in eine instabile Lebensphase
ein, da viele Alteigentumer aufgrund der bevorstehenden Nachfolge strategische Unterneh-
mensentscheidungen verschieben. Der vermutete Investitionsstau wirkt sich dabei nicht nur

auf die Umsatzentwicklung der Unternehmen in der Vor-Ubergabephase, sondern auch auf

12 Folgende Kriterien wurden berucksichtigt: WZ-Klassifikation 50, kein Insolvenzkennzeichen, Min-
destumsatz 50.000 EUR, Héchstumsatz von 50 Mio. EUR im Jahr, GmbH, Griindung vor 2002.
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die Nach-Ubergabephase aus. So werden die unterlassenen Investitionen zwar i. d. R. vom
Nachfolger nachgeholt, trotzdem dauert es eine Weile, bis sich diese Wende im Ubernom-
menen Unternehmen auch in einer positiven Umsatz- und Gewinnentwicklung niederschlagt.
Mittelfristig ist eine positive Entwicklung von Umsatz und Gewinn der Gbernommenen Unter-
nehmen zu erwarten, da Nachfolger i. d. R. einen langfristigen Planungshorizont verfolgen,

der auf Erhalt bzw. Wachstum des Unternehmens gerichtet ist.

Diese vermuteten Auswirkungen der Vor- auf die Nach-Ubergabephase konnten auf Basis
der schriftlichen Befragung von Nachfolgern in Bayern empirisch gestitzt werden. Zwar ha-
ben die Nachfolger den Schwierigkeitsgrad und die Komplexitat des Generationswechsels
vor der Ubernahme relativ gut eingeschatzt. Dennoch zeigte sich in einigen Punkten, dass
die tatsachlichen Erfahrungen im Nachfolgeprozess von den Erwartungen abwichen — wenn
auch nicht in groflem Ausmal. Positiv Uberrascht wurden die Nachfolger von der grofen
unternehmensinternen Unterstitzung, die ihnen durch die Mitarbeiter der GUbernommenen
Unternehmen zuteil wurde. GroRer als erwartet war zudem die Hohe des Kapitalbedarfs. Die
Mehrzahl der Nachfolger gibt zudem an, dass nach der Ubernahme des Unternehmens zu-
nachst der Investitionsstau aufgelost und das Unternehmen umstrukturiert werden musste.
Dies konnte als Folge der unterlassenen Investitionen durch den Alteigentumer in der Vor-

Ubergabephase interpretiert werden.

Die nach der Ubernahme vorgenommenen Veranderungen haben sich nach Selbsteinschéat-
zung der befragten Nachfolger im Durchschnitt positiv auf die Rentabilitat sowie die internen
und externen Beziehungen des Unternehmens ausgewirkt. Negative Auswirkungen der
Ubernahme traten lediglich bei der Finanzkraft einiger Unternehmen auf. Summa summarum
bewertet der Durchschnitt der befragten Nachfolger die eigene Ubernahme entsprechend als
Erfolg, was die Vermutung starkt, dass sich ibernommene Unternehmen mittelfristig positiv
entwickeln. Allerdings bewerteten Nachfolger in gréReren Unternehmen den Erfolg signifi-
kant positiver als Nachfolger in kleinen Unternehmen, was darauf hindeutet, dass sich lber-
nommene Unternehmen in der Nach-Ubergabephase in Abhangigkeit von der Unterneh-

mensgrofie unterschiedlich entwickeln.

Dies bestatigt auch die Analyse in Kapitel 4.3, wo anhand von Umsatzahlen auf Basis der
Creditreform-Datenbank die wirtschaftliche Entwicklung von Unternehmen in der Vor- und
Nachulbergabephase Uberprift wurde. Aus der Analyse ergeben sich folgende wesentliche
Ergebnisse: Erstens, der Erfolg eines Generationswechsels hangt anscheinend sehr stark
von der Betriebsgrofie ab. So kdnnen mittlere Unternehmen im Generationswechsel sowohl
in der Vor-Ubergabephase als auch nach dem Wechsel einen starkeren Umsatzanstieg er-
zielen als Ubergebene Unternehmen aus der unteren BetriebsgroRenklasse. Zweitens, die

Umsatzentwicklung der untersuchten Betriebsibergaben weicht von der Gesamtbranche ab.
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Wahrend UnternehmensfortfUhrungen mit 10 bis 49 Beschéftigten innerhalb des Betrach-
tungszeitraums deutlich besser abschneiden als die Gesamtbranche, stellt sich das Ergebnis
bei den kleineren Betriebsibergaben gerade andersherum dar. Hier kann ein durchschnittli-
cher Kfz-Betrieb den Umsatz seit 2001 deutlich kraftiger steigern als bei einer Betriebsuber-
gabe. Somit scheint sich der Wechsel an der Flihrungsspitze von Kfz-Betrieben insbesonde-
re bei Unternehmen mit maximal neun Beschaftigten nicht in dem Mald positiv auszuwirken
wie bei groReren Betrieben der Branche. Inwieweit dieses Ergebnis etwa auf den Einfluss
unterlassener Investitionen im Vorfeld der Betriebslibergabe oder auf andere Ursachen — wie
die besondere Ausrichtung kleiner Unternehmen auf die Person des Eigentimers, die ten-
denziell weniger professionelle Fiihrung kleiner Unternehmen oder die zu vermutende gerin-
gere Qualifikation von Nachfolgern in kleinen Unternehmen — zurtickzufihren ist, konnte an

dieser Stelle nicht erschépfend lberprift werden.

Der vorliegende Beitrag stellt mangels verfligbarer Langsschnittstudien zu diesem Thema
einen ersten Versuch dar, die Auswirkungen der Vor- auf die Nach-Ubergabephase zu ana-
lysieren. Bei der Bewertung der Ergebnisse gilt es zu beachten, dass die beiden genutzten
Datenquellen eine Positivauslese der Unternehmen darstellen, die den Ubergabeprozess in
dem Sinne erfolgreich zu Ende gefuhrt haben, weil ein Nachfolger gefunden wurde. Im Fall
der schriftlichen Befragung der Nachfolger konnten zudem nur die Nachfolger befragt wer-
den, welche die Herausforderungen der Ubernahme erfolgreich absolviert haben, d. h. am
Markt verblieben sind. Weiterfuhrende multivariate Analysen mit einer gréferen Zahl poten-
zieller Einflussfaktoren auf den Geschaftsverlauf nach einem Generationswechsel wie etwa
das Bildungsniveau des Nachfolgers sind nétig. Es besteht daher weiterer Forschungsbedarf

in diesem bis dato recht wenig erforschten Themengebiet der Unternehmensnachfolge.
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Anhang 4

Tabelle 4.5:  Veranderungen nach der Ubernahme in Abh&ngigkeit von der Branche in Pro-

zent
Branche Gesamt
Produzierendes Handel personen- unterneh-
Gewerbe nahe DL mensnahe DL

Technologie in :{J?]ragrc]ie- 52,1 22,9 20,8 4,2 100
Produktion und 9
V It i An-

erwarng keine Veran 16,7 58,3 25,0 0.0 100

derungen

Gesamt 45,0 30,0 21,7 3,3 100

Anmerkung: n=60.

Tabelle 4.6:  Veranderungen in der Finanzkraft des Unternehmens in Abhangigkeit von der
Art der Nachfolge in Prozent

Art der Nachfolge Gesamt
Familienintern Extern
positive 41,9 28,6 37,5
E‘:gﬁgfg :ness negative 9,3 28,6 15,6
weder noch 48,8 429 46,9
Gesamt 100 100 100

Anmerkung: n=64; Die Unterschiede sind nicht signifikant (Chi-Quadrat-Test).
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Tabelle 4.7:  Finanzierungsform in Abhé&ngigkeit von der Art der Nachfolge in Prozent

Finanzierungsform

Art der Nachfolge

familieninterne

externe Nach-

Nachfolge folge

Eigenmittel des Nachfolgers 39,6 77,8
Darlehen des Ubergebers 12,5 22,2
Bankkredite 271 50,0
Fordermittel 8,3 55,6
Beteiligungskapital durch Aufnahme eines
zusatzlichen aktiven Teilhabers in die 4,2 5,6
Unternehmensleitung
Beteiligungskapital durch eine Beteili-

; 0,0 5,6
gungskapitalgesellschaft
Vererbung / Schenkung 70,8 0,0
Verkauf von Unternehmensteilen 42 0,0
Pacht 10,4 5,6

Anmerkung: n=66; Mehrfachnennungen mdglich.
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e 01.01.2007: Erhdhung der Mehrwert- und Versicherungssteuer

Seit dem 1. Januar 2007 gilt der hohere Mehrwertsteuer- und Versicherungssteuersatz von
19 %. Der erméfRigte Mehrwertsteuersatz von 7 %, beispielsweise fir Lebensmittel, bleibt

unverandert.

Die Erhéhung der Versicherungssteuer gilt unter anderem fiir die private Haftpflichtversiche-
rung sowie die Kfz-Versicherung. Abweichend davon steigt der Steuersatz bei Feuerversi-
cherungen auf 14 %, was Auswirkungen auf Wohngebaude- und Hausratversicherungen hat.

Von der Steuererhéhung ausgenommen sind Lebens-, Renten- und Krankenversicherungen.

e 01.01.2007: Veranderte Beitragssatze zur Arbeitslosenversicherung und zur ge-

setzlichen Rentenversicherung

Zum 1. Januar 2007 wird der Beitragssatz zur Arbeitslosenversicherung um 2,3 Prozent-
punkte von 6,5 % auf 4,2 % gesenkt. Der Beitragssatz in der Rentenversicherung steigt um
0,4 Prozentpunkte von 19,5 % auf 19,9 %. In der knappschaftlichen Rentenversicherung
betragt er 26,4 %. Der Beitragssatz soll in den Folgejahren stabil gehalten werden. Die ge-
setzliche Krankenversicherung wird in der GroéRenordnung von etwa 0,6 Prozentpunkten

teurer. Im Saldo sinken damit die Lohnzusatzkosten um tber einen Prozentpunkt.
e 01.01.2007: Erstes Mittelstands-Entlastungsgesetz tritt in Kraft

Mit dem Ersten Mittelstands-Entlastungsgesetz wurden zum 1. Januar 2007 Steuervorschrif-

ten und Statistikpflichten verringert:

— Rund 150.000 Unternehmen werden von der Buchfihrungspflicht befreit. Zur Buchfih-
rung verpflichtet sind Betriebe, die mehr als 500.000 EUR (vorher 350.000 EUR) Umsatz

im Jahr machen.

— Erhohung des fur Kleinbetragsrechnungen i.S.d. §33 Satz1 Umsatzsteuer-Durch-
fuhrungsverordnung geltenden Gesamtbetrags von 100 EUR auf 150 EUR. Diese Mal3-
nahme soll die Abrechnung kleiner und haufiger Barumsatze, beispielsweise im Lebens-
mittel-, Papierwaren-, Zeitungs- und Zeitschriftenhandel und an den Tankstellen verein-

fachen.

— 20.000 Betriebe werden von den monatlichen Meldungen zur Statistik im Produzierenden

Gewerbe befreit. Es werden kiinftig nur noch Unternehmen mit mindestens 50 statt bis-
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her 20 Beschatftigten erfasst. Diese sind zudem nur noch jahrlich zu den umfangreichen

statistischen Auskunften verpflichtet.

— Die Gehalts- und Lohnstrukturerhebung wird fur das Jahr 2007 ausgesetzt.

— Im Fertigteilbau wird die vierteljahrliche Produktionserhebung gestrichen. Fir Baufertig-
stellungen im Hochbau wird nur noch eine jahrliche Erhebung durchgefiihrt — statt bisher

monatlicher Erhebungen.
— Die Vorsteuerberichtigung wird erleichtert und vereinfacht (8 15 a Abs. 3 und 4 UStG).
e 01.01.2007: Verdienststatistikgesetz tritt in Kraft

Mit dem Verdienststatistikgesetz wird seit dem 1. Januar 2007 bei Giber 67.000 Betrieben auf

die jahrliche Verdiensterhebung verzichtet. Zudem gilt:

— fiur das Produzierende Gewerbe und das Dienstleistungsgewerbe: Die vierteljahrlichen

Verdiensterhebungen werden gleichmaRiger tGber die Gesamtwirtschaft verteilt.

— fir die Landwirtschaft: Verdiensterhebungen werden nur noch alle vier Jahre durchge-
fuhrt (bisher jahrlich).

— fir das Handwerk: Verdiensterhebungen im Handwerk werden abgeschafft. Hier reichen

die allgemeinen Verdiensterhebungen im vierteljahrlichen Abstand aus.
e 01.01.2007: Neue Anforderungen bei der Kreditvergabe

Mit dem 1. Januar 2007 traten die neuen Eigenkapitalvorschriften fur Kreditinstitute und
Wertpapierhduser zur Erfassung von Risiken bei der Kreditvergabe und sonstigen Geschéaf-
ten in Kraft. Die nationalen Vorschriften fir Banken und Sparkassen nach dem Gesetz Uber
das Kreditwesen (KWG) sind damit an die neuen internationalen und europdaischen Eigenka-

pitalregelungen (so genanntes Basel 1) angepasst.

Banken mussen ihre Geschéftsrisiken differenziert erfassen und die Risiken der Kreditneh-
mer und Vertragspartner individuell einstufen. Dazu werden Risikomesssysteme kontinuier-
lich weiterentwickelt. Die héheren Offenlegungspflichten der Banken sorgen fur mehr Trans-

parenz und mehr Marktinformation.

e 01.01.2007: Fordergebietskarte flr den Zeitraum 2007 bis 2013 tritt in Kraft

Am 1. Januar 2007 ist die von Bund und Landern beschlossene und von der EU-Kommission

genehmigte Fordergebietskarte 2007 bis 2013 in Kraft getreten. Danach bleiben die neuen
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Lander Hochstfordergebiete. In den alten Landern entspricht das Fordergebiet einem For-
dergebietsplafonds (d. h. einer gewissen Einwohnerhdchstzahl bei der Zuweisung von For-
dergebieten) von 11 % der Gesamtbevolkerung. Kleine Unternehmen erhalten Férderpréfe-
renzen von bis zu 20 Prozentpunkten und mittlere von bis zu 10 Prozentpunkten gegentber

den Standardbeihilfehtchstséatzen fir grolRe Unternehmen.
e 01.01.2007: Gesetz zur Beschleunigung der Registereintragungen tritt in Kraft

Durch das Gesetz Uber elektronische Handelsregister und Genossenschaftsregister sowie
das Unternehmensregister (EHUG) werden Registereintragungen bei Unternehmensgrin-
dungen beschleunigt, da die Handels-, Genossenschafts- und Partnerschaftsregister elekt-
ronisch zu fuhren sind und tber die Anmeldung zur Eintragung unverztglich zu entscheiden

ist.

e 24.01.2007: Bundeskabinett verabschiedet Gesetzesentwurf zum Zweiten Mit-

telstands-Entlastungsgesetz

Das Zweite Mittelstands-Entlastungsgesetz (MEG Il) wurde am 24. Januar 2007 durch das
Bundeskabinett auf den Weg gebracht. Das MEG Il vereinfacht bzw. schafft Informations-
und Erlaubnispflichten ab. Betroffen sind Statistik-, Buchfiihrungs-, Berichts- und Genehmi-

gungspflichten. Der Gesetzesentwurf sieht unter anderem folgende Anderungen vor:

— Das Auskunftsverfahren fur Daten aus dem Gewerberegister wird praxisgerechter gestal-
tet. Unternehmen mit weniger als 50 Beschéftigten sollen im Kalenderjahr in héchstens
drei Stichprobenerhebungen fir Bundesstatistiken mit Auskunftspflicht einbezogen wer-

den.

— Existenzgrinder werden in den ersten drei Jahren unter bestimmten Voraussetzungen
von statistischen Meldepflichten befreit. Im Jahr der Betriebser6ffnung besteht zukinftig
generell keine Auskunftspflicht, in den beiden Folgejahren besteht dann keine Auskunfts-
pflicht, wenn das Unternehmen im letzten abgeschlossenen Geschaftsjahr Umséatze in

Hoéhe von weniger als 500.000 EUR erwirtschaftet hat.

— In der Dienstleistungskonjunkturstatistik werden verstarkt bereits vorhandene Verwal-
tungsdaten genutzt. Fir 33.000 kleinere Dienstleistungsunternehmen wird dadurch eine

vierteljahrliche Befragung entfallen.

— Die Unternehmensstatistik im Guterverkehr wird vereinfacht: Ein Drittel der betroffenen

Unternehmen wird nicht mehr in die Erhebung einbezogen, da die zum Erhebungszweck
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reprasentative Unternehmensauswahl von 15 % auf 10 % reduziert wird. Die Erhebung

wird zudem ab dem Jahr 2010 statt bislang jahrlich nur noch alle finf Jahre durchgefihrt.

— Die steuerliche Buchfuhrungspflicht wird vereinfacht. Kinftig missen bis zu 250.000
Steuerpflichtige weniger als bisher Blcher fihren und eine Steuerbilanz erstellen. Sie

koénnen stattdessen eine Einnahmeutberschussrechnung erstellen.

— Eine automatisch erzeugte Sozialversicherungsmeldung wird die bisher Ubliche Voraus-

bescheinigung des Arbeitgebers fir die Rentenversicherung ersetzen.

Einige Elemente des MEG II treten am Tag nach der Verkiindung in Kraft (so zum Beispiel
die Anderungen der Gewerbeordnung und das Dienstleistungskonjunkturstatistikgesetz).
Andere Regelungen, wie beispielsweise Meldepflichten fir Existenzgrinder, treten zum
1. Januar 2008 in Kraft.

e 31.03.2007: Gesetz zum Pfandungsschutz der Altersvorsorge

Um den Pfandungsschutz Selbststindiger im Insolvenzfall oder bei einer Zwangsvollstre-
ckung zu gewdbhrleisten, ist am 31. Marz 2007 das Gesetz zum Pfandungsschutz der Alters-
vorsorge in Kraft getreten. Dies weitet den Pfandungsschutz von abhangig Beschaftigten auf
Selbststéandige aus. Lebens- oder Rentenversicherungen, die der Altersvorsorge dienen,

unterliegen nun nicht mehr der Einzel- oder Gesamtvollstreckung.
e 01.05.2007: Initiative 50plus startet

Am 1. Mai 2007 startet die Initiative 50plus, durch die die Beschaftigungschancen éalterer

Menschen verbessert werden soll. Die Ziele der Initiative 50plus sind:

— die Erwerbstatigenquote der Gber 55-Jahrigen in Deutschland bis zum Jahr 2010 auf

55 % zu steigern,

— das frihe Ausscheiden der 55-Jahrigen und Alteren aus dem Berufsleben deutlich zu

reduzieren.

Unternehmen, die altere Arbeitslose einstellen, kénnen einen neu gestalteten Eingliede-
rungszuschuss erhalten. Voraussetzung dafir ist eine Beschaftigungsdauer von mindestens

einem Jahr.

Darlber hinaus wird die Weiterbildung Alterer in Betrieben gefordert und erweitert. Beschéf-
tigte in Betrieben mit bis zu 250 Beschaftigten (bisher 100) erhalten ab dem 45. Lebensjahr

(bisher 50) Bildungsgutscheine fur zertifizierte Weiterbildungen.
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e 03.05.2007: Zugang fur mittelstandische Unternehmen zum Europaischen Emissi-

onshandel

Die Europdische Investitionsbank (EIB) und die KfW Bankengruppe (KfW) legen als Nachfol-
geprogramm und 2. Tranche des KfW-Klimaschutzfonds ein gemeinsames Programm zum
Kauf von Emissionsgutschriften aus so genannten JI- und CDM-Projekten mit einem Volu-
men von 100 Mio. EUR auf.

Ziel des EIB-KfW CO,-Programms ist die Unterstitzung von Unternehmen (insbesondere
KMU) aus ganz Europa, die keinen eigenen Zugang zu diesen Projekten haben, aber den-
noch die Emissionsgutschriften zur Reduzierung ihrer CO,-Emissionen im Rahmen des Eu-
ropaischen Emissionshandelssystems nutzen wollen und an einem direkten Kauf von Zertifi-

katen interessiert sind. Fur diese Unternehmen wird auch eine Liefergarantie angeboten.

e 23.05.2007: Gesetzentwurf zur Modernisierung des Rechts der Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH)

Existenzgriindungen sollen erleichtert und nachhaltig beschleunigt werden. Die Bundesregie-
rung hat daher die Modernisierung des Rechts der Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH) beschlossen. Fur GmbH-Grindungen muss in Zukunft nach dem Gesetzentwurf der
Bundesregierung nur noch ein Mindeststammkapital von 10.000 EUR anstatt 25.000 EUR

eingezahlt werden.

Unternehmensgrunder kénnen Kosten sparen, wenn sie bei einfachen Standardgriindungen
einen ,Mustergesellschaftsvertrag” verwenden. Dieser ist Teil des GmbH-Gesetzes. Eine
notarielle Beurkundung des Vertrages ist dann nicht mehr notwendig. Zum ,Griindungs-Set*
gehort auch ein Muster flr die Handelsregisteranmeldung. Die Eintragung der Gesellschaft
in das Handelsregister kann mit dieser Anmeldung ohne rechtliche Beratung erfolgen. Die
Eintragung einer genehmigungspflichtigen Gesellschaft wird beschleunigt, weil die behordli-

chen Genehmigungen nicht mehr eingereicht werden mussen.

AuBBerdem wird eine neue haftungsbeschrankte Unternehmergesellschaft geschaffen, die
ohne groReres Mindeststammkapital gegrindet werden kann. Hier muss mindestens ein
Euro eingezahlt werden. Die Unternehmergesellschaft muss jedes Jahr eine Ruckstellung
von einem Viertel des Gewinns bilden. Werden diese Ruckstellungen anschlieend in
Stammkapital umgewandelt, sind ab 10.000 EUR keine weiteren Riickstellungen mehr zwin-

gend.
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e 25.05.2007: Bundestag verabschiedet Unternehmensteuerreform

Der Bundestag hat die Reform der Unternehmensbesteuerung verabschiedet. Sie tritt am
1. Januar 2008 in Kraft. Die Reform sieht u. a. eine Senkung der Steuerlast der Kapitalge-
sellschaften in Deutschland von knapp 39 % auf knapp unter 30 % vor: Nominal werden Ka-
pitalgesellschaften bisher durch Koérperschaftssteuer (25 %), Gewerbesteuer (im Durch-
schnitt 17 %) und Solidaritatszuschlag mit einem Steuersatz von 38,7 % belastet. Diese Be-

lastung soll nun auf 29,8 % sinken. Daflir wird die Kérperschaftssteuer auf 15 % reduziert.

Fur Kapitalgesellschaften wird auRerdem eine so genannte modifizierte Zinsschranke einge-
fuhrt. Zinskosten kénnen dann nur noch abhangig von der Hohe des Gewinns von der Kér-
perschaftssteuer abgezogen werden. Je hoher der Gewinn, desto mehr Steuerabzug ist
maoglich. Die Zinsschranke soll Unternehmen einen Anreiz geben, Gewinne nach Deutsch-

land zurlickzuverlagern und auch hier zu versteuern.

Fur private Kapitalertrage wird ab dem Jahr 2009 eine Abgeltungssteuer mit einem einheitli-
chen Steuersatz von 25 % eingefiihrt. Ebenso verschwinden viele noch bestehende Anreize

fur private Anleger, Kapital allein aus steuerlichen Grinden ins Ausland zu verlagern.

e 01.06.2007: Neue EU-Chemikalienverordnung REACH tritt in Kraft

Mit REACH (Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals) tritt am 1. Juni 2007
ein neues, europaweit geltendes Chemikalienrecht in Kraft. Die Neuordnung zielt auf den
Schutz der menschlichen Gesundheit und des Klimas. Hauptanliegen von REACH st es, die
Information Uber gefahrliche Eigenschaften von Chemikalien, die sich bereits seit langerem
auf dem Markt befinden, zu verbessern. Neustoffe missen bereits heute auf etwaige Risiken
fur die menschliche Gesundheit und die Umwelt gepruft und beurteilt sein, bevor sie auf den
Markt gebracht werden dirfen. Im Gegensatz dazu wei3 man Uber die Altstoffe oft nur we-
nig. Das wird durch REACH geandert.

Mit dem System erfolgt die Registrierung, Bewertung und Zulassung von chemischen Stoffen
und Altstoffen. Kinftig werden rund 30.000 Stoffe, die sich auf dem europaischen Markt be-
finden, bei der neuen Chemikalienagentur in Helsinki registriert. Hersteller und Importeure
muissen MalRnahmen fur die sichere Verwendung ihrer Stoffe entwickeln und ihre Abnehmer

informieren.

Die Verordnung verpflichtet die Industrie, innerhalb von elf Jahren erstmals rund 30.000
Chemikalien in eigener Verantwortung auf ihre Vertraglichkeit zu tberprifen. Die Beweislast

fur die Unbedenklichkeit einer Chemikalie liegt damit erstmals bei der Industrie.
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e 13.06.2007: Bundestag stimmt Zweitem Mittelstands-Entlastungsgesetz zu

Der Deutsche Bundestag stimmt am 13. Juni 2007 dem Zweiten Mittelstands-Entlastungs-
gesetz zu (MEG II).

e 06.07.2007: Bundesrat stimmt Unternehmenssteuerreform zu

Der Bundesrat hat der Unternehmenssteuerreform am 6. Juli 2007 abschlieBend zuge-

stimmt.
e 06.07.2007: Bundesrat stimmt Zweitem Mittelstands-Entlastungsgesetz zu

Der Bundesrat hat dem Zweiten Mittelstands-Entlastungsgesetz am 6. Juli 2007 abschlie-

Rend zugestimmt.
e 23.07.2007: Initiative , Kleiner Mittelstand" gestartet

Die KfW Mittelstandsbank ruft die KfW-Initiative ,Kleiner Mittelstand“ ins Leben. Die KfW Mit-
telstandsbank will mit dieser Initiative mittelstandische Unternehmen noch starker unterstit-

zen ihre Ideen in die Tat umzusetzen.
Die KfW-Initiative ,Kleiner Mittelstand” besteht aus sechs Elementen:

1. Die KfW Mittelstandsbank hat in Zusammenarbeit mit der Bundesregierung und der GLS
Bank den Mikrofinanzfonds Deutschland aufgesetzt. Er Gbernimmt das Kreditausfallrisiko

ganz kleiner Investitionsvorhaben, die ein Berater zuvor prifen und begleiten muss.

2. Die beiden Programme StartGeld und Mikrodarlehen fiir Griinder und junge Unternehmer
mit kleinem Kapitalbedarf werden ab dem Jahr 2008 zusammengefasst, verbessert und

mit einer umfanglichen Risikolibernahme angeboten.

3. Die KfW wird ihr Férderkreditangebot fur kleinere, etablierte Mittelstandler mit niedrige-
rem Kreditbedarf weiter entwickeln und insgesamt die Transparenz und Konsistenz ihres

Forderkreditangebotes fur den Mittelstand erhdhen.

4. Zu Beginn des Jahres 2007 hat die KfW Mittelstandsbank das KfW-Genussrechts-
programm auf den Markt gebracht. Das Programm zeichnet sich dadurch aus, dass das
Genussrechtskapital in der Bilanz als Eigenkapital ausgewiesen wird, die Zinsen jedoch
steuerlich als Betriebsaufwand geltend gemacht werden kdnnen. Das Programm wird
Uber Beteiligungsgesellschaften kleineren mittelstandischen Unternehmen zur Verbesse-

rung ihrer Eigenkapitalausstattung angeboten.
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5. Die KfW Mittelstandsbank stellt sich den Kreditinstituten verstarkt als Risikopartner zur
Verfugung und will so ihre Bereitschaft zur Kreditvergabe an Mittelstandler erhéhen.
Deshalb bietet die KfW-Mittelstandsbank den Hausbanken seit Juli 2007 im KfWw-
Unternehmerkredit an, 50 % des Ausfallrisikos fur Kredite an Unternehmen zu tberneh-

men, die mindestens zwei Jahre existieren.

6. Um ihr Beratungsangebot fiir den Mittelstand (etwa Griindercoaching, Runde Tische,
nexxt-change, startothek, turn-around-Beratung) zu starken, hat die KfW Mittelstands-
bank bereits im Oktober vergangenen Jahres einen eigenen Bereich ,Information und

Beratung" etabliert.

e 08.08.2007: Kabinett legt Forderanséatze der ERP-Programme fir das Jahr 2008 fest

Das Bundeskabinett hat am 8. August 2007 die konkreten Férderansatze in den einzelnen
ERP-Programmen fur das Jahr 2008 festgelegt. Der neue ERP-Wirtschaftsplan 2008 um-
fasst ein Fordervolumen von rd. 4 Mrd. EUR, mit dem besonders mittelstandischen Unter-

nehmen langfristige und zinsgiinstige Finanzierungsmittel zur Verfligung gestellt werden.

Der neue Wirtschaftsplan 2008 stellt sicher, dass den mittelstdndischen Betrieben weiterhin
staatliches Forderkapital im bisherigen Umfang zur Verfligung steht. Damit wird vermieden,
dass es dort zu Finanzierungsengpassen kommt. Neben den Bereichen Grindung und
Wachstum spielt auch die Innovationsférderung eine wichtige Rolle. Damit soll insgesamt zur
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit des Mittelstandes und zur Schaffung bzw. Siche-

rung bestehender Arbeitsplatze beigetragen werden.

e 15.08.2007: Kabinett beschlie3t gezielte Férderung von Kapitalbeteiligungen in

junge und mittelstandische Unternehmen

Das Bundeskabinett hat am 15. August 2007 den Entwurf eines Gesetzes zur Modernisie-

rung der Rahmenbedingungen fur Kapitalbeteiligungen (MoRaKG) beschlossen.

Ein besonderer Schwerpunkt der Bundesregierung liegt in der direkten Férderung der Finan-
zierung junger und mittelstdndischer Unternehmen. Das notwendige Kapital fur diese Unter-
nehmen muss jedoch vor allem vom privaten Sektor bereitgestellt werden. Mit dem Gesetz
zur Modernisierung der Rahmenbedingungen fir Kapitalbeteiligungen (MoRaKG) wird daher
ein neues Wagniskapitalbeteiligungsgesetz (WKBG) geschaffen, das eine gezielte Forde-

rung von Kapitalbeteiligungen in junge und mittelstandische Unternehmen vorsieht.

Auch flur mittelstandische Unternehmen spielt privates Beteiligungskapital eine wichtige Rol-

le. Daher werden durch das MoRaKG die Bestimmungen des Unternehmensbeteiligungsge-
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setzes (UBGG) besser an die Bedurfnisse der Praxis angepasst. Dazu greift der Entwurf
entsprechende Vorschlage des Bundesrates auf. Schwerpunkt der Anderungen ist eine

Ausweitung der Beteiligungsmoglichkeiten.

Parallel zum MoRaKG hat das Kabinett Eckpunkte eines Gesetzes zur Begrenzung der mit
Finanzinvestitionen verbundenen Risiken verabschiedet. Die MaRnahmen des Risikobegren-
zungsgesetzes sollen unerwinschten Entwicklungen in Bereichen, in denen Finanzinvesto-

ren tatig sind, entgegenwirken.

Die beiden Gesetze sind eng miteinander verbunden, sind aber Bestandteil eigener Gesetz-
gebungsverfahren. Das Inkrafttreten des Risikobegrenzungsgesetzes ist fir das Frihjahr

2008 vorgesehen.

Der vorliegende Entwurf des MoRaKG wurde von verschiedenen Seiten (z. B. Vertreter der
Risikokapitalunternehmen, Business Angels und Banken) auf der Bundestages-Anhorung

22. Oktober 2007 stark kritisiert. Der Gesetzesentwurf liegt seitdem auf Eis.
e 13.09.2007: Forderinitiative KMU-innovativ des BMBF angekiindigt

Die Forderinitiative KMU-innovativ zielt darauf ab, Hemmnisse fur die Beteiligung von KMU
an der fachspezifischen Forderung des BMBF deutlich zu reduzieren. Insbesondere Unter-
nehmen, die bisher wenig Erfahrungen mit den Instrumenten der Forschungsforderung ha-
ben, sollen so schneller die Moglichkeit bekommen, allein oder im Verbund anspruchsvolle
Forschungsvorhaben zu verwirklichen. Mit der Forderinitiative KMU-innovativ will das BMBF
die Beantragung und Bewilligung von Fordermitteln vereinfachen und beschleunigen. Ein
Lotsendienst bei der Forderberatung des BMBF berét interessierte Unternehmen in allen
Fragen und vermittelt verlasslich zur richtigen Antragsstelle. Zwei regelméRige Stichtage im
Frahjahr und Herbst und die verbindlichen und kurzen Bearbeitungszeiten flr Antrdge geben
Planungssicherheit. Besonders KMU-freundliche Foérderkriterien wie die Mdglichkeit einer
vereinfachten Bonitatsprifung zielen darauf ab, dass auch Spitzenforscher in jungen Unter-
nehmen einfacher mit Hilfe von 6ffentlichen Mitteln Innovationen realisieren kdnnen. Die De-
tails werden in Forderbekanntmachungen fur die einzelnen Technologiefelder geregelt.
KMU-innovativ startet zundchst mit den Feldern Biotechnologie, Nanotechnologie, Informati-
ons- und Kommunikationstechnologien, Produktionstechnologie sowie Technologien der
Ressourcen- und Energieeffizienz. Das vereinfachte und beschleunigte Forderverfahren soll

in Zukunft schrittweise auch auf weitere Technologiefelder Gibertragen werden.
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e 01.10.2007: Grindercoaching Deutschland gestartet

»Grindercoaching Deutschland®, ein neues Fdérderprogramm des Bundes und der KfW Mit-
telstandsbank, wird zum 1. November 2007 eingefihrt. Junge Unternehmer kénnen fur den
Einsatz eines geeigneten Unternehmensberaters einen Zuschuss von bis zu 4.500 EUR er-
halten. Grundlage dieses neuen Forderangebotes ist die Verstandigung von Bund und Lan-
dern auf eine Arbeitsteilung bei der Beratungsférderung von Existenzgriindern. Wéahrend die
Lander ihre Forderangebote fir den Beratereinsatz zuklnftig auf die Vorgrindungsphase
fokussieren, konzentriert sich der Bund mit dem Grundercoaching Deutschland auf die ers-

ten funf Jahre nach der Griindung.

Das Grundercoaching Deutschland wird von der KfW Mittelstandsbank im Auftrag des Bun-
desministeriums flir Wirtschaft und Technologie Uber regionale Anlaufstellen angeboten. Im
Rahmen dieses Programms — flr das bis zum Jahr 2013 knapp 260 Mio. EUR zur Verfligung
stehen — werden Beratungskostenzuschisse aus Mitteln des Européaischen Sozialfonds
(ESF) gewabhrt.

Uber das Programm kénnen sich Griinder bis zum funften Jahr nach der Grindung Bera-
tungskosten bezuschussen lassen. Forderfahig sind Coaching und Beratung zu wirtschaftli-
chen, finanziellen und organisatorischen Fragen eines Unternehmens wie z. B. Marketing

oder Buchhaltung.
e 01.11.2007: Erleichterung der Einstellung auslandischer Fachkrafte

Die gunstige wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland fuhrt zu einer steigenden Nachfrage
nach Fachkraften. Um diesen Bedarf kurzfristig zu decken, erleichtert die Bundesregierung
Ingenieurinnen und Ingenieuren aus mittel- und osteuropdaischen EU-Staaten den Zugang
zum deutschen Arbeitsmarkt. Fir Ingenieurinnen und Ingenieure der Fachrichtungen Ma-
schinen- und Fahrzeugbau sowie Schiffbau und Elektrotechnik entfallt zum 1. November

2007 die so genannte Vorrangprifung.

Da die Nachfrage nach Hochschulabsolventinnen und Hochschulabsolventen in den néchs-
ten Jahren wahrscheinlich steigen wird, wird auch bei allen auslandischen Absolventen deut-

scher Hochschulen — unabhéangig vom Studienfach — auf die Vorrangprifung verzichtet.

Ingenieurinnen, Ingenieuren sowie Absolventinnen und Absolventen deutscher Hochschulen
aus den neuen EU-Mitgliedsstaaten wird zunéchst eine auf ein Jahr befristete ,Arbeitser-
laubnis-EU* erteilt. Nach einem Jahr der Zulassung zum deutschen Arbeitsmarkt erwerben

sie einen Anspruch auf Erteilung einer ,Arbeitsberechtigung-EU"“. Diese Berechtigung wird
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ohne Beschréankungen erteilt. Das ermdglicht ihnen die Auslibung jeder Beschaftigung im

gesamten Bundesgebiet.
e 17.11.2007: Absenkung der Lohnzusatzkosten beschlossen

Ab dem 1. Januar 2008 sinken die Beitrage zur Arbeitslosenversicherung auf 3,3 %. Damit

fallen die Lohnzusatzkosten auf 39,05 %.
e 21.11.2007: Referentenentwurf zum Erbschaftsteuer- und Bewertungsrecht

Der Referentenentwurf zur Reform des Erbschaftsteuer- und Bewertungsrechts (ErbStRG)
wird am 21. November 2007 an die Ressorts und die Lander versendet. Der Gesetzentwurf

zielt auf eine verfassungskonforme, realitdtsgerechte Bewertung aller Vermégensklassen ab.

Hohere personliche Freibetrage sollen garantieren, dass es beim Ubergang durchschnittli-
cher Vermogen und damit insbesondere auch von privat genutztem Wohneigentum im enge-
ren Familienkreis im Regelfall zu keiner Belastung mit Erbschaftsteuer kommt. Darliber hin-
aus wird die Unternehmensnachfolge bei Erbschaften oder Schenkungen insbesondere in

kleinen und mittelstandischen Unternehmen erleichtert. Dies wird mdglich durch

eine Bewertung und Besteuerung des Grundvermogens, des Betriebsvermdgens, des
land- und forstwirtschaftlichen Vermogens sowie von nicht notierten Anteilen an Kapital-

gesellschaften nach Verkehrswerten,

— eine Anhebung der im Rahmen der Erbschaftsteuer vorgesehenen Freibetrage fir Ehe-

gatten, Kinder und Enkel und Verbesserungen fur Lebenspartner,

— einen steuerbegunstigten Unternehmensibergang bei langfristiger Sicherung von Ar-

beitsplatzen tber 10 Jahre und Fortfiihrung des Betriebs tber 15 Jahre.

e 21.11.2007: BMWi und KfW Forderbank legen neues Forderprogramm fir mehr

Energieeffizienz in kleinen und mittleren Unternehmen auf

Anfang 2008 starten das fur Energieeffizienz und Energieeinsparungen zustandige Bundes-
ministerium fiur Wirtschaft und Technologie (BMWI) und die KfW Forderbank den ,Sonder-
fonds Energieeffizienz in KMU*, ein Programm, mit dem die Steigerung der Energieeffizienz

von kleinen und mittleren Unternehmen geférdert wird.

Erganzend ist neben einer Finanzierungskomponente auch eine Komponente zur Férderung
von Beratungsleistungen geplant. Mit der Gewahrung von Zuschiissen in Héhe von maximal

80 % fur die Durchfihrung unabhangiger und qualifizierter Energieberatungen sollen Infor-
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mationsdefizite Uber betriebliche Energieeinsparpotenziale bei kleinen und mittleren Unter-

nehmen abgebaut werden.
e 18.12.2007: Neues Beratungsangebot fur Mittelstandler im Internet

Die Kenntnisse Uber Rating und Kreditentscheidung sind in kleinen und mittelgroRen Unter-
nehmen haufig nicht ausreichend vorhanden. Dies soll sich durch ein neues Beratungsange-
bot andern. Der Rating-Berater, eine gemeinsame Initiative von Wirtschaftsverbdnden und
der KfW Mittelstandsbank, soll Uber die Bedeutung des Ratings bei der Kreditentscheidung
der Banken aufklaren. AulRerdem werden Wege aufgezeigt, wie Unternehmen ihr Rating
verbessern und damit aktiv auf die Kreditkonditionen im Rahmen ihrer Unternehmensfinan-
zierung Einfluss nehmen kénnen. Zuséatzlich werden Ansprechpartner fir das Thema Unter-
nehmensfinanzierung in den Wirtschaftsverbanden genannt und nutzliche Links zum Thema
Rating aufgelistet, darunter zu Internetseiten der kreditwirtschaftlichen Verbande. Das neue
Informationsangebot ist im Internet auf den Seiten der KfW Mittelstandsbank (www.kfw-
mittelstandsbank.de) im Bereich ,Beratung“ unter dem Stichwort ,Finanzierungsberatung“ zu

finden.





