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Fahrzeugbau

Der Innovatorenanteil ist im Fahrzeugbau
im Jahr 2004 im Vergleich zum Vorjahr
zuriickgegangen. Wahrend 2003 noch
knapp 70% der Unternehmen innovativ
tatig waren, verringerte sich dieser Anteil
2004 um 5 Prozentpunkte. Parallel dazu
ist 2004 der Anteil der Unternehmen mit
kostensenkenden Prozessinnovationen
und mit origindren Produktinnovationen
im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Mit
dieser Entwicklung einhergehend nahm
2004 auch der Umsatzanteil mit
Marktneuheiten im deutschen Fahrzeug-
bau ab. Der riickldufige Anteil von Unter-
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Ergebnisse der d

utschen

nehmen mit Marktneuheiten kdnnte ein
Indiz dafiir sein, dass einerseits das Markt-
umfeld fiir radikale Neuerungen aufgrund
der schwachen Konjunktur der letzten
Jahre schlechter geworden ist und ande-
rerseits die Entwicklungszeiten fir
Marktneuheiten aufgrund der technischen
Anforderungen immer ldnger werden.
Trotz dieser Entwicklung wiesen die
Fahrzeugbauunternehmen auch im Jahr
2004 den hochsten Umsatzanteil mit
Produktneuheiten unter allen Branchen
auf. Der deutsche Fahrzeugbau steigerte
im Jahr 2004 abermals seine Innova-

Innovationserhebung 2005

tionsausgaben: Mehr als 27,5 Mrd. € flos-
sen in innovative Projekte. Fiir die Jahre
2005 und 2006 rechnen die Unternehmen
mit einem weiteren Anstieg ihrer Inno-
vationsausgaben auf iiber 28 Mrd. €
(2005) und 29 Mrd. € (2006). Die Zunah-
me der Innovationsausgaben in Verbin-
dung mit dem gesunkenen Innovato-
renanteil zeigt eine zunehmende Konzen-
tration der Innovationsaufwendungen auf
Groflunternehmen an.

Fiir 2006 und 2006 ist mit keinem Anstieg
der Innovationsbeteiligung von Unterneh-
men des Fahrzeugbaus zu rechnen.

B Der Innovatorenanteil ist im Jahr 2004 erneut
gesunken und weist den niedrigsten Wert seit
1995 auf.

Anteil der Innovatoren im Fahrzeugbau (1993-2004)
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Lesehilfe: Im Jahr 2004 konnten 65% der Unternehmen der Branche erfolgreich neue Produkte oder Pro-

zesse einfiihren. 26% der Unternehmen fiihrten kostensenkende Prozessinnovationen ein. 29% der

Unternehmen haben 2004 mindestens eine Marktneuheit angeboten. * Werte fiir Unternehmen mit Kos-

tenreduktion ab 2000 mit den Vorjahren nur eingeschrankt vergleichbar.

Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.

B Die Innovationsaufwendungen nahmen zum
sechsten Mal in Folge zu. Sie stiegen 2004 um
1,7 Mrd. € auf 27,7 Mrd. € (+6%).

Innovationsaufwendungen im Fahrzeugbau (1993-2006)

== |nnovationsausgaben (Fahrzeugbau) +1+ Innovationsausgaben (verarbeitendes Gewerbe)

32 29,0 100
27,7 28,2 °% 4 . . . .

28 = B Fiir die Jahre 2005 und 2006 wird ein weiterer
w st 80 = . . .
s 2 800 = Anstieg erwartet. Die Unternehmen im Fahrzeug-
= 78,6 80, 2 . -
é L 60 g bau planen, im Jahr 2006 rund 29 Mrd. € fiir in-
g 3 novative Projekte auszugeben.
% " 2 B Die Wachstumsraten der Innovationsaufwendun-
= o

4 g gen im Fahrzeugbau liegen seit 2000 weit iiber

>

denen des gesamten verarbeitenden Gewerbes.
Die Steigerungsraten fiir 2005 und 2006 entspre-
chen dagegen dem Trend im verarbeitenden
Gewerbe.

0 0
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Lesehilfe: Im Jahr 2004 gaben die Unternehmen der Branche 27,7 Mrd. € fiir Innovationsprojekte aus.
Fiir das Jahr 2005 planten sie mit Innovationsaufwendungen in Héhe von 28,2 Mrd.€.
Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.
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Effekte von Prozessinnovationen im Fahrzeugbau (2004) B Der Anteil der Unternehmen, die neue Verfahren

eingefiihrt haben (Prozessinnovatoren), stiegvon
100% 39% im Jahr 2003 auf 43% im Jahr 2004.
15% 15%
Weder Kostenreduktion

noch Qualititssteigerung B DerAnteil der Prozessinnovatoren, die Kostenre-

80% . . . . .
: 4o, duktionen realisieren konnten, fiel von 85% in
A
o
30% B NurQualitstssteigerung 2003 auf 62% im Jahr 2004.
60% . . .
) B Auch derAnteil der Prozessinnovatoren, die Qua-
e litdtssteigerungen erzielen konnten, ist von 82%
Qualitatssteigerung ) .
40% im Jahr 2003 auf 78% im Jahr 2004 gesunken.
54% BE
B NurKostenreduktion B Im Vergleich zum verarbeitenden Gewerbe fillt im
20% Fahrzeugbau der deutlich héhere Anteil von Pro-
zessinnovatoren auf, die sowohl Kosten-als auch
17% P . .
Qualitatsziele erreichen konnten.
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Fahrzeugbau Verarbeitendes Gewerbe

Lesehilfe: Im Jahr 2004 haben 54% der Prozessinnovatoren durch Prozessinnovationen sowohl ihre
durchschnittlichen Stiickkosten gesenkt als auch die Qualitat ihrer Produkte/Dienstleistungen verbessert.
Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.

Arten von Produktinnovationen im Fahrzeugbau (2004) B Der Anteil der Produktinnovatoren ohne Markt-

und Sortimentsneuheiten istim Fahrzeugbau mit
100% 27% geringer als im verarbeitenden Gewerbe
(33%).

27% o
80% B Weder Markt- noch
Sortimentsneuheiten

B Gegeniiber2003 ist der Anteil der Produktinnova-
toren mit Marktneuheiten von 49% auf 44% gefal-

s 22% R —— len. Erliegt aber noch deutlich tiber dem Anteilin
& ur sortimentsneuheiten
2% 2002 31%).

40% 2on Markt- und Sortimentsneuheiten B Die deutschen Fahrzeugbauer versuchten 2004

20% verstdrkt, tiber Produktinnovationen neue Markt-
segmente zu erschlieBen. Der Anteil der Produkt-
innovatoren mit Sortimentsneuheiten lag 2004
16% bei 51%.
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Lesehilfe: Im Jahr 2004 haben 29% der Produktinnovatoren sowohl Sortimentsneuheiten (d.h. neue Pro-
dukte ohne Vorgdngerprodukt im Unternehmen) als auch Marktneuheiten (d.h. Produktneuheiten, die
noch kein anderes Unternehmen zuvor im Markt angeboten hat) eingefiihrt.
Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.

Struktur der Innovationsaufwendungen im Fahrzeugbau (1993-2004) B Dieinvestiven Innovationsaufwendungen erreich-
ten 2004 mit 9,9 Mrd. € ein neues Rekordhoch.
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Lesehilfe: Im Jahr 2004 entfielen von den insgesamt 27,7 Mrd. € Innovationsaufwendungen 17,8 Mrd. €

auf laufende und weitere 9,9 Mrd. € auf investive Innovationsausgaben. Die Innovationsintensitat

betrug 8,5%.

Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.




Umsatzanteile mit Marktneuheiten und
Kostenreduktionsanteile im Fahrzeugbau (1994-2004)
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Lesehilfe: Im Jahr 2004 lag der Umsatzanteil, den die Unternehmen der Branche mit Marktneuheiten
erwirtschafteten, bei 10,1%. Durch Prozessinnovationen verringerten die Unternehmen ihre Stiickkos-
ten um 6,9%.

Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 200
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M Prozessinnovationen im Fahrzeugbau haben

2004 zu Kostenreduktionen von durchschnittlich
6,9% gefiihrt. Dies ist der hochste Wert seit 2001.
Das hohe Niveau vom Ende der 1990er Jahre, als
durchschnittliche Kostenreduktion von bis zu
10% erzielt werden konnten ist jedoch noch nicht
wieder erreicht.

Die Bedeutung von origindren Innovationen fiir
den Branchenumsatz hat dagegen 2004 gegenii-
ber dem Vorjahr abgenommen. Der Umsatzanteil
mit Marktneuheiten ist 2004 um gut 3 Prozent-
punkte gesunken, liegt mit 10% aber weit tiber
dem Industriemittel.

Die Ertragssituation des Fahrzeugbaus wurde
2004 vor allem durch Kostenreduktionen gestiitzt.

Umsatzanteil mit Produktneuheiten nach
Branchen des verarbeitenden Gewerbes (2004)

Verarbeitendes Gewerbe 26%
Fahrzeugbau [N /8%

Elektroindustrie 44%
Instrumentenbau 33%
Maschinenbau 32%
Mobel/Sport-/Spielwaren/Recycling 25%
Gummi und Kunststoff 15%
Chemie/Pharma/Mineraldl 15%
Textil/Bekleidung/Leder 14%
Metallerzeugung u. -bearbeitung 12%
Glas/Keramik/Steinwaren 11%
Erndhrung/Tabak 10%
Holz/Papier/Druck/Verlag 10%
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Lesehilfe: Im Fahrzeugbau werden 48% des Umsatzes mit Produktneuheiten generiert.
Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.

Im Fahrzeugbau werden 48% des Umsatzes mit
Produktneuheiten (d.h. mit Produkten, die nicht
alterals 3 Jahre sind) generiert. Der Anteil liegt da-
mit um 22 Prozentpunkte iber dem Durchschnitt
des verarbeitenden Gewerbes.

Der Fahrzeugbau liegt noch vor der Elektroindus-
trie, der Instrumententechnik und dem Maschi-
nenbau.

Der hohe Umsatzanteil mit Produktinnovationen
im Fahrzeugbau unterstreicht die Wichtigkeit von
Produktinnovationen fiir den Erfolg der Unter-
nehmen. Er zeigt gleichzeitig auch die kurzen Pro-
duktzyklen und den hohen Wettbewerbsdruck zur
laufenden Erneuerung des Produktsortiments an.

Innovationsintensitdt nach Branchen
des verarbeitenden Gewerbes (2004)

Verarbeitendes Gewerbe ]5,1%

Fahrzeugbau | 8,57%

Instrumentenbau 8,3%

Elektroindustrie 7,2%
Chemie/Pharma/Mineralsl 5,1%
Maschinenbau 4,8%
Gummi und Kunststoff 3,2%
Metallerzeugung u. -bearbeitung 2,7%
Holz/Papier/Druck/Verlag 2,6%
Textil/Bekleidung/Leder 2,3%
Glas/Keramik/Steinwaren 2,2%
Mabel/Sport-/Spielwaren/Recycling 1,9%
Erndhrung/Tabak 1,6%
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Lesehilfe: Die Fahrzeugbauer gaben im Jahr 2004 8,5% ihres Umsatzes fiir Innovationsprojekte aus.
Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.

Mit einer Innovationsintensitdt von 8,5% im
Jahr 2004 verdrangte der Fahrzeugbau im Ver-
gleich zum Jahr 2003 die Instrumententechnik
(Medizin-, Mess-, Steuer,- Regelungstechnik, Op-
tik) von Platz 1.

Die Elektroindustrie folgt auf Platz 3 (7,2%), die
chemische Industrie nimmt Platz 4 ein (5,1%).

DerAbstand des Fahrzeugbaus zum Durchschnitt
desverarbeitenden Gewerbes hat sich gegeniiber
2003 leicht auf 3,4 Prozentpunkte vergrofiert.

Sehr geringe Innovationsintensitdten weisen die
konsumgiiterorientierten Industrien Mobel-/
Sport-/Spielwaren sowie Ernahrung/Tabak auf.
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Geplante Innovationsaktivitdten im Fahrzeugbau (2004-2006) W 74% der Unternehmen des Fahrzeugbaus waren

2004 innovativ tatig. 61% der Unternehmen ziel-

keine Innovationsaktivitaten i . . .
' fonsat B Nochnicht bekannt Produkt- und ten auf Produktinnovationen, 49% auf Prozessin-
Nur Prozessinnovationen i i Prozessinnovationen . . . .
B NurProduktinnovationen novationen ab. Der Anteil der innovativen Unter-
100% nehmen ist hdher als der Innovatorenanteil (vgl.
26% 23% 22% Abb. 1), da hier auch Unternehmen ohne erfolg-
80% reiche Innovationsaktivitaten mitgezahlt werden.
3
=
2 60% 25% B Zum Befragungszeitpunkt (Friihjahr 2005)
£ gingen 63% bzw. 64% der Unternehmen sicher
s . davon aus, im Jahr 2005 bzw. 2006 innovativ td-
£ S tig zu sein. 14% bzw. 16% waren noch unsicher,
A
< 35% 32%
20% N . - .
0% | B Die grofte Unsicherheit iiber die geplanten Inno-
13% e 12% vationsaktivitaten scheint es bei Unternehmen zu
% . . . . .
0 geben, die ausschlieBlich auf Produktinnovatio-
2004 2005 2006
Lesehilfe: 74% der Unternehmen im Fahrzeugbau fiihrten 2004 Innovationsprojekte durch. Zum Befra- nen abzielen.

gungszeitpunkt (Friihjahr 2005) gaben 63% der Unternehmen an, dass sie im Jahr 2005 innovativ tatig
sein werden. 14% der Unternehmen waren sich zum Befragungszeitpunkt noch unsicher, 23% werden
2005 keine Innovationsaktivitdten verfolgen.

Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.

Benchmarking: Innovationen und Umsatzrendite im Fahrzeugbau (2004) B Inderuntersten Renditeklasse liegen die Innova-

tionsaufwendungen bei 10,3% des Umsatzes.

SR CICI 0% B B =4% Diese Unternehmen sehen Innovationen vermut-
Ao lich als Ausweg aus ihrer Rentabilitdtsschwache.
12% . . .
. . 5 B In Unternehmen mit positiver Umsatzrendite ge-
10,3% 10,3% 10,39% .
A 3% hen 10 Cent von jedem umgesetzten Euro auf
5.0% &% o Marktneuheiten zuriick. Bei Unternehmen mit ne-
Ui 7.7% 19% . o .
8% : o gativer Umsatzrendite sind dies nur 7 Cent.
69% ¢ 7%

@b B Die Umsatzrenditeklassen der Unternehmen

unterscheiden sich nur unwesentlich in der pro-
zessinnovationsbedingten Kostenreduktion. Die
2% Unternehmen in der untersten Renditeklasse
konnten sogar hdhere Kostenreduktionen realisie-
ren als die Unternehmen mit positiven Renditen.

4%

0%
Innovationsaufwendungen Umsatzanteil Anteil der
in % des Umsatzes mit Marktneuheiten Stiickkostenreduktion
Lesehilfe: Die Unternehmen der Branche mit einer Umsatzrendite von mehr als 4% verdienten im Jahr

2004 10,3% ihres Umsatzes mit Marktneuheiten.
Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.

Die Branche Fahrzeugbau umfasst die Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen (z.B. Motoren, Karosserien, Aufbauten, Anhanger) sowie den sonstigen Fahrzeugbau
(z.B. Schiffbau, Schienenfahrzeugbau, Flugzeugbau). In der Branche waren im Jahr 2004 rund 990.000 Personen beschéftigt. Damit ist sie eine der groten industriellen Arbeit-
geberin Deutschland.

Definitionen und Abgrenzungen der Innovationsvariablen sowie weitere Zahlen zu lhrer Branche finden Sie unter: www.zew.de/branchen

Das Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW), Mannheim, untersucht seit 1993 im Auftrag des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) in Zusammenar-
beit mitinfas, Institut fiir angewandte Sozialwissenschaft Bonn und fiir das Jahr 2005 auch mit dem Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung (ISI), das Innovations-
verhalten der deutschen Wirtschaft. Ein reprasentativer Querschnitt von iiber 5.000 Unternehmen gibt jéhrlich zu seinen Innovationsaktivitdten und -strategien Auskunft. Zusatz-
lich werden tiber 4.000 Unternehmen in einer Non-Response Analyse zu ihren Innovationsaktivitdten befragt, um fiir mogliche Verzerrungen im Teilnahmeverhalten zwischen inno-
vierenden und nicht-innovierenden Unternehmen zu kontrollieren. Die Angaben werden hochgerechnet auf die (fiir das Jahr 2004 vorldufige) Grundgesamtheit in Deutschland. Die
Werte fiir 2003 und 2004 sind vorlaufig.
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