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Innovationsreport: Textil-, Bekleidungs-
und Lederindustrie

Im Textil-, Bekleidungs- und Ledergewerbe
(Textilindustrie) ist der Innovatorenanteil
im Jahr 2003 wieder gesunken. Der Anteil
von Unternehmen mit Marktneuheiten ist
ebenfalls zuriickgegangen, wdahrend der
Anteil an Unternehmen mit Kosten senken-
den Prozessinnovationen konstant geblie-
ben ist. Die Innovationsaufwendungen sind
hingegen gestiegen.

Nachdem die Unternehmen der deutschen
Wirtschaft im Jahr 2002 aufgrund der an-
haltenden Wachstumsschwdche die Durch-
fihrung von Innovationsaktivitdten deut-
lich verringert hatten, kam es im Jahr 2003
zu einem leichten Anstieg des Innovatoren-
anteils im verarbeitenden Gewerbe (2003:
59% gegeniiber 2002: 58%). Vor allem der
Anteil an Unternehmen mit Prozessinnova-
tionen stieg 2003 gegeniiber dem Vorjahr
auf nun 35% an (2002: 30 %), wéhrend
der Anteil der Unternehmen mit Produkt-
neuheiten sank. Die deutschen Industrie-
unternehmen versuchen, in der anhalten-
den Konjunkturschwéche vor allem durch
Kostensenkung und Qualitdtssteigerungen
ihre Kernbereiche zu stadrken. Die Innova-
tionsaufwendungen der deutschen Indus-
trie erreichten im Jahr 2003 erneut einen
Hochststand mit 71 Mrd. € gegeniiber 68
Mrd. € im Jahr 2002. Dieser Anstieg ist vor
allem den weiterhin kréftig in Innovationen
investierenden Grofunternehmen zu ver-
danken, die im Jahr 2003 fast 77% aller In-
novationsaufwendungen im verarbeiten-
den Gewerbe tdtigten. In den Jahren 2004
und 2005 ist mit einem weiteren leichten
Anstieg der Aufwendungen auf 72 Mrd. €
(2004) und knapp 74 Mrd. € (2005) zu
rechnen. Wie schon im Jahr 2002 ist in der
Textilindustrie eine gegenldufige Entwick-

Abbildung 1: Anteil der Innovatoren in der Textil-, Bekleidungs- und Lederindustrie
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Lesehilfe: Im Jahr 2003 zdhlten 53% der Unternehmen der Branche zu den innovativen Unternehmen. 17% der Unterneh-
men fiihrten Kosten senkende Prozessinnovationen ein. 18% der Unternehmen haben 2002 mindestens eine Marktneu-
heit angeboten. * Werte fiir Unternehmen mit Kostenreduktion ab 2000 mit den Vorjahren nicht mehr vergleichbar.

Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

Abbildung 2: Innovationsaufwendungen in der Textil-, Bekleidungs- und

Lederindustrie (1993 bis 2005)
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Lesehilfe: Im Jahr 2003 gaben die Unternehmen der Branche 0,8 Mrd. € fiir Innovationsprojekte aus. Fiir das Jahr 2004 plan-

ten sie mit Innovationsaufwendungen in Héhe von 0,7 Mrd. €.

Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

lung zum lbrigen verarbeitenden Gewerbe
zu beobachten. Wahrend der Innovatoren-
anteil im gesamten verarbeitenden Gewer-
be leicht anstieg, sank dieser in der Textil-
industrie. Dabei ist der Anteil der Unterneh-
men mit Kosten senkenden Prozessinnova-
tionen im Jahr 2003 gegeniiber 2002 kon-
stant geblieben und liegt unverdndert bei
17 %. Die Innovationsaufwendungen stie-
gen um 100 Mio. € auf 800 Mio. € im Jahr
2003. Fiir die Jahre 2004 und 2005 pro-
gnostizierten die Unternehmen Innova-

tionsausgaben in Héhe von rund 700 Mio.
€. Trotz der stagnierenden Konsumgiiter-
konjunktur und einer sinkenden Produk-
tion blickt der Gesamtverband der deut-
schen Textil- und Modeindustrie dennoch
positiv in die kommenden Jahre. Der
Hauptgrund hierfiir ist in den erwarteten
Exportzuwdchsen zu sehen. Es scheint, als
ob die Textilunternehmen 2003 freigewor-
dene Kapazitdten aufgrund des Produk-
tionsriickgangs fiir innovative Projekte ge-
nutzt haben.
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Prozessinnovationen haufig Kosten senkend

In der Textilindustrie haben 22% der Unternehmen Pro-
zessinnovationen eingefiihrt. Von den Prozessinnovato-
ren haben 2003 etwa 75% durch innovative Prozesse
ihre Kosten reduziert. Allerdings spielt auch die Qualitat
in der Textilindustrie, wie in anderen Konsumgtiterbran-
chen eine grof3e Rolle. 90% der Unternehmen gaben an,
mit Prozessinnovationen die Qualitat der Erzeugnisse
verbessert zu haben. 71% der Unternehmen, und damit
die klare Mehrheit, erzielten beide Effekte. 6% der Pro-
zessinnovatoren fithrten neue Prozesse und Verfahren
ein, die weder zu Kostenersparnissen noch zu Qualitats-
steigerungen fiihrten. Solche Innovationen dienen bei-
spielsweise dazu, den Produktionsprozess sicherer fle-
xibler zu gestalten (z.B. durch den Einsatz von IT-Syste-
men in der Produktion) oder die Durchlaufzeiten und da-
mit die Lieferzeit zu verkiirzen.

Hoher Anteil an Sortimentsneuheiten

Knapp die Hélfte der Unternehmen (49%) und damit 4
Prozentpunkte weniger als 2002 fiihrten 2003 neue Pro-
dukte ein. Dabei sank der Anteil der Unternehmen mit
origindren Produktneuheiten leicht von 20% im Jahr
2002 auf 18% im Jahr 2003. Deutlich gestiegen ist hin-
gegen der Anteil der Unternehmen mit Sortimentsneu-
heiten, d.h. Produktinnovationen, fiir die es im eigenen
Unternehmen kein Vorgangerprodukt gab (von 23% im
Jahr 2002 auf 33% im Jahr 2003).

Ein steigender Anteil an Sortimentsneuheiten bedeutet
oft, dass die Unternehmen versuchen, in neue Absatz-
maérkte einzudringen.

Gerade im Hinblick auf die Binnenkonjunktur ist es not-
wendig, sich von einzelnen Nachfragegruppen zu l6sen,
beziehungsweise unabhédngiger zu werden und neue
Zielgruppen zu erschliefen.

Innovationsintensitdt wieder angestiegen

Die Innovationsintensitat (der Anteil der Innovationsauf-
wendungen am Umsatz) stieg 2003 um 0,6 Prozentpunk-
te auf 2,9% an und liegt wieder auf dem gleichen Niveau
wie 2001. Die Innovationsausgaben haben sich leicht er-
hoht und liegen im Jahr 2003 bei ca. 800 Mio. € (2002:
700 Mio. €). Dieser leichte Anstieg ist durch einen An-
stieg der investiven Innovationsausgaben begriindet,
wahrend die laufenden Innovationsausgaben gegeniiber
dem Vorjahr mit etwa 400 Mio. € konstant blieben.

Zum Innovationsbudget trugen in dieser Branche, entge-
gen den meisten anderen Branchen des verarbeitenden
Gewerbes, vorallem die kleinen und mittleren Unterneh-
men (Unternehmen mit weniger als 500 Beschéftigten)
bei: lhre Innovationsaufwendungen machten 70% aller
Innovationsaufwendungen der betrachteten Branche
aus.

Abbildung 3: Effekte von Prozessinnovationen in der Textilindustrie
(2003)
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Lesehilfe: Im Jahr 2003 haben 6% der Prozessinnovatoren durch Prozessinnovationen weder ihre durch-
schnittlichen Stiickkosten gesenkt noch die Qualitdt ihrer Produkte/Dienstleistungen verbessert.

Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

Abbildung 4: Arten von Produktinnovationen in der Textilindustrie
(2003 und 2004)

60%
53% 2002 H 2003

9
50% 49%

40%
33%

30%
23%

20%
20% ° 18%

10%

0%

Produktinnovatoren mit Marktneuheiten mit Sortimentsneuheiten
Lesehilfe: Im Jahr 2003 haben 33% der Unternehmen Produktinnovationen eingefiihrt, fiir die es im ei-

genen Unternehmen keine Vorgdngerprodukte gab.
Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

Abbildung 5: Innovationsaufwendungen in der Textilindustrie
(1993 bis 2003)
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Lesehilfe: Im Jahr 2003 entfallen von den insgesamt 0,8 Mrd. € Innovationsaufwendungen 0,4 Mrd. €
auf laufende und weitere 0,4 Mrd. € auf investive Innovationsausgaben. Die Innovationsintensitat be-
tragt 2,9%.
Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.
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Umsatzanteil mit Marktneuheiten zuriickgegangen

Der Umsatzanteil mit Marktneuheiten ist 2003 im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich gesunken und betragt 4,7 %.
Damitist der Umsatzanteil mit Marktneuheiten so niedrig
wie seit 2 Jahren nicht mehr.

Obwohl in der Textilindustrie der Anteil der Unterneh-
men, die 2003 im Vergleich zu 2002 Kosten reduzieren-
de Prozessinnovationen eingefiihrt hatten, konstant ge-
blieben war, erhohte sich der Kostenreduktionsanteilim
Jahr 2003 leicht von 1,4% auf 1,7%. Im Vergleich zu den
Jahrenvon 1997 bis 2001 liegt der Reduktionseffekt aber
weiterhin auf einem niedrigen Niveau.

Auch im Vergleich zu anderen Industriebranchen ist der
Rationalisierungseffekt von Prozessinnovationen sehr
gering: Keine andere Branche des verarbeitenden Gewer-
besweistim Jahr 2003 eine geringere Kostenreduktions-
anteil auf.

Beim Innovatorenanteil zuriickgefallen

Die Textilindustrie hat hinsichtlich des Innovatorenan-
teils im Vergleich zum Vorjahr zwei Pldtze innerhalb der
Branchen des verarbeitenden Gewerbes eingebiisst. Mit
einem Innovatorenanteil von 53% konnte die Branche im
Jahr 2003 lediglich den 8. Platz belegen. Damit liegt die
Textilindustrie deutlich unterhalb des industriellen
Mittelwertes (59%). Allerdings wiesen andere Konsum-
giiterbranchen, wie z.B. das Erndhrungs- und Tabakge-
werbe, 2003 ebenfalls einen deutlich geringeren Innova-
torenanteil auf als noch im Vorjahr, was auf die generell
schwache Entwicklung der privaten Nachfrage zuriickzu-
fihren ist.

Insgesamt hat sich im Jahr 2003 die Schere zwischen den
innovativsten und den weniger innovativen Branchen
nicht weiter vergréfiert, sie ist allerdings auch nicht zu-
rlickgegangen.

Bei Innovationsintensitat im hinteren Mittelfeld

Nach dem leichten Anstieg der Innovationsintensitdt im
Jahr 2003 liegt die Textilindustrie mit der Holzindustrie
zusammen nun auf dem 8. Platz unter allen im verarbei-
tenden Gewerbe betrachteten Branchen. Mit einer Inno-
vationsintensitdt von 2,9% in der Textilindustrie gegen-
iber 5,0% im industriellen Mittel ist der Abstand nahe-
zu unverdndert gegeniiber dem Vorjahr geblieben.
Gegeniiber dem Spitzenreiter, der Medizin-, Mess-, Steu-
er-und Regelungstechnik, Optik, betrdgt die Innovations-
intensitdt in der Textilindustrie allerdings nur etwa ein
Drittel.

Hieran zeigt sich, dass erfolgreiche Innovationsaktivita-
ten in einer Branche mafigeblich von den Innovations-
ausgaben abhdngen: Die fiinf Branchen mit dem niedrig-
sten Anteil an innovativen Unternehmen wiesen 2003
auch die geringste Innovationsintensitat auf.

Abbildung 6: Umsatzanteile mit Marktneuheiten und Kostenreduktion
in der Textilindustrie (1994 bis 2003)
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Lesehilfe: Im Jahr 2003 liegt der Umsatzanteil, den die Unternehmen der Branche mit Markneuheiten
erwirtschafteten, bei 4,7%. Durch Prozessinnovationen sparten die Unternehmen 1,7% der Kosten ein.

Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

Abbildung 7: Innovatorenanteil in ausgewdhlten Branchen
des verarbeitenden Gewerbes (2003)
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Lesehilfe: 53% der Unternehmen in der Textilindustrie fithrten im Jahr 2003 Innovationen ein.
Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

Abbildung 8: Innovationsintensitdt in ausgewdhlten Branchen
des verarbeitenden Gewerbes (2003)
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Lesehilfe: Die Textilindustrie gab im Jahr 2003 2,3% ihres Umsatzes fiir Innovationsprojekte aus.
Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.
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Anstieg des Innovatorenanteils wahrscheinlich

Im Jahr 2003 lag der Innovatorenanteil in der Textilindus-
trie bei 53%. Zum Befragungszeitpunkt (Friihjahr 2004),
waren sich bereits wieder 51% der Unternehmen sicher,
dass sie 2004 innovativ tatig sein wiirden. Dariiber hin-
aus waren sich 18% der Unternehmen noch unent-
schlossen, ob sie 2004 innovieren werden (Verarbeiten-
des Gewerbe: 20%). Das bedeutet, dass der Innovato-
renanteil 2004 im Vergleich zu 2003 zumindest konstant
bleiben wird. Wahrscheinlicherist allerdings, dass eran-
steigen wird, da sich die konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen im Lauf des Jahres 2004 verbessert haben. Fiir
2005 planten zum Befragungszeitpunkt ebenfalls 42%
der Unternehmen fest mit innovativen Tatigkeiten. Der
Anteil der ,,Unentschlossenen® lag bei 40% und damit
hoherals im Durchschnitt des verarbeitenden Gewerbes
(31%).

Anstieg der Nachfrage und Erh6hung des Gewinns
wichtig fiir die Ausweitung von Innovationsaktivitdten

Aufgrund der anhaltenden Wachstumsschwdche in
Deutschland und in der EU und der unsicheren wirt-
schaftlichen Lage sehen die Unternehmen im verarbei-
tenden Gewerbe die Stimulation der Nachfrage, sowie
die Erhohung des Gewinns/Cash Flows als wichtigste
Voraussetzungen fiir eine Ausweitung ihrer Innovations-
aktivitaten.

Dies gilt auch fiir die Textilbranche, die in erster Linie Kon-
sumgliter produziert. 87% der befragten Unternehmen
sehen eine Erh6hung der Nachfrage als eine notwendige
Voraussetzung fiir die Ausweitung ihrer Innovationsakti-
vitdten an. Gerade durch den lebhaften Wettbewerb in
den Konsumgiiter produzierenden Branchen arbeiten
viele Unternehmen mit sehr geringen Margen. Da Innova-
tionsprojekte aber meist aus dem Cashflow finanziert
werden, sind Gewinne fiir die Durchftihrung von Innova-
tionsaktivitaten notwendig (72% der Unternehmen).

Abbildung 9: Geplante Innovationsaktivitdten (2003 bis 2005)
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Lesehilfe: 47% der Unternehmen in der Textilindustrie wiesen 2003 keine Innovationstatigkeiten auf,
49% der Unternehmen fiithrten 2003 neue Produkte ein (31% der Unternehmen fiihrten ausschlieBlich
neue Produkte ein, 18% der Unternehmen fiihrten sowohl Produkt- als auch Prozessinnovationen ein).
22% der Unternehmen wiesen Prozessinnovationen auf (4% der Unternehmen fiihrten ausschlieBlich
Prozessinnovationen ein, 18% der Unternehmen fiihrten sowohl Produkt- als auch Prozessinnovatio-
nen ein). Die Jahre 2004 und 2005 spiegeln die geplanten Innovationsaktivitéten der Unternehmen wi-
der.

Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

Abbildung 10: Kriterien fiir eine Ausweitung der Innovationsaktivitdten

e de eife e |0 o
83%

EEnpeh s |0 |5
77%

.
Verbesserung Fremdkapital N 9%
50%

Ausweitung staatl. G 57

Innovationsforderung 49%

groBeres/besseres [N 36%
Angebot Fachpersonal 36%

Beseitigung [N 327%

rechtlicher Hemmnisse 37%

Verbesserung [ 30% H Textil/Bekleidung

Wissens-/Technologietransfer 37% ey

Abbau unternehmens- | 27% Verarbeitendes
interner Widerstande 25% Gewerbe

Intensiverer Wettbewerb [N 24%
im Absatzmarkt 15%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anteil der Unternehmen

Lesehilfe: 89% der befragten Unternehmen in der Textilindustrie geben an, dass eine Zunahme der
Nachfrage eine notwendige Voraussetzung fiir eine Ausweitung ihrer Innovationsaktivitaten ist.
Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

Das Textil-, Bekleidungs- und Ledergewerbe (kurz: Textilindustrie) umfasst die Spinnstoffaufbereitung und die Spinnereiproduktion, die Webereiproduktion, die Herstellung von
gewirkten Stoffen und Fertigerzeugnissen, die Textilveredlung, die Herstellung von Bekleidung sowie die Ledererzeugung und -verarbeitung. Die Branche beschéftigt rund 197.000

Personen.

Definitionen und Abgrenzungen der Innovationsvariablen sowie weitere Zahlen zu lhrer Branche finden Sie unter: www.zew.de/branchen

Das Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW), Mannheim, untersucht seit 1993 im Auftrag des Bundesministeriums fuir Bildung und Forschung (bmb+f) in Zusammen-
arbeit mitinfas, Institut fiir angewandte Sozialwissenschaft Bonn, das Innovationsverhalten der deutschen Wirtschaft. Ein reprasentativer Querschnitt von rund 4.500 Unternehmen
gibt jahrlich zu seinen Innovationsaktivitaten und -strategien Auskunft. Zusatzlich werden rund 4.000 Unternehmen in einer Non-Response Analyse zu ihren Innovationsaktivitaten
befragt, um fiir mogliche Verzerrungen im Teilnahmeverhalten zwischen innovierenden und nicht-innovierenden Unternehmen zu kontrollieren. Die Angaben werden hochgerechnet
auf die (fiir das Jahr 2003 vorldufige) Grundgesamtheit in Deutschland. Die Werte fiir 2002 und 2003 sind vorldufig.
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