
34. MITGLIEDERVERSAMMLUNG 
DES ZEW-FÖRDERKREISES
08. Dezember 2025



TOP 1 

BEGRÜSSUNG, 
GENEHMIGUNG DER TAGESORDNUNG 

UND 
BERICHT DES VORSTANDS
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MITGLIEDERÜBERSICHT

Neue Mitglieder
• RITTERSHAUS Rechtsanwälte PartmbB
• SZA Schilling, Zutt & Anschütz 

Rechtsanwaltsgesellschaft mbH 
• Dr. Georg Müller
• Dr. h.a. Markwart von Pentz

Kündigungen zum 31.12.2025
• Residenz Treuhand Dr. Eichhorn, Oberle 

und Partner GmbH
• Siegfried Konradi, Dr. Heinz Stegmann, 

Matthias Bretschneider, Dr. Klaus Cantzler

Mitgliederstand:
79 Firmenmitglieder
56 pers. Mitglieder
Insgesamt 135
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ANHEBUNG RICHTWERTE FÜR NEUE 
UNTERNEHMENSMITGLIEDER

⇒ Vorstandsbeschluss: 
Anhebung des Richtwerts für die Jahresbeiträge neuer Firmenmitglieder
• kleine Unternehmen: 2-3.000 EUR
• mittlere Unternehmen: 3-5.000 EUR 
• große Unternehmen: 5-8.000 EUR

• Die vorherigen Richtwerte galten seit 2014 bzw. 2019
• Unternehmen sind eingeladen, sich dieser Anhebung der Jahresbeiträge 

anzuschließen 
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2024/25
Policy Initiative –

Finanzierung der grünen 
Transformation von 

Unternehmen

Kirschenmann 
(Altersvorsorge und nachhaltige

Finanzmärkte)

PROJEKTE DES FÖRDERKREISES

2026/27
Free to Roam, Hard to Tax? 

Assessing the Tax 
Implications of Digital 
Nomad Visas in the EU

Gundert und Spix
(Unternehmensbesteuerung und 

öffentliche Finanzwirtschaft)



PREISE DES FÖRDERKREISES 2024/25
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• Preis für die beste wissenschaftliche Arbeit
• Preis für das beste wirtschaftspolitische Beratungsprojekt

Preise honorieren herausragende Leistungen in der Wissenschaft und der 
politischen Beratung am ZEW

Verleihung 
heute um 

18 Uhr



STIFTER HEINZ KÖNIG AWARD
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2025: Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang Franz 
 Public Finance Conference

2026: Hornbach Baumarkt AG 

Vorherige Stifter u.a. 
Freudenberg SE (2014), Fuchs SE (2005, 2015, 
2024), LBBW (2019), MLP AG (2017), MVV Energie 
AG (2023), SAP SE (2022)

GESUCHT: 
Stifter 
2027!

Preisträger 2025 sind die 
Nachwuchswissenschaftler/innen Lucia 

Contreras, Mona Baraka und David Leite (v.l.n.r.)



ZEW-VERANSTALTUNGEN MIT 
UNTERSTÜTZUNG DES FÖRDERKREISES 2025

8

Wirtschaftspolitik aus erster Hand
• Wolfgang Schmidt, Bundeskanzleramtsminister
• Prof. Joshua Angrist, PhD, MIT und Wirtschaftsnobelpreisträger
• Dr. Joachim Nagel, Präsident der Deutschen Bundesbank 
• Winfried Kretschmann, Ministerpräsident Baden-Württemberg
• Podiumsdiskussion „Mehr Schulden für eine EU mit Zukunft?“ 
• Prof. Paul Milgrom, PhD, Stanford University und 

Wirtschaftsnobelpreisträger 
• Prof. Dr. Helmut Frister, Vorsitzender des Deutschen Ethikrates
• Prof Dr. Dr. h.c. Monika Schnitzer, Vorsitzende des 

Sachverständigenrates



ZEW-VERANSTALTUNGEN MIT UNTER-
STÜTZUNG DES FÖRDERKREISES 2025
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ZEW Lunch Debates in Brüssel
 „Financing the Green Transition: The Role 

of Private Capital”
 „Advancing Future-Oriented Public 

Spending in the EU”

#ZEWlive 
 EFI Jahresgutachten 

mit Prof. Dr. Irene Bertschek, ZEW

11 Veranstaltungen, die rund 
2.300 Personen erreicht haben 



TOP 2 

VORSTANDSWAHL
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NEUE VORSTANDSMITGLIEDER

Dr. Virginia Bastian 
Arbeitsdirektorin 
Roche Germany

Jan Berg
Vorstandssprecher 

MLP Finanzberatung SE



ERNEUERUNG DER VORSTANDSMANDATE

Dr. Ralph Rheinboldt
Vorstandsmitglied

FUCHS SE

Karin Dohm
CFO

Deutsche Bahn AG 



HERZLICHEN DANK!
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Manfred Bauer
Ehemaliges Vorstandsmitglied MLP SE

Vorstandsmitglied ZEW-Förderkreis: 2017-2025

Dr. Clemens Schmid
Ehemaliger Arbeitsdirektor Roche Germany

Vorstandsmitglied ZEW-Förderkreis: 2022-2025



TOP 3

BERICHT DER SCHATZMEISTERIN 
JAHRESABSCHLUSS 2024

BERICHT DES RECHNUNGSPRÜFERS

BESCHLUSSFASSUNG WIRTSCHAFTSPLAN 2026 
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Bericht der Schatzmeisterin
Ann-Kristin Stetefeld

Jahresrechnung 2024 und aktuelle Entwicklung 2025



JAHRESRECHNUNG 2024 UND VORLÄUFIGE JAHRESRECHNUNG 2025
IST IST HOCHRECHNUNG PLAN

31.12.2024 03.12.2025 31.12.2025 2025
Einnahmen
Mitgliedsbeiträge 155.655,65 € 161.450,00 € 161.950,00 € 150.000,00 €
Spende Heinz König Award 5.000,00 € - € - € 5.000,00 €
Sonstige Spenden 22.327,75 € 20.420,00 € 20.420,00 € 500,00 €
Zinsen 1.915,67 € 690,47 € 800,00 € 1.000,00 €
Saldo 184.899,07 € 182.560,47 € 183.170,00 € 156.500,00 €
Ausgaben
Forschungsprojekte 87.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 €
Veranstaltungen für die Öffentlichkeit 45.343,90 € 44.896,37 € 53.000,00 € 50.000,00 €
Personalkosten Geschäftsstelle 15.000,00 € 11.250,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Heinz König Award 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
MIFE Konferenz 10.000,00 € 7.500,00 € 7.500,00 € - €
Preis für die beste wissenschaftliche Leistung 5.000,00 € - € 8.000,00 € 5.000,00 €
Preis für das beste wirtschaftspolitische Beratungsprojekt 5.000,00 € - € 5.000,00 € 5.000,00 €
Laufende Ausgaben 6.376,75 € 5.774,25 € 7.000,00 € 6.500,00 €
Creative Lounge - € - € 11.420,00 € - €
Saldo 178.720,65 € 154.420,62 € 191.920,00 € 166.500,00 €

Vermögensänderung 6.178,42 € 28.139,85 € -8.750,00 € -10.000,00 €
Vermögen
Vermögen des Vorjahres 59.133,24 € 65.311,66 € 65.311,66 € 65.311,66 €
Vermögensänderung 6.178,42 € 28.139,85 € -8.750,00 € -10.000,00 €
Saldo 65.311,66 € 93.451,51 € 56.561,66 € 55.311,66 €
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Bericht der Rechnungsprüfer 
Helge-Thomas Grathwol

EY



Prüfung der Jahresrechnung zum 31. Dezember 2024 

Mitgliederversammlung des Förderkreises 

Mannheim, 8. Dezember 2025

ZEW - Förderkreis Wissenschaft und 
Praxis e.V., Mannheim
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 Gegenstand, 

Art und 
Umfang der 
Prüfung

3
 Feststellungen und 

Erläuterungen zur
Rechnungslegung

 Bescheinigung

Agenda

1
 Prüfungs-

auftrag

4

8. Dezember 2025 ZEW – Prüfung der Jahresrechnung 202419



1. Prüfungsauftrag

ZEW – Prüfung der Jahresrechnung 20248. Dezember 202520

 Beauftragung der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Mannheim, mit der 
Prüfung der Jahresrechnung des ZEW - Förderkreis Wissenschaft und Praxis, e.V., Mannheim, 
für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024, bestehend aus der Einnahmen-
/Ausgabenrechnung und der Vermögensrechnung unter Einbeziehung der zugrundeliegenden 
Buchführung. 

 Berichterstattung entsprechend den Grundsätzen ordnungsmäßiger Berichterstattung bei 
Abschlussprüfungen des Instituts der Wirtschaftsprüfer in Deutschland e.V. (IDW PS 450).



2. Gegenstand, Art und Umfang der Prüfung

ZEW – Prüfung der Jahresrechnung 20248. Dezember 202521

 Prüfung der Jahresrechnung bestehend aus der Einnahmen-/Ausgaben-rechnung sowie der 
Vermögensrechnung hinsichtlich der Beachtung des IDW RS HFA 14 (Rechnungslegung von Vereinen).

 Durchführung der Prüfung unter Beachtung des IDW PS 750 (Prüfung von Vereinen).

 Durchführung der Prüfungshandlungen im März 2025 unter Einsichtnahme in die Buchhaltung und Belege.

 Prüfungsschwerpunkte: 
 Prüfung des Bestands der flüssigen Mittel
 Prüfung der Mitgliedsbeiträge und Spenden
 Prüfung der Ausgaben für Forschungsprojekte und Wissenstransfer sowie Veranstaltungen und 

Öffentlichkeitsarbeit
 Beurteilung der Entwicklung und Darstellung der gebundenen und freien Rücklagen



2. Gegenstand, Art und Umfang der Prüfung (Forts.)

ZEW – Prüfung der Jahresrechnung 20248. Dezember 202522

 Übersicht zur Vermögensentwicklung:

01.01. - 31.12.2024
in EUR

01.01. - 31.12.2023
in EUR

Veränderung
in EUR

Einnahmen 184.899,07 183.709,69 1.189,38

Ausgaben 178.720,65 170.893,42 7.827,23

Veränderung des 
Vereinsvermögens 6.178,42 12.816,27 -6.637,85

Stand des Vermögens
zum Vorjahresende 59.133,24 46.316,97 12.816,27

Stand des Vermögens 
zum Jahresende 65.311,66 59.133,24 6.178,42



3. Feststellungen und Erläuterungen zur
Rechnungslegung

ZEW – Prüfung der Jahresrechnung 20248. Dezember 202523

 Die Jahresrechnung zum 31. Dezember 2023 wurde der Mitgliederversammlung am 2. Dezember 2024 
vorgelegt. Der Vorstand wurde entlastet.

 Die Buchführung ermöglicht die vollständige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung 
der Geschäftsvorfälle und entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften. 

 Die aus den geprüften Unterlagen entnommenen Informationen haben zu einer ordnungsgemäßen 
Abbildung in der Buchführung, der Einnahmen-/ Ausgabenrechnung sowie der Vermögensrechnung geführt.



4. Bescheinigung

ZEW – Prüfung der Jahresrechnung 20248. Dezember 202524

 Erteilung einer uneingeschränkten Bescheinigung über unsere Prüfung der Jahresrechnung zum 31. 
Dezember 2024 am 3. April 2025.

 „Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse entspricht die 
Jahresrechnung den gesetzlichen Vorschriften und ihrer Auslegung durch die Stellungnahme des IDW RS 
HFA 14.“



EY |  Building a better working world

Wir setzen uns für eine besser funktionierende Welt ein, 
für Kunden, Mitarbeitende, die Gesellschaft und den 
gleichzeitig das Vertrauen in die Kapitalmärkte stärken.

Mithilfe von Daten, KI und fortschrittlicher Technologie 
Teams ihre Kunden dabei, gemeinsam die Zukunft mit 
und Antworten auf die drängendsten Fragen von heute 

Unsere Teams bieten ein breit gefächertes 
Bereichen Assurance, Consulting, Tax sowie Strategy 
Unterstützt durch fundiertes Branchenwissen, ein global 
multidisziplinäres Netzwerk und vielfältige Ökosystem-
Teams Dienstleistungen in mehr als 150 Ländern und 

All in to shape the future with confidence.

„EY“ und „wir“ beziehen sich auf die globale Organisation oder ein oder 
mehrere Mitgliedsunternehmen von Ernst & Young Global Limited, von 
denen jedes eine eigene juristische Person ist. Ernst & Young Global 
Limited ist eine Gesellschaft mit beschränkter Haftung nach englischem 
Recht und erbringt keine Leistungen für Kunden. Informationen darüber, 
wie EY personenbezogene Daten erhebt und verarbeitet, sowie eine 
Beschreibung der Rechte, die Einzelpersonen gemäß der 
Datenschutzgesetzgebung haben, sind unter ey.com/privacy verfügbar.
Weitere Informationen über unsere Organisation finden Sie unter 
ey.com.

© 2025 EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
All Rights Reserved.

ABC JJMM-123
ED None

Diese Präsentation ist lediglich als allgemeine, unverbindliche Information gedacht und kann 
daher nicht als Ersatz für eine detaillierte Recherche oder eine fachkundige Beratung oder 
Auskunft dienen. Es besteht kein Anspruch auf sachliche Richtigkeit, Vollständigkeit und/oder 
Aktualität. Jegliche Haftung seitens der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
und/oder anderer Mitgliedsunternehmen der globalen EY-Organisation wird ausgeschlossen. 

ey.com/de

Helge-Thomas Grathwol
Wirtschaftsprüfer, US CPA
Partner
Tel +49 621 4208 10132
Mobile +49 160 939 10132
Email helge-thomas.grathwol@de.ey.com

Berit Tunn
Wirtschaftsprüferin, Steuerberaterin
Senior Manager
Tel +49 621 4208 29130
Mobile +49 160 939 29130
Email berit.tunn@de.ey.com
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Bericht der Schatzmeisterin
Ann-Kristin Stetefeld

Wirtschaftsplan 2026



IST HOCHRECHNUNG PLAN PLAN
03.12.2025 31.12.2025 2025 2026

Einnahmen
Mitgliedsbeiträge 161.450,00 € 161.950,00 € 150.000,00 € 150.000,00 €
Spende Heinz König Award - € - € 5.000,00 € 5.000,00 €
Sonstige Spenden (inkl. Abschied Dr. Müller) 20.420,00 € 20.420,00 € 500,00 € 500,00 €
Zinsen 690,47 € 800,00 € 1.000,00 € 750,00 €
Saldo 182.560,47 € 183.170,00 € 156.500,00 € 156.250,00 €
Ausgaben
Forschungsprojekte 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 €
Veranstaltungen für die Öffentlichkeit 44.896,37 € 53.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 €
Personalkosten Geschäftsstelle 11.250,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Heinz König Award 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
MIFE Konferenz 7.500,00 € 7.500,00 € - € - €
Preis für die beste wissenschaftliche Leistung - € 8.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
Preis für das beste wirtschaftspolitische Beratungsprojekt - € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
Laufende Ausgaben 5.774,25 € 7.000,00 € 6.500,00 € 6.500,00 €
Creative Lounge - € 11.420,00 € - € - €
Saldo 154.420,62 € 191.920,00 € 166.500,00 € 166.500,00 €

Vermögensänderung 28.139,85 € -8.750,00 € -10.000,00 € -10.250,00 €
Vermögen
Vermögen des Vorjahres 65.311,66 € 65.311,66 € 65.311,66 € 56.561,66 €
Vermögensänderung 28.139,85 € -8.750,00 € -10.000,00 € -10.250 €
Saldo 93.451,51 € 56.561,66 € 55.311,66 € 46.311,66 €

VORLÄUFIGE JAHRESRECHNUNG 2025 UND WIRTSCHAFTSPLAN 2026



TOP 4 

ENTLASTUNG DES VORSTANDS 
FÜR DAS JAHR 2024
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VORSTANDSMITGLIEDER 2024
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• Dr. Ralph Rheinboldt (Vorstandsvorsitzender)
• Ann-Kristin Stetefeld (stellv. Vorstandsvorsitzende und Schatzmeisterin)
• Dominik Asam
• Manfred Bauer
• Karin Dohm 
• Dr. Dirk Elvermann
• Thomas Herr 
• Dr. Ralf Krieger 
• Markus Ochsner 
• Eric Perotti 
• Dr. Clemens Schmid



TOP 5 

WAHL DES 
WIRTSCHAFTSPRÜFERS 2026/27
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TOP 6 

AKTUELLES AUS DEM ZEW: 
INFORMATIONEN DER 

INSTITUTSLEITUNG
PROF. ACHIM WAMBACH, PHD 
CLAUDIA VON SCHUTTENBACH 
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ENTWICKLUNGEN 
AM ZEW
PROF.  ACHIM WAMBACH,  PHD UND 
CL AUDIA VON SCHUT T ENBACH

↗

// MITGLIEDERVERSAMMLUNG DES ZEW-FÖRDERKREISES
MANNHEIM // 08.12.2025



FORSCHUNGSAUFENTHALT ACHIM WAMBACH
OKT. – DEZ. 2025: PRAG, WARSCHAU, BUDAPEST – WISSENSCHAFT

33

AGNIESZKA CHŁOŃ-DOMIŃCZAK
Vizerektorin der Warsaw School 
of Economics



FORSCHUNGSAUFENTHALT ACHIM WAMBACH
OKT. – DEZ. 2025: PRAG, WARSCHAU, BUDAPEST – POLITIK

34

Deutscher Botschafter 
PETER REUSS
Prag

JAN PROCHÁZKA
Tschechische 
Nationalbank

Deutscher Botschafter 
MIGUEL BERGER
Warschau

PARLAMENT BUDAPEST



ERFOLGREICHER SONDERTATBESTAND “ANALYSE UND 
DESIGN VON GESUNDHEITSMÄRKTEN IM DIGITALZEITALTER“

35

Gesundheitsmarkt und
Gesundheitsversorgung 
als ZUKUNFTSTHEMA

 Digitalisierung
 Personalisierung
 Zentralisierung
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IRENE BERTSCHEK ZUR EFI-VORSITZENDEN 
GEWÄHLT

 Leiterin des ZEW-Forschungsbereichs 
„Digitale Ökonomie“ übernimmt Vorsitz 
der Expertenkommission Forschung und Innovation 
(EFI) 

 Seit 2019 Mitglied des Gremiums VORSTELLUNG DES JAHRESGUTACHTENS 2025 
im Ausschuss für Forschung, Technologie, 
Raumfahrt und Technikfolgenabschätzung des 
Deutschen Bundestages
Berlin, November 2025
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HANNA HOTTENROTT: FORSCHUNG UND BERATUNG

Co-Speakerin des DFG-Exzellenzclusters TransforM
(Münchner Zentrum für Transformative Technologien 
und gesellschaftlichen Wandel)

• Ziele: Untersuchung bestehender Innovationskonzepte und 
Entwicklung neuer interdisziplinärer Methoden und Infrastrukturen 
in ko-kreativen Formaten 

Berufung auf Lebenszeit in Wissenschaftlichen Beirat beim BMWE

• 38 SACHVERSTÄNDIGE
darunter auch Wolfgang Franz (ehemaliger ZEW-Präsident) 
und Achim Wambach (ZEW-Präsident)



PHILIPP BÖING IN EXPERTEN-NETZWERKEN 
MIT CHINA-BEZUG

38

• Mitglied im 
Leibniz-Forschungsnetzwerk China

• In den Vorstand des China-Instituts 
der Goethe-Universität Frankfurt gewählt, 
das seit 1925 Schnittstelle zwischen
Wissenschaft und der an China interessierten 
Öffentlichkeit ist. 



AUSGEWÄHLTE PROJEKTE DER POLITIKBERATUNG
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BERECHNUNG DES 
DIGITALHAUSHALTS
Agora Digitale Transformation
Februar 2025

REFORMVORSCHLÄGE DER 
PARTEIEN ZUR BUNDES-
TAGSWAHL 2025: FINANZIELLE 
AUSWIRKUNGEN
Kooperation mit der Süddeutschen Zeitung
Januar 2025

TAX INCENTIVES AND 
INVESTMENTS IN THE EU 
BEST PRACTICES AND WAYS TO 
STIMULATE PRIVATE INVESTMENTS AND 
PREVENT HARMFUL TAX PRACTICES

Europäisches Parlament
Mai 2025

INNOVATIVES GRÜNDEN 
DURCH MENSCHEN MIT 
MIGRATIONSBEZUG
Bertelsmann Stiftung
Juni 2025



ZEW IM DIALOG (1)

JAHRESKONFERENZ VON 
WIRTSCHAFTSDIENST UND ZEW 
„ÖKONOMIE UND DIGITAL HEALTH“
Berlin, 30. April 2025 

WIRTSCHAFTSPOLITIK AUS ERSTER
HAND MIT W. SCHMIDT, 
CHEF DES BUNDESKANZLERAMTES
Mannheim, 13. März 2025 

„FINANCING THE GREEN TRANSITION: 
THE ROLE OF PRIVATE CAPITAL” 
MIT PROF. DR. BUCHER-KOENEN
Brüssel, 18. März 2025 
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TRUMP’S EXIT FROM 
MULTILATERALISM – THE END OF 
THE GLOBAL MINIMUM TAX? 
#ZEWlive, 20. Februar 2025 

SCHULWETTBEWERB YES! –
YOUNG ECONOMIC SOLUTIONS 
2025
Mannheim, 24. Juni 2025 

ZEW-BESUCH DES WIRTSCHAFTS-
NOBELPREISTRÄGERS J. ANGRIST, PHD 
(MIT) 
Mannheim, 27. März 2025 



ZEW IM DIALOG (2)

WIRTSCHAFTSPOLITIK AUS ERSTER 
HAND MIT DR. J. NAGEL, PRÄSIDENT DER 
DEUTSCHEN BUNDESBANK
Mannheim, 27. Mai 2025 

WIRTSCHAFTSPOLITIK AUS ERSTER 
HAND MIT PROF. DR. H. FRISTER, 
VORSITZENDER DEUTSCHER ETHIKRAT
Mannheim, 14. Oktober 2025 
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WIRTSCHAFTSPOLITIK AUS ERSTER 
HAND MIT W. KRETSCHMANN, 
MINISTERPRÄSIDENT BW
Stuttgart, 2. Juni 2025

WIRTSCHAFTSNOBELPREISTRÄGER 
P. MILGROM, PHD (STANFORD) ZU 
GAST AM ZEW
Mannheim, 8. Oktober 2025 

„ENERGIEWENDE AUF DEM PRÜFSTAND“
DREITEILIGE VERANSTALTUNGSREIHE 
MIT DER MVV STIFTUNG ZUKUNFT 
Herbst 2025  

„ADVANCING FUTURE-ORIENTED 
PUBLIC SPENDING IN THE EU” MIT
PROF. DR. F. HEINEMANN
Brüssel, 13. November 2025 



• KAROLIN KIRSCHENMANN
Forschungsbereich Altersvorsorge und nachhaltige Finanzmärkte: 
Professur für „Empirical Banking“ an der UNIVERSITÄT MAINZ im 
Rahmen des Leibniz-Professorinnenprogramms

• ZAREH ASATRYAN
Forschungsbereich Unternehmensbesteuerung und 
öffentliche Finanzpolitik: 
Professur für Volkswirtschaftslehre an der UNIVERSITÄT MÜNSTER

• MARION OTT
Forschungsbereich Marktdesign:
Professur für Marktdesign an der UNIVERSITÄT GIEßEN

ERFOLGREICHE GEMEINSAME BERUFUNGSVERFAHREN

42
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PERSONALIA AM ZEW

• CHRISTINA JANIK

LEITERIN DER NEUEN SERVICEEINHEIT HR am ZEW. 
Schwerpunkt ist u.a. die Weiterentwicklung der ZEW-
Personalstrategie und –prozesse mit Blick auf die 
Personalentwicklung.

• KATRIN MÜLLER
neue LEITERIN DES SERVICEBEREICHS KOMMUNIKATION
am ZEW. 
Schwerpunkt ist u.a. die Entwicklung einer 
Kommunikationsstrategie für die jeweiligen 
ZEW-Forschungseinheiten.
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PERSONAL UND FINANZIERUNG

Stand: 31.10.2025

35 WISSENSCHAFTLICHE MITARBEITER/INNEN 
SIND IN TEILZEIT BESCHÄFTIGT  

107 WISSENSCHAFTLERINNEN 
UND WISSENSCHAFTLER

182 MITARBEITER/INNEN 
GESAMT

50,6%
MITARBEITERINNEN

30 WISSENSCHAFTLICHE MITARBEITER/INNEN 
SIND INTERNATIONALER HERKUNFT

54 DOKTORANDINNEN UND DOKTORANDEN 

etwa hälftig durch 
Bund und Land BW

DRITTMITTELPORTFOLIO

66% 31%

3%
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ASYMMETRISCHE ENTWICKLUNG VON KERNHAUSHALT 
UND PERSONALKOSTEN



SPENDEN VON FÖRDERKREIS-MITGLIEDERN 
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SPENDE VON DR. ROLAND UND SYLVIA BARDY
• 20 Jahre Engagement im ZEW-Förderkreis

• Anschaffung eines Großbildschirms am ZEW

• Einsatz bei wissenschaftlichen Konferenzen, Vorträgen und Events

SPENDENAUFRUF DR. GEORG MÜLLERS 
ANLÄSSLICH SEINER VERABSCHIEDUNG 
• Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Förderkreises und neues 

persönliches Mitglied 
• Umgestaltung eines Meetingraums am ZEW zur Creative Lounge, 

ermöglicht Design Thinking, Co-Creation und agile Formate
• Schafft inspirierendes Umfeld, fördert Ideenentwicklung, stärkt 

interdisziplinäre Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Praxis

Monatlicher Austausch 
zu KI Anwendung am ZEW 

an der Bardy Wand



VERANSTALTUNGSHINWEISE 2026
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27. MÄRZ 2026 AM ZEW 
// Wirtschaftspolitik aus erster Hand

THORSTEN FREI
Chef des Bundeskanzleramts

08. JULI 2026 AM ZEW (TBC)
// Wirtschaftspolitik aus erster Hand

YASMIN FAHIMI
Vorsitzende des Deutschen 
Gewerkschaftsbundes



DANKE!↗

// MITGLIEDERVERSAMMLUNG DES ZEW-FÖRDERKREISES
MANNHEIM // 08.12.2025



TOP 7 

FÖRDERKREIS-PROJEKT 2024/25: 
„POLICY INITIATIVE – FINANZIERUNG 

DER GRÜNEN TRANSFORMATION VON 
UNTERNEHMEN“

PROF. DR. KAROLIN KIRSCHENMANN 
49



↗ POLICY INITIATIVE: 
FINANZIERUNG DER 
GRÜNEN
TRANSFORMATION VON 
UNTERNEHMEN
PROF. DR. KAROLIN KIRSCHENMANN

34. MITGLIEDERVERSAMMLUNG DES 
ZEW – FÖRDERKREIS WISSENSCHAFT UND PRAXIS E.V.

MANNHEIM // 08.12.2025



WARUM FINANZIERUNG DER GRÜNEN TRANSFORMATION?
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INVESTITIONSBEDARF FÜR KLIMASCHUTZ IST HOCH
PRIVATE MITTEL SIND UNABDINGBAR
• Kernfrage: Grüne Transformation von Unternehmen – Wie kann der Übergang gelingen?

• Wie können institutionelle Investoren effektiv in die Finanzierung der Transformation 
eingebunden werden?

• Wie kann der Übergang zu einem kapitalmarktbasierten Finanzsystem gelingen? 
Welche Rolle spielen dabei Verbriefungen?

• Wie kann der schrittweise Übergang zur Klimaneutralität finanziert werden (Transition 
Finance)?

• Welche Rolle spielen Regulierungen, Ratings und Labels?

Bewertung der Treiber und Hemmnisse für institutionelle Investoren (und 
Banken), sich an der Finanzierung der grünen Transformation zu beteiligen 
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INTERAKTION MIT STAKEHOLDERN
POLICY WORKSHOPS UND LUNCH DEBATE BRÜSSEL

© Philippe Veldemann
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INTERAKTION MIT STAKEHOLDERN
POLICY BRIEFS UND MEDIENBEITRÄGE



HAUPTERGEBNISSE UND POLITIKEMPFEHLUNGEN
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• Aktive Strategien (Engagement, Divestment) erscheinen am 
erfolgversprechendsten

→ Regulatorische Unsicherheit bei kollektivem Handeln beseitigen
→ Interpretation der Treuhänderpflicht erweitern: 

Nachhaltigkeits- und Übergangskriterien als Teil der finanziellen 
Risikobewertung

→ Harmonisierung globaler Regulierungen

• Fragmentierung und geringe Tiefe der europäischen 
Kapitalmärkte als Hürde

→ Anpassung von Vorschriften, die den Umfang von Investitionen 
in nachhaltige Projekte einschränken

→ Verbriefungen durch gleiche Wettbewerbsbedingungen mit 
anderen Finanzprodukten mit ähnlichen Risiken fördern

→ Spar- und Investitionsunion vorantreiben

Institutionelle 
Investoren



HAUPTERGEBNISSE UND POLITIKEMPFEHLUNGEN
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• Transitionsinvestitionen müssen wirtschaftlich sein, um auf 
dem Finanzmarkt Beachtung zu finden

• Der Finanzsektor kann Kapital lenken – aber umgesetzt wird die 
Transformation von Unternehmen

• ABER: oft fehlende Wirtschaftlichkeit von Transitionsvorhaben
• Übergangsstrategie zu formulieren und Finanzierungsbedarfe 

festzulegen, ist nicht einfach → Banken können gerade für 
KMUs begleitender Partner sein 

→ Verlässliche, langfristige Rahmenbedingungen und CO2-
Preispfade schaffen

→ Investitionen durch Förderung und Risikoteilung erleichtern
→ Bürokratieabbau bei Förderung und Genehmigung

Realwirt-
schaft



HAUPTERGEBNISSE UND POLITIKEMPFEHLUNGEN
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• Regulierung spielt für Glaubwürdigkeit eine große Rolle, ebenso 
Definition von Zielen, Maßnahmen und Kennzahlen 

→ EU-Verordnung über ESG-Ratingaktivitäten hilfreich, da bessere 
Vergleichbarkeit von ESG-Ratings 

→ Fokus auf Regelwerk für Transformation setzen statt detaillierter 
Definition aktueller Umweltfreundlichkeit (s. EU Taxonomie)

→ Rechtsunsicherheit durch strenge Gesetzgebung bei Fonds für 
Privatkunden reduzieren

• ABER: Einhaltung neuer Vorschriften lässt oft keine Zeit für 
produktive Auseinandersetzung mit dem Thema

→ Fokus auf wesentliche Kennzahlen
→ Fokus auf einfache und klare Regeln, die nicht ständig angepasst 

werden, um den Finanzmarktteilnehmern Verlässlichkeit zu bieten

Regulierung



AUSBLICK
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• Umfrage im Finanzmarkttest unter Finanzmarktexperten und unter deutschen 
Privatanlegern zu Klimaerwartungen

• Policy Brief zu Transition Finance

• Einladung für Artikel zur Policy Initiative in der Fachzeitschrift 
ÖkologischesWirtschaften

• Entwicklung der Spar- und Investitionsunion begleiten



TOP 8

VERSCHIEDENES
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NÄCHSTE TERMINE 
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 27. März 2026: Wirtschaftspolitik aus erster Hand mit 
Thorsten Frei (Chef des Bundeskanzleramts)

 8. Juli 2026 (tbc): Wirtschaftspolitik aus erster Hand mit 
Yasmin Fahimi (Vorsitzende des Deutschen Gewerkschaftsbundes)



34. MITGLIEDERVERSAMMLUNG 
DES ZEW-FÖRDERKREISES
08. Dezember 2025
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