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Vorwort

In Deutschland sind — wie in fast allen Industrielandern — mehr als 99 % der Unternehmen
dem Mittelstand (bzw. den kleinen und mittleren Unternehmen, KMU) zuzurechnen. Kleinst-
und Kleinunternehmen — darunter faktisch alle Grindungen und die meisten jungen Unter-
nehmen — gehdren ebenso dazu wie groRere Unternehmen mit einigen hundert Beschaftig-
ten und einer fuhrenden Position auf dem Weltmarkt. KMU sorgen in ihrer Vielfalt fur wirt-
schaftliche Stabilitat und sind integraler Bestandteil einer ausgewogenen Unternehmensgro-
Renstruktur, die den Strukturwandel erleichtert, Innovationen fordert und damit letztlich zu

mehr Wachstum und Wohlstand in einer Okonomie beitragt.

Der Verband der Vereine Creditreform (Creditreform), das Institut fur Mittelstandsforschung
(IfM Bonn), das Rheinisch-Westfalische Institut fir Wirtschaftsforschung (RWI Essen) sowie
das Zentrum fur Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW) geben auf Initiative der KfW Ban-
kengruppe mit dem MittelstandsMonitor jahrlich einen Bericht zu Konjunktur- und Struktur-
fragen kleiner und mittlerer Unternehmen heraus. Die Projektpartner verfigen tber exklusive
Datenbasen, die sich gegenseitig erganzen und so umfassende und verlassliche Analysen
zu Mittelstandsfragen erlauben, die mit Hilfe der amtlichen Statistik, die den Mittelstand nur
unzureichend abbildet, nicht moglich sind.

In diesem Jahr pragen der globale Abschwung und die realwirtschaftlichen Auswirkungen
der Finanzkrise die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland. Die Schwere und die Dauer
der Rezession werden entscheidend davon abhangen, wie stark die Exporte einbrechen und
wann sie sich wieder erholen werden. Der Wachstumsbeitrag des privaten Konsums ist
schon seit einigen Jahren vernachlassigbar oder sogar negativ. Zwar fiel die Stimmung der
Mittelstandler zum vergangenen Jahreswechsel bei weitem nicht so negativ aus wie die der
grolten Unternehmen, aber auch der Mittelstand hat extrem schlechte Erwartungen fir die
Entwicklung der Geschaftslage im Jahr 2009 signalisiert. Die Projektpartner haben sich da-
her entschieden, dem MittelstandsMonitor 2009 den Titel ,Deutsche Wirtschaft in der Re-

zession — Talfahrt auch im Mittelstand® zu geben.

Michael Bretz Dr. Norbert Irsch Dr. Bernhard Lageman
Leiter der Abteilung Wirt- Chefvolkswirt, KfW Banken- Leiter des Kompetenzberei-
schafts- und Konjunkturfor- gruppe, Frankfurt am Main ches Empirische Industrie-
schung, Verband der Verei- Okonomik, RWI Essen

ne Creditreform e.V., Neuss

Dr. Georg Licht Prof. Dr. Frank Wallau
Leiter des Forschungsbereichs Wissenschaftlicher Geschaftsfih-
Industriebkonomik und Internatio- rer (kommissarisch), IfM Bonn

nale Unternehmensfiihrung,
ZEW Mannheim

Frankfurt Main, Marz 2009






Zusammenfassung

Kapitel 1:  Die konjunkturelle Lage kleiner und mittlerer Unternehmen
Mittelstand in der Rezession, aber GroRfirmen noch starker betroffen

Vor dem Hintergrund des durch die Finanzkrise verstarkten globalen Konjunkturabschwungs
hat sich das Geschaftsklima der kleinen und mittleren Unternehmen sowohl im Durchschnitt,
besonders aber im Verlauf von 2008 rasch und massiv verschlechtert. Im Gesamtjahr notier-
te der Klimaindikator nur noch knapp oberhalb seines historischen Mittelwertes, nachdem er
2007 einen neuen Gesamtjahreshdchststand erklommen hatte. Ahnlich scharfe Einbriiche
hatte es zuvor nur in den Jahren 1992 und 2001 gegeben, auf die jeweils ein Rezessionsjahr
beziehungsweise eine mehrjahrige Phase der wirtschaftlichen Stagnation folgte. Noch ex-
tremer zeigte sich der Klimasturz allerdings im Jahresverlauf: Vor allem ab der Jahresmitte
kiihlte sich die Stimmung in einem Ausmaf und Tempo ab, wie es bis dahin nicht zu beo-
bachten gewesen war. Schon im Schlussquartal 2008 bewegte sich das Geschéaftsklima auf
Rezessionsniveau: Wahrend die aktuellen Geschéafte noch in etwa so bewertet wurden wie
im langfristigen Mittel, fielen die Geschaftserwartungen gleichzeitig mit sehr weitem Abstand
auf ein neues historisches Tief. Noch nie zuvor blieb die Erwartungskomponente so weit hin-
ter der Lagekomponente zurlick wie zuletzt — trotz der stark nach unten korrigierten Lageein-
schatzung als ReferenzgrofRe flr die Erwartungsbildung. Dies ist ein starkes Indiz, wie tief
und grundlegend die Rezessionssorgen sind, welche die Mittelstadndler mit der Finanzkrise
und dem weltweiten Wirtschaftsabschwung verbinden.

Auch die Angaben der mittelstandischen Firmen zu Auftrags- und Umsatzlage bestatigen
den 2008 eingetretenen kraftigen Abschwung, der — in Anbetracht der zugleich extrem pes-
simistischen Umsatzerwartungen — in diesem Jahr in eine Rezession minden wird. Ebenso
wie beim Geschaftsklima waren die Unterschiede zwischen West- und Ostdeutschland dabei
unbedeutend. Heruntergebrochen auf die Ebene der finf Hauptwirtschaftsbereiche zeigte
sich bei allgemein negativen Geschéaftsklimawerten und sehr pessimistischen Umsatzerwar-
tungen der Bau zum vergangenen Jahreswechsel noch am stabilsten und fuhrte erstmals
seit 1999 wieder den mittelstandischen Branchenvergleich an. Die Dienstleister berichteten
von einer noch etwas besseren konjunkturellen Lage als der Gro3- und Einzelhandel sowie
das Verarbeitende Gewerbe. Allerdings blickten auch sie zum Jahresende 2008 ahnlich pes-
simistisch auf 2009 wie die beiden Sparten des Handels, jedoch nicht ganz so dister wie die
mittelstdndische Industrie. Der langjahrige Spitzenreiter ist nach einem historischen Klima-
sturz im vergangenen Jahr das neue Schlusslicht unter den Wirtschaftsbereichen. Wie keine
andere Branche leidet das Verarbeitende Gewerbe unter der weltweiten Rezession, die sich
durch die gleichzeitige Schwache in samtlichen global relevanten Industrie- und Schwellen-
ldndern wechselseitig verstarkt. Lediglich ein Segment ist zurzeit konjunkturell noch starker
negativ betroffen als der industrielle Mittelstand: die international orientierte GroRindustrie.
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Die sich gegenliber den mittelstdndischen Firmen viel rascher und deutlicher verschlech-
ternden Klimaeinschatzungen der grof3en Industrieunternehmen sorgten mafgeblich fir eine
dramatische Stimmungsverschiebung zu Gunsten der kleinen und mittleren Firmen im Jah-
resverlauf. Wahrend die Geschaftsklimaurteile in der Jahresdurchschnittsbetrachtung ahnlich
wie schon 2006 und 2007 praktisch keine Unterschiede zwischen den Unternehmensgro-
Renklassen aufwiesen, bewerteten die Mittelstandler im Schlussverteiljahr ihr Geschaftsklima
um gut sieben Zahler weniger schlecht als die GroRunternehmen. Letztmalig so hoch war
der Vorsprung zum Ende des Rezessionsjahres 1993. Die GroRunternehmen sahen sowohl
ihre aktuellen Geschéfte, vor allem aber die Aussichten flir das erste Halbjahr 2009 viel ne-
gativer als der ohnehin bereits sehr pessimistische Mittelstand.

Angesichts der negativen Ertragsentwicklung sowie der durchgangig sehr schwachen Um-
satz- und Ertragserwartungen lie® auch die Investitionsbereitschaft der kleinen und mittleren
Unternehmen erstmals seit finf Jahren des Anstiegs wieder nach: Ende 2008 gaben rund
44 % der Mittelstéandler an, Investitionen fiir das erste Halbjahr 2009 zu planen. Mit einem
Minus von rund sechs Prozentpunkten hielt sich der Rlickgang der Investitionsneigung aber
noch in vergleichsweise engen Grenzen. Dies mag darauf hindeuten, dass die Mittelstandler
zu einem erheblichen Teil auch in der Rezession ihre Produktionsanlagen nicht veralten las-
sen wollen, sondern ihre Unternehmen zumindest durch Ersatz- und Rationalisierungsinves-
titionen krisenfest machen méchten. In die gleiche Richtung deuten auch die Beschafti-
gungsentwicklung sowie die Beschaftigungsplane. Ahnlich wie bei den Investitionsplanen
war der Rickgang bei den Beschéaftigungsplanen bei Weitem nicht so ausgepragt wie bei
den allgemeinen Erwartungsindikatoren. Viele Firmen durften bestrebt sein, knappes Fach-
personal auch in der Krise zu halten, um fir den nachsten Aufschwung gerustet zu sein.

2009 ist wegen des gleichzeitigen Abschwungs bei praktisch allen Au3enhandelspartnerlan-
dern sowie der noch nicht bewaltigten Finanzkrise eine schwere Rezession — mit einer im
Jahresverlauf deutlich zunehmenden Unterauslastung der Produktionskapazitaten — in
Deutschland unvermeidbar. Aktuelle Prognosen gehen davon aus, dass das reale BIP in
diesem Jahr um bis zu 4 % schrumpfen kdnnte, wobei der Rickgang ohne die konjunktur-
stimulierenden fiskalischen MafRnahmen noch starker ausfallen wirde. Auf alle Falle ist nach
Einschatzung der am MittelstandsMonitor beteiligten Institute mit einem neuen Negativrekord
beim Realwachstum seit der Etablierung der bundesdeutschen Volkswirtschaftlichen Ge-
samtrechnungen im Jahr 1950 zu rechnen, der sich auch in sehr negativen Geschaftsklima-
urteilen der Mittelstandler im Gesamtjahresdurchschnitt 2009 niederschlagen wird.
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Kapitel 2:  Unternehmensfluktuation — Aktuelle Trends im Grindungs- und
Liquidationsgeschehen

Seit dem Jahr 2005 nimmt die Anzahl der Existenzgrindungen ab. Vorlaufige Berechnungen
auf Basis der IfM-Griindungsstatistik und des KfW-Griindungsmonitors deuten darauf hin,
dass auch fir 2008 insgesamt nochmals eine geringere Griindungsintensitat (Anzahl der
Grindungen je 10.000 Erwerbsfahige) zu verzeichnen ist.

Der seit Jahren riicklaufige Trend ist in engem Zusammenhang mit der bis in die Mitte des
Jahres 2008 hinein sehr guten konjunkturellen Lage zu sehen. Mit dieser gingen eine stei-
gende Zahl abhangiger Beschaftigungsverhaltnisse und ein Rickgang der Arbeitslosenzah-
len einher, was fur sich genommen die Zahl der durch den Push-Effekt der Arbeitslosigkeit
induzierten Grindungen verringert hat. Die verbesserten Beschaftigungs- und Karrieremdg-
lichkeiten in abhangiger Erwerbstatigkeit trugen ihrerseits dazu bei, dass sich ein Teil der
potenziellen Grinder nicht flr eine selbststandige Erwerbstatigkeit, sondern fir ein Ange-
stelltenverhaltnis entschieden hat. Zwar wurden andere Grindungsinteressierte durch die
starke Konjunktur und die hohe Nachfrage nach Gutern und Dienstleistungen erst zu einer
Grindung ermutigt. Dieser konjunkturelle Pull-Effekt auf die Grindungstatigkeit war den
dampfenden Effekten in den vergangenen Jahren jedoch unterlegen.

Seit Mitte des Jahres 2008 befindet sich die Konjunktur in einer sich beschleunigenden Ab-
wartsdynamik. Zum Jahreswechsel ist die Krise auch auf dem Arbeitsmarkt angekommen.
Die im Jahr 2008 insgesamt weiter sinkende Grundungsintensitat I&sst zunachst noch keine
Trendwende im Grindungsgeschehen erkennen. Eine Unterscheidung nach Vollerwerbs-
und Nebenerwerbsgriindern im KfW-Grindungsmonitor l8sst jedoch vermuten, dass die
Push- und Pullfaktoren im Jahr 2008 unterschiedlich auf potenzielle Grunder gewirkt haben.
So ist die Zahl der Nebenerwerbsgrindungen deutlich gesunken, wohingegen sich die Zahl
der Vollerwerbsgriindungen in Ost- wie auch in Westdeutschland stabilisiert hat. Insbesonde-
re Grinder mit substanziellen, langfristig ausgelegten Projekten realisierten 2008 ihre Grin-
dungsvorhaben. Die Zahl der Grunder aus der Arbeitslosigkeit, die an Forderprogrammen

der Bundesagentur fir Arbeit partizipiert haben, ist dagegen abermals zuriickgegangen.

Mit Ausnahme der Industrie sind alle Hauptbranchen von dem ricklgufigen Trend im Grun-
dungsgeschehen erfasst, besonders stark betroffen sind der Handel und das Bau- und Aus-
baugewerbe sowie in Ostdeutschland auch der Dienstleistungssektor. In den kleinen, aber
volkswirtschaftlich besonders bedeutsamen Branchen des technologieintensiven Verarbei-
tenden Gewerbes und der technologieorientierten Dienstleistungen blieben die Griindungsin-
tensitaten hingegen insgesamt weitgehend stabil. Insbesondere hat das Griindungsgesche-
hen in der Hochwertigen Technologie, die vielfach Technologielieferantin fiir das gesamte
Verarbeitende Gewerbe ist, von dem exportgetriebenen Aufschwung in den vergangenen
Jahren profitiert. Auf der anderen Seite hat die Anzahl der Griindungen in Spitzentechnolo-
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giebranchen — hierzu zahlt beispielsweise der Wirtschaftszweig Hardware — in 2007 ihre Tal-
fahrt aus den Vorjahren fortgesetzt.

Eng verknlpft mit der konjunkturellen Lage ist auch die Entwicklung der Zahl der Unterneh-
mensschliefungen. Wie die Liquidationsquote war die Insolvenzquote in den vergangenen
Jahren guter Konjunktur regelmaRig riicklaufig. Bei den Insolvenzen wie auch den Liquidati-
onen ist fir das Jahr 2008 insgesamt noch keine Trendumkehr zu verzeichnen. Die Zahl der
Liquidationen ist noch weiter gesunken und bei den Insolvenzzahlen ist bisher ebenfalls kein
deutlicher Anstieg zu verzeichnen. In der Jahresbetrachtung 2008 hat sich der Konjunktur-
abschwung bei den UnternehmensschlieBungen somit noch nicht bemerkbar gemacht.

Insgesamt fiel die Zahl der Liquidationen Uber Jahre hinweg bis 2007 niedriger aus als die
Zahl der Griindungen. Beide bewegen sich aber in derselben Grélkenordnung und der Saldo
aus Grundungen und Liquidationen ist seit einigen Jahren ricklaufig. Hierin kommt zum
Ausdruck, dass ein Grofteil der neu auf den Markt tretenden Unternehmen lediglich beste-
hende Unternehmen ersetzt. Fir das Jahr 2008 schatzt das IfM Bonn, dass der Griindungs-
Uberschuss erstmals seit langer Zeit wieder negativ ausfallt.

Im Jahr 2009 wird die Finanz- und Wirtschaftskrise voraussichtlich merkliche Auswirkungen
auf das Grundungsgeschehen haben. Insbesondere sind wieder verstarkt Grindungen aus
der Arbeitslosigkeit zu erwarten. Auf der anderen Seite durften sowohl die Zahl der Liquidati-
onen als auch die Zahl der Insolvenzen ansteigen.
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Kapitel 3:  Mikrofinanzierung von Griundungen

Unter Mikrofinanzierungen versteht man gemafl EU-Definition allgemein gewerbliche Finan-
zierungen mit einem Volumen von bis zu 25.000 EUR. Auf Basis des KfW-Griindungsmoni-
tors, der fir Deutschland reprasentative Daten zum Griindungsgeschehen zur Verfligung
stellt, wird in Kapitel 3 der Markt fur diejenigen Mikrofinanzierungen untersucht, die auf Un-
ternehmensgrindungen hierzulande zurtckzufuhren sind. Der grindungsinduzierte Mikrofi-
nanzierungsmarkt hat fir Deutschland durchaus wirtschaftliche Relevanz. Im Jahr 2007 ha-
ben z. B. knapp 200.000 Griinder (externe) Finanzierungsmittel im Mikrobereich aufgenom-
men. Dies entspricht einem Finanzierungsvolumen von etwa 1 Mrd. EUR. Der gesamte Mik-
rofinanzierungsmarkt in Deutschland, zu dem neben den kleinvolumigen Finanzierungen flr
Grindungen noch jene flr mittelstandische Bestandsunternehmen zu rechnen sind, umfasst

ein Volumen von rund 6 Mrd. EUR, verteilt auf etwa 670.000 finanzierte Unternehmen.

Die vorliegenden empirischen Ergebnisse zeigen, dass Grinder bei der Akquisition von
Geldmitteln externer Kapitalgeber oft mit besonderen Hirden bzw. hohen Kapitalkosten zu
kampfen haben. Bedingt durch ihren ,Neustart haben es Grinder besonders schwer, ge-
genuber ihren (potenziellen) Financiers die Qualitat ihnres Geschaftsmodells sowie ihre Ver-
trauenswurdigkeit als Vertragspartner zu dokumentieren (Problem asymmetrischer Informa-
tion). Finanzierungsprobleme aufgrund asymmetrischer Information manifestieren sich in den
empirischen Befunden z. B. darin, dass rund drei Viertel aller Griinder ihr Vorhaben allein
aus eigenen Reserven finanzieren (mussen). Wegen der ldentitadt von Kapitalgeber und
-nehmer treten dabei informationsbedingte Reibungsverluste erst gar nicht auf.

Ein weiteres zentrales Problem der Griindungsfinanzierung geht damit einher, dass Grinder
oft kleine Einzelvolumina nachfragen. Bei geringen Finanzierungsvolumina liegt ein aus Ka-
pitalgebersicht ungunstiges Ertrag-Kostenverhaltnis vor. Dies erschwert fur Grinder insbe-
sondere den Zugang zu Finanzierungen durch Kapitalgeber wie Banken oder Beteiligungs-
gesellschaften. Die empirischen Ergebnisse bestatigen, dass Grinder, die in Deutschland
kleinteilige Finanzierungen bis 25.000 EUR bendtigen und somit ,Mikrofinanzierungskunden®
sind, gréRere Probleme haben, sich etwa tber Bankkredite zu finanzieren.

Im Rahmen multivariater Analysen zeigt sich darlber hinaus, dass die angesprochenen
Problemkreise der Grundungsfinanzierung — asymmetrische Information und kleine Finanzie-
rungslosgroéfien — eng miteinander verwoben sind. Beispielsweise haben vormals arbeitslose
Grunder, die oft mit groReren Finanzierungsschwierigkeiten aufgrund asymmetrischer Infor-
mation rechnen mussen, ebenso Uberdurchschnittlich oft einen Finanzierungsbedarf im Mik-
robereich.

Aus diesen Untersuchungsergebnissen ist zu schlielen, dass Férderprogramme zur Verbes-
serung der Finanzierungssituation von Grindern an beiden grindungsimmanenten Finanzie-

rungshemmnissen ansetzen sollten: an dem Problem asymmetrischer Information ebenso
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wie an dem des Ertrag-Kostenverhaltnisses. Da das Gros der Griinder mit externem Mittel-
bedarf in das Mikrofinanzierungssegment fallt (Anteil 86 %), sind Programme mit einem Fo-
kus auf kleinteilige Engagements — und insoweit ,Mikrofinanzierungsprogramme® — ein be-
deutsamer Bestandteil der Griindungsférderung.

AbschlieRend wird untersucht, inwieweit sich die Grindungsprojekte von Mikrofinanzie-
rungskunden von den Grindungen mit gréfieren Finanzierungsvolumina hinsichtlich ihrer
Bestandsfestigkeit innerhalb der ersten drei Jahre unterscheiden. Hier ergibt sich in der de-
skriptiven Analyse, dass Griundungsprojekte mit Mikrofinanzierungseinsatz tberdurchschnitt-
lich rasch wieder aufgegeben werden. Im Rahmen multivariater Analysen stellt sich aller-
dings heraus, dass fir die Frage der Bestandsfestigkeit nicht allein die Hohe des (externen)
Mittelbedarfs von Bedeutung ist. Als vergleichsweise bestandsfest erweisen sich insbeson-
dere Grindungen im gewerblichen Bereich, solche mit hoher Humankapitalintensitat sowie
solche mit einem dominierenden Chancenmotiv (keine ,Notgrundungen®). Zur Erreichung
einer verbesserten Bestandsfestigkeit und damit einer grélkeren Nachhaltigkeit von Grin-
dungen dienen vor diesem Hintergrund nicht nur finanzielle Férderprogramme, sondern auch
die Ausbildung und Vorbereitung der Grinder — mit kleinem wie auch mit groRem Finanzie-
rungsbedarf.
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Kapitel 4: Die Dynamik im Innovationsverhalten mittelstdndischer Unter-
nehmen

Die Anteile der Unternehmen, die Forschung und Entwicklung (FUE) durchfiihren und Inno-
vationen in Form von neuen Produkten und Prozessen hervorbringen, haben sich in
Deutschland Uber die letzten 10 Jahre gegenlaufig entwickelt. Tendenziell hat der Anteil der
Unternehmen mit kontinuierlichen FuE-Aktivitdten moderat zugenommen, wahrend der Inno-
vatorenanteil ricklaufig ist. Die Innovationsaktivitaten der kleinen und mittleren Unternehmen

haben sich insgesamt schwacher entwickelt als die der GrolRunternehmen.

Eine solche gesamtwirtschaftliche Betrachtung sagt jedoch nichts Uber die Zusammenset-
zung der Gruppe der Unternehmen mit FUE- und Innovationsaktivitaten und tber die Dyna-
mik des Innovationsverhaltens auf Unternehmensebene aus. Die vorliegenden Untersuchun-
gen zu kleinen und mittleren Unternehmen deuten darauf hin, dass sich die Zusammenset-
zung der Unternehmen mit Innovationsaktivitaten Uber die Zeit verandert, weil sich auch das
Innovationsverhalten der Unternehmen im Laufe ihrer Entwicklung wandelt. So kann gezeigt
werden, dass der Anteil der Unternehmen mit FuE-Aktivitaten in den FuE-intensiven Wirt-
schaftszweigen des Verarbeitenden Gewerbes tendenziell mit dem Unternehmensalter ab-
nimmt. Gleiches gilt fir den Anteil der Unternehmen, die Innovationen hervorbringen, insbe-
sondere wenn es sich dabei um Marktneuheiten handelt. Im gesamten Verarbeitenden Ge-
werbe steigt jedoch mit zunehmendem Unternehmensalter der Anteil an KMU, die Innovatio-
nen hervorbringen, ohne kontinuierlich FUE zu betreiben, d. h. die Bedeutung von technolo-
gisch weniger anspruchsvollen Innovationen nimmt zu.

Eine Langsschnittuntersuchung des Innovationsverhaltens auf Unternehmensebene macht
deutlich, dass Unternehmen an ihrer anfanglich getroffenen Entscheidung bezuglich der
FuE-Beteiligung haufig auch in den Folgejahren festhalten. Dies gilt jedoch flr Unternehmen,
die ohne FuE starten, in starkerem Ausmal} als fur Unternehmen, die mit FUE starten. Zu-
dem wird ein spaterer Einstieg in FuE-Aktivitaten mit zunehmendem Alter immer unwahr-
scheinlicher. Dies sind weitere Belege dafir, dass die FUE-Aktivitdten abnehmen, wenn Un-
ternehmen alter werden. Es zeigt sich auRerdem, dass FuE-Tatigkeit und Innovationen zwar
grundsatzlich positiv zusammenhangen. Wenn Unternehmen ihre Innovationen jedoch ohne
eigene FuE-Anstrengungen hervorbringen, nehmen sie in der Folgezeit mit geringer Wahr-
scheinlichkeit FuE-Aktivitdten auf. Sind die Unternehmen also einmal auf den Pfad weniger
anspruchsvoller Innovationsaktivitdten eingeschwenkt, sehen sie sich selten veranlasst,

(wieder) in FUE einzusteigen.

Es gibt verschiedene Griinde dafir, dass FuE-Aktivitdten und FuE-basierte Innovationen mit
zunehmendem Unternehmensalter abnehmen. Zum einen besteht ein positiver Zusammen-
hang zwischen dem Alter eines Unternehmens und der Branche, in der es tatig ist. Wahrend

innovative, altere Unternehmen Uberwiegend in bereits etablierten Branchen und Technolo-
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giefeldern agieren und in diesen Segmenten Produkte und Verfahren weiterentwickeln, sind
junge Technologieunternehmen vor allem in neuen Technologiefeldern und in den friihen
Phasen der Ubertragung wissenschaftlicher Erkenntnisse auf die Entwicklung neuer Produk-
te und Verfahren ein wichtiger Motor fiir den technologischen Wandel. Junge innovative Un-
ternehmen entwickeln daher haufiger Marktneuheiten und Basisinnovationen, wahrend etab-
lierte Unternehmen haufiger bestehende Technologien nach Kundenwiinschen weiterentwi-
ckeln. Diese Innovationen sind oft inkrementeller Natur und basieren seltener auf eigener
FuE als auf dem Wissen aus langjahriger Herstellererfahrung. Zum anderen tendieren Un-
ternehmen oft dazu, nach erfolgreichem Abschluss des Innovationsprozesses ihre FuE-
Aktivitaten zu Gunsten von Produktions- und Vermarktungsaktivitadten zurtickfahren, um die
Kommerzialisierung der entwickelten Technologien und Produkte voranzutreiben. Auch wol-
len sie verhindern, sich durch die erneute Einfihrung von Innovationen selbst Konkurrenz zu

machen und die laufenden Ertréage aus friherer Innovationstatigkeit zu schmalern.

Insgesamt belegt die Untersuchung die Bedeutung technologieorientierter Griindungen flr
die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft. Zum einen treiben sie mit ihren ausge-
pragten Innovationsanstrengungen den technologischen Fortschritt voran. Zum anderen flh-
ren sie am ehesten auch noch in fortgeschrittenem Unternehmensalter FUE-Arbeiten durch.
Ein ausgepragtes Grindungsgeschehen in den technologieorientierten Branchen tragt somit
nicht nur zum Strukturwandel, sondern auch zu einem nachwachsenden Bestand an etablier-
ten Unternehmen bei, deren Innovationstatigkeit auf FUE basiert und damit ein vergleichs-
weise hohes Niveau hat. Auch diese Unternehmen leisten einen wichtigen Beitrag zum tech-
nologischen Wandel und zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit der Okonomie. Die Innovati-
onspolitik sollte ihr Augenmerk daher nicht nur auf technologieorientierte Griindungen rich-
ten, sondern auch Unterstitzungsmoglichkeiten fiir etablierte kleine und mittlere Unterneh-
men schaffen, damit diese ihre FUE-Ressourcen weiterhin nutzen und ihr Innovationsniveau

aufrecht erhalten konnen.
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Kapitel 5:  Patentaktivitaten mittelstdndischer Unternehmen

Die Bedeutung von Innovationen und der Entwicklung neuer Technologien fir die langfristige
Wettbewerbsfahigkeit einer Volkswirtschaft ist weitgehend unstrittig. Welche Technologiefel-
der dabei besonders wichtig sind und welche Rolle kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
in diesem Kontext spielen, ist jedoch weit weniger klar. Fir die empirische Analyse dieser
Fragestellungen bieten sich Patentdaten an, da sie die |dentifikation der beteiligten Unter-
nehmen erlauben und eine Analyse von branchentbergreifenden Technologiefeldern ermdg-
lichen. Vor diesem Hintergrund untersucht der vorliegende Beitrag zunachst allgemein die
Besonderheiten der Patentaktivitaten und -strategien von KMU. In einem zweiten Schritt
werden auf Basis von Patentdaten die Innovationsaktivitaten mittelstandischer Unternehmen
in zwei ausgewahlten Technologiefeldern analysiert, die in der 6ffentlichen Wahrnehmung
mit ganzlich unterschiedlichen Vorstellungen belegt sind: die Textil- und die Nanotechnolo-
gie.

Etwa 20 % aller Patentanmeldungen in Deutschland stammen von KMU. Dieser im Vergleich
zu Umsatz- oder Beschaftigtenanteilen geringe Prozentsatz ist zum einen auf die Tatsache
zurtckzufiihren, dass nur ein kleiner Teil der KMU in Bereichen aktiv ist, die mit Forschungs-
aktivitaten verbunden sind. Zum anderen haben KMU und GroRunternehmen unterschiedli-
che Schwerpunkte beim Schutz ihres geistigen Eigentums. So ist festzustellen, dass KMU
eher als Grolunternehmen dazu neigen, Erfindungen geheim zu halten, anstatt sie durch ein
Patent zu schutzen. Als Grunde fur diese Strategie werden haufig Schwierigkeiten und hohe
Kosten bei der Patentierung und der Durchsetzung der Eigentumsrechte genannt. Trotzdem
gibt es — wie bei der Analyse der ausgewahlten Technologiefelder deutlich wird — eine ganze
Reihe von KMU, die in ihren jeweiligen Bereichen sehr innovativ tatig und technologisch fuh-
rend sind und ihre Erfindungen im In- und Ausland patentrechtlich schiitzen lassen.

Die Technologiepolitik will diese Aktivitaten férdern und setzt dabei in Deutschland wie in
zahlreichen anderen Industriestaaten seit den 1980er-Jahren verstarkt auf die Forderung der
Entwicklung neuer Hochtechnologiefelder. Dazu gehdrt z. B. die Nanotechnologie, die jahr-
lich mit mehreren 100 Mio. EUR o6ffentlicher Mittel geférdert wird. Die Patentanalyse fur die-
sen Bereich zeigt, dass diese Impulse mit einer zunehmenden Patentaktivitat insbesondere
auch im Mittelstand einhergingen. Nachdem zunachst das Patentgeschehen in diesem neu-
en Forschungsfeld durch GroRBunternehmen dominiert wurde, hat seit den 1990er-Jahren —
vor allem getrieben durch neu gegriindete Technologieunternehmen — der Anteil des Mit-
telstands an den Patenten deutlich zugenommen. Als Schwerpunkt der Innovationsaktivita-
ten von KMU kristallisiert sich dabei immer mehr die Entwicklung von Geraten und Sensoren
heraus, die fur die Herstellung und Verarbeitung nanoskalierter Strukturen notwendig sind.

Doch auch die Unternehmen der Textilindustrie konnten neue, innovative Technologiefelder
erschliel®en, z. B. im Bereich der technischen Textilien. Hierbei werden textile Strukturen und
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Materialien fir verschiedene Produkte aus unterschiedlichen Branchen eingesetzt. So haben
technische Textilien mittlerweile zahlreiche Hightechanwendungen u. a. im Automobilbau, in
der Bauindustrie oder der Medizintechnik gefunden. In den von GroRunternehmen dominier-
ten Bereichen Textilmaschinenbau und Textilchemie ist seit vielen Jahren ein Rickgang der
Innovationsaktivitaten zu verzeichnen. Die Entwicklung neuer Anwendungen fir technische
Textilien fuhrte jedoch zuletzt wieder zu einer deutlichen Intensivierung der Patentaktivitaten
in der Textilindustrie. Parallel mit dem absoluten Anstieg der Patentanmeldungen bei techni-
schen Textilien stieg auch der Anteil von KMU. Offensichtlich gelingt es besonders mittel-
standischen Unternehmen, mit innovativen Produkten neue Marktfelder zu besetzen und ihre

internationale Wettbewerbsfahigkeit zu behaupten bzw. wieder herzustellen.

Fur die Politik ergibt sich als zentrale Botschaft, dass sich neue Technologien auch in den
nicht zur Hochtechnologie zdhlenden traditionellen Wirtschaftssektoren entwickeln kénnen.
Nachhaltige Impulse fir Wachstum und Beschaftigung gehen nicht nur von neu gegriindeten
Hightechunternehmen aus, sondern entstehen auch dann, wenn bereits etablierte Unter-
nehmen durch Innovationen neue Markte erschlieRen kénnen. Um Ansatzpunkte fir die Un-
terstitzung der Technologieentwicklung zu erlangen, ist es daher erforderlich, auch ,alte”
Branchen in den Blick zu nehmen. Gerade in Deutschland, das in zahlreichen dieser nicht
als ,Hightech® klassifizierten Branchen des Verarbeitenden Gewerbes uUber international
wettbewerbsfahige mittelstdndische Unternehmen verfligt, erscheint eine derartige Orientie-
rung der Technologiepolitik 6konomisch sinnvoll.
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11  Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Aufschwung riss 2008 abrupt ab

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich im Verlauf von 2008 rapide
verschlechtert. Seit dem zweiten Quartal ist die Wirtschaftsleistung in der Tendenz riicklau-
fig; der Mitte 2005 begonnene Aufschwung riss knapp drei Jahre spater abrupt ab. Allein
dem sehr kraftigen Quartalswachstum im Startvierteljahr, als das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
beglnstigt durch eine ungewdhnlich milde Witterung preisbereinigt um 1,5 % zulegte, sowie
dem hohen statistischen Uberhang von gut 0,6 Prozentpunkten ist es zuzuschreiben, dass
fur das Gesamtjahr 2008 noch einmal ein Realwachstum ausgewiesen werden konnte, das
mit 1,3 % den langfristigen Durchschnitt seit der Wiedervereinigung nur knapp unterschritt.
Dessen ungeachtet ist dies deutlich weniger, als in den beiden Jahren davor (siehe Tabel-
le 1.1).

Tabelle 1.1: Gesamtwirtschaftliche Rahmendaten

Einheit 2005 2006 2007 2008 Prognosespekirum 2009'

von bis

Bruttoinlandsprodukt [%]°? 0,8 3,0 2,5 1,3 -2,7 0,2
Inlandische Verwendung [%]? 0,0 2,1 1,1 1,7 -1,4 0,2
Bruttoanlageinvestitionen [%]° 1,1 7,7 4,3 4.4 -6,2 -1,4
Ausristungen [%]? 6,0 111 6,9 59 -11,5 -3,0

Bauten [%]° -3,0 5,0 1,8 3,0 -2,9 -0,5

Sonstige Anlagen [%]? 4,9 8,0 8,0 6,6 -3,5 3,7

Private Konsumausgaben [%]? 0,2 1,0 -0,4 -0,1 -0,9 0,8
Konsumausgaben des Staates [%]? 0,4 0,6 2,2 2,0 1,0 3,1
Exporte [%]? 7,7 12,7 7,5 2,7 -8,9 0,7
Importe [%]? 6,5 11,9 5,0 4,0 -4,5 2,8
Nettoexporte [Prozentpunkte]® 0,7 1,0 1,4 0,3 2,4 0,0
Erwerbstatige (Inland) [Mio.] 38,851 39,097 39,768 40,330 39,564 40,223
Registrierte Arbeitslose [Mio.] 4,861 4,487 3,776 3,268 3,263 3,882
Arbeitslosenquote [%]° 11,1 10,3 8,7 7,5 7,5 8,9
Verbraucherpreise [%]° 1,5 1,6 2,3 2,6 0,7 2,3
Finanzierungssaldo des Staates [%] -3,3 -1,5 -0,2 -0,1 -2,9 0,0

a Preisbereinigter Kettenindex, Veranderung ggu. Vorjahr

b Wachstumsbeitrag zum preisbereinigten BIP

¢ Arbeitslose in Prozent der inlandischen Erwerbspersonen (registrierte Arbeitslose plus Erwerbstatige im Inland)

d Verbraucherpreisindex (2000=100), Veranderung ggu. Vorjahr

f EU Kommission, OECD, Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, Herbstgutachten der
Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose, DIW, ifo, IfW, RWI, HWWI, IWH, IMK, IW Kd&In

Quelle 2005 bis 2008: Destatis.

Mit einem jahresdurchschnittlichen Anstieg leicht unterhalb der Potenzialrate blieb die
Wachstumsdynamik gerade kraftig genug, um die Kapazitaten beinahe so stark auszulasten
wie 2007: Nach Berechnung der OECD verringerte sich die Produktionsliicke lediglich ge-

"In der vorliegenden Konjunkturanalyse wurden Daten und Publikationen berlcksichtigt, die bis zum 26. Februar
2009 verdffentlicht wurden.



2 MittelstandsMonitor 2009: Kapitel 1

ringfugig von 1,2 % im Jahr 2007 auf 1,1 % im Jahr 2008. Dies deutet auf eine zunachst
noch klar tiberdurchschnittliche Beanspruchung der gesamtwirtschaftlichen Ressourcen hin.?
Hierzu passt, dass sich der Aufwartstrend auf dem Arbeitsmarkt trotz der im Jahresverlauf
nachlassenden Wirtschaftsaktivitat 2008 fortgesetzt hat. Im vergangenen Jahr waren mit gut
40,3 Mio. so viele Personen erwerbstatig wie noch nie seit Bestehen der Bundesrepublik. Die
Arbeitslosenrate® fiel mit 7,5 % (2007: 8,7 %) auf den niedrigsten Jahresstand seit 1992. Das
vorangegangene zyklische Tief aus dem Jahr 2001 wurde um 1,4 Prozentpunkte unterschrit-
ten, sodass erstmals seit den 70er-Jahren in einem Aufschwung die Sockelarbeitslosigkeit
sank, und dies sogar sehr deutlich.*

Neben den strukturellen Fortschritten auf dem Arbeitsmarkt zahlt die Konsolidierung der
Staatsfinanzen zu den Positivmerkmalen des vorangegangenen Aufschwungs. Zwar verhin-
derten die europaischen Regeln zur Defizitberechnung, nach denen bestimmte Stiitzungs-
maflinahmen nicht zum Staatssektor zahlender Akteure im Zusammenhang mit der Finanz-
krise als De-facto-Staatsaufgabe defizitwirksam verbucht werden mussten, sowie die Be-
rucksichtigung der Steuermindereinnahmen, welche aus dem verfassungsgerichtlichen Urteil
zur Pendlerpauschale resultieren, 2008 einen gesamtwirtschaftlichen Finanzierungsuber-
schuss, der sich ohne diese Einmaleffekte auf rund 0,3 % des nominalen BIP belaufen hatte.
Gleichwohl war der Staatshaushalt im vergangenen Jahr angesichts einer marginalen Defi-
zitquote von 0,1 % zum zweiten Mal in Folge materiell praktisch ausgeglichen, nachdem
noch 2003 ein Defizit in Hohe von 4,0 % zu vermelden gewesen war. Dies schafft neuen
fiskalpolitischen Handlungsspielraum zur Stabilisierung der Konjunktur.

Die bis in den Oktober hinein aufwarts gerichtete Beschaftigungsentwicklung sowie die Uber-
durchschnittliche Auslastung der Produktionskapazitaten im Gesamtjahr 2008 durfen aller-
dings nicht den Blick darauf verstellen, dass sich die wirtschaftliche Lage vor allem ab der
Jahresmitte sehr rasch und drastisch eingetribt hat. Bis zum Jahresende 2008 hat sich die
positive Produktionsliicke in Anbetracht drei deutlich negativer Quartalswachstumsraten hin-
tereinander vollstandig abgebaut. Auch 2009 wird das Realwachstum weit hinter der Poten-
zialrate zurlickbleiben, sodass es im Verlauf zu einer sich ausweitenden Unterauslastung der
gesamtwirtschaftlichen Ressourcen kommen wird. Spatestens mit dem Jahreswechsel ist die

2 Vgl. OECD (2008), S. 88. Die Produktionsliicke ist definiert als Differenz von tatsachlichem BIP und Produkti-
onspotenzial in Prozent des Produktionspotenzials. Das Produktionspotenzial ist diejenige Wirtschaftsleistung, die
sich bei konjunktureller Normalauslastung der Produktionsfaktoren erzielen lasst. 2005, im vorangegangenen
Tiefpunkt, betrug die Produktionslicke -1,8 %.

% In der im MittelstandsMonitor verwendeten Abgrenzung, d. h. definiert als Zahl der amtlich registrierten Arbeits-
losen in Prozent der Summe aus Erwerbstatigen im Inland und registrierten Arbeitslosen.

* Bedenkt man dariiber hinaus, dass die — aus der Zusammenlegung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe (,Hartz-
IV¥) folgende — Einbeziehung arbeitsfahiger Sozialhilfeempfénger in die offizielle Arbeitslosenstatistik ab Januar
2005 den intertemporalen Vergleich zulasten des aktuellen Randes massiv verzerrt, so fallt der jingste Riickgang
der Arbeitslosigkeit sogar noch beeindruckender aus. Allein durch diesen Statistikeffekt diirften die Arbeitslosen-
raten ab 2005 im Schnitt namlich um rund einen Prozentpunkt héher ausgefallen sein, als nach der alten Zahl-
weise zu erwarten gewesen ware. Unter Berlicksichtigung dieses Statistikeffekts miisste man sogar, abgesehen
vom Wiedervereinigungsboom der Jahre 1989 bis 1991, bis zum Anfang der 1980er-Jahre zurlickgehen, um ein
O0konomisch vergleichbar niedriges Niveau der Arbeitslosenrate zu finden.
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deutsche Volkswirtschaft folglich in eine Rezessionsphase eingetaucht. Zugleich blieb das
2008 realisierte Wachstum besonders wegen des konjunkturellen Absturzes im Schlussvier-
teljahr (-2,1 % ggu. Vorquartal) sogar noch hinter der pessimistischsten Prognose zurick,
welche die Wirtschaftsforschungsinstitute und internationalen Organisationen vor Jahresfrist
fir Deutschland abgegeben hatten.® Vor allem zwei Faktoren stehen dahinter: Der durch die
globale Finanzkrise massiv verstarkte, rapide Einbruch der Weltkonjunktur, der praktisch alle
Handelspartner Deutschlands synchron erfasst hat, sowie die bereits seit Jahren schwache
Konsumdynamik der deutschen Volkswirtschaft, der urspringlich fir 2008 eine deutliche
Besserung vorausgesagt worden war, welche aber die krisenbedingt wegfallenden Impulse
vom Aul3enhandel erneut nicht aufwiegen konnte.

Finanzkrise treibt Weltwirtschaft in tiefe und breite Rezession

Zunéchst zur Weltkonjunktur und deren Auswirkungen auf Deutschland: Die globale Okono-
mie wuchs von 2004 bis 2007 um rund 5 % jahrlich und damit in einem Tempo, das seit den
frGhen 70er-Jahren ohne Parallele ist. Malgeblich getrieben wurde dieses Wachstum vom
Kapazitatsaufbau in den rohstoffreichen Landern sowie den grof3en aufstrebenden Volks-
wirtschaften, darunter China. Gleichzeitig wurde die internationale Arbeitsteilung weiter ra-
sant vertieft: Das Volumen des Welthandels nahm benahe doppelt so schnell zu wie die glo-
bale Wirtschaftsleistung. Als Spezialist bei der Produktion hochwertiger Investitions- und
Konsumglter profitierte der ,Exportchampion Deutschland hiervon ganz besonders. Die
Ausfuhren der inzwischen wieder sehr wettbewerbsfahigen deutschen Unternehmen, die in
der vorangegangenen Stagnationsperiode von 2001 bis Mitte 2005 ihre Verschuldung kon-
sequent abgebaut und durch Rationalisierungsprogramme sowie grenziberschreitendes
Outsourcing Léhne und weitere Kosten eingespart hatten, wuchsen wahrend des globalen
Booms rascher als die entsprechenden Exportmarkte, sodass Deutschland Marktanteilsge-
winne verbuchen konnte. Allerdings trugen die Exportiiberschisse sowie die von den Ex-
porterfolgen angestof3enen Investitionen, mit denen die Unternehmen auf ihre zunehmend
engen Kapazitaten reagierten, den Aufschwung seit 2005 praktisch allein.

Dieses einseitig von der Auslandsnachfrage abhangige deutsche Wachstumsmodell ware
auch ohne die Finanzkrise an seine Grenze gestof3en, denn bereits 2007 hatte der globale
Investitionszyklus ein reifes Stadium erreicht und es zeichnete sich eine zumindest graduelle
Verlangsamung des bis dato dufRerst dynamischen Welthandels ab. In dieser ohnehin labilen
Situation hat die globale Finanzkrise die Abkuhlung ab der zweiten Jahreshalfte 2007 kaska-
denartig verstarkt. Ihren Ausgangspunkt nahm sie von dem US-amerikanischen Markt fur
zweitklassige Hypotheken und breitete sich von dort — maf3geblich Uber Verbriefungsinstru-
mente, mit denen die Risiken aus einer allzu laxen Kreditvergabepraxis an bonitatsschwache

®Das Prognosespektrum fiir den realen BIP-Zuwachs 2008 in nicht kalenderbereinigter Rechnung reichte seiner-
zeit von +1,5 % bis +2,2 %. Siehe MittelstandsMonitor 2008, S. 1.
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US-amerikanische Hauserwerber weltweit verteilt wurden — wellenartig auf immer mehr Lan-
der und Finanzmarktsegmente aus. Eine neue Qualitat erreichte die Finanzkrise Mitte Sep-
tember 2008 mit der politischen Entscheidung, die US-amerikanische Investmentbank Leh-
man Brothers in Konkurs gehen zu lassen. In der Folge wurde das Vertrauen im Finanzsek-
tor so weit geschadigt, dass der Interbanken-Geldhandel praktisch zum erliegen kam und die
Banken weltweit die Kreditbedingungen zum Teil massiv verscharften.

Neben diesen direkten Effekten der Finanzkrise wurde die deutsche Konjunktur aber vor
allem indirekt Uber den Handelskanal in Mitleidenschaft gezogen. Im globalen Malstab fal-
lende Haus- und andere Vermoégenspreise sowie die daraus erwachsenden indirekten Fol-
gen im Finanzsystem beschrankten die kreditfinanzierten Konsummaoglichkeiten insbesonde-
re in den USA aber auch in anderen wichtigen Industrielandern wie zum Beispiel dem Verei-
nigten Konigreich und Spanien, die zusammen mit Frankreich zu den wichtigsten deutschen
Exportiberschusslandern zahlen. In der Folge brach insbesondere die Nachfrage nach
hochwertigen Gitern wie beispielsweise Autos ein. Die weltweit aufgebauten Produktionska-
pazitaten erwiesen sich angesichts der schrumpfenden Nachfrage mindestens als ausrei-
chend oder sogar als Uberdimensioniert, sodass ein wesentlicher Treiber der Nachfrage
nach deutschen Exportgltern wegfiel. Konnte die deutsche Konjunktur aufgrund der Spezia-
lisierung der deutschen Unternehmen auf die Herstellung hochwertiger Gter fur Investitio-
nen und Konsum von dem globalen Boom zunachst Uberproportional profitieren, so wird sie
von dem globalen Abschwung nun Uberproportional belastet. Erstmals seit 2003 waren die
Nettoexporte keine mal3gebliche Wachstumsstutze mehr, sondern verminderten im vergan-
genen Jahr den realen BIP-Anstieg rechnerisch um 0,3 Prozentpunkte. Verstarkt wird die
rezessive Entwicklung vor allem dadurch, dass sich praktisch alle Industrielander sowie die
grol’en aufstrebenden Volkswirtschaften gleichzeitig in einem ausgepragten Abschwung
befinden, sodass der Ausfall der Auslandsnachfrage an einer Stelle nicht durch Zuwéachse an
anderer Stelle ausgeglichen werden kann. Nachdem sich die stark von der internationalen
Konjunktur abhangige Industrieproduktion in Deutschland aufgrund eines zunachst Gppigen
Auftragspolsters noch bis zum Sommer auf einem vergleichsweise hohen Niveau gehalten
hatte, stlrzten danach zunachst die Auftragseingange und spater die Produktion beinahe ins
Bodenlose ab; dies zog auch die anderen Wirtschaftsbereiche mit nach unten.

Konsumaufschwung ausgefallen

Zu Beginn des Jahres 2008 waren die Prognostiker noch davon ausgegangen, dass der pri-
vate Konsum als letztes gesamtwirtschaftliches Nachfrageaggregat in diesem Zyklus an-
springen und einen gewissen Ausgleich fur die — in der Tendenz, nicht jedoch im spater rea-
lisierten Ausmalf’ — erwartete nachlassende Exportdynamik bringen wirde. Mit dem kraftigen
Aufschwung auf dem Arbeitsmarkt, der auch ein klares Plus bei der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigung gebracht hatte, sowie den wieder etwas héheren Lohnabschlissen
waren zentrale Voraussetzungen fur eine Konsumerholung eigentlich gegeben. Diese Hoff-
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nungen wurden jedoch enttduscht. Zunachst waren es die aus dem vorangegangenen globa-
len Boom resultierenden und in der Spatphase spekulativ verstarkten kraftigen Preisschiibe
bei Energie und Lebensmitteln, welche die reale Kaufkraft und das Verbrauchervertrauen
schmalerten. In der zweiten Jahreshalfte bildete sich die Inflationsrate zwar rasch zurick,
allerdings belastete nun die sich rapide verschlechternde Konjunkturlage, die seit November
2008 auch wieder zu ansteigenden saisonbereinigten Arbeitslosenzahlen fiihrt, die Bereit-
schaft zur Ausweitung des Verbrauchs. Die Sparquote der privaten Haushalte stieg 2008
aufgrund der zunehmenden Verunsicherung mit 11,5 % des verfligbaren Einkommens auf
den hdéchsten Wert seit 1993. Im Ergebnis konnte sich kein selbsttragender Aufschwung
mehr entwickeln. Wegen des ausgebliebenen Uberspringens auf den privaten Konsum gab
neben der Auslandsnachfrage nun auch die heimische Nachfrage keinen Anstol3 zu Erweite-
rungsinvestitionen mehr. In dieser Situation zeigte sich die Kehrseite von Rationalisierungen
und hinter der Produktivitdtsentwicklung zurtickbleibenden Lohnabschlissen. Diese Verbes-
serung der Angebotsbedingungen hat zwar die Exporterfolge mit ermoéglicht und wirkt Gber
die hohe Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Unternehmen auch im Abschwung nach. Der
Preis hierflr ist allerdings eine strukturelle Schwache der privaten Konsumnachfrage, die in
Deutschland in realer Rechnung bereits seit 2001 stagniert. Dies macht den deutschen Zyk-
lus angesichts einer Exportquote von inzwischen knapp der Halfte des BIP extrem abhangig
von den Launen der Weltkonjunktur.

Makropolitik stimuliert Binnennachfrage

Die vordringlichste Aufgabe der Makropolitik muss es deshalb sein, die Binnennachfrage
2009 rasch und nachhaltig zu stimulieren sowie das Vertrauen von Unternehmen und Kon-
sumenten zu starken. Mit dem zweiten Konjunkturpaket, das fur die beiden konjunkturell kri-
tischen Jahre 2009 und 2010 ein makrodkonomisch spirbares Volumen von rund
50 Mrd. EUR umfasst, geht die Fiskalpolitik den richtigen Weg. Damit tragt Deutschland
zugleich seinen Teil der internationalen Verantwortung und stellt sich dem weltweit wechsel-
seitig verscharfenden Nachfrageeinbruch nach Konsum- und Investitionsgutern entgegen.
Kernelemente des Konjunkturpakets sind konsumanregende Mallihahmen wie die Senkung
direkter Steuern und Abgaben, die Sicherung der Unternehmensfinanzierung sowie die Er-
héhung der offentlichen Investitionen, vor allem in Infrastruktur und Bildung. Gerade bei den
— gegenilber sozialgesetzlichen Leistungen und Lohnen im Staatssektor — kurzfristig wesent-
lich disponibleren 6ffentlichen Investitionen hat sich wahrend der Konsolidierungsanstren-
gungen der vergangenen Jahre ein erheblicher Nachholbedarf aufgestaut. Mit rund 1,5 %
des BIP blieb die 6ffentliche Investitionsquote 2008 nicht nur weit hinter den zuvor beobach-
teten Werten,® sondern zugleich auch sehr deutlich hinter den international in Industriel&n-

5 1970er-Jahre: 3,8 %; 1980er-Jahre: 2,6 %; 1990er-Jahre: 2,3 %.
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dern Ublichen Standards’ zuriick. Von einer Anhebung der Investitionsquote gehen nicht nur
kurzfristig konjunkturanregende, sondern auch langfristig positive Wachstumseffekte aus.

Vertrauensbildend durfte insbesondere wirken, dass mit der gleichzeitig geplanten ,Schul-
denbremse® im Grundgesetz das Regelfundament fir eine nachhaltige Finanzpolitik Gber
den europaischen Stabilitats- und Wachstumspakt hinaus nochmals verbreitert werden soll.
Dies ist wichtig fur die Tragfahigkeit der 6ffentlichen Finanzen, die nachkommende Generati-
onen nicht mit einer standig wachsenden Schuldenquote belasten sollen und trotzdem geni-
gend Raum lassen missen, um in Rezessionen nicht zu einem prozyklischen, krisenver-
scharfenden Kurs gezwungen zu sein. Der Regelgrenzwert fur die strukturelle, also um rein
konjunkturelle Effekte bereinigte Neuverschuldung des Bundes in Hohe von 0,35 % des BIP
sowie die Vorgabe strukturell ausgeglichener Landerbudgets, welche allerdings ebenso wie
die Zielvorgabe fiir den Bund erst nach einer mehrjahrigen Ubergangsphase zu erreichen
sind, beschreiben dabei einen gangbaren Weg.

1.2 Mittelstandskonjunktur zur Jahreswende 2008/2009

Stimmung der Mittelstdndler verschlechterte sich 2008 massiv ...

Vor dem Hintergrund des plotzlichen und kraftigen konjunkturellen Abschwungs hat sich die
Stimmung der kleinen und mittleren Unternehmen® sowohl im Durchschnitt wie auch im Ver-
lauf von 2008 massiv verschlechtert, wie die zentralen Konjunkturindikatoren der beteiligten
Institute belegen (siehe Grafik 1.1).° Das Geschéftsklima kleiner und mittlerer Unternehmen,
der zentrale Indikator im Rahmen des Kf\W-ifo-Mittelstandsbarometers, verlor im Durchschnitt
des Jahres 2008 beinahe rekordhohe 17,7 Zahler gegenliber dem Allzeithoch aus dem Vor-
jahr und notierte mit 2,1 Saldenpunkten nur noch knapp utber der Nulllinie, welche konzeptio-
nell dem langfristigen Durchschnitt entspricht. Noch kraftiger hatte sich die Stimmung im Vor-
jahresvergleich nur einmal seit Bestehen der Zeitreihe, im Jahr 1992 (-20,7 Zahler) vor der
Stabilisierungsrezession nach dem Wiedervereinigungsboom, eingetriibt. Einen mit

7 Stdkorea: 5,2 %; Japan: 4,1 %; USA: 3,4 %; Frankreich: 3,3 %; Eurozone: 2,7 %; Finnland: 2,6 %; Vereinigtes
Kodnigreich: 2,2 %.

8 Aus Griinden der analytischen Trennscharfe wird in Anlehnung an die Mittelstandsdefinition des IfM Bonn in der
Konjunkturanalyse eine enge, rein quantitative Abgrenzung des Untersuchungsobjektes zu Grunde gelegt, die es
erlaubt, groRenklassenbezogene Unterschiede zwischen den Unternehmen mdglichst klar herauszuarbeiten.
Danach zahlen grundsatzlich nur Firmen mit hochstens 500 Beschaftigten und einem Jahresumsatz von maximal
50 Mio. EUR zur Gruppe der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU). Der Begriff ,Mittelstand“ wird hierzu
synonym verwendet.

o Datenquellen und Konstruktionsweise der im MittelstandsMonitor berlicksichtigten Indikatoren der Projektpart-
ner werden in Anhang A: Datengrundlagen eingehend erlautert. Ihre Unterschiede sind bei der Interpretation stets
zu berUcksichtigen. Das KfW-ifo-Mittelstandsbarometer basiert auf einer groRenklassenbezogenen Auswertung
der monatlichen Firmenbefragung des ifo Instituts flir den bekannten ifo Geschéftsklimaindex, deren Resultate
hier zu Quartals- und Jahresdurchschnitten verdichtet werden. Dies gestattet es, unterjahrige Trends zu verfolgen
und Stimmungsspitzen zu glatten. Demgegeniber geben die in einem relativ engen Zeitfenster gegen Ende des
Jahres durchgefiihrten Befragungen von Creditreform momentane Einschatzungen und Stimmungen der Unter-
nehmen besonders pointiert wieder. Fir diejenigen Leser, die sich einen schnellen Zahlenliberblick verschaffen
oder ihre eigenen Schlussfolgerungen mit dem empirischen Material konfrontieren méchten, werden die in Kapi-
tel 1 kommentierten Indikatoren in Anhang B: Mittelstandskonjunktur in Zahlen kompakt in tabellarischer Form
dargestellt.
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-17,1 Zahlern vergleichbar deutlichen Einbruch beobachtete man zudem im Jahr 2001, das
den Beginn der mehrjahrigen Stagnationsphase bis etwa Mitte 2005 markierte. Im Niveau
etwas schwacher war der Klimaindikator zuletzt 2005 (-1,7 Saldenpunkte).

Grafik 1.1: Mittelstandsspezifische Konjunkturindikatoren

KfW-ifo-Geschéftsklima KMU Auftragslage, Creditreform
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Quelle: KfW-ifo, Berechnungen KfW; Creditreform, Dezemberumfrage (ab 2002, davor Septemberumfrage).

Beide Komponenten des Indikators trugen zu der jahresdurchschnittlichen Verschlechterung
bei. Die Urteile zur aktuellen Geschéaftslage verloren 13,8 Zahler, lagen angesichts eines
Saldenstandes von 14,3 Punkten im Gesamtjahr aber immer noch klar im positiven Bereich.
Viel drastischer war dagegen die Entwicklung bei den Geschaftserwartungen: Diese brachen
im gleichen Zeitraum um 21,3 Zahler auf -10,1 Saldenpunkte regelrecht ein. Noch nie seit
1991, dem Beginn der gesamtdeutschen Reihe, gab der Erwartungsindikator binnen eines
Jahres derart stark nach und lediglich im Rezessionsjahr 1993 (-11,0 Saldenpunkte) war er
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zuvor einmal auf ein vergleichbar tiefes Jahresdurchschnittsniveau gefallen. Die Schere zwi-
schen den Erwartungen und der Lageeinschatzung, die sich bereits 2006 und 2007 zuneh-
mend gedffnet hatte, weitete sich im Durchschnitt des abgelaufenen Jahres nochmals kraftig
auf -24,4 Zahler aus. Ein solch groRes Zuriickbleiben der Erwartungs- hinter der Lageein-
schatzung gab es bislang noch nie. Normalerweise fallen die Erwartungen immer dann sehr
weit hinter die Lageurteile zurlick, wenn die aktuelle Geschaftslage aufierordentlich positiv
beurteilt wird, da es bei bereits sehr gut laufenden Geschaften immer schwieriger wird, eine
nochmalige Steigerung der Geschaftstatigkeit zu erzielen. Angesichts des lUberaus deutli-
chen Rickgangs bei den Lageurteilen im vergangenen Jahr — und damit des Vergleichsni-
veaus fir die Formulierung der Geschéaftserwartungen — ware deshalb eher eine Tendenz
zur Angleichung von Lage- und Erwartungseinschatzungen zu erwarten gewesen. Dass sich
die Schere im Gegenteil weiter 6ffnete, ist mithin ein starkes Indiz, wie tief und grundlegend
die Rezessionssorgen sind, welche die Unternehmen mit der Finanzkrise und dem weltwei-
ten Wirtschaftsabschwung verbinden.

... vor allem aufgrund des Einbruchs in der zweiten Jahreshélfte

Noch wesentlich deutlicher als im Vergleich der Jahresdurchschnitte 2008 und 2007 wird die
aulerst unglnstige konjunkturelle Entwicklung im unterjahrigen Verlauf der zentralen Indika-
toren sichtbar. Wahrend sich das mittelstdndische Geschéftsklima in der ersten Halfte des
Jahres 2008, auch dank damals noch leicht positiver Geschéaftserwartungen, zunachst auf
einem in historischer Perspektive sehr zufrieden stellenden Niveau behaupten konnte, brach
es ab der Jahresmitte — angefiihrt von den Erwartungen, dann aber zunehmend auch getrie-
ben von den Lageurteilen, welche mit ihrer immer rascheren Abwartskorrektur die dusteren
Befurchtungen der Firmen Realitat werden lieien — in einem Ausmall und Tempo ein, das
bis dahin ohne Beispiel gewesen war. Binnen eines halben Jahres verlor das Geschéaftsklima
fast 25 Zahler. Im Ergebnis lag der Klimaindikator im vierten Quartal 2008 mit -14,3 Salden-
punkten um 16,4 Zahler unter dem Gesamtjahresdurchschnitt und sogar um 28,1 Zahler un-
ter dem Wert aus dem vierten Quartal 2007. Dies ist ganz klar ein Rezessionsniveau wie es
etwa Uber weite Strecken der Rezessionsjahre 1993 und 2003, aber auch in dem konjunktu-
rellen Zwischentief 1996 (Ende des wiedervereinigungsbedingten Baubooms) beobachtet
werden konnte. Wahrend die aktuellen Geschafte im Schlussquartal 2008 mit 1,0 Salden-
punkten in etwa so bewertet wurden wie im langfristigen Mittel und kaum noch besser als
2005, dem Startjahr des vergangenen Aufschwungs, fielen die Geschéaftserwartungen
gleichzeitig auf -29,4 Saldenpunkte. Dies ist mit sehr weitem Abstand ein neues historisches
Tief, in dem sich die weit verbreiteten und ausgepragten Zukunftsdngste der Mittelstandler
kondensieren und das eine anhaltende und deutliche Verschlechterung der — zuletzt nur
noch als durchschnittlich charakterisierten — wirtschaftlichen Lage bis weit in das Jahr 2009
hinein befurchten Iasst.



Die konjunkturelle Lage kleiner und mittlerer Unternehmen 9

Kasten 1.1: Blitzumfrage im KfW-Branchenkreis Mittelstandskonjunktur

Die KfW Bankengruppe flihrte im Januar/Februar 2009 die achte Blitzumfrage unter den Teilnehmern
des von ihr im Oktober 2005 initiierten KfW-Branchenkreises Mittelstandskonjunktur durch. Hierzu
wurden die Konjunkturexperten aus rund 20 Wirtschaftsverbanden, welche alle Bereiche der deut-
schen Wirtschaft vom Verarbeitenden Gewerbe Uber den Bau und den Handel bis hin zu den
Dienstleistern abdecken, anhand eines standardisierten Fragebogens zu ihrer Einschatzung der Ge-
schaftsentwicklung, zu Umsatz und Absatzpreisen, zu Investitions- und Beschaftigungsplanen sowie
zum Kreditzugang ihrer jeweiligen mittelstandischen Verbandsunternehmen befragt.

Tabelle 1.2: Stimmungsbild des KfW-Branchenkreises Mittelstandskonjunktur Anfang 2009

Angaben in Prozent der abgegebenen Antworten Antwortanteile Saldo

Die Geschéaftslage ist in den vergangenen 12 Monaten besse;ge\évorden EE gleécz geblieben schlecht;:; ggworden -53,1
R T LOTTTTTIIIIIIIIIIII I I T g0t T durchschnittichisaisondblich T schiecht |
D e e 00 ... 800 ... 500 .. .
In den kommenden 12 Monaten diirfte die Geschéftslage sich verbessern in etwa gleich bleiben sich verschlechtern 656
0,0 34,4 65,6
Umsatz und Absatzpreise et
Die Exportumsatze dirften in den kommenden 12 Monaten Slaay in etwa glsicn bleiben fallen -100,0
______________________________________________________________ 00 ______.___..00 1000 .
Dabei ist die Verdnderungsrate im Vergleich zur Vorjahresperiode GrRelsty igeinaloery Kietnzr -75,0
______________________________________________________________ 126 .00 85 B
Die Inlandsumsétze diirften in den kommenden 12 Monaten steigen in etwa gleich bleiben fallen -81,3
______________________________________________________________ 00 _ ... 188 __________.. 83 .
P . . . . . groBer in etwa gleich kleiner )
D e e 54 154 092 .. .
. . . . steigen in etwa gleich bleiben fallen R
D e o I o e 2 e e U3 643 ... 214 . .
Dabei ist die Verdnderungsrate im Vergleich zur Vorjahresperiode gose ietialoecy hietagy -50,0
0,0 50,0 50,0
Inldndische Investitionen und Arbeitsplitze
Die Realkapitalinvestitionen diirften in den kommenden 12 Monaten stg%en in etwa g§|;h bleiben fga;!eg -93,3
Dabei ist die Verdnderungsrate im Vergleich zur Vorjahresperiode gelsey o @i Gl bty -54,5
______________________________________________________________ 1620 9 7a7
. rpes . . steigen in etwa gleich bleiben fallen .
D B e I o o T e e 00 ... 44 656 .. .
Dabei ist die Verdnderungsrate im Vergleich zur Vorjahresperiode gose idetyaloecy hietagy -57,1
0,0 42,9 57,1
Finanzierungsbedingungen ool
Der Zugang zu Investitionskrediten ist in den vergang. 12 Monaten |e|chteroggworden Inele glzghsgeblleben schwmn%esr %eworden -56,3
In den kommenden 12 Monaten diirfte der Zugang leichter werden in etwa gleich bleiben schwieriger werden 60,7
0,0 39,3 60,7
Quelle: KfW.

Die Ergebnisse der Umfrage, welche in der oben stehenden Tabelle zusammengefasst sind, bestati-
gen die massive Verschlechterung der Mittelstandskonjunktur, wie sie auch in der Konjunkturdiagnose
der am MittelstandsMonitor beteiligten Institute festgestellt wird. So beklagte eine deutliche Mehrheit
von 71,9 % der Experten, dass sich die Geschéaftslage in der zurlickliegenden Jahresperiode ver-
schlechtert habe; von einer Verbesserung berichteten dagegen nur 18,8 %. Die eine Halfte charakteri-
sierte die aktuelle Lage noch als durchschnittlich, die andere bereits als schlecht. Keiner bezeichnete
sie als gut. Ausgehend von dieser per saldo bereits schlechten Lagebeurteilung rechneten die Exper-
ten mit Blick auf 2009 Uberwiegend mit einer weiteren Verschlechterung (65,6 %), der Rest nimmt
eine Seitwartsbewegung an. Alle Befragten gingen Ubereinstimmend davon aus, dass die Exportum-
satze auf Jahressicht ricklaufig sein werden. Kaum besser sind die Erwartungen an den Inlandsum-
satz: 81,3 % der Branchenexperten rechneten bei ihren Mitgliedsunternehmen mit fallenden Umsat-
zen auf dem heimischen Markt, 18,8 % erwarteten eine Stagnation, keiner jedoch einen Zuwachs. Die
Investitionsaktivitat wird vor diesem Hintergrund als sehr verhalten eingeschatzt. Beinahe alle Bran-
chenexperten (93,3 %) rechneten damit, dass das Niveau der Realkapitalinvestitionen in diesem Jahr
geringer sein wird als 2008. Finanzierungsschwierigkeiten durften dabei allerdings nicht die primare
Ursache sein. Zwar gab keiner der Befragten an, dass der Zugang zu Investitionskrediten wahrend
der zurickliegenden Jahresperiode leichter geworden sei, und es erwartete auch keiner, dass er in
diesem Jahr leichter wird. Doch beinahe die Halfte (43,8 %) beschrieb den Kreditzugang im Ruckblick
als unverandert, und immerhin fast vier von zehn Befragten erwarteten keine gravierenden Verande-
rungen bei der Kreditversorgung in diesem Jahr. Dies legt den Schluss nahe, dass nach Auffassung
der Umfrageteilnehmer die fehlenden Absatzperspektiven im In- und Ausland der wichtigste Grund fur
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die Investitionszurlickhaltung sind. Der Abschwung erfasst 2009 auch den Arbeitsmarkt: Keiner der
Befragten erwartete steigende Beschaftigtenzahlen, doch immerhin 34,4 % gingen von einer in etwa
gleich bleibenden Belegschaft aus. Vor dem Hintergrund der sehr schlechten Umsatzerwatungen ist
diese relative Stabilitat bei den Beschaftigungsplanen fast schon ein ermutigendes Ergebnis. Eine
wichtige Rolle dirfte dabei spielen, dass sich die mittelstdndischen Firmen im Abschwung nicht vor-
schnell von knappem Fachpersonal trennen wollen, das sie spatestens nach der Krise wieder drin-
gend bendtigen. Zu den Erwartungen auf Rezessionsniveau passt, dass die Mehrzahl der Experten
von einer Seitwartsbewegung der Absatzpreise ausgeht und zum Teil sogar ein Deflationsrisiko sieht.

Klare Abschwung- und Rezessionssignale auch in den Indikatoren von Creditreform

Auch die Ergebnisse einer zu Jahresbeginn durchgefihrten Blitzumfrage unter den Experten
des KfW-Branchenkreises Mittelstandskonjunktur, welche in Kasten 1.1 naher erlautert wer-
den, sowie die Indikatoren von Creditreform untermauern mit klaren Signalen die Diagnose
eines 2008 eingetretenen kraftigen Abschwungs, der 2009 in einer ausgepragten Rezession
munden wird. Da die Creditreform-Daten in einem relativ engen Zeitfenster jeweils zum Ende
des Bezugsjahres'® erhoben werden, sind sie in ihrer zeitlichen Struktur bei allen konzeptio-
nellen Unterschieden'" am ehesten mit den Verlaufsangaben aus dem KfW-ifo-Mittelstands-
barometer vergleichbar.

Unter der Uberschrift ,Auftragslage“ bittet Creditreform die Umfrageteilnehmer um die Beur-
teilung der generellen wirtschaftlichen Situation des eigenen Unternehmens. Bei diesem
zentralen Indikator bezeichneten im vergangenen Dezember mit 44,0 % erstmals seit zwei
Jahren wieder weniger als die Halfte der befragten Unternehmen ihre Auftragslage als gut
oder sehr gut.” Im Vorjahresvergleich bedeutet dies einen Riickgang um 7,0 Prozentpunkte.
Der Anteil derjenigen, die ihre Auftragslage mit mangelhaft oder ungenigend charakterisier-
ten, stieg dagegen um 7,0 Prozentpunkte auf 13,1 %. Der zur Darstellung konjunktureller
Bewegungen zumeist verwendete Saldo aus guten und schlechten Einschatzungen verrin-
gerte sich infolgedessen deutlich um 14,0 Zahler auf 30,9 Saldenpunkte. Genauso wie die
von KfW und ifo fur das Schlussvierteljahr 2008 ermittelten Urteile zur aktuellen Geschaftsla-
ge fiel der Auftragslageindikator damit nach den zwei auRergewdhnlich guten Jahren 2006
und 2007 zuletzt wieder zurtck auf ein Niveau in der Nahe seines langfristigen Durch-
schnitts, der die analytische Grenze zwischen einer positiven und einer negativen Konjunk-
turlage markiert. Untermauert wird dieser Befund von den Angaben der Firmen zu der Um-

satzentwicklung wahrend des zurlickliegenden halben Jahres, welche Creditreform ergan-

'% Die exklusiv fir den MittelstandsMonitor von Creditreform organisierte Dezemberumfrage wurde erstmals im
Jahr 2002 durchgefihrt. Fir die Jahre davor werden deshalb die Angaben aus der Septemberumfrage hilfsweise
als Vergleichsmalstab herangezogen. In den Grafiken wird dies durch eine Unterbrechung der Verlaufskurven
deutlich gemacht.

" Insbesondere sind die Saldenniveaus quantitativ nicht direkt vergleichbar, da die Indikatoren von Creditreform
auf einer an der Schulnotensystematik orientierten sechswertigen Antwortskala basieren und nicht mittelwertbe-
reinigt sind. Hinzu kommen eine abweichende Branchen- und Regionalgewichtung sowie die Tatsache, dass sie
auch den heterogenen Bereich der Dienstleister umfassen, die im Geschéftsklimaindikator von KfW und ifo auRen
vor bleiben.

"2 Die Prozentangaben beziehen sich auf alle befragten Unternehmen. Da die Unternehmen einzelne Fragen
unbeantwortet lassen kénnen, summieren sich die Anteile nicht notwendigerweise zu 100 %.
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zend zur Auftragslage erhebt: In der Saldendarstellung zeigt sich ein Rickgang der Umsatz-
lage um 15,5 Zahler binnen zwolf Monaten auf 10,0 Punkte, was ebenfalls in etwa dem lang-
fristigen Durchschnitt (11,6 Saldenpunkte) bzw. dem Ergebnis des Aufschwungstartjahres
2005 (10,9 Saldenpunkte) entspricht.

Regelrecht eingebrochen sind dagegen die Umsatzerwartungen flr das kommende Halbjahr,
die sich per saldo um 30,3 Zahler auf -23,1 Punkte verschlechterten (langfristiger Mittelwert:
6,8 Saldenpunkte). Damit Gberwogen die Umsatzpessimisten die Optimisten um beinahe ein
Viertel der Befragten; insgesamt gingen fast 42 % der kleinen und mittleren Firmen von riick-
ldufigen Umsatzen im ersten Halbjahr 2009 aus. Die Parallele zu den im Schlussquartal
2008 historisch schlechten KfW-ifo-Geschaftserwartungen springt auch hier ins Auge: Zwar
erreichte der Indikator der Umsatzerwartungen nicht ganz sein historisches Tief aus der De-
zemberumfrage 2002 (-30,9 Saldenpunkte), das damals das Rezessionsjahr 2003 angekiin-
digt hatte. Es ist aber auch nicht weit davon entfernt und unterschreitet zusammen mit dem
2002er Ergebnis die Umfrageresultate aus allen anderen Jahren seit 1992 mit weitem Ab-
stand. Zugleich blieben die Umsatzerwartungen Ende 2008 — genauso wie die im Rahmen
des KfW-Mittelstandsbarometers erhobenen Geschaftserwartungen im Vergleich zu den Ge-
schaftslageurteilen — in einem bislang ungekannten Ausmaf} hinter den Angaben zur Um-
satzlage zuriick, was die Befiirchtung eines rapiden und kraftigen Rickgangs der Geschafte
relativ zu dem zuletzt nur noch durchschnittlichen Niveau sehr markant zum Ausdruck bringt.
Auch nach der Datenkonstellation der zentralen Indikatoren von Creditreform zu Auftrags-
und Umsatzlage sowie den Umsatzerwartungen stehen die Signale zum Jahreswechsel also
eindeutig auf Rezession im laufenden Jahr.

Stimmung im Mittelstand nicht ganz so schlecht wie bei GroBunternehmen

Bis zu dieser Stelle wurde die Mittelstandskonjunktur im Zeitverlauf thematisiert. DarUber
hinaus kann man fragen, wie sich das Geschéftsklima der Mittelstandler im Vergleich zu den
GroRunternehmen entwickelt hat — unabhangig davon, wie das ,Stimmungsniveau® gerade
ist: Hangen die kleinen und mittleren Firmen bei gegebener Konjunkturlage die groRen Un-
ternehmen ab, oder ist es umgekehrt? Eine Antwort darauf gibt der relative Mittelstandsindi-
kator, die geglattete Differenz des Geschéaftsklimas von Mittelstandlern und GrofRunterneh-
men.

Auf das Gesamtjahr 2008 gesehen waren die Stimmungsunterschiede zwischen den Unter-
nehmensgrélRenklassen ahnlich gering wie schon 2007 und 2006 (siehe Grafik 1.2): Die mit-
telstdndischen Firmen bewerteten ihr Geschaftsklima im Schnitt lediglich um vernachlassig-
bare 0,1 Punkte schwacher als die Groflunternehmen, wobei einer schlechteren Einschat-
zung der aktuellen Geschéafte (relative Lagekomponente: -4,3 Punkte) eine aus Sicht des
Mittelstandes weniger pessimistische Beurteilung der Zukunftsaussichten (relative Erwar-
tungskomponente: 4,1 Punkte) gegenuberstand. Die Jahresdurchschnittsbetrachtung tber-
deckt allerdings eine ausgesprochen dramatische Stimmungsverschiebung zu Gunsten der
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kleinen und mittleren Firmen im Jahresverlauf. Notierte der relative Mittelstandsindikator in
den ersten drei Quartalen noch im negativen Bereich, so stieg er im vierten Quartal sprung-
artig auf 7,1 Punkte an. Der Vorquartalsstand wurde damit um 7,7 Zahler bertroffen, der
Stand des Vorjahresquartals sogar um 10,3 Zahler. Letztmalig so hoch war der relative Indi-
kator vor 15 Jahren zum Ende des Rezessionsjahres 1993.

Grafik 1.2: Relativer KfW-ifo-Mittelstandsindikator*
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*Differenz des Geschaftsklimas von KMU und GrofRunternehmen

Quelle: KfW-ifo, Berechnungen KfW.

Wie ist dieses Ergebnis angesichts des zuletzt weit unterdurchschnittlichen Stimmungsni-
veaus im Mittelstand zu werten? War das Klima bei den kleinen und mittleren Firmen zum
vergangenen Jahreswechsel frostig, so war sie bei den GroRunternehmen geradezu eisig.
Im Vergleich zu den ohnehin bereits duRerst bescheidenen Einschatzungen der Mittelstdnd-
ler bewerteten sie sowohl die aktuelle Geschéaftslage (relative Lagekomponente im vierten
Quartal 2008: 3,2 Punkte), vor allem aber die Aussichten fir die nahere Zukunft (relative
Erwartungskomponente im vierten Quartal 2008: 10,9 Punkte) nochmals deutlich negativer.
Bedenkt man darlber hinaus, dass bereits die Erwartungskomponente des Mittelstands im
Schlussquartal auf ein neues historisches Tief gefallen war und dieses von den Erwartungen
der GroBunternehmen nochmals mit weitem Abstand unterboten wird, so wird klar, wie
grundlegend duster die Groflunternehmen in das Jahr 2009 blicken. Ausschlaggebend hier-
fur ist vor allem die Entwicklung bei den groRen, international ausgerichteten und zumeist auf
hochwertige Konsum- und Investitionsguter spezialisierten Firmen des Verarbeitenden Ge-
werbes. Diesen brachen wegen des synchronen Abschwungs in praktisch allen global wich-
tigen Wirtschaftsregionen die aus- und inlandischen Auftrage vor allem ab dem Herbst 2008
in einem atemberaubenden Tempo weg, ohne dass kurzfristig irgendeine Bodenbildung zu
erkennen war. Hatten die lange Zeit gut gefillten Auftragsblicher voribergehend noch fir
eine gute Auslastung der Kapazitaten gesorgt, so war dieses Polster spatestens im Schluss-
vierteljahr aufgebraucht, was neben den bereits seit Oktober historisch negativen Geschafts-
erwartungen mit Verzégerung schlieRlich auch die Lageurteile dieser Firmen massiv nach
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unten zog. Gemessen daran stellt sich die Situation im eher binnenorientierten Mittelstand,
wie im relativen Indikator zum Ausdruck kommt, nicht ganz so schlecht dar.

Stimmungsunterschiede zwischen West- und Ostdeutschland unbedeutend

Bricht man das Geschéftsklima der Mittelstandler auf die Ebene der beiden deutschen Grof3-
raumregionen herunter, so zeigten sich zuletzt nur noch unbedeutende Stimmungsunter-
schiede zwischen West- und Ostdeutschland (siehe Grafik 1.3).

Grafik 1.3: KfW-ifo-Geschaftsklima kleiner und mittlerer Unternehmen,
Jahresdurchschnitte Regionen
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Im Gesamtjahr 2008 schatzten die westdeutschen Firmen das Geschaftsklima mit 2,4 Punk-
ten (-19,0 Zahler ggi. 2007) lediglich um 1,8 Zahler besser ein als ihre ostdeutschen Wett-
bewerber (0,6 Saldenpunkte; -9,6 Zahler ggu. 2007); sie mussten daflr allerdings einen we-
sentlich deutlicheren Riickgang im Vorjahresvergleich hinnehmen. Im Jahresverlauf kehrte
sich die Reihenfolge bei weiter sinkenden Stimmungsniveaus allerdings um, sodass das Kili-
ma in Ostdeutschland mit -12,4 Saldenpunkten im Schlussquartal 2008 geringfiigig weniger
schlecht war als bei den westdeutschen Mittelstandlern mit -14,6 Saldenpunkten. Insgesamt
erwiesen sich die ostdeutschen kleinen und mittleren Firmen im Abschwung also als etwas
stabiler als die westdeutschen Mittelstandler. In einem allerdings nur relativen Sinn konjunk-
turell profitiert hat der Osten der Bundesrepublik diesmal insbesondere von seinem im Ver-
gleich zu Westdeutschland merklich geringeren Wertschoépfungsanteil des Verarbeitenden
Gewerbes, dessen wirtschaftliche Lage sich im Verlauf von 2008 so rapide und deutlich ver-
schlechtert hat wie in keinem anderen Wirtschaftsbereich.

Die Daten von Creditreform unterstreichen die West-Ost-Stimmungskonvergenz auf niedri-
gem Niveau (siehe Grafik 1.4). So schrumpfte der Saldo zwischen guten und schlechten
Bewertungen zur Auftragslage im Westen der Bundesrepublik im Vorjahresvergleich um
14,1 Zahler auf 30,6 Prozentpunkte. Im Osten schatzten die Mittelstandler ihre Auftragslage
im Dezember 2008 ebenfalls deutlich unglinstiger ein als ein Jahr zuvor. Der ostdeutsche
Saldo verschlechterte sich um 13,6 Zahler auf 32,3 Prozentpunkte — kaum ein Unterschied
zu dem westdeutschen Vergleichswert. Der Quervergleich mit den Creditreform-Indikatoren
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zu Umsatzlage und -erwartungen zeigt, dass in beiden Landesteilen die aktuelle Lage bei
kaum wahrnehmbaren Unterschieden zuletzt noch in etwa durchschnittlich beurteilt wurde,
wahrend die — in beiden Regionen sehr pessimistischen — Umsatzerwartungen in Ost-
deutschland sogar noch etwas negativer ausfielen als im Westen.

Grafik 1.4: Creditreform-Indikatoren, Regionen
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Quelle: Dezemberumfrage (ab 2002, davor Septemberumfrage).

Klimasturz beim langjdhrigen Spitzenreiter Industrie

Im Vergleich der vier Hauptwirtschaftsbereiche der gewerblichen Wirtschaft' sticht das Ver-
arbeitende Gewerbe erneut hervor — im Unterschied zu den Vorjahren diesmal allerdings
nicht als Spitzenreiter, sondern als rasantester Absteiger und neues Schlusslicht. Wie in kei-
ner anderen Branche und wie noch in keinem Jahr zuvor sturzte das Industrieklima 2008
sowohl in der Jahresdurchschnitts- wie in der Verlaufsbetrachtung ab. Gegenlber 2007 ver-
lor der Klimaindikator des mittelstdndischen Verarbeitenden Gewerbes rekordhohe 23,5 Zah-
ler und fiel mit 2,9 Saldenpunkten im Gesamtjahr 2008 auf ein annahernd durchschnittliches
Niveau. Beschleunigt haben sich die Einbriche vor allem ab der Jahresmitte mit dem vorlau-
figen Hohepunkt der Negativdynamik im vierten Quartal. Mit -20,3 Saldenpunkten war die
Stimmung in der mittelstdndischen Industrie zuletzt so duster wie in keinem anderen Haupt-
wirtschaftsbereich und kaum besser als im Rezessionsjahr 1993 (siehe Grafik 1.5). Der Jah-
resdurchschnitt wurde damit um 23,2 Zahler verfehlt — so viel wie in keinem anderen Haupt-

'® Die gewerbliche Wirtschaft umfasst die Wirtschaftsbereiche ,Verarbeitendes Gewerbe®, ,Bauhauptgewerbe®,
.Einzelhandel“ sowie ,GroRBhandel“. Auf ihr basiert das KfW-ifo-Mittelstandsbarometer, das folglich keine Aussa-
gen zu der konjunkturellen Situation des Dienstleistungssektors zulasst. Darliber Aufschluss geben allerdings die
Indikatoren von Creditreform, die diesen Hauptwirtschaftsbereich einschlief3en.
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wirtschaftsbereich. Gegenliber dem Vorjahresquartal bedeutet dies sogar einen Absturz um
42,1 Zahler, und es ist angesichts der auferst pessimistischen Erwartungen, die weitere
Eintribungen der Lageurteile wahrend des ersten Halbjahres 2009 signalisieren, damit zu
rechnen, dass der Boden beim Industrieklima noch nicht erreicht ist. Wie keine andere Bran-
che leidet das lange von der Weltkonjunktur verwohnte Verarbeitende Gewerbe zurzeit unter
dem schweren globalen Abschwung im Gefolge der Finanzkrise, der sich durch die gleichzei-
tige Schwache in samtlichen Industrielandern wechselseitig verstarkt.

Grafik 1.5: KfW-ifo-Geschaftsklima kleiner und mittlerer Unternehmen,
Jahresdurchschnitte Branchen
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Lediglich ein Segment ist zurzeit konjunkturell noch starker negativ betroffen als der indus-
trielle Mittelstand: die global ausgerichtete GroRindustrie, deren Erwartungen bereits seit
Oktober 2008 von einem Allzeittief auf das nachste fielen und wo das Klima schon zum Jah-
resende 2008 so eisig war wie noch nie.

Stimmung im GroB- und Einzelhandel kréftig eingetriibt

Ebenfalls aulerst kraftig, aber nicht ganz so dramatisch wie in der mittelstandischen Indust-
rie stellt sich die Klimaverschlechterung im GroRhandel dar, der als Bindeglied zwischen den
nationalen und internationalen Markten den Einbruch der Weltkonjunktur sowie — besonders
im Produktionsverbindungshandel — die damit verbundene Industrierezession besonders zu
spuren bekommt. Im Jahresdurchschnitt verlor das mittelstandische GrofRRhandelsklima
16,0 Zahler und fiel im Gesamtjahr 2008 auf 4,2 Saldenpunkte. Nach dem Verarbeitenden



16 MittelstandsMonitor 2009: Kapitel 1

Gewerbe ist dies der zweistarkste Stimmungsriickgang im Vorjahresvergleich, wobei sich
auch beim GrofRhandel der Einbruch vor allem im Schlussquartal stark beschleunigte. Mit
-10,7 Zahlern blieb das GroRhandelsklima im vierten Quartal 2008 um beachtliche 14,9 Zah-
ler hinter dem Gesamtjahresdurchschnitt und sogar um 16,3 Zahler hinter dem entsprechen-
den Vorjahresstand zurick.

Ahnlich schlecht verlief die Entwicklung im mittelstdndischen Einzelhandel, der bereits 2007
den letzten Platz im Stimmungsvergleich der vier Hauptwirtschaftsbereiche innegehabt hatte.
Mit -14,0 Zahlern war der Einbruch im Jahresdurchschnittsvergleich kaum geringer als im
Groflthandel, wobei die Stimmung vor allem wegen der enttduschten Hoffnungen auf die von
den Prognostikern vor Jahresfrist mehrheitlich in Aussicht gestellte Konsumbelebung weiter
in den Keller gerutscht sein durfte. Aufgrund des niedrigen Ausgangswertes konnte der Ein-
zelhandel den letzten Platz im Branchenvergleich bei der Gesamtjahresbetrachtung damit
zwar nicht verlassen. Auf dem tiefen Niveau — als einziger Branchenindikator notierte das
Einzelhandelsklima nicht nur im vierten Vierteljahr, sondern mit -5,2 Saldenpunkten auch im
Gesamtjahr 2008 unter der Nulllinie — zeigte sich der Einzelhandel im Jahresverlauf aber
stabiler als das Verarbeitende Gewerbe, das ihn dadurch im Schlussquartal auf dem letzten
Platz abléste. Mit weit unterdurchschnittlichen -14,3 Saldenpunkten (-9,1 Zahler ggi. Jah-
resdurchschnitt 2008; -17,0 Zahler ggu. viertem Quartal 2007) war das Einzelhandelsklima
zum Ende des vergangenen Jahres gleichwohl duf3erst trib und lie — trotz des gewaltigen
Nachholbedarfs nach sieben Jahren der Stagnation — keinerlei Hoffnung auf eine Konsumer-
holung in diesem Jahr erkennen.

Bauklima noch am stabilsten

Noch vergleichsweise am stabilsten erwiesen sich demgegeniber die Klimaeinschatzungen
der kleinen und mittleren Baufirmen. Im Gesamtjahr 2008 verlor das Bauklima ,lediglich®
6,5 Zahler und damit weniger als die Halfte der Rlickgange in den beiden Sparten des Han-
dels und sogar nur gut ein Viertel des Rickgangs im Verarbeitenden Gewerbe. Mit 2,6 Sal-
denpunkten behauptete es sich im Jahresdurchschnitt knapp tber der Nulllinie und fiel bei
relativ geringer Schwéachetendenz im Jahresverlauf selbst im Schlussvierteljahr nur knapp
darunter (-2,0 Saldenpunkte; -4,6 Zahler ggu. Jahresdurchschnitt 2008; -6,8 Zahler ggu. vier-
tem Quartal 2007). Erstmals seit 1999 fuhrte das Bauhauptgewerbe damit Ende 2008 wieder
den Klimavergleich der mittelstdndischen Hauptwirtschaftsbereiche an. Momentan profitieren
die Baufirmen noch von dem zuriickliegenden Investitionsboom, der insbesondere dem Wirt-
schaftsbau zahlreiche Auftrage beschert hatte, die zum Teil auch 2009 noch abgearbeitet
werden, sowie dem wieder lebhafteren offentlichen Bau, der zuletzt nicht mehr so stark unter
dem Diktat der Budgetkonsolidierung stand. Schwach war demgegenuber einmal mehr die
Entwicklung im privaten Wohnungsneubau.

Alles in allem zeigt der Branchenvergleich anhand des KfW-ifo-Mittelstandsbarometers, dass
das Geschaftsklima zuletzt in allen Branchen auf langjahrige Tiefs (Verarbeitendes Gewerbe:
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niedrigster Stand seit 1993; Bau: niedrigster Stand seit 2005; Einzel- und Grof3handel: nied-
rigster Stand seit 2003) gefallen ist, was die Breite und Starke des gegenwartigen Ab-
schwungs unterstreicht. Allein das Klimaniveau im Bauhauptgewerbe konnte sich etwas
nach oben absetzen und stand im Unterschied zu den Ubrigen drei Hauptwirtschaftsbere-
chen zum Jahreswechsel noch nicht sehr weit im negativen Bereich.

Bau auch nach Auftragslage- und Umsatzindikatoren von Creditreform vorn

Auch nach der an der Schulnotensystematik orientierten Umfrage von Creditreform beurteil-
ten die mittelstandischen Baufirmen im vergangenen Dezember ihre Auftrags- und Umsatz-
lage sowie die Umsatzerwartungen fiir das kommende Halbjahr merklich besser als die Ubri-
gen Wirtschaftsbereiche (siehe Grafik 1.6).

Grafik 1.6: Creditreform-Indikatoren, Branchen
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Quelle: Dezemberumfrage (ab 2002, davor Septemberumfrage).

Etwas mehr als die Halfte (56,3 %) der Baufirmen vergab bei der Frage nach der Auftragsla-
ge ein ,gut* oder ,sehr gut®; das sind 13,4 Prozentpunkte mehr als zwolf Monate zuvor. Da
gleichzeitig die schlechten Einschatzungen (,mangelhaft* und ,ungentigend®) praktisch stag-
nierten, verbesserte sich der Saldo — als einziger der fiinf von Creditreform befragten Wirt-
schaftsbereiche einschliellich der von KfW und ifo nicht erfassten Dienstleister — sogar um
13,3 Zahler auf 44,9 Saldenpunkte, den héchsten Wert im Branchenvergleich. Spiegelbildlich
entwickelten sich auch die Angaben der Bauunternehmen zur Umsatzentwicklung wahrend
des vergangenen Halbjahres: Per saldo Gberwog Ende 2008 der Anteil der Firmen mit Um-
satzsteigerungen den Anteil der Firmen mit Umsatzverlusten um 34,5 Punkte: ein Plus von
15,7 Zahlern gegenliber Ende 2007. Bei den Umsatzerwartungen fur das kommende Halb-
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jahr (-23,0 Saldenpunkte) dominierten zwar auch im Bau die Umsatzpessimisten — am Jah-
resende zum Teil wohl auch saisonal bedingt. Doch immerhin bedeutet dies ein leichtes Vor-
jahresplus um 1,9 Zahler, wahrend die Umsatzerwartungen in den anderen Branchen ge-
genuber der Befragung aus dem Dezember 2007 zwischen 27,9 Zahler (Einzelhandel) und
sogar 55,8 Zahler (Verarbeitendes Gewerbe) nachgaben.

Die abgesehen vom Bauhauptgewerbe in sdmtlichen Branchen kraftig eingebrochenen Um-
satzerwartungen sind das wohl deutlichste Rezessionssignal in der Umfrage von Creditre-
form. In samtlichen Hauptwirtschaftsbereichen liegen die Indikatorniveaus mehr oder weni-
ger weit unter ihren langfristigen Durchschnitten — selbst im Bau, wo der historische Mittel-
wert seit 1992 allerdings ,nur um 14,7 Zahler und damit so gering wie in keiner anderen
Branche verfehlt wird. Am distersten stellen sich die aktuellen konjunkturellen Perspektiven
auch nach dem Indikator der Umsatzerwartungen hingegen fir das Verarbeitende Gewerbe
dar. In der mittelstandischen Industrie gingen Ende 2008 per saldo 41,7 % der Befragten von
schrumpfenden Umséatzen im ersten Halbjahr 2009 aus. Dies ist mit groRem Abstand ein
neues Allzeittief dieser Zeitreihe, das um 51,1 Zahler hinter seinem langfristigen Durchschnitt
zurtckbleibt. Doch auch der Handel — bei relativ geringen Unterschieden zwischen Grof3-
und Einzelhandel — und die Dienstleister blickten zum Jahreswechsel kaum weniger pessi-
mistisch in die ndhere Zukunft. In beiden Wirtschaftsbereichen fielen die Umsatzerwartungen
im Dezember 2008 auf den tiefsten Stand seit Ende 2002 bzw. den zweittiefsten Stand Uber-
haupt; die historischen Mittelwerte wurden damit in beiden Fallen um etwas mehr als 30 Zah-
ler verfehilt.

Etwas weniger homogen als die Umsatzerwartungen entwickelten sich zuletzt diejenigen
Indikatoren von Creditreform, welche die wirtschaftliche Lage am aktuellen Rand der Umfra-
ge beschreiben: die Auftragslage sowie die Umsatzentwicklung wahrend der vorangegange-
nen sechs Monate. Zwar waren — abgesehen vom Bau — im Dezember 2008 samtliche die-
ser Branchenindikatoren schwacher als im Vergleichszeitpunkt ein Jahr zuvor. Doch fielen
die Rickgange gegenuber Dezember 2007 merkbar unterschiedlich aus. So hielten sie sich
bei den Dienstleistern (Auftragslage: -16,6 Zahler ggu. Vorjahr; Umsatzlage: -13,3 Zahler
ggu. Vorjahr) gemessen an beiden Indikatoren noch in relativ engen Grenzen, wahrend die
Einbriche im Handel (Auftragslage: -26,5 Zahler ggu. Vorjahr; Umsatzlage: -26,2 Zahler ggu.
Vorjahr) sowie — zumindest gemessen an dem harteren Indikator ,Umsatzlage” — im Verar-
beitenden Gewerbe (Auftragslage: -16,7 Zahler ggu. Vorjahr; Umsatzlage: -35,0 Zahler ggu.
Vorjahr) deutlich ausgepragter waren. Innerhalb des Handels waren, ahnlich wie bei den
Umsatzerwartungen, lediglich graduelle Unterschiede zwischen Grof3- und Einzelhandel er-
kennbar.

Summa summarum zeichnen die Indikatoren von Creditreform damit ein Branchenbild, das
demjenigen des KfW-ifo-Geschaftsklimas materiell gleicht: Bei allgemein sehr pessimisti-
schen Erwartungen hebt sich die Entwicklung im Bau positiv ab. Die konjunkturelle Verfas-
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sung der — im Mittelstandsbarometer von KfW und ifo nicht erfassten — Dienstleister diirfte
zum vergangenen Jahreswechsel noch etwas besser gewesen sein als diejenige des Verar-
beitenden Gewerbes und des Handels, wofiir vor allem der geringere Riickgang bei der Um-
satzlage spricht. Allerdings blickten auch die Dienstleister zum Jahresende 2008 &ahnlich
pessimistisch auf 2009 wie die beiden Sparten des Handels, jedoch nicht ganz so dister wie
die mittelstandische Industrie.

Angesichts der im Vergleich zu den anderen Wirtschaftsbreichen zuletzt erkennbar besseren
konjunkturellen Verfassung des Bauhauptgewerbes, die von beiden hier berlcksichtigten
Datenquellen bestatigt wird, sollten die auf offentliche BaumaRnahmen im Infrastrukturbe-
reich abzielenden — und auch wachstumspolitisch sinnvollen — expansiven fiskalischen Mal}-
nahmen zeitlich angemessen dosiert werden, um eine planbare Ausweitung der Baukapazi-

taten zu erméglichen und méglichst geringe Preissteigerungseffekte auszuldsen.

1.3 Beschaftigungslage und -plane

Der Arbeitsmarkt ist ein typischer Nachlaufer im Konjunkturzyklus. Trotz des sich zuneh-
mend verdusternden konjunkturellen Umfelds erreichte der Erwerbstatigenstand in Deutsch-
land 2008 den hdchsten Wert seit der Wiedervereinigung. Jahresdurchschnittlich waren gut
40,3 Mio. Personen erwerbstatig — ein Plus von 1,4 % oder 562.000 Personen im Vergleich
zum Vorjahr, nachdem die Erwerbstatigenzahl schon 2007 um 671.000 Personen ange-
wachsen war. Einen deutlichen Anstieg gab es 2008 noch einmal in dem Kernsegment der
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung, die diesmal den Zuwachs der Erwerbstatigkeit
praktisch alleine trug. So zahlte die Bundesagentur fir Arbeit Mitte des abgelaufenen Jahres
rund 27,5 Mio. solcher fir die sozialen Sicherungssysteme in Deutschland so bedeutenden
,Normalarbeitsverhaltnisse”; das sind 603.000 Personen oder 2,2 % mehr als zwolf Monate
zuvor. Der Grofteil des Anstiegs entfiel dabei auf Vollzeitstellen. Gleichzeitig setzte sich der
Rickgang der Arbeitslosigkeit fort. Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der registrierten Ar-
beitslosen um 508.000 Personen oder 13,5 % auf knapp 3,3 Mio. Betroffene. Die positive
Tendenz am Arbeitsmarkt hat im Verlauf des Jahres aber an Schwung verloren und sich
gegen Jahresende umgekehrt. So wurde im November erstmals seit Februar 2006 wieder
ein Anstieg der saisonbereinigten Arbeitslosenzahl registriert. Zugleich gingen die saisonbe-
reinigte Erwerbstatigenzahl und die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung im Vormo-
natsvergleich geringfligig zurlick. Das Gros der Arbeitsmarkterfolge wurde somit bereits in
der ersten Jahreshalfte 2008 realisiert. Fir 2009 muss man sich rezessionsbedingt auf einen
weiteren Anstieg der Arbeitslosigkeit sowie einen Rickgang der Erwerbstatigkeit einstellen,

wie es sich seit dem Jahreswechsel zunehmend deutlich abzuzeichnen beginnt.™

" Zum Prognosespektrum der Forschungsinstitute und internationalen Organisationen siehe Tabelle 1.1 in Ab-
schnitt 1.1.
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Beschiftigungslage 2008: Arbeitsplatzzuwachs schwécht sich ab

Wie schon im Vorjahr dirfte 2008 ein grof3er Teil des Beschéaftigungszuwachses in Deutsch-
land dem Mittelstand zuzuschreiben sein. Doch auch in der mittelstandischen Wirtschaft ging
die Einstellungstatigkeit der Unternehmen im Vergleich zu 2007 zurlck. Im Durchschnitt aller
Hauptwirtschaftsbereiche verringerte sich der von Creditreform Ende 2008 erhobene Saldo
aus den Prozentanteilen der Firmen, die Neueinstellungen beziehungsweise Entlassungen
realisiert haben, von 15,9 Saldenpunkten auf zuletzt 12,0 Punkte (siehe Grafik 1.7). Trotz
des Ruckgangs blieb der Saldo aber weiter klar im positiven Bereich, was auf eine deutliche
Ausweitung der Beschaftigtenzahl bei den kleinen und mittleren Unternehmen hindeutet. Im
historischen Rickblick bewegt sich der Saldowert des Jahres 2008 auf einem Niveau, das
mit den aus Arbeitsmarktsicht guten Jahren 1998 bis 2000 vergleichbar ist. 28,8 % der im
Dezember 2008 befragten Unternehmen haben ihren Personalbestand innerhalb der voran-
gegangenen sechs Monate aufgestockt — praktisch genauso viele im Jahr zuvor (28,9 %).
Demgegeniber mussten sich 16,8 % der Firmen von Mitarbeitern trennen, das entspricht
einem Anstieg um 3,8 Prozentpunkte gegentber dem Vorjahr. Die Zahl der Unternehmen,
die ihren Personalbestand unverandert hielten, macht mit 54,4 % einmal mehr den Léwenan-

teil aus.

Grafik 1.7: Creditreform-Indikator Beschaftigungslage, Saldo aufgestockt/verkleinert
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Quelle: Dezemberumfrage (ab 2002, davor Septemberumfrage).

In Ostdeutschland entwickelte sich die Arbeitskraftenachfrage der Unternehmen 2008 erneut
etwas schwacher als in Westdeutschland. Allerdings fiel der Riickgang des ostdeutschen
Beschaftigungsindikators weniger stark aus als im Westen. Wahrend der Saldowert in den
alten Bundeslandern um etwas deutlichere 4,4 Zahler auf 12,2 Prozentpunkte sank, ist er in
den neuen Bundeslandern nur um 1,2 Zahler auf 10,7 Punkte zuriickgegangen. Die Bewer-
tungen der beiden Landesteile haben sich damit wieder angenahert. Die Licke betragt nun-
mehr nur noch 1,5 Prozentpunkte nach 4,7 Prozentpunkten im Vorjahr.

Bis auf den Einzelhandel lagen die Salden aller Hauptwirtschaftsbereiche am Jahresende
2008 Uber der Nulllinie. Allerdings verringerten sich samtliche Saldenwerte gegeniiber dem
Vorjahr — teilweise sogar erheblich. Am starksten verfehlte der Beschaftigungsindikator der
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Einzelhandler den Vorjahreswert. Der Saldo aus einstellenden und entlassenden Unterneh-
men schrumpfte hier von 7,4 Punkten auf -3,9 Punkte. Ebenfalls einen deutlichen Rickgang
des Arbeitskraftebedarfs verzeichnete das Verarbeitende Gewerbe. Zwar meldete am Jah-
resende 2008 knapp jedes dritte Industrieunternehmen (32,1 %) einen Personalaufbau im
vorangegangenen Halbjahr und damit fast genauso viele wie vor Jahresfrist (33,1 %). Aller-
dings schnellte der Prozentsatz der Unternehmen empor, die einen Stellenabbau vornehmen
mussten. Innerhalb eines Jahres stieg dieser Anteil um 6,3 Prozentpunkte auf 22,6 %. Ledig-
lich die Einzelhandelsunternehmen wiesen am Jahresende 2008 eine noch héhere Quote an
entlassenden Firmen auf (23,5 %).

In der mittelstdndischen Bauwirtschaft ging der Beschaftigungssaldo zwischen Ende 2007
und Ende 2008 dagegen nur um einen Prozentpunkt zuriick. Mehr noch: Der Anteil der Bau-
firmen, die die Mitarbeiterzahl erhéht haben, ist binnen eines Jahres sogar um 3,2 Prozent-
punkte auf 25,3 % leicht angestiegen. Der Arbeitskraftebedarf der Bauunternehmen stabili-
siert somit den Beschaftigungssaldo des gesamten Mittelstandes. Eine hohe Arbeitskrafte-
nachfrage ging 2008 einmal mehr vom Dienstleistungssektor aus: 31,0 % der Unternehmen
dieses Wirtschaftsbereiches haben im Verlauf der zweiten Jahreshalfte 2008 ihre Beleg-
schaften aufgestockt (Vorjahr: 32,6 %). Im gleichen Zeitraum stieg allerdings auch hier der
Anteil der Unternehmen, die Entlassungen vornehmen mussten. Hatte 2007 noch jeder ach-
te Dienstleister (12,5 %) die Mitarbeiterzahl verringert, so waren im Jahr darauf schon
14,4 % der Unternehmen betroffen.

Beschéftigungspléane: Mittelstdndler stehen vor Entlassungen

Im Zuge der sehr schlechten konjunkturellen Perspektiven fir 2009 werden die mittelstandi-
schen Unternehmen in den kommenden Monaten Neueinstellungen wohl weitaus zoégerlicher
vornehmen als in den Vorjahren. In der Dezemberbefragung des Jahres 2008 fiel der Indika-
tor der Personalplanungen mit -6,5 Saldenpunkten nach zwei Jahren Uber der Nulllinie wie-
der in den negativen Bereich. Das bedeutet, dass zuletzt mehr Firmen Entlassungen planten
als einen Personalaufbau. Im Dezember 2007 hatte sich dieser Saldowert noch um 0,3 Zah-
ler auf 4,9 Prozentpunkte erhdht. Am Jahresende 2008 wollten nur noch 13,1 % der Unter-
nehmen ihren Personalbestand innerhalb des nachsten halben Jahres vergréRern (2007:
18,1 %). Gleichzeitig wollte jedes funfte Unternehmen (2007: 13,2 %) Mitarbeiter entlassen.
Die Uberwiegende Mehrheit der mittelstdndischen Firmen, nadmlich 67,3 % (2007: 68,2 %),
ging von einer konstanten Belegschaftsgrofie aus.

In beiden deutschen GrolRraumregionen sehen die Personalplanungen der Mittelstandler
mehrheitlich eine Verkleinerung der Belegschaften vor. Allerdings durfte das Ausmal des
geplanten Personalabbaus bei den ostdeutschen Unternehmen starker ausfallen als im Wes-
ten. In den westlichen Bundeslandern verschlechterte sich der Saldo aus den Anteilswerten
der Firmen, die eine groRere beziehungsweise eine kleinere Belegschaftszahl anstrebten,
um 11,9 Zahler auf -5,0 Prozentpunkte. Bei den ostdeutschen Unternehmen sank der Indika-
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tor der Beschaftigungsplane zwar in einem vergleichbaren Ausmal (-10,8 Zahler), wegen
des weitaus schlechteren Vorjahreswertes (-5,9 Saldenpunkte) fiel er dadurch aber auf
-16,7 Saldenpunkte und damit noch tiefer in den negativen Bereich. Wahrend 25,0 % der
ostdeutschen Mittelstandler fir die nachsten Monate von Stellenstreichungen ausgingen,
wollten lediglich 8,3 % der Befragten die Mitarbeiterzahl steigern. Die Einschatzungen der
Unternehmen zur kiinftigen Personalplanung fallen vor dem Beginn eines neuen Geschéfts-
jahres zwar stets auferst vorsichtig aus. Gleichwohl droht dem ostdeutschen Arbeitsmarkt
2009 aber voraussichtlich ein erheblicher Dampfer.

Die Beschaftigungsplanungen der mittelstandischen Bauwirtschaft sind in den Wintermona-
ten saisonbedingt Ublicherweise mit einem negativen Saldovorzeichen versehen. In der De-
zemberumfrage 2008 war das nicht anders. Allerdings ist die Differenz zwischen den Firmen,
die Neueinstellungen vornehmen wollen und denjenigen, die Entlassungen durchflihren
muassen, nur unwesentlich um 1,5 Punkte groRer geworden. In allen tbrigen Wirtschaftsbe-
reichen ging der Saldo dagegen binnen eines Jahres weitaus starker zurick. So brach der
Indikator der Personalplanungen im Verarbeitenden Gewerbe um 18,7 Zahler auf -10,7 Sal-
denpunkte ein. In einem kaum minder starken Ausmalf} verringerte sich der Beschaftigungs-
saldo auch im Dienstleistungssektor: Von 12,4 Punkten zum Jahresende 2007 fiel er auf
-3,7 Saldenpunkte ein Jahr spater. Nur in einem einzigen Wirtschaftsbereich tberwogen zum
Jahresende 2008 noch knapp die einstellungsbereiten Unternehmen: Im Gro3handel planten
immerhin 15,8 % der befragten Firmen eine Personalaufstockung, lediglich 13,9 % sahen
Stellenstreichungen vor. Der relative Optimismus des GroRBhandels stabilisiert die Arbeits-
kraftenachfrage im tendenziell auf Personalabbau ausgerichteten Handel, denn im Einzel-
handel stehen wohl massive Stellenstreichungen bevor. Der Saldo aus Neueinstellungen
und Entlassungen notierte dort mit -19,7 Punkten zuletzt so niedrig wie in keiner anderen
Branche.

1.4 Investitionsbereitschaft

Die Unternehmensinvestitionen'® wuchsen 2008 mit einem realen Plus von 5,7 % nochmals
sehr deutlich, die Dynamik blieb allerdings hinter dem Ergebnis des Vorjahres (2007: +6,3 %)
zurtick. Fur 2009 prognostiziert das KfW-Investbarometer dagegen einen Riickgang der Un-
ternehmensinvestitionen (-10 % bis -15 % gegenutber 2008). Der kraftige Kapazitatsaufbau
der vergangen vier Jahre trifft in diesem Jahr auf rapide einbrechende Absatzaussichten: Der
private Konsum wird sich zwar stabiler entwickeln als Investitionen und Exporte, kompensie-
ren kann er die massiv nachlassende Auslandsnachfrage aber nicht. Der heftige globale

® Als ,Unternehmensinvestitionen“ sollen hier die Investitionen in Ausristungen, Wirtschaftsbauten und sonstige
Anlagen (vor allem Computersoftware und Urheberrechte) bezeichnet werden, welche von den privaten Sektoren
getatigt werden. Die KfW Bankengruppe berechnet, kommentiert und prognostiziert dieses aus den Volkswirt-
schaftlichen Gesamtrechnungen abgeleitete, jedoch nicht von der amtlichen Statistik bereit gestellte Aggregat
vierteljahrlich. Die Ergebnisse werden seit November 2005 als KfW-Investbarometer regelmafig exklusiv in der
Financial Times Deutschland erstveroffentlicht und sind danach auch auf der Internetseite der KfW
(http://www.kfw.de/DE_Home/Research/KfW-Indika17/KfW-Investbarometer/index.jsp) verflgbar.
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Nachfrageeinbruch fiihrt gemeinsam mit der andauernden Finanzmarktkrise zudem zu einer
Verunsicherung der Unternehmen. In solch einem Umfeld sinkt vor allem die Bereitschaft
besonders risikoreiche, aber auch groRvolumige Investitionen zu tatigen.

Investitionsbereitschaft im Abschwung — Tiefststdnde aber noch weit entfernt

Im Mittelstand signalisierten zum Jahresende 2008 44,3 % der Unternehmen ihre Bereit-
schaft, innerhalb der nachsten sechs Monate Investitionen zu tatigen. Der Anteil investitions-
bereiter Firmen sank damit gegeniber Dezember 2007 um 5,8 Prozentpunkte (siehe Gra-
fik 1.8). Damit knickte der Investitionsindikator nach einem flinfmaligen Anstieg erstmals
wieder ein. In der ricklaufigen Investitionsneigung wird die Unsicherheit der Unternehmen
hinsichtlich der kinftigen Geschaftsentwicklung erkennbar. Zudem weiteten die Unterneh-
men ihre Produktionskapazitaten bereits in den wachstumsstarken Jahren 2006 und 2007
deutlich aus. Allerdings bleibt die Investitionsbereitschaft der mittelstandischen Unternehmen
trotz des spurbaren Rickgangs noch weit vom Tiefststand aus dem Jahr 2002 entfernt. Dies
mag darauf hindeuten, dass die Mittelstandler zu einem erheblichen Teil auch in der Rezes-
sion ihre Produktionsanlagen nicht veralten lassen wollen, sondern ihre Unternehmen zu-

mindest durch Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen krisenfest machen mdéchten.

Grafik 1.8: Creditreform-Indikator Investitionsbereitschaft
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Quelle: Dezemberumfrage (ab 2002, davor Septemberumfrage).

Wahrend der Anteil investitionsbereiter Firmen im Westdeutschland im Jahresverlauf 2008
um 5,5 Prozentpunkte auf 44,3 % zuriickging, nahm er in Ostdeutschland wahrend des glei-
chen Zeitraums sogar um 7,9 Prozentpunkte ab. Der Anteil investitionsbereiter ostdeutscher
Firmen sank damit auf 44,0 %. In der Unterteilung nach Branchen verzeichneten die
Dienstleister (-9,6 Prozentpunkte) und das Verarbeitende Gewerbe (-5,2 Prozentpunkte) die
starksten Einbriiche der Investitionsbereitschaft im Vorjahresvergleich. Trotz des Riickgangs
war im Verarbeitenden Gewerbe zuletzt noch immer knapp die Halfte der Firmen (48,8 %) zu
Investitionen bereit — soviel wie in keinem anderen Wirtschaftsbereich. Allerdings ist im Ver-
arbeitenden Gewerbe der Modernisierungs- und Rationalisierungsdruck wegen der globalen
Konkurrenz traditionell sehr ausgepragt, sodass dieser Wirtschaftsbereich beinahe in jedem
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Jahr derjenige mit der starksten Investitionsbereitschaft ist. Folglich ist der langfristige Durch-
schnitt der Investitionsbereitschaft auch in keiner anderen Branche so hoch wie im Verarbei-
tenden Gewerbe (52,0 %). Gemessen daran wird erkennbar, dass die Investitionsbereit-
schaft der mittelstdndischen Industrie, wie in dem gegenwartigen rezessiven Umfeld auch zu
erwarten, zurzeit nur unterdurchschnittlich ausgepragt ist. Auch im Dienstleistungssektor
(2008: 45,9 %; langfristiger Durchschnitt: 51,4 %) und — weniger ausgepragt — im Handel
(2008: 40,8 %; langfristiger Durchschnitt: 41,5 %) blieb die Investitionsneigung der Firmen
hinter dem historischen Mittelwert zurlick. Dabei profitierte das Handelsergebnis davon, dass
die Einzelhandler zum Ende des Jahres 2008 als einzige Branche sogar etwas investitions-
bereiter waren als zwdlf Monate zuvor: 39,2 % der befragten Einzelhandelsfirmen gaben
zuletzt an, ihre Kapazitaten ausweiten oder alte Produktionsmittel durch neue ersetzen zu
wollen. Gegenliber 2007 bedeutet das eine Steigerung um 3,6 Prozentpunkte. Gleichwohl
bleibt die Investitionsbereitschaft der Einzelhandler fast schon traditionell schwach ausge-
pragt. Im GroRhandel lie} die Investitionsneigung dagegen mit -5,1 Prozentpunkten fast so
stark nach wie im Verarbeitenden Gewerbe und fiel auf 41,6 %. Einzig der Bau sticht, wie
schon bei den Indikatoren zu Geschaftsklima und Auftragslage, vergleichsweise positiv her-
vor. Zwar war auch der Anteil kurzfristig investitionsbereiter Baufirmen um 2,7 Zahler leicht
rucklaufig und gab auf — im Niveau mit dem Handel vergleichbare — 40,2 % nach. Fir die
Baubranche fiel der Investitionsindikator damit zuletzt allerdings noch immer klar besser aus
als im historischen Durchschnitt (34,4 %).

1.5 Ertragslage und -erwartungen

Die merklich schwierigere Geschéaftslage der zuriickliegenden Monate und die bis weit ins
Jahr 2008 hinein gestiegenen Kosten fir Rohstoffe und Energie belasteten die Ertragsent-
wicklung der mittelstandischen Unternehmen stark. Trotz einer zunachst noch guten Auf-
tragslage im Jahr 2008 und vielfach ausgelasteter Kapazitaten blieb vielen Unternehmen
somit ein deutlich geringerer Uberschuss als in den Vorjahren. So belastet die Ertrags-
schwache der kleinen und mittleren Unternehmen in Zeiten knapper werdenden Fremdkapi-

tals deren Finanzierungsmdglichkeiten.

Ertragslage: Auf breiter Front eine riickldufige Ertragsentwicklung — auler im Bau

Der Saldo aus den Anteilen der Firmen, die bei der Creditreform-Befragung gestiegene be-
ziehungsweise gesunkene Ertrage angaben, verringerte sich im Jahresverlauf um 14,1 Zah-
ler auf -2,0 Prozentpunkte Ende 2008 (siehe Grafik 1.9). Im Dezember 2008 berichteten
29,4 % der befragten Firmen von Gewinnsteigerungen (2007: 31,9 %), wahrend 31,4 % der
Unternehmen einen Ertragsrickgang hinnehmen mussten. Im Jahr davor hatte dieser Anteil
lediglich bei 19,8 % gelegen. Damit dreht der Indikator der Ertragslage nach zwei positiven
Jahren — wenn auch nur leicht — in den negativen Bereich. Dieser signalisiert, dass der Anteil
der Unternehmen mit schrumpfenden Ertragen hoéher ist als der Anteil der Firmen mit Ge-
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winnsteigerungen. Das derzeitige Niveau des Ertragsindikators lasst sich in etwa mit demje-
nigen des Jahres 2005 vergleichen.

Grafik 1.9: Creditreform-Indikator Ertragslage, Saldo gestiegen/gesunken
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Quelle: Dezemberumfrage (ab 2002, davor Septemberumfrage).

Bei der Beurteilung der aktuellen Ertragslage zeigt sich in beiden Regionen Deutschlands
eine erhebliche Verschlechterung. In Ostdeutschland ist der Rlickgang des Ertragsindikators
allerdings weniger stark ausgepragt. Wahrend der Saldo der Ertragslage fir Westdeutsch-
land um 14,7 Zahler auf -2,0 Prozentpunkte schrumpfte, sank er in Ostdeutschland ,lediglich®
um 11,3 Zahler.

MalRgeblich fur den Gewinneinbruch im deutschen Mittelstand ist vor allem die Schwache
des Verarbeitenden Gewerbes. Ende 2008 gaben nur noch 26,2 % der Industriefirmen an,
den Gewinn im zuriickliegenden Halbjahr erhéht zu haben (Vorjahr: 37,9 %). Demgegeniber
sanken im gleichen Zeitraum bei 44,0 % der Unternehmen die Ertrédge (2007: 18,6 %). Infol-
gedessen verringerte sich der Saldo der Ertragslage im Verarbeitenden Gewerbe um beacht-
liche 37,1 Zahler auf -17,8 Prozentpunkte. Dieser Wert markiert das Schlusslicht aller
Hauptwirtschaftsbereiche. Deutlich verschlechtert hat sich die Ertragslage auch im Grof3han-
del, der unter den nachlassenden AufRenhandelsaktivitaten deutscher Firmen zu leiden hat.
In Anbetracht eines Minus von 23,4 Zahlern gegentber dem Vorjahr rutschte der Ertragsin-
dikator des GrolRhandels Ende 2008 tief unter die Nulllinie (-15,8 Saldenpunkte). In der Bau-
wirtschaft sowie im Dienstleistungssektor blieb der Ertragssaldo dagegen positiv. Ende 2008
konnten sogar mehr Baufirmen einen Gewinnzuwachs vermelden als ein Jahr zuvor (36,8 %
gegenlber 32,2 %). Zwar erhohte sich gleichzeitig auch der Anteil der Baufirmen, die sich
mit zurickgehenden Ertragen abfinden mussten, von 20,3 % auf 23,0 %. Dennoch verbes-
serte sich der Ertragsindikator binnen eines Jahres um immerhin knapp zwei Zahler auf
13,8 Saldenpunkte. Im Dienstleistungssektor sank der Anteilssaldo aus Ertragssteigerern
und Unternehmen mit Gewinnrtickgdngen um deutliche 9,5 Zahler, blieb aber knapp im posi-
tiven Bereich (3,8 Prozentpunkte). Nur drei von zehn Dienstleistern (30,6 %) erwirtschafteten
einen Gewinnanstieg, wahrend 26,8 % der Unternehmen dieses Wirtschaftsbereichs ein Er-

tragsminus hinnehmen mussten.
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Ertragserwartungen tiefrot — Mittelstand steht vor ertragsschwachem Jahr

Die im Dezember 2008 von den Mittelstandlern geduferten Ertragserwartungen fir das Jahr
2009 zeigen, dass die Befragten mehrheitlich mit Gewinnrickgangen rechnen. So verringer-
te sich der Ertragserwartungsindikator per saldo binnen Jahresfrist um 23,9 Zahler. Nach-
dem der Saldo schon Ende 2007 ganz knapp unter der Nulllinie stand (-0,9 Punkte), notierte
er zuletzt tief im negativen Bereich (-24,8 Punkte). In Westdeutschland verschlechterte sich
die Saldenkennziffer auf -23,3 Punkte, was einem Minus von 24,1 Zahlern entspricht. Nur
16,2 % der westdeutschen Unternehmen gingen Ende 2008 von steigenden Gewinnen im
ersten Halbjahr 2009 aus, wahrend vier von zehn (39,5 %) mit einem Ruckgang rechneten.
Eine noch etwas starkere Abwartsbewegung bei den Ertragserwartungen gab es im &stlichen
Landesteil. Nachdem der Saldo der Ertragserwartungen — im Unterschied zu dem westdeut-
schen Vergleichswert — bereits Ende 2007 klar unterhalb der Nulllinie notiert hatte (-9,7 Pro-

zentpunkte), stirzte er zuletzt auf -35,0 Prozentpunkte ab.

Am vergleichsweise wenigsten pessimistisch schauten Ende 2008 noch die Dienstleistungs-
unternehmen sowie die Einzelhandler auf die kinftigen Ertrdge, wenngleich auch hier der
Anteil der Pessimisten Uberwog. 19,6 % der Einzelhandelsfirmen und 18,4 % der
Dienstleister rechneten fiir die kommenden sechs Monate mit Ertragssteigerungen (2007:
19,5 % und 23,7 %). Demgegeniber erwarteten 37,3 % der Einzelhandler und 31,3 % der
Dienstleister Gewinneinbufien (2007: 17,3 % und 18,2 %). Den gréRten Rickgang bei den
Gewinnerwartungen verzeichnete indes das Verarbeitende Gewerbe. Nachdem der Saldo
der Ertragserwartungen Ende 2007 noch mit 3,2 Prozentpunkten im Plus gelegen hatte, sank
er zum Jahresende 2008 auf -33,3 Punkte und damit weit in den negativen Bereich. Wah-
rend der Anteil der Industriefirmen, die Ertragseinbufen beflirchteten, binnen Jahresfrist von
16,9 % auf 47,6 % geradezu nach oben schnellte, nahm der Prozentsatz der Firmen mit po-
sitiven Gewinnerwartungen flr die kommenden sechs Monate von 20,1 % auf 14,3 % ab. Im
Baugewerbe rechneten Ende 2008 dagegen mehr Befragte mit steigenden Ertragen in den
ersten sechs Monaten des neuen Jahres als zwolf Monate zuvor (12,8 % statt 8,7 %). Aller-
dings befirchteten gleichzeitig 46,5 % und damit das Gros der Unternehmen einen Gewinn-
rickgang. Der Anteilssaldo aus den Nennungen zu steigenden und sinkenden Ertragserwar-
tungen verringerte sich folglich weiter auf -33,7 Prozentpunkte.

1.6  Fazit und Ausblick auf 2009

Mittelstand in der Rezession, aber Gro8firmen noch stérker betroffen

Vor dem Hintergrund des durch die Finanzkrise verstarkten globalen Konjunkturabschwungs,
der in Deutschland vor allem ab der Jahresmitte 2008 in einem sich beschleunigenden Riick-
gang der realen Wirtschaftsleistung spurbar geworden ist, hat sich das Geschéaftsklima der
kleinen und mittleren Unternehmen sowohl! im Durchschnitt, besonders aber im Verlauf von
2008 rasch und massiv verschlechtert. Im Gesamtjahr notierte der Klimaindikator nur noch
knapp oberhalb seines historischen Mittelwertes, nachdem er 2007 einen neuen Gesamtjah-
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reshdchststand erklommen hatte. Ahnlich scharfe Einbriiche hatte es zuvor nur in den Jah-
ren 1992 und 2001 gegeben, auf die jeweils ein Rezessionsjahr beziehungsweise eine mehr-
jahrige Phase der wirtschaftlichen Stagnation folgte. Noch extremer zeigte sich der Klima-
sturz allerdings im Jahresverlauf: Vor allem ab der Jahresmitte kiihlte sich die Stimmung in
einem Ausmall und Tempo ab, wie es bis dahin nicht zu beobachten gewesen war. Schon
im Schlussquartal 2008 bewegte sich das Geschaftsklima auf Rezessionsniveau: Wahrend
die aktuellen Geschéafte noch in etwa so bewertet wurden wie im langfristigen Mittel, fielen
die Geschaftserwartungen gleichzeitig mit sehr weitem Abstand auf ein neues historisches
Tief. Noch nie zuvor blieb die Erwartungskomponente so weit hinter der Lagekomponente
zurlck wie zuletzt — trotz der stark nach unten korrigierten Lageeinschatzung als Referenz-
grofe fiur die Erwartungsbildung. Dies ist ein starkes Indiz, wie tief und grundlegend die Re-
zessionssorgen sind, welche die Mittelstandler mit der Finanzkrise und dem weltweiten Wirt-
schaftsabschwung verbinden.

Auch die Angaben der mittelstandischen Firmen zu Auftrags- und Umsatzlage bestéatigen
den 2008 eingetretenen kraftigen Abschwung, der — in Anbetracht der zugleich extrem pes-
simistischen Umsatzerwartungen — in diesem Jahr in eine Rezession minden wird. Ebenso
wie beim Geschaftsklima waren die Unterschiede zwischen West- und Ostdeutschland dabei
unbedeutend. Heruntergebrochen auf die Ebene der finf Hauptwirtschaftsbereiche zeigte
sich bei allgemein negativen Geschéaftsklimawerten und sehr pessimistischen Umsatzerwar-
tungen der Bau zum vergangenen Jahreswechsel noch am stabilsten und fuhrte erstmals
seit 1999 wieder den mittelstdndischen Branchenvergleich an. Die Dienstleister befanden
sich in einer noch etwas besseren konjunkturellen Verfassung als der Grol3- und Einzelhan-
del sowie das Verarbeitende Gewerbe, wofur vor allem der geringere Riuckgang des Umsatz-
lageindikators spricht. Allerdings blickten auch die Dienstleister zum Jahresende 2008 ahn-
lich pessimistisch auf 2009 wie die beiden Sparten des Handels, jedoch nicht ganz so dister
wie die mittelstandische Industrie. Der langjahrige Spitzenreiter ist nach einem historischen
Klimasturz im vergangenen Jahr das neue Schlusslicht unter den Wirtschaftsbereichen, wo-
bei die dulerst pessimistischen Erwartungen befiirchten lassen, dass der Boden beim In-
dustrieklima noch nicht erreicht ist. Wie keine andere Branche leidet das Verarbeitende Ge-
werbe unter der weltweiten Rezession, die sich durch die gleichzeitige Schwache in samtli-
chen global relevanten Industrie- und Schwellenlandern wechselseitig verstarkt. Lediglich ein
Segment ist zurzeit konjunkturell noch starker negativ betroffen als der industrielle Mit-
telstand: die international orientierte GroR3industrie, deren Erwartungen bereits seit dem ver-
gangenen Herbst von einem Allzeittief auf das nachste fielen und wo das Klima zum Jahres-
ende 2008 so eisig war wie noch nie.

Die sich gegenlber den mittelstdndischen Firmen viel rascher und deutlicher verschlech-
ternden Klimaeinschatzungen der grof3en Industrieunternehmen sorgten mafgeblich fur eine
dramatische Stimmungsverschiebung zu Gunsten der kleinen und mittleren Firmen im Jah-
resverlauf. Wahrend die Geschaftsklimaurteile in der Jahresdurchschnittsbetrachtung ahnlich
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wie schon 2006 und 2007 praktisch keine Unterschiede zwischen den Unternehmensgro-
Renklassen aufwiesen, bewerteten die Mittelstandler im Schlussvierteljahr ihr Geschaftsklima
um gut sieben Zahler weniger schlecht als die GrofRunternehmen. Letztmalig so hoch war
der Vorsprung zum Ende des Rezessionsjahres 1993. Die GroRunternehmen sahen sowohl
ihre aktuellen Geschéfte, vor allem aber die Aussichten flir das erste Halbjahr 2009 viel ne-
gativer als der ohnehin bereits sehr pessimistische Mittelstand.

Angesichts der negativen Ertragsentwicklung, die abgesehen vom Bau alle Wirtschaftsberei-
che hinnehmen mussten, sowie der durchgangig sehr schwachen Umsatz- und Ertragser-
wartungen lied auch die Investitionsbereitschaft der kleinen und mittleren Unternehmen
erstmals seit funf Jahren des Anstiegs wieder nach: Ende 2008 gaben rund 44 % der Mittel-
standler an, Investitionen flir das erste Halbjahr 2009 zu planen. Damit fiel der Indikator der
Investitionsbereitschaft wieder knapp unter den langfristigen Durchschnitt (46 %), nachdem
er ihn 2007 zum ersten Mal seit dem Jahr 2000 leicht Ubertroffen hatte. Mit einem Minus von
rund sechs Prozentpunkten hielt sich der Rickgang der Investitionsneigung aber — gemes-
sen an den zum Teil historischen Einbriichen bei anderen Indikatoren wie insbesondere den
Geschafts- und Umsatzerwartungen — noch in vergleichsweise engen Grenzen. Dies mag
darauf hindeuten, dass die Mittelstandler zu einem erheblichen Teil auch in der Rezession
ihre Produktionsanlagen nicht veralten lassen wollen, sondern ihre Unternehmen zumindest

durch Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen krisenfest machen méchten.

In die gleiche Richtung deuten auch die Beschaftigungsentwicklung sowie die Beschafti-
gungsplane. Ende 2008 uUberwog erneut der Anteil der Unternehmen mit wachsender Be-
schaftigung den Anteil der schrumpfenden Firmen; mit rund 12 Prozentpunkten war der Posi-
tivsaldo aber nicht mehr ganz so hoch wie ein Jahr davor. Fur 2009 ist hingegen eine Redu-
zierung der Beschaftigung zu erwarten. Rund 20 % der Mittelstandler waren sich bereits im
Dezember sicher, dass sie im ersten Halbjahr 2009 ihr Personal reduzieren wollen, lediglich
gut 13 % strebten einen Zuwachs an — im Vorjahresvergleich haben sich die Beschafti-
gungsplane damit merklich eingetriibt und waren nach zwei Jahren mit positiven Saldenwer-
ten zuletzt wieder negativ."® Ahnlich wie bei den Investitionspldnen war der Riickgang bei
den Beschaftigungsplanen aber bei Weitem nicht so ausgepragt wie bei den allgemeinen
Erwartungsindikatoren. Viele Firmen dirften bestrebt sein, knappes Fachpersonal auch in
der Krise zu halten, um fir den nachsten Aufschwung geristet zu sein.

2009: schwere Rezession und stédrkste BIP-Schrumpfung seit 1950

In Deutschland ist 2009 wegen des gleichzeitigen Abschwungs bei praktisch allen Aul3en-
handelspartnerlandern sowie der noch nicht bewaltigten Finanzkrise eine schwere Rezessi-

'® Bei der 6konomischen Wirdigung dieser Planzahlen ist zu bedenken, dass die Mittelstandler ihre Beleg-
schaftsstarke in vielen Fallen nicht langfristig planen, sondern (iber Einstellungen oftmals rasch und situationsbe-
dingt entscheiden. Aus diesem Grund kdnnen die Planzahlen die spatere tatsachliche Entwicklung verzerrt dar-
stellen.
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on — mit einer im Jahresverlauf deutlich zunehmenden Unterauslastung der Produktionska-
pazitaten — unvermeidbar. Auch die Mittelstandler befiirchten, ausgehend von dem nur noch
durchschnittlichen Klimaniveau im Gesamtjahr 2008, eine anhaltende Verschlechterung der
Lage bis weit in das Jahr 2009 hinein, wie sich aus den zuletzt in einem historischen Aus-
malfd hinter die Lageurteile zurlickgefallenen Geschaftserwartungen ablesen lasst. Dass der
aus der Differenz von Lage- und Erwartungseinschatzung gebildete Indikator tatsachlich zur
Vorhersage von Wendepunkten der Mittelstandskonjunktur taugt, zeigt Grafik 1.10. Dort ist
der Differenzindikator des Vorjahres der ein Jahr spater realisierten Anderung der Geschéfts-
lage gegenlbergestellt.

Grafik 1.10:  Mittelstandskonjunktur, Prognoseszenario 2009
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Quelle: KfW-ifo, Berechnungen KfW.

In dieselbe Richtung geht auch die Einschatzung der Experten des KfW-Branchenkreises
Mittelstandskonjunktur. So erwarteten die im Januar und Februar 2009 im Rahmen einer
Blitzumfrage Befragten auf Sicht von 12 Monaten mit grof3er Mehrheit eine Verschlechterung
der Geschaftslage bei ihren Verbandsunternehmen, ausgehend von einer ohnehin negativen
Beurteilung der aktuellen Situation."

Positiv zu vermerken ist, dass sich Geld- und Fiskalpolitik weltweit gegen die Rezession
stemmen, um einen noch starkeren Einbruch der Nachfrage zu verhindern. Zugleich ist die
Unsicherheit ausgesprochen hoch. Das konjunkturelle Verlaufsprofil in Deutschland wird
malfigeblich davon abhangen, wie stark die Exporte wegbrechen und wann sie sich wieder
erholen werden, ob die Finanzkrise weitere Negativiberraschungen bereithalt, und inwieweit
der private Konsum die Konjunktur trotz zu erwartender Zunahme der Arbeitslosigkeit we-
nigstens graduell stabilisieren kann.

Aktuelle Prognosen gehen davon aus, dass das reale BIP in diesem Jahr um bis zu 4 %
schrumpfen kénnte, wobei der Rickgang ohne die konjunkturstimulierenden fiskalischen
Malnahmen noch starker ausfallen wirde. Auf alle Falle ist nach Einschatzung der am Mit-

' Weitere Details siehe Kasten 1.1.



30 MittelstandsMonitor 2009: Kapitel 1

telstandsMonitor beteiligten Institute mit einem neuen Negativrekord beim Realwachstum
seit der Etablierung der bundesdeutschen Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen im Jahr
1950 zu rechnen,® der sich auch in sehr negativen Geschaftsklimaurteilen der Mittelstandler
im Gesamtjahresdurchschnitt 2009 niederschlagen wird. Inwieweit die jungste Stabilisierung
wichtiger makrodkonomischer Friihindikatoren wie der ZEW-Konjunkturerwartungen' oder
der ifo Geschaftserwartungen®® auf niedrigem Niveau bereits als Vorboten fiir einen konjunk-
turellen Wendepunkt in der zweiten Jahreshalfte 2009 gedeutet werden kénnen, lasst sich
angesichts der stark erhéhten Unsicherheit Gber die weitere Wirtschaftsentwicklung materiell
kaum beurteilen. Zum jetzigen Zeitpunkt sind sie aber immerhin ein erster Hoffnungsschim-
mer.

'® Das bisher schwichste Realwachstum datiert aus dem Jahr 1975, als das reale BIP im Zusammenhang mit der
ersten Olkrise um 0,9 % nachgab. Allerdings iiberzeichnet der fiir 2009 erwartete neue Negativrekord beim Real-
wachstum die Schwere der Rezession im intertemporalen Vergleich. Bei der Gleichsetzung der Schwere einer
Rezession mit dem absoluten Ausmal} der BIP-Schrumpfung wird namlich verkannt, dass wahrend vorangegan-
gener Rezessionsphasen das Potenzialwachstum wesentlich héher war, weswegen eine vergleichbar hohe Un-
terauslastung der Produktionskapazitaten in friiheren Zeiten bereits aus einem viel geringeren Wachstumsruick-
gang resultierte. Misst man stattdessen theoretisch befriedigender die Schwere einer Rezession an der Produkti-
ons- (Differenz zischen tatsachlichem realem BIP und Potenzial in Prozent des Potenzials) oder der Wachstums-
licke (Differenz zwischen tatsdchlichem Realwachstum und Potenzialwachstum), so weisen beide fundamentalen
Konjunkturindikatoren die erste Nachkriegsrezession im Jahr 1967 (bereinstimmend als die bislang schwerste
seit Griindung der Bundesrepublik aus, obwohl damals das BIP nur um — nach heutigem MaRstab eher beschei-
den anmutende — 0,3 % nachgab. Allerdings betrug das (anhand des HP-Filters ermittelte) Potenzialwachstum
damals gut 4 2 %, gegenuber nur knapp 1 %2 % heute. Sollte das reale BIP im laufenden Jahr um rund 4 % fal-
len, wirden die Wachstums- und die Produktionsliicke vergleichbar hohe negative Werte annehmen (und damit
materiell eine &hnlich schwere Rezession anzeigen) wie 1967.

' Die auf Halbjahressicht abgefragten ZEW-Konjunkturerwartungen verbesserten sich im Februar 2009 um
25,2 Zahler auf -5,8 Punkte. Dies ist bereits die vierte Vormonatsverbesserung in Folge. Allerdings verfehlt der
Indikator trotz der jiingsten klaren Verbesserung seinen historischen Mittelwert (26,4 Punkte) noch immer deutlich
(vgl. ZEW 2009).

2 Die ifo Geschéaftserwartungen verbesserten sich im Februar zum zweiten Mal in Folge und entfernten sich
damit leicht von ihrem gesamtdeutschen Allzeittief im Dezember 2008. Wie die Zerlegung nach Unternehmens-
grofRenklassen im KfW-ifo-Mittelstandsbarometer zeigt, lieR sowohl im Mittelstand als auch bei den GroRunter-
nehmen der Pessimismus geringfiigig nach.
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Anhang A zu Kapitel 1: Datengrundlagen

Creditreform: Mittelstandsbefragung

Seit 1979 fuhrt Creditreform Befragungen kleiner und mittlerer Unternehmen durch.
Dreimal im Jahr — zu den regelmafigen Befragungen im September und Marz tritt seit
2002 die exklusiv fur den MittelstandsMonitor durchgefuhrte Dezemberumfrage hinzu —
beteiligen sich rund 4.000 Firmen aus den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Bau,
Handel und Dienstleister an der Umfrage zur Wirtschaftslage im Mittelstand. Als mittel-
stéandische Unternehmen gelten Unternehmen mit bis zu 500 Mitarbeitern und einer Um-
satzhéhe von nicht mehr als 50 Mio. EUR. Entscheidend fir die Definition mittelstandi-
scher Unternehmen ist dariiber hinaus die ,Personaleinheit” von Geschéaftsfihrer und In-
haber. Weiterhin wird bei der Selektion der Firmen darauf geachtet, dass keine Tochter-
unternehmen von Groflunternehmen an der Umfrage teilnehmen. SchwerpunktmaRig
werden kleine Unternehmen mit bis zu 50 Mitarbeitern befragt.

Neben allgemeinen Daten zum Unternehmen gliedern sich die Umfragen von Creditre-
form in vier Teile: ,Aktuelle Geschaftslage®, ,Erwartungen des Mittelstandes®, ,Finanzie-
rung“ und ,Wirtschaftspolitisches Umfeld®. Abgefragt werden dabei Indikatoren wie Ge-
schaftslage, Umsatz- und Ertragsentwicklung, Preise, Personalsituation sowie Investi-
tionswillen. Dartber hinaus beurteilen die teilnehmenden Unternehmen das Zahlungs-
verhalten ihrer Kunden und machen Angaben zu Forderungsverlusten und Eigenkapital-
quote. Im ,Wirtschaftspolitischen Umfeld“ werden aktuelle Fragen zu den Rahmenbedin-
gungen fur mittelstdndische Firmen gestellt.

KfW Bankengruppe: KfW-ifo-Mittelstandsbarometer

Die Indikatorenfamilie ,KfW-ifo-Mittelstandsbarometer® basiert auf einer grélenklassen-
bezogenen Auswertung des bekannten ifo Geschaftsklimaindex, bei dem monatlich rund
7.000 Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft (Verarbeitendes Gewerbe, Bauhaupt-
gewerbe, GroRhandel, Einzelhandel) aus West- und Ostdeutschland zu ihrer wirtschaftli-
chen Situation befragt werden, darunter rund 5.600 Mittelstandler. Dabei zahlen grund-
satzlich diejenigen Unternehmen zu den Mittelstandlern, welche nicht mehr als 500 Be-
schaftigte haben und maximal 50 Mio. EUR Jahresumsatz erzielen. Zur Erhéhung der
analytischen Trennscharfe mussten diese Grenzen allerdings beim Einzelhandel (maxi-
mal 12,5 Mio. EUR Jahresumsatz) und beim Bauhauptgewerbe (bis zu 200 Beschaftigte)
enger gezogen werden.

Innerhalb der sechzehn Einzelsegmente (d. h. Verarbeitendes Gewerbe, Bauhauptge-
werbe, Einzelhandel und GroRRhandel jeweils in den beiden GroRenklassen ,Mittelstand®
und ,GroRBunternehmen® sowie in West- und Ostdeutschland) werden die individuellen
Angaben mit Faktoren gewichtet, die sich an der ékonomischen Bedeutung des antwor-
tenden Unternehmens (Jahresumsatz bzw. Beschaftigtenzahl) orientieren. Die dabei
verwendeten Gewichtungspunkte steigen unterproportional zur UnternehmensgréRe an,
um den Einfluss der Uberreprasentation der groReren Firmen im ifo Konjunkturtest auf
die Ergebnisse zu kompensieren. Die Gesamtindikatoren wiederum sind ein gewichteter
Durchschnitt der jeweiligen Segmentergebnisse, wobei die gesamtwirtschaftlichen Wert-



34

MittelstandsMonitor 2009: Kapitel 1

schopfungsanteile des Jahres 2002 als Gewichtungsschema herangezogen werden.
Dieses Gewichtungsschema bleibt bis auf Weiteres fix, damit konjunkturelle Effekte nicht
durch Strukturveranderungen verzerrt werden.

Die ausgewiesenen Indikatorwerte sind Saldengréfien auf der Basis einer dreiwertigen
Skala mit jeweils einer positiven, einer neutralen und einer negativen Antwortmoglichkeit.
Berichtet werden der Saldo der Beurteilung der aktuellen Geschéftslage (Prozentanteil
der Gutmeldungen abzlglich des Prozentanteils der Schlechtmeldungen), der anlog er-
mittelte Saldo der Geschaftserwartungen fir das kommende halbe Jahr (Prozentanteil
der Bessermeldungen abzuglich des Prozentanteils der Schlechtermeldungen), sowie
das hieraus als Mittelwert errechnete Geschaftsklima.

Um nicht nur eine Aussage zur Entwicklung der Mittelstandskonjunktur im Zeitverlauf,
sondern auch im Vergleich zu den GroRunternehmen treffen zu kénnen, wurde zudem
der relative KfW-ifo-Mittelstandsindikator konstruiert: Er ist definiert als Saldo des Ge-
schaftsklimas (der Lageeinschatzungen, der Erwartungen) der Mittelstandler abziglich
des Geschaftsklimasaldos (des Lageeinschatzungssaldos, des Erwartungssaldos) der
GroRunternehmen und kann unbereinigt zwischen -200 (100 % Negativmeldungen bei
den Mittelstandlern, 100 % Positivmeldungen bei den Grol3unternehmen) und +200
(100 % Positivmeldungen bei den Mittelstandlern, 100 % Negativmeldungen bei den
Groflunternehmen) schwanken. Um das kurzfristige ,Datenrauschen® herauszufiltern,
wurden die Originalzeitreihen des relativen Mittelstandsindikators mit einem gleitenden
Sechsmonatsdurchschnitt geglattet. Ein Anstieg deutet, unabhangig von der absoluten
Konjunktursituation, auf eine relative Verbesserung der Mittelstandler im Vergleich zu
GroRunternehmen hin, und umgekehrt.

Samtliche Zeitreihen sind saison- und mittelwertbereinigt. Die Nulllinie markiert somit den
.konjunkturneutralen® langfristigen Durchschnitt. Indikatorwerte gréRer (kleiner) Null wei-
sen auf eine Uberdurchschnittliche bzw. positive (unterdurchschnittliche bzw. negative)
Konjunktursituation hin.
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Anhang B zu Kapitel 1: Mittelstandskonjunktur in Zahlen

Tabelle 1.3: KfW-ifo-Mittelstandsbarometer

Jahr Jahr/Quartal
2004 2005 2006 2007 2008 Vj. 07/4 08/1 08/2 083 08/4 Vi Vq. Jd.

Saldo [Prozentpunkte]*  Stabw.

Geschiftsklima

Verarb. Gewerbe 12,8 1,4 23 215 264 29 -2356 21,8 17,3 141 04 -20,3/ 42,1 -20,7 -232
Bauhauptgewerbe 136 -138 -98 120 9,1 26 -65 4,8 4,3 6,6 16 -20 -68 -36 -46
Einzelhandel 1,1 -81 -54 113 88 -52 -14,0 2,7 35 -03 -98 -143 -170 -45 -91
GroBhandel ... . 144 A7 03 303202 42 160 56 107 139 30 -107 :163 137 -14.9
insgesamt__ 7777777 TN 10,8 35 A7 19,1 19,87 21] 7,7, 138 12,1 _10,8. 01 143 281 142 -164.
Erwartungen 7,9 1,2 04 145 11,2 -101 -21,3 4,2 2,0 08 -13,8 -294 -336 -156 -193
Lage 154 -81 -39 236 281 143 -138 232 220 204 136 1,0 -222 -126 -133
Differenz Erwartungen/Lage 11,9 9,3 43 -91 -169 -244 -7,5 -190 -20,0 -196 -274 -304 -11,4 -30 -60
Westdeutschland 1,8 -28 -1,0 207 214 24 -190 150 130 11,4 -03 -146 -296 -143 -17,0
Ostdeutschland 82 -82 6,0 95 10,2 06 -96 6,5 6,9 7,1 09 -124 -189 -133 -130

Differenz W./O. 10,9 54 50 11,2 112 1,8 -94 8,5 6,1 43 -1,2 -22 -107 -10 -40

Relativer Mittelstandsindikator**

Insgesamt 50 67 -24 09 -10 -01 09 -32 -35 -34 -06 71 10,3 7,7 7,2
Erwartungen 45 -76 -11 0,6 2,0 41 2,1 00 -0,2 1,2 46 109 109 6,3 6,8
Lage 74 58 37 23 -39 43 04 65 68 -80 -58 3,2 9,7 9,0 7,5

Erlauterungen und Abkulrzungen:

* Mittelwertbereinigt, d. h. langfristiger Durchschnitt seit Januar 1991 gleich Null

** Geschaftsklima der KMU abziiglich des Geschaftsklimas der Grofunternehmen (geglattet)
St(andard)abw(eichung der Jahresdurchschnitte gegeniiber dem langfristigen Durchschnitt seit 1991)
(Veranderung gegenuber) V(or)j(ahr/esquartal in Prozentpunkten)

(Veranderung gegenuber) V(or)q(uartal in Prozentpunkten)

(Abweichung gegeniiber dem) J(ahres)d(urchschnitt in Prozentpunkten)

Quelle: KfW-ifo.

Tabelle 1.4:  Auftragslage*

sehr gut/gut befriedigend/ausreichend mangelhalft/ungentigend Saldo gut/schlecht
2007 2008 Differenz 2007 2008  Differenz 2007 2008  Differenz 2007 2008 Differenz

Verarb. Gewerbe 53,3 428 -10,5 39,8 452 54 57 11,9 6,2 47,6 30,9 -16,7
Bau 42,9 56,3 13,4 459 32,1 -13,8 11,3 11,4 0,1 31,6 449 13,3
Handel 446 28,9 -15,7 459 51,3 54 9,0 198 10,8 35,6 -26,5

Einzelhandel 356 274 -82 526 431 -9,5 118 29,4 17,6 23,8 -25,8

GrofRhandel 29,8 21,2 41,2 55,4 14,2 71 14,9 43,9 -29,0
Dienstleister 566 480/ -66 _ 406 413 Of . .27 10700 80 . 539 373 166
Insgesamt 510 440 70 | 424 430 06 . .61 131 70 . 449 309
Westdeutschland 1,0 44,7 -14,1
Ostdeutschland -3,0 459 -13,6
Differenz W./O. -4,3 -2,5 4,0 -1,2 -0,5

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage).

Tabelle 1.5:  Umsatzlage*

gestiegen stabil gesunken Saldo gestiegen/gesunken
2007 2008  Differenz 2007 2008 Differenz 2007 2008 Differenz 2007 2008 Differenz

Verarb. Gewerbe 48,2 345 -13,7 33,8 26,2 -7,6 18,0 39,3 21,3 302 48 -35,0
Bau 39,3 50,6 11,3 40,3 333 -7,0 20,5 16,1 -4,4 18,8 345 15,7
Handel 42,2 311 -11,1 39,1 351 -4,0 18,7 33,8 15,1 235 2,7 -26,2

Einzelhandel 372 340 -32 479 260 -21,9 149 40,0 25,1 223 6,0 -28,3

Grofhandel 458 297 -16,1 329 396 67 213 307 9,4 24,5 1,0 -25,5
Dienstleister _________ 41,4369 =0 429 394 ; S 149 2370 . S8R 265 132 183
Insgesamt . 428 3711 GO 396 358 : G0N w3 2zr1 a9 . 255 100 155
Westdeutschland 439 37,6 -6,3 38,2 34,7 -3,5 17,6 27,7 10,1 26,3 9,9 -16,4
Ostdeutschland 36,8 33,7 -3,1 46,9 434 -3,5 15,7 22,9 7,2 21,1 10,8 -10,3
Differenz W./O. 7,1 39 -3,2 -8,7 -87 0,0 1,9 4,8 2,9 52 -0,9 -6,1

In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage).
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Tabelle 1.6:  Umsatzerwartungen®

steigend stabil sinkend Saldo steigend/sinkend
2007 2008  Differenz 2007 2008  Differenz 2007 2008 Differenz 2007 2008  Differenz
Verarb. Gewerbe 29,7 11,9 -17,8 54,7 345 -20,2 15,6 53,6 38,0 14,1 -41,7 -55,8
Bau 12,3 19,5 7,2 48,0 37,9 -10,1 37,2 425 53 -24,9 -23,0 1,9
Handel 251 17,8 -7,3 549 39,5 -15,4 19,1 42,8 237 6,0 -250 -31,0
Einzelhandel 22,6 17,6 -5,0 62,1 45,1 -17,0 144 373 22,9 82 197 -27,9
Grofhandel 269 17,8 9,1 499 366 -133 224 455 23,1 45 277 -32,2
Dienstleister _________ 29,9 20,8 . SO 541 400 SIST L. 13,8 38,2 . 244 .. 161 1A 89S
Insgesamt 26,1 18,8 NSNS . 535 394 41 . 189 41,9 NEeS EUUN. 7,2 _-23,1 SSORE
Westdeutschland 27,5 19,2 -8,3 52,8 39,7 -13,1 18,4 41,0 22,6 9,1 -21,8 -30,9
Ostdeutschland 18,7 155 -3,2 57,5 36,9 -20,6 21,9 476 25,7 -3,2 -32/1 -28,9
Differenz W./O. 8,8 37 -5,1 -4,7 2,8 7,5 -35 -66 -3,1 12,3 10,3 -2,0

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage).

Tabelle 1.7:  Beschaftigungslage*

aufgestockt unverandert verkleinert Saldo aufgest./verkleinert
2007 2008 Differenz 2007 2008 Differenz 2007 2008 Differenz 2007 2008  Differenz
Verarb. Gewerbe 33,1 321 -1,0 50,6 452 -5,4 16,3 22,6 6,3 16,8 9,5 -7,3
Bau 221 253 32 63,7 56,3 -7,4 142 184 4,2 7,9 6,9 -1,0
Handel 22,8 243 1,5 67,4 579 -9,5 98 17,8 8,0 13,0 6,5 -6,5
Einzelhandel 21,0 196 1,4 654 569 -85 136 235 9,9 74 -39 -11,3
Grofhandel 24,1 26,7 26 689 584 -10,5 7,1 14,9 7.8 170 11,8 -5,2
Dienstleister 326 310 A6 | 544 545 01 125 144 19 201 166 35
Insgesamt 289 288 04 | 580 544 36 | 130 168 38 159 120 -39
Westdeutschland 29,8 294 -0,4 56,8 53,4 -34 132 17,2 4,0 16,6 12,2 -4,4
Ostdeutschland 23,7 250 1,3 63,9 60,7 -32 11,8 14,3 2,5 11,9 10,7 -1,2
Differenz W./O. 6,1 4,4 -1,7 -7,1  -7,3 -0,2 1,4 2,9 1,5 4,7 1,5 -3,2

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage).

Tabelle 1.8:  Beschaftigungsplanung*

aufstocken unverandert verkleinern Saldo aufst./verkleinern
2007 2008 Differenz 2007 2008 Differenz 2007 2008 Differenz 2007 2008 Differenz
Verarb. Gewerbe 21,4 179 -3,5 64,7 53,6 -11,1 134 28,6 15,2 8,0 -10,7 -18,7
Bau 11,0 6,9 -4,1 64,0 71,3 7,3 244 21,8 -2,6 -134 -14,9 -1,5
Handel 12,3 13,2 0,9 76,5 68,4 -8,1 11,2 184 7,2 1,1 -52 -6,3
Einzelhandel 9,2 7.8 -1,4 76,7 64,7 -12,0 14,1 27,5 134 -4,9 -19,7 -14,8
GrofRhandel 14,5 15,8 1.3 76,3 70,3 -6,0 92 13,9 1,9
Dienstleister 224 135 -89 669 693 24 _ 100 172 72 124 37 161
Insgesamt 181
Westdeutschland
Ostdeutschland 8,3 -4,1 66,7 -2,0
Differenz W./O. 55 -1,3 -0,6 0,7 1,3

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage).
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Tabelle 1.9: Investitionsbereite Unternehmen*

langfr. Durchs. 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Anteil Anteil | Diff. Anteil Diff. Anteil Diff. Anteil. Diff. Anteil Diff. Anteil Diff. Anteil Diff.

Verarb. Gewerbe 52,0 30,5 -200 430 125 412 -18 409 -03 489 80 540 51 488 -52
Bau 344 151 -169 20,7 56 251 44 296 45 304 08 429 125 402 -27
Handel 415 214 -189 256 42 275 1,9 297 22 424 127 421 -03 408 -1,3

Einzelhandel n.v. n.v. nv. n.v. nv. 25,1 nv. 26,3 1,2 35,3 9,0 35,6 0,3 39,2 3,6

GroRhandel n.v. n.v. nv. n.v. nv. 294 nyv. 32,8 34 47,8 15,0 46,7 -1,1 41,6 -5,1
Dienstleister ! 514 276 204 342 66 395 53 423 28 428 05 555 127 459 96
Insgesamt "7 T457 246 186 313 | 67 346 33 375 20 422 47 501 79 443 58
Westdeutschland 472 248 -19,1 323 75 351 28 375 24 426 51 498 72 443 -55
Ostdeutschland 42,7 231 -184 263 32 325 62 374 49 401 27 519 11,8 440 -7,9
Differenz W./O. 4,5 1,7  -0,7 6,0 4,3 26 -34 01 -25 2,5 24 -21  -46 0,3 2,4
Abkurzungen:
langfr(istiger) Durchs(chnitt seit 1996)
n(icht) v(erfugbar)

* In Prozent der Befragten, Differenzen in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage, Septemberumfrage bis 2001).

Tabelle 1.10: Ertragslage*

Ertrage gestiegen gleichgeblieben gesunken Saldo gestiegen/gesunken
2007 2008  Differenz 2007 2008  Differenz 2007 2008 Differenz 2007 2008  Differenz

Verarb. Gewerbe 37,9 26,2 -11,7 43,5 29,8 -13,7 18,6 44,0 25,4 19,3 -17,8 -37,1
Bau 32,2 36,8 4,6 47,5 40,2 -7,3 20,3 23,0 2,7 11,9 13,8 1,9
Handel 26,3 243 -2,0 50,5 36,8 -13,7 22,8 388 16,0 356 -145 -18,0

Einzelhandel 24,4 29,4 5,0 49,0 29,4 -19,6 267 412 14,5 23  -118 -9,5

GroRhandel 277 218 -5,9 51,5 406 -10,9 20,1 37,6 17,5 76 -158 -234
Dienstleister 318 306 12 | 488 426, 62 185 268 83 133 38 95
Insgesamt 31,9 294 25 478 392 86 198 314 116 121 20 441
Westdeutschland 32,8 29,8 -3,0 46,6 384 -8,2 20,1 31,8 11,7 12,7 -2,0 -14,7
Ostdeutschland 271 26,5 -0,6 54,1 446 -9,5 18,2 28,9 10,7 89 -24 -11,3
Differenz W./O. 57 33 -2,4 -7,5  -6,2 1,3 1,9 2,9 1,0 3,8 0,4 -3,4

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage).

Tabelle 1.11: Ertragserwartungen*

steigend stabil sinkend Saldo steigend/sinkend
2007 2008 Differenz 2007 2008  Differenz 2007 2008  Differenz 2007 2008 Differenz
Verarb. Gewerbe 20,1 143 -5,8 63,0 38,1 -24,9 16,9 47,6 30,7 3,2 -333 -36,5
Bau 8,7 128 4,1 56,8 40,7 -16,1 33,2 465 13,3 -24)5 -33,7 -9,2
Handel 19,2 11,9 -7,3 59,4 46,4 -13,0 21,1 417 20,6 -1,9 -29,8 -27,9
Einzelhandel 195 19,6 0,1 61,5 431 18,4 182 373 19,1 13 7,7 -19,0
GroRhandel 19,0 8,0 -11,0 579 480 9.9 23,1 44,0 20,9 41 -360 -31,9
Dienstleister | ________ 23,7 184 N 583 456 127 . 173 3610 . e 64 77 241
Insgesamt 196 155/ - 41 594 441 153 205 403 198 09 -248 239
Westdeutschland 20,5 16,2 -4,3 59,4 442 -15,2 19,7 39,5 19,8 0,8 -233 -24,1
Ostdeutschland 14,9 10,8 -4,1 59,2 434 -15,8 24,6 458 21,2 -9,7 -35,0 -25,3
Differenz W./0. 5,6 54 -0,2 0,2 0,8 0,6 -49 -63 -1,4 10,5 11,7 1,2

* In Prozent der Befragten (Rest ohne Angabe), Differenzen und Salden in Prozentpunkten

Quelle: Creditreform (Dezemberumfrage).
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21 Einleitung

Dem Markteintritt neuer Unternehmen kommt eine wichtige Funktion im Erneuerungs- und
Wachstumsprozess einer Okonomie zu. Unternehmensgriindungen bringen zum Teil sehr
innovative Produkte auf den Markt und transferieren neue Technologien etwa aus der Wis-
senschaft in den Unternehmenssektor. Sie fordern damit den Strukturwandel, beleben den
Wettbewerb und schaffen im Erfolgsfall Beschaftigung und wirtschaftliches Wachstum." In
bestehenden Markten gewahrleisten Griindungen eine Effizienzsteigerung, indem existie-
rende Unternehmen zu einer Verbesserung ihrer Produkte und Dienstleistungen angehalten
werden oder — sofern sie dieses nicht leisten kdnnen — vom Markt verdrangt werden.

Das zweite Kapitel des MittelstandsMonitors befasst sich daher traditionell mit dem Fluktua-
tionsgeschehen im deutschen Unternehmenssektor. In einer Synopsis zentraler Informati-
onsquellen wird die aktuelle Entwicklung von Grindungen, Liquidationen und Unterneh-
mensinsolvenzen dargestellt und vor dem Hintergrund wirtschaftspolitischer Ereignisse und
Konjunkturentwicklungen interpretiert. Besondere Berucksichtigung findet dabei die Sektor-
struktur des Wirtschaftsgeschehens.

2.2 Fortgesetzter Riickgang der Grindungszahlen

Die Entwicklung der Griindungs- und Liquidationszahlen in Deutschland wird im Folgenden
auf Grundlage des ZEW-Griindungspanels, der Griindungsstatistik des IfM Bonn und des
KfW-Grindungsmonitors nachgezeichnet. Diese drei Informationsquellen unterscheiden sich
nach Art und Umfang der erfassten Unternehmensfluktuation und ermdglichen in der Zu-
sammenschau eine umfassende Einschatzung der griindungstypabhangigen Gemeinsam-
keiten und Unterschiede in der Entwicklung des Griindungs- und Liquidationsgeschehens.?

Nach Angaben aus dem ZEW-Griindungspanel gab es in Deutschland im Jahr 2007 rund
226.000 Unternehmensgriindungen.® Diese Quelle weist im Vergleich zu den beiden ande-
ren den niedrigsten Wert aus, weil sie sich vornehmlich auf wirtschaftsaktive und im Han-

! Vgl. van Praag und Versloot (2007) und Kapitel 4 des vorliegenden MittelstandsMonitors (Niefert und Zimmer-
mann, 2009).

2 Fir detaillierte Informationen und eine Gegenuberstellung der verwendeten Datenquellen zur Unternehmens-
fluktuation siehe den Anhang. Als weiterer informativer Datensatz zum Griindungsgeschehen in Deutschland
steht jingst auch das KfW/ZEW-Griindungspanel zur Verfigung (Gottschalk et al. 2008). Dieses setzt jedoch auf
den im ZEW-Grindungspanel erfassten Grindungen als Grundgesamtheit auf und liefert insofern keine zusatzli-
chen Erkenntnisse zur Entwicklung der Griindungszahlen.

% Vgl. Héwer und Metzger (2008).
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delsregister eingetragene Unternehmen bezieht und nur Neugriindungen, nicht aber Uber-
nahmen und Beteiligungen erfasst. Die Griindungsstatistik des IfM Bonn basiert hingegen
auf der amtlichen Gewerbeanzeigenstatistik und berlcksichtigt angemeldete Gewerbe, die
zu einer Existenzgriindung fuhren. Fir das Jahr 2007 fihrt das IfM Bonn 426.000 Existenz-
griindungen an.* Die in der amtlichen Gewerbeanzeigenstatistik fiir das Jahr 2007 ausge-
wiesenen 241.000 Nebenerwerbsanmeldungen® zahlen nach Definition des IfM Bonn nicht
zu den Existenzgrindungen und werden deshalb in dieser Quelle nicht beriicksichtigt. Im
Jahr 2008 sank die Zahl der Existenzgrindungen laut vorlaufigen Schatzungen auf rund
397.000.° Der auf einer reprasentativen Bevélkerungsumfrage beruhende KfW-
Grindungsmonitor bezieht darliber hinaus nicht anmeldepflichtige Gewerbe im Voll- oder
Nebenerwerb mit ein und weist flr das Jahr 2007 rund 859.000 Existenzgriinder aus, davon
315.000 im Vollerwerb und 544.000 im Nebenerwerb.” Nach vorlaufigen Berechnungen ist im
Jahr 2008 insbesondere die Zahl der Nebenerwerbsgriinder auf nurmehr 424.000 eingebro-
chen, wahrend sich die Zahl der Vollerwerbsgrinder bei rund 331.000 stabilisiert hat.

Riickgang der Griindungszahlen seit dem Jahr 2005

Nach dem Anstieg der Griindungszahlen in den Jahren 2003 und 2004 ist das Griindungs-
geschehen seit dem Jahr 2005 ricklaufig. Den Angaben des IfM Bonn und des ZEW Mann-
heim zufolge (Grafik 2.1), hat die Griindungsintensitat (Zahl der Grindungen bezogen auf
10.000 Einwohner im Alter von 18 bis unter 65 Jahren) im Jahr 2007 gegenuber dem Vorjahr
wiederum abgenommen® und auch im Jahr 2008 ist nach vorlaufigen Schatzungen ein weite-
rer Rickgang zu verzeichnen. In Ostdeutschland flaute die Griindungstatigkeit starker ab als
in Westdeutschland, sodass die Grindungsintensitat in den neuen Bundeslandern nun unter
den bisher niedrigsten Wert aus dem Jahr 2002 gesunken ist.’

Der fortgesetzte Riickgang der Griindungszahlen ist zum einen in engem Zusammenhang
mit Anderungen der staatlichen Férderung von Existenzgriindungen aus der Arbeitslosigkeit

*vgl. IfM Bonn (2008b).
®Vgl. Statistisches Bundesamt (2008).

6 Vgl. Ginterberg (2009). Die Zahl der Gewerbeanmeldungen im Nebenerwerb ist im Jahr 2008 auf geschatzte
250.000 gestiegen.

" Vgl. Kohn und Spengler (2008b).

8 Die aktuelle Auswertung des ZEW-Griindungspanels zeigt, dass die Grindungstatigkeit auch im Jahr 2006 im
Vergleich zum Vorjahr nachliel3. Im MittelstandsMonitor 2008 (Engel et al. 2008) wies das ZEW-Griindungspanel
noch eine Zunahme fiir das Jahr 2006 aus. Hintergrund der Anderung ist die jeweils vorzunehmende Hochrech-
nung, die am jeweils aktuellen Rand eine héhere Fehlertoleranz aufweist als fir weiter zurtickliegende Jahre (zur
Hochrechnung s. den Anhang). Die damalige Hochrechnung wurde aufgrund inzwischen vorliegender neuer
Daten korrigiert.

° Bei dieser Einschatzung ist zu beachten, dass ein Vergleich der IfM-Zahlen vor und nach 2003 nur einge-
schrankt moglich ist, da das IfM Bonn im Jahr 2003 seine Berechnungsmethode der verbesserten Gewerbean-
zeigenstatistik angepasst hat. Dies filhrte zu Niveauverschiebungen bei der Anzahl der erfassten Grindungen
und Liquidationen. Aufgrund geanderter Gewerbemeldebdgen werden in der Gewerbeanzeigenstatistik seit dem
1. Januar 2003 zusatzliche Merkmale, wie beispielsweise Nebenerwerbsan- und -abmeldungen unter den Klein-
gewerbean- und -abmeldungen, aufgenommen. Ferner werden Ubernahme- bzw. Ubergabegriinde differenziert
erfasst.
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zu sehen und spiegelt zum anderen Reaktionen auf das sich verandernde konjunkturelle
Umfeld wider. So haben im Jahr 2007 noch rund 158.000 Arbeitslose mit Unterstitzung der
Bundesagentur fir Arbeit (BA) den Schritt in die Selbststandigkeit gewagt. Im Jahr 2008
sank diese Zahl nach vorlaufigen Hochrechnungen der BA auf 144.000." Einen Meilenstein
in der Ausgestaltung der Existenzgriindungsférderung der BA markierte die Zusammenfih-
rung des Uberbriickungsgeldes und des Existenzgriindungszuschusses zum neuen Foérder-
instrument Grindungszuschuss am 1. August 2006, denn damit ging eine Verscharfung der
Forderbedingungen einher, die einen weiteren Riickgang der Inanspruchnahme der Foérder-
mafRnahmen nach sich zog. Dieser institutionelle Effekt dirfte vor allem im Jahr 2007 inso-
fern noch zur Verringerung der Zahl der Grindungen beigetragen haben, als potenziell
Grundungswillige ihr Grundungsvorhaben in Erwartung der verscharften Forderbedingungen
vorgezogen und noch im Jahr 2006 realisiert haben.

Grafik 2.1: Entwicklung der Griindungsintensititen 1998-2008
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Quelle: Griindungsstatistik des IfM Bonn, ZEW-Griindungspanel, Statistisches Bundesamt
(Erwerbsfahigenzahlen Datenbank ,GENESIS Online*), eigene Berechnungen.

Uber den institutionellen Effekt hinaus spiegelt der Riickgang der geférderten Griindungen
aus der Arbeitslosigkeit auch die konjunkturbedingte Entspannung auf dem Arbeitsmarkt in

0 Zur Entwicklung der Foérderzahlen in den verschiedenen Existenzgriindungsférderprogrammen der BA vgl.
Tabelle 2.5 im Anhang sowie IfM Bonn (2009). Insgesamt sind die Zugangszahlen in den BA-Programmen seit
dem Jahr 2004 rucklaufig. Fir ausfihrliche Erlauterungen der Entwicklung in den vergangenen Jahren siehe die
Ausflihrungen im Fluktuationskapitel des letztjahrigen MittelstandsMonitors (Engel et al. 2008). Gemaf den Be-
fragungsdaten des KfW-Griindungsmonitors wie auch des KfW/ZEW-Griindungspanels erfolgt in Deutschland
rund jede fiinfte Griindung aus der Arbeitslosigkeit heraus (vgl. Gottschalk et al., 2008, und Kohn und Spengler,
2008).
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den Jahren 2005-2008 wider, die bis in den Oktober 2008 hinein anhielt. So sank die Ar-
beitslosenquote in der im MittelstandsMonitor verwendeten Abgrenzung von 10,3 % im Jahr
2006 auf 8,7 % im Jahr 2007 und auf 7,5 % im Jahr 2008." Durch die giinstige Arbeits-
marktentwicklung flhlten sich weniger Menschen aufgrund des Fehlens oder des (drohen-
den) Verlustes eines abhangigen Beschaftigungsverhaltnisses zum Schritt in die Selbststan-
digkeit veranlasst, was fiir sich betrachtet zu einer Verringerung der Griindungsintensitat
beitragt (Push-Wirkung der Arbeitslosigkeit).

Bis in das Jahr 2008 hinein war die Entwicklung am Arbeitsmarkt durch ein starkes, in der
mehrjahrigen Tendenz allerdings nachlassendes reales Wachstum der deutschen Wirtschaft
(um 1,3 % im Jahresdurchschnitt 2008 nach 2,5 % im Jahr 2007 und 3,0 % im Jahr 2006)"
getrieben. Die damit verbundene hoéhere Nachfrage nach Gitern und Dienstleistungen und
die im Boom insgesamt sehr freundliche Stimmung der Wirtschaftsakteure sollten flir sich
genommen positiv auf das Griindungsgeschehen gewirkt haben (Pull-Wirkung der Konjunk-
tur). Dem steht jedoch ein griindungshemmender Konjunktureffekt entgegen, der darin be-
steht, dass eine gute Konjunktur (auch) mit besseren Verdienst- und Entwicklungsmadglich-
keiten in abhangiger Beschaftigung einhergeht. In den Jahren 2006 bis 2008 war das Zu-
sammenspiel der konjunkturbedingt hohen Opportunitatskosten einer Grindung und des
schwachen Push-Effekts der Arbeitslosigkeit offenbar bedeutsamer fiir die Entwicklung der
Grundungsintensitaten als der konjunkturelle Pull-Effekt.

Zeitenwende am aktuellen Rand?

Am aktuellen Rand stellt sich die konjunkturelle Situation jedoch ganzlich verandert dar. Seit
dem zweiten Quartal 2008 ist das saisonbereinigte Bruttoinlandsprodukt in realer Rechnung
riicklaufig, mit einer stark beschleunigten Abwartsdynamik zum Jahresende hin."”® Im No-
vember 2008 hat sich die Krise erstmals auch auf dem Arbeitsmarkt bemerkbar gemacht.
Zum ersten Mal seit dem Februar 2006 ist die Zahl der registrierten Arbeitslosen saisonbe-
reinigt im Vormonatsvergleich gestiegen. Seither hat sich diese Negativentwicklung intensi-
viert.

Aus den in Grafik 2.1 ausgewiesenen Grindungszahlen fir 2008 lassen sich noch keine
Auswirkungen des Konjunktureinbruchs ablesen. Dies liegt zum einen daran, dass die
Schatzung des IfM Bonn fir das Gesamtjahr 2008 auf den Gewerbeanmeldungen bis ein-
schlie3lich Oktober 2008 basiert. Die Trendwende zum Jahresende wird somit nicht erfasst.
Zum anderen reagiert das Grindungsgeschehen — wie auch der Arbeitsmarkt — in der Regel
mit Verzdgerung auf konjunkturelle Entwicklungen. Insofern setzte sich im Jahr 2008 der
rucklaufige Trend des Griindungsgeschehens insgesamt fort.

M Vgl. Kapitel 1 des vorliegenden MittelstandsMonitors (Borger und Gude, 2009, Tabelle 1.1).
12Vg|. Statistisches Bundesamt (2009a, Tabelle 1.1).
'3 Vgl. Kapitel 1 des vorliegenden MittelstandsMonitors (Borger und Gude, 2009).
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Wenn die deutsche Wirtschaft wie erwartet im Jahr 2009 in konjunkturell sehr schwierigem
Umfeld operiert und die Rezession noch starker auf den Arbeitsmarkt durchschlagt, konnte
Existenzgrindungen als Beschaftigungsalternative wieder eine verstarkte Bedeutung zu-
kommen. Arbeitnehmer mit verschlechterten Karriereaussichten und Entfaltungsmadglichkei-
ten in ihrer aktuellen Tatigkeit, von Arbeitslosigkeit bedrohte Arbeithnehmer und Arbeitslose
dirften wieder haufiger den Schritt in die Selbststandigkeit erwagen. Gleichwohl wird es
auch dann einen gegenlaufigen Konjunktureffekt geben, da die eingebrochene Nachfrage
nach Gutern und Dienstleistungen weniger Mdglichkeiten fir Erfolg versprechende Grin-
dungsprojekte bietet.

Differenzierte Entwicklungen im Voll- und Nebenerwerb

Mithilfe des KfW-Griindungsmonitors wird die Entwicklung des Griindungsgeschehens weiter
nach Voll- und Nebenerwerb differenziert analysiert. Wie aus Grafik 2.2 hervorgeht, hat sich
in den Jahren 2006 und 2007 insbesondere die Zahl der Griindungen im Vollerwerb deutlich
verringert. Neben den bereits angesprochenen gegenlaufigen Effekten der konjunkturellen
Boomphase und der sinkenden Arbeitslosigkeit dirfte zu diesem Befund malfigeblich beige-
tragen haben, dass die Griindungsforderung durch die BA nur fir Griinder zuganglich ist, die
ihre Selbststandigkeit im Haupterwerb betreiben. Die restriktivere Ausgestaltung der Forde-
rung hat sich folglich hauptsachlich negativ auf die Zahl der Griindungen im Vollerwerb aus-

gewirkt."

Im Jahr 2008 hat sich nach vorlaufigen Berechnungen die Zahl der Vollerwerbsgriindungen
in Ost- wie auch in Westdeutschland stabilisiert. Die Zahl der Griindungen im Nebenerwerb
ist hingegen in beiden Landesteilen deutlich eingebrochen.’ In diesem Resultat kdnnten sich
bereits erste Auswirkungen der Konjunkturkrise widerspiegeln.'® Offenbar haben die bereits
seit Langerem gestiegene Unsicherheit Uber die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im all-
gemeinen und Uber die personliche Zukunft im speziellen, sowie schliellich die in den letzten

4 Zu beachten ist, dass die im Griindungsmonitor verwendete Vollerwerbseinstufung einer Griindung, welche auf
einer Selbsteinschatzung des Grinders beruht, nicht notwendigerweise identisch mit dem Haupterwerbskonzept
der BA ist; vgl. Kohn und Spengler (2007). Auch ist die Nebenerwerbseinstufung nicht unbedingt deckungsgleich
mit der Nebenerwerbskategorisierung bei einer Gewerbeanmeldung (vgl. Statistisches Bundesamt, 2008). Im
Gegensatz zu dem im KfW-Griindungsmonitor beobachteten riicklaufigen Trend der Nebenerwerbsgriindungen
steigt die Zahl der nebenerwerblichen Gewerbeanmeldungen seit 2004 kontinuierlich an (vgl. Glnterberg, 2009).
Fur diese abweichende Entwicklung dirfte weiterhin eine Rolle spielen, dass im KfW-Griindungsmonitor nicht nur
gewerbliche Griindungen, sondern auch Freie Berufe und weitere nicht anmeldepflichtige Kleingriindungen, z. B.
im Strukturvertrieb, erfasst werden. Zu den Unterschieden in den Datenquellen s. den Anhang.

"% Laut Gewerbeanzeigenstatistik des Statistischen Bundesamtes steigt die Zahl der Nebenerwerbsgriindungen in
Deutschland seit 2004 kontinuierlich an. Im Jahr 2007 betrug die Zunahme gegeniiber dem Vorjahr 6,6 %, im
Jahr 2008 nach Schéatzungen des IfM Bonn 4,9 %. In Ostdeutschland ist nach diesen Schatzungen der Anstieg
zwischen den Jahren 2007 und 2008 mit 5,8 % hdéher als in Westdeutschland (4,7 %) ausgefallen. Von 2006 auf
2007 war fur Ostdeutschland eine Steigerung um 5,8 %, in Westdeutschland um 6,8 % zu verzeichnen (vgl. Gun-
terberg, 2009).

'® Die Befragung des KfW-Griindungsmonitors erfasst das Griindungsgeschehen im Zeitraum von November
2007 bis Dezember 2008. Auf Basis der vorliegenden vorlaufigen Berechnungen nicht ausgeschlossen werden
kénnen unterjahrige Verschiebungen. So ware es beispielsweise moglich, dass eine Zunahme der Griindungen
im zweiten Halbjahr 2008 durch eine Uberdurchschnittliche Abnahme im ersten Halbjahr insgesamt tberkompen-
siert wurde.
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Monaten eingebrochene Giiternachfrage, je nach Motivlage unterschiedlich auf potenzielle
Grinder gewirkt. So haben sich die Hinzuverdienstchancen einer selbststandigen Nebenta-
tigkeit verhaltnismafig schnell verschlechtert. Geplante Griindungsprojekte zur Aufstockung
des Haushaltseinkommens mussten dementsprechend zuriickgestellt werden und es haben
sich auch weniger Chancen fur kleinere, spontane Projekte ergeben.

Grafik 2.2: Griindungsintensitidten im Voll- und Nebenerwerb 2000-2008
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor, Statistisches Bundesamt (Erwerbsfahigenzahlen Datenbank ,GENESIS Online®),
eigene Berechnungen.

Auf der anderen Seite stehen diejenigen Griinder, flr die der Schritt in die Selbststandigkeit
nach individueller Risikoabwagung auch in Krisenzeiten von Anfang an als Vollzeitprojekt
lohnend erscheint. So kénnen Griinder mit langfristig ausgelegten Projekten, beispielsweise
technologieorientierte Ausgrindungen aus dem akademischen Bereich, der aktuellen Kon-
junkturkrise eher trotzen. Ungeachtet der Krisenzeit dirften zudem Griinder aus der Arbeits-
losigkeit, die Anspruch auf Férderzuschusse der BA haben, weiterhin im Vollerwerb griinden.
Und schlie3lich lassen sich gegebenenfalls auch aus der veranderten wirtschaftlichen Lage
selbst neue Geschéaftsideen generieren.

Stérkerer Riickgang in Ostdeutschland

Alle drei Datenquellen weisen fir die letzten Jahre einen starkeren Rickgang der Grin-
dungsintensitat in Ostdeutschland aus. Dies gilt auch fir das Jahr 2008. Fasst man die Grin-
dungen im Voll- und im Nebenerwerb aus Grafik 2.2 zusammen, so ist die Gesamtzahl der
Grunder in Westdeutschland um 11 % (von 726.000 im Jahr 2007 auf 646.000 im Jahr 2008)
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zurickgegangen, wahrend in Ostdeutschland ein Rickgang um 19 % (von 136.000 auf

110.000 Griinder) zu verzeichnen ist."”

Der starkere Rickgang in Ostdeutschland diirfte zum einen auf den im Vergleich zu West-
deutschland héheren Anteil von Griindungen aus der Arbeitslosigkeit zuriickzufiihren sein.®
So ist davon auszugehen, dass die Verscharfung der Férderbedingungen hier starkere Spu-
ren im Grindungsgeschehen hinterlassen hat und auch die bis ins Jahr 2008 zunehmende
Entspannung auf dem Arbeitsmarkt grofere Auswirkungen hatte. Im Jahr 2008 sind die Ne-
benerwerbsgrindungen in Ostdeutschland besonders stark gesunken und auch die Konsoli-
dierung bei den Vollerwerbsgriindungen fiel in Ostdeutschland ausgepragter aus.

Zum anderen konnte sich auch die zunehmende Bevdlkerungsabwanderung aus Ost-
deutschland in der sinkenden Grindungsintensitat widerspiegeln: Durch die Normierung der
Grindungszahl auf die Erwerbsfahigenbasis einer Region tragt das Maf} der Griindungsin-
tensitat Veranderungen des Grlinderpotenzials zwar grundsatzlich Rechnung; wenn aber
insbesondere jlungere gut ausgebildete Personen — also Personen mit relativ hoher Griin-
dungsneigung — die neuen Bundeslander Uberproportional haufig verlassen, wirkt sich dies
trotz der Bezugnahme auf das Erwerbspersonenpotenzial negativ auf die Entwicklung der
Griindungsintensitat aus.” Zudem kénnte ein indirekter Effekt der Bevélkerungsmigration
eine Rolle spielen: Erwarten potenzielle Griinder eine anhaltende Bevdlkerungsabwande-
rung insbesondere von Personen mit vergleichsweise hoher Kautkraft, dann fallen
Markteintritte beispielsweise im Handel und im Dienstleistungsbereich schwacher aus.

Griindungsgeschehen im Branchenvergleich

Weitere Einblicke in die Dynamik des Grindungsaufkommens lassen sich bei der Betrach-
tung von Einzelbranchen gewinnen. Tabelle 2.1 weist Grindungsintensitaten auf Basis des
ZEW-Grindungspanels fur vier Hauptbranchen sowie zwei technologieintensive Sektoren
aus.”® Vom allgemein riicklaufigen Trend seit 2004 sind mit Ausnahme der Industrie alle
Hauptbranchen erfasst. Besonders stark betroffen sind in beiden Landesteilen der Handel
und das Baugewerbe sowie in Ostdeutschland auch der Dienstleistungssektor. In den klei-

' Nach vorlaufigen Ergebnissen der Grindungsstatistik des IfM Bonn zu den Gewerbeanmeldungen im Voll- und
Nebenerwerb sind im Jahr 2008 in Westdeutschland 2,4 % und in Ostdeutschland 3,3 % Grindungen weniger
angezeigt worden.

'® Eine Erklarung fir die aus Grafik 2.2 ersichtlichen beachtlichen Abweichungen der Voll- und Nebenerwerbsan-
teile zwischen Ost- und Westdeutschland in den Jahren 2005 und 2006 diirfte darin bestehen, dass nach der
Einfilhrung des Arbeitslosengeldes Il im Januar 2005 und insbesondere nach der Anderung der Hinzuverdienst-
regelungen per Oktober 2005 in Ostdeutschland relativ viele Arbeitslosengeld 1l-Bezieher die Mdoglichkeit eines
Hinzuverdienstes in Form einer Selbststandigkeit im Nebenerwerb ergriffen haben. Im weniger stark von langfris-
tiger Erwerbslosigkeit betroffenen Westen ist dieser Effekt vermutlich schwacher ausgefallen, sodass anstelle der
Aussetzung des Trends lediglich der Riickgang der Griindungsintensitat im Nebenerwerb gebremst wurde. Im
Jahr 2007 ist dieser Effekt ausgelaufen.

1 Auswertungen des ZDWA (2006) ist zu entnehmen, dass insbesondere unter Personen im Alter zwischen 18
und 49 Jahren ein positiver Wanderungssaldo von den neuen in die alten Bundeslander anhalt. Diese Altersgrup-
pe weist eine vergleichsweise hohe Grindungsneigung auf (Kohn und Spengler 2008a).

2 zur Abgrenzung der technologieintensiven Sektoren vgl. Tabelle 2.6 und Tabelle 2.7 im Anhang.
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nen, aber volkswirtschaftlich besonders bedeutsamen Branchen des technologieintensiven
Verarbeitenden Gewerbes und der technologieorientierten Dienstleistungen blieben die
Grindungsintensitaten hingegen insgesamt weitgehend stabil.

Tabelle 2.1: Griindungsintensitiaten in ausgewahlten Branchenaggregaten 2002-2007
(Griindungen in den genannten Sektoren je 10.000 Erwerbsfahige)

Westdeutschland Ostdeutschland

Branchenaggregat

2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Industrie 2,3 2,4 2,6 2,6 2,8 2,8 2,2 2,4 2,6 2,5 2,5 2,5
Baugewerbe 4,0 4.6 6,0 5,6 5,2 4.8 7.4 8,6 10,9 8,5 7,5 5,8
Handel 114 13,0 139 128 121 11,1 93 10,6 11,6 10,1 9,1 8,1
Dienstleistungen 2477 26,6 285 279 26,7 26,2| 236 259 289 248 244 229
Technologie-
intensive

Wirtschaftszweige 044 046 046 045 049 048] 0,37 0,38 045 044 043 042
des Verarbeitenden
Gewerbes*

Technologie-

orientierte 28 31 32 30 30 30| 24 26 29 26 24 24
Dienstleistungen**

* Aggregat aus den Sektoren Spitzentechnologie und hochwertige Technologie, welche bereits als Sub-
gruppen in Industrie“ enthalten sind. Zur Abgrenzung vgl. Tabelle 2.6 im Anhang. ** Bereits als Subgruppe
in ,Dienstleistungen® enthalten. Zur Abgrenzung vgl. Tabelle 2.7 im Anhang.

Quelle: ZEW-Griindungspanel, Statistisches Bundesamt (Erwerbsfahigenzahlen Datenbank ,GENESIS Online®),
eigene Berechnungen.

Tiefer gegliederten Analysen von Héwer und Metzger (2008) zufolge sind im Handelsbereich
Grundungen im GroRRhandel und in der Handelsvermittlung im Vergleich zu den Einzelhan-
delsbranchen Uberproportional zuriickgegangen. Im Dienstleistungssektor zeigte sich ange-
sichts der anhaltend guten Konjunktur in den letzten Jahren vor allem das Grindungsge-
schehen im Bereich konsumnaher Dienstleistungen relativ stabil: Wahrend beispielsweise im
Gastgewerbe die Anzahl der Grundungen 2007 auf dem Niveau des Vorjahres verblieb und
unter den Friseuren und Waschereien ein geringflgiger Rickgang zu verzeichnen war, ist
die Grundungsintensitat in den Bereichen Gesundheitswesen und Sozialwesen sogar leicht
angestiegen. Im Baugewerbe hat sich der auf die Novellierung der Handwerksordnung zu
Beginn des Jahres 2004 folgende sprunghafte Anstieg des Griindungsgeschehens nach
Auslaufen eines ersten Nachholeffektes wieder abgeschwécht.”' Hier war die Griindungsin-
tensitat im dritten Jahr hintereinander deutlich rucklaufig.

Das Grundungsgeschehen in technologieintensiven Branchen gilt als ein Indikator fir die
langfristige Wettbewerbsfahigkeit einer Volkswirtschaft, da Unternehmen in technologiein-
tensiven Branchen oftmals Vorreiter bei der Vermarktung und Umsetzung von Produkt- und
Prozessinnovationen sind. Grafik 2.3 betrachtet daher die Grindungsdynamik in den Bran-
chen der Spitzentechnologie und der Hochwertigen Technologie des Verarbeitenden Gewer-

bes und der technologieorientierten Dienstleistungen. Die Anzahl der Grindungen in den

Z1vgl. Miller (2006).
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Branchen der Spitzentechnologie ging im Jahr 2007 gegenuber dem Vorjahr um 7 % zurlck,
womit sich der negative Trend, der in dieser Branchengruppe seit Beginn der Betrachtung
beobachtet wird, fortsetzt. Innerhalb der Spitzentechnologie sind 80 % der Unternehmen
dem Zweig Hardware zuzuordnen, der als Zulieferer fir die Dienstleistungsbranchen der
New Economy nach dem Ende des IT-Booms im Jahr 2000 einen starken Einbruch bei den
Grundungen erlitten hat. Da die Spitzentechnik durch eine héhere Kapitalintensitat und gro-
Rere Markteintrittsbarrieren gekennzeichnet ist als etwa der Bereich der technologieorientier-
ten Dienstleistungen, gab es hier auch keinen durch die Ich-AGs angetriebenen Wiederan-
stieg der Grindungstatigkeit in den Jahren 2003/2004. Fir den jingsten Rickgang der
Grundungen im Jahr 2007 sind neben dem Bereich Hardware auch die zur Spitzentechnik
gehdrenden Wirtschaftszweige der Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik sowie
der Optik verantwortlich.

Grafik 2.3: Indexierte Entwicklung der Griindungsintensitaten in technologie-
intensiven Branchen 1998-2007 (1998=100)
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intensiven Branchen an. Zur Abgrenzung der technologieintensiven Sektoren vgl. Tabelle 2.6 und
Tabelle 2.7 im Anhang.

Quelle: ZEW-Griindungspanel, Statistisches Bundesamt (Erwerbsfahigenzahlen Datenbank
,GENESIS Online“), eigene Berechnungen.

Im Bereich der Hochwertigen Technologie entwickelt sich das Grindungsgeschehen nach
einem langer andauernden Abwaértstrend seit dem Jahr 2003 positiv.?* Insgesamt diirfte das
Grindungsgeschehen in der Hochwertigen Technologie, die vielfach Technologielieferantin
fur das gesamte Verarbeitende Gewerbe ist, von dem exportgetriebenen Aufschwung in vie-
len Industriebranchen ab 2005 profitiert haben. Die besonders glinstige Entwicklung im Jahr

2 Die indexierte Darstellung der Entwicklung ab dem Basisjahr 1998 lasst die Griindungsentwicklung in Hoch-
technologiebranchen vergleichsweise positiv aussehen. In den Jahren 1995 bis 1997 gab es jedoch einen starken
Einbruch, infolgedessen sich das Ausmalf} des Griindungsaufkommens zwischen 1995 und 2002 beinahe halbiert
hat. Hauptverantwortlich fir die damalige Entwicklung waren insbesondere der Maschinenbau und die optische
Industrie.
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2006 beruht hauptsachlich auf vermehrten Griindungen im Maschinenbau, der zu diesem
Zeitpunkt eine gute wirtschaftliche Lage verzeichnete. Im Jahr 2007 verharrte die Grin-
dungsintensitat jedoch auf dem Vorjahresniveau.

Das Griindungsgeschehen in den technologieorientierten Dienstleistungen, zu denen auch
die Bereiche Software und sonstige IT-Dienstleistungen gehoren, ist zwischen 1998 und
2002 stark durch den Boom und den anschlie’ienden Einbruch der New Economy-Wirtschaft
gepragt. Danach entwickelte es sich zunachst parallel zum allgemeinen Griindungsgesche-
hen. Die positive Entwicklung der Grundungsintensitat im Jahr 2007 wurde insbesondere
durch Grindungen von Architektur- und Ingenieurbiros getragen.

2.3 Ruckgang der Liquidationszahlen auch in den Jahren 2007 und 2008

Das Gegenstiick zu den Griindungen bilden im Fluktuationsgeschehen die Liquidationen und
Insolvenzen. Auf Basis der Gewerbeabmeldungen in der Gewerbeanzeigenstatistik ermittelt
das IfM Bonn die Anzahl der Liquidationen.?® So gab es im Jahr 2007 in Deutschland rund
415.000 Liquidationen, wobei die 116.000 Stilllegungen eines Nebenerwerbs, die die amtli-
che Gewerbeanzeigenstatistik ausweist,?* nicht beriicksichtigt sind. Vorlaufige Schatzungen
fur das Gesamtjahr 2008 deuten auf eine Fortsetzung des Riickgangs auf rund 410.000 Li-
quidationen hin.

Kasten 2.1: Definition von Liquidation und Insolvenz
Liquidation

Eine Liquidation ist die Abwicklung der Geschéafte eines aufgelésten Unternehmens durch Einzug der
Forderungen und Verkauf (Verfliissigung) der Gbrigen Vermdgensteile. Das nach Bezahlung der Ver-
bindlichkeiten verbleibende Vermogen erhalt der Unternehmer bzw. wird unter den Gesellschaftern
verteilt. Die Liquidation ist ein formalrechtlicher Vorgang, der fiir die einzelnen Rechtsformen unter-
schiedlich geregelt ist.

In der hier ausgewerteten Liquidationsstatistik des IfM Bonn zahlen Unternehmensiibergaben durch
Vererbung, Verkauf oder Verpachtung ebenfalls zu den Liquidationen (Zu den verwendeten Daten vgl.
den Anhang).

Insolvenz

Eine Insolvenz bezeichnet eine drohende oder eingetretene Zahlungsunfahigkeit oder die Uberschul-
dung eines Unternehmens. Der Tatbestand der Zahlungsunfahigkeit liegt vor, ,wenn der Schuldner die
Zahlungen [mangels zur Verfligung stehender Zahlungsmittel] eingestellt hat, [wobei] auch die vori-
bergehende Zahlungsstockung wohl entgegen der Rechtslage vor Einflihrung der Insolvenzordnung
jetzt bereits ausreichend [ist], um den Insolvenzgrund Zahlungsunfahigkeit annehmen zu kénnen*
(Fechner und Kober 2004). Unter ,drohender“ Zahlungsunfahigkeit ist der Fall zu verstehen, dass ,der
Eintritt der Zahlungsunfahigkeit [...] innerhalb eines zu definierenden Prognosezeitraumes [...] mit
hoherer Wahrscheinlichkeit anzunehmen [ist] als ihre Vermeidung“ (Fechner und Kober 2004).

Mit der Eréffnung eines Insolvenzverfahrens gehen die Verwaltungs- und Verfligungsrechte des bis-
herigen Unternehmers auf den Insolvenzverwalter Giber. Auch die Insolvenz ist ein formalrechtlicher
Vorgang mit z. T. unterschiedlichen Regelungen fir einzelne Rechtsformen. Eine Unternehmensauf-
gabe geht damit nicht zwangslaufig einher.

- zur Berechnung der Liquidationszahlen vgl. den Anhang sowie Glinterberg (2008).
2 v/qg|. Statistisches Bundesamt (2008).
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Liquidationsquote seit 2005 riickldufig

Um fir regionale Betrachtungen eine Vergleichbarkeit herzustellen, wird die Anzahl der Li-
quidationen ins Verhaltnis zum Unternehmensbestand gesetzt. Grafik 2.4 stellt die Entwick-
lung der entsprechenden Liquidationsquote (Liquidationen je 1.000 Unternehmen) in den
letzten Jahren dar.® Seit dem Jahr 2005 sinken die Liquidationsquoten. Ein Grund fiir die
Abnahme durfte nicht zuletzt die gute konjunkturelle Lage bis in die erste Halfte des Jahres
2008 sein. Wahrend das Niveau der Liquidationsquote in Ostdeutschland weiterhin oberhalb
desjenigen fur Westdeutschland liegt, fallt der Riickgang in Ostdeutschland etwas starker als
in Westdeutschland aus, sodass eine Tendenz zur Konvergenz der Quoten in beiden Lan-
desteilen zu verzeichnen ist. Von den insgesamt 415.000 Liquidationen des Jahres 2007
entfielen die meisten (28 %) auf den Handel, darunter allein knapp 19 % auf den Einzelhan-
del. Es folgen die unternehmensnahen Dienstleistungen (21 %), das Gastgewerbe (12 %)
und das Baugewerbe (12 %).

Grafik 2.4: Entwicklung der Liquidationsquoten 1998-2008
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ternehmenszahlen. ** 2008 geschatzt auf Basis der Liquidationszahlen von Januar bis Okto-
ber 2008 und geschatzten Unternehmenszahlen.

Quelle: Liquidationsstatistik des IfM Bonn, Statistisches Bundesamt (Umsatzsteuerstatistik,
Fachserie 14, Reihe 8), eigene Berechnungen.

Der Auftragseinbruch in dem sich zum Ende des Jahres 2008 beschleunigenden Konjunk-
turabschwung duirfte auf mittlere Sicht eine Steigerung der Unternehmensliquidationen zur
Folge haben. Da die Schatzung flir das vergangene Jahr auf Basis der Gewerbeabmeldun-
gen bis Oktober 2008 erfolgt, kann der Einfluss des Konjunktureinbruchs bisher noch nicht

% Der Niveausprung im Jahr 2003 ist auf die erwéhnte Anderung in der Erfassung der Gewerbemeldungen zu-
rickzufiihren; vgl. FulRnote 9. Dadurch sind die Liquidationszahlen seit 2003 nur eingeschrankt mit denjenigen
der Vorjahre zu vergleichen.
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deutlich werden. Bei sich fortsetzender Abwartsdynamik ist aber spatestens fir das Jahr
2009 mit einem Anstieg der Liquidationen zu rechnen.

Insgesamt niedrigerer Griindungsiiberschuss — negativer Saldo in 2008

Ein Vergleich der Griindungs- und Liquidationszahlen flhrt fur das Jahr 2007 in Deutschland
zu einem Grindungsiberschuss von knapp 11.000 Unternehmen, der damit deutlich niedri-
ger ausfallt als in den vorangehenden Jahren (2006: 41.000, 2005: 54.000 und 2004:
144.000). Fir das Jahr 2008 deuten die vorlaufigen Schatzungen auf einen fortgesetzten
Rickgang des Grindungsliberschusses hin, sodass seit langer Zeit erstmals wieder ein ne-
gativer Saldo aus Grindungen und Liquidationen von rund 13.000 Unternehmen zu konsta-

tieren ist.

Grafik 2.5 zeigt die Branchenverteilung des Griindungstiberschusses in den Jahren 2004 bis
2007. Nach dem Grindungsboom im Jahr 2004 fallen die Grindungsiiberschiisse in nahezu
allen Branchen von Jahr zu Jahr geringer aus. Nur im Bereich der Energie- und Wasserver-
sorgung sowie im Grundstlicks- und Wohnungswesen liegt der Grindungslberschuss im
Jahr 2007 Uber dem Vorjahreswert. Die regelmaflig hochsten Grindungsiberschisse sind in
den Wirtschaftszweigen der wirtschaftlichen und der persdnlichen Dienstleistungen und im
Baugewerbe zu verzeichnen. In den seit Jahren hohen positiven Salden der Dienstleistungs-
branchen spiegelt sich die Tertiarisierung der Wirtschaft wider.

Im Baugewerbe sind die hohen Griindungsiberschiisse in den vergangenen Jahren zum
einen auf Kleingrindungen zurlckzufuhren, mit denen sich vom Beschaftigungsabbau be-
troffene Mitarbeiter von Bauunternehmen selbststandig gemacht haben. Zum anderen diirfte
sich insbesondere in den Salden fir die Jahre 2005 und 2006 auch die hohe Zunahme der
Grundungen von Arbeitskraften aus den EU-Beitrittslandern widerspiegeln, die auf diese
Weise die Beschrankungen der Arbeithehmerfreiziigigkeit umgangen haben. Der hieraus
resultierende Griindungsboom ist inzwischen wieder abgeflacht.? Dementsprechend ist fiir
das Jahr 2007 ein deutlicher Riickgang des Griindungstberschusses im Baugewerbe ge-
genlber den Vorjahren zu verzeichnen.

Eine immer starker negative Fluktuationsbilanz weist der Bereich des Einzelhandels aus, der
im Jahr 2004 noch einen Griindungsboom erlebte. Offenbar tragen der relativ hohe Wettbe-
werbsdruck und Konzentrationstendenzen im Einzelhandel dazu bei, dass viele Griindungen
in diesem Bereich sich nicht am Markt etablieren kénnen und die schwierigen ersten Jahre
nicht Gberleben oder die Geschéaftstatigkeit freiwillig wieder beendet wird. Auch in den Wirt-
schaftszweigen des GroRhandels und der Handelsvermittlung, des Kredit- und Versiche-

% Beispielsweise waren die in den Jahren 2005 und 2006 registrierten hohen Griindungszahlen von Polen, die
laut Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) insbesondere im nicht meldepflichtigen Handwerksbereich
zu verzeichnen waren, im Jahr 2007 wieder riicklaufig. Dagegen ist eine groftere Griindungsaktivitat von rumani-
schen Personen, die seit dem 1. Januar 2007 EU-Mitglieder sind, zu verzeichnen, allerdings ist deren Zahl be-
deutend niedriger als die der polnischen Grinder (vgl. ZDH, 2007 und IfM Bonn, 2008a).
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rungsgewerbes, im Gastgewerbe und im Verarbeitenden Gewerbe Uberstieg die Zahl der
Liquidationen im Jahr 2007 deutlich diejenige der Griindungen.

Grafik 2.5: Griindungsiiberschuss* 2004-2007 nach Wirtschaftszweigen
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* Differenz aus Anzahl der Griindungen und Anzahl der Liquidationen.
Quelle: Griindungsstatistik des IfM Bonn, eigene Berechnungen.
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24 Insolvenzen im Konjunkturhoch riicklaufig, Eintrilbbung am aktuellen
Rand

Eine ahnliche Entwicklung wie die Liquidationen haben seit 2004 die Unternehmensinsol-
venzen genommen. Im Jahr 2007 nahm die Zahl der Unternehmensinsolvenzen nach Anga-
ben des Statistischen Bundesamtes gegentiber dem Vorjahr um 15 % auf insgesamt 29.160
ab.?’ Fir das Jahr 2008 weist das Statistische Bundesamt (2009b) knapp 29.300 Unterneh-
mensinsolvenzen und damit ein vergleichbares Niveau wie 2007 aus. Ein Jahresvergleich
der Insolvenzzahlen ist jedoch nur eingeschrankt mdglich, da eine nicht periodengerechte
Zuordnung eines Teils der Insolvenzfalle in Nordrhein-Westfalen die Gesamtzahl der Insol-

venzen fiir 2007 tendenziell unter- und die fiir 2008 tiberzeichnet.®
Grafik 2.6: Entwicklung der Insolvenzquoten von Unternehmen 1998-2007
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Umsatzsteuerstatistik, Fachserie 14, Reihe 8;
Insolvenzverfahren, Fachserie 2, Reihe 4.1), eigene Berechnungen.

Grafik 2.6 zeigt die Entwicklung der Insolvenzquote (Insolvenzen je 1.000 Unternehmen) flr
die Jahre 1998 bis 2007. Die relative Insolvenzbetroffenheit war in Ostdeutschland seit 2003
und in Westdeutschland seit 2004 bis ins Jahr 2007 ricklaufig. Dabei liegt die Insolvenzquo-
te in Ostdeutschland zwar stets oberhalb derjenigen flir Westdeutschland, aufgrund starkerer
Ruckgange im Osten ist jedoch — analog zur Entwicklung der Liquidationsquote — seit Jahren

" Die Insolvenzzahlen decken im Gegensatz zu den oben ausgewiesenen Liquidationszahlen die Freien Berufe
mit ab.

% Ohne Nordrhein-Westfalen weist das Statistische Bundesamt fiir 2008 einen Rickgang der Unter-
nehmensinsolvenzen um 4,5 % aus. Inklusive Nordrhein-Westfalen, das fir rund ein Drittel aller Insol-

venzfalle steht, dirfte ein leichter Anstieg wahrscheinlich sein. Darauf deutet auch die um gut 6 % gestie-
gene Zahl eroffneter Insolvenzverfahren hin (vgl. auch INDat, 2008, S. 5).
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eine Annaherung der Insolvenzquoten der beiden Landesteile auszumachen. Der Rickgang
in der Insolvenzquote insgesamt reflektiert mutmallich wiederum vor allem das Konjunktur-
hoch in den vergangenen Jahren. In dem Uber Jahre starkeren Rickgang in Ostdeutschland
dirfte sich zudem eine Positivselektion von Unternehmen in dem Sinn niederschlagen, dass
im Osten vermehrt ,nur noch“ Unternehmen mit wirtschaftlicher Bedeutung gegriindet wer-
den, deren Grinder sich den Schritt in die Selbststandigkeit gut Gberlegt haben und die da-
her weniger insolvenzanféllig sind.”

Analog zur Reaktion der Unternehmensliquidationen ist ein flihlbarer Anstieg der Insolven-
zen jedoch erst mit einer gewissen zeitlichen Verzégerung zu erwarten. Insofern verwundert
es nicht, dass kein besonderer Anstieg der Insolvenzhaufigkeit in den letzten Monaten des
Jahres 2008 zu beobachten ist. Aufgrund der bis in den Spatsommer hinein vergleichsweise
guten Konjunktur sind viele Unternehmen noch so gut aufgestellt, dass der Einbruch der Ab-
satzmarkte fUr sie nicht unmittelbar sofort Existenz bedrohend wurde. Die konjunkturelle Ab-
wartsdynamik und die zum Jahresende 2008 insbesondere fur gréRere Unternehmen er-
schwerte Finanzierungssituation (ifo, 2009) durften sich im Jahr 2009 aber deutlich sichtbar
im Insolvenzgeschehen niederschlagen.

2 Fir diese Einschatzung sprechen auch die o. a. starker riicklaufigen Griindungsintensitaten in Ostdeutschland.
Auch widerspricht das Argument nicht der Beobachtung, dass im Osten kleine Griindungen aus der Arbeitslosig-
keit eine vergleichsweise groe Rolle spielen, denn diese Griindungen bleiben meist so klein (ohne sozialversi-
cherungspflichtige Mitarbeiter, mit Giberschaubaren Vermdgensverhaltnissen), dass sie — wenn sie insolvent ge-
hen — im Verbraucherinsolvenzverfahren landen und nicht als Unternehmensinsolvenzen erfasst werden.
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Exkurs 2.1: Insolvenzbetroffenheit in Hochkonjunkturphasen

Im Vergleich der Boomjahre 2006/07 mit der Hochkonjunkturphase um die Jahrtausendwende ist fest-
zustellen, dass die Insolvenzbetroffenheit in Westdeutschland im zu Ende gegangenen Konjunktur-
aufschwung hoher lag als im vorhergehenden.3° Reichten die Aufschwungkrafte diesmal nicht aus
oder konnten nicht lange und tief genug wirken, um die gesamte Breite des Unternehmenssektors zu
erreichen und die Insolvenzzahlen zu senken? Oder waren strukturelle bzw. institutionelle Anderun-
gen fir die Unterschiede ausschlaggebend?

Mit einem Anstieg des realen kalenderbereinigten Bruttoinlandsprodukts von 1,9 % im Jahr 1999 und
3,5 % im Jahr 2000 waren die gesamtwirtschaftlichen Wachstumsraten in etwa vergleichbar mit den
Raten der Jahre 2006 (3,2 %) und 2007 (2,6 %). Im jingsten Konjunkturhoch griff der Wirtschaftsauf-
schwung bei mittelstdndischen Unternehmen zwar spater als bei exportorientierten GrofRunternehmen.
Gleichwohl erreichten die von Creditreform in den Mittelstandsbefragungen erhobenen Indikatoren zur
Geschafts-, Umsatz- und Ertragslage kleiner und mittlerer Unternehmen wahrend der Aufschwungjah-
re 2006 und 2007 stets hohere Werte als zur Jahrtausendwende. Insofern partizipierte die gesamte
Breite des Mittelstandes vom Wirtschaftsaufschwung. Nicht ausreichende Expansionskrafte lassen
sich als Erklarungsansatz demnach kaum heranziehen.

Verantwortlich fiir die Diskrepanz kénnten somit vor allem drei Punkte sein: Zum einen durfte die In-
solvenzrechtsreform vom 1. Januar 1999 den Gang in die Insolvenz als Mittel der Sanierung von Kiri-
senunternehmen erleichtert haben. Der Anreiz zu einem frih- und rechtzeitigen Insolvenzantrag
schon bei drohender Insolvenz ist dementsprechend gestiegen. Wie bedeutsam dieser Effekt ist,
bleibt aber umstritten, da das Insolvenzplanverfahren weiterhin nur von einer Minderheit der insolven-
ten Unternehmen angestrebt wird (vgl. Exkurs 2.2).

Zum zweiten gab es in den vergangenen Jahren strukturelle Verschiebungen unter den in eine Insol-
venz gehenden Unternehmen. So machten westdeutsche Unternehmen mit maximal flinf Beschaftig-
ten rund vier Flnftel aller Insolvenzfalle der Jahre 2006 und 2007 aus. Wahrend der vorangegange-
nen Aufschwungphase kamen solche Kleinbetriebe lediglich auf einen Anteil von 55 — 60 %. Die héhe-
re Insolvenzgefahrdung insbesondere kleinster Unternehmen und der gestiegene Anteil dieser Unter-
nehmen am gesamten Unternehmensbestand dirfte somit flir die hoheren Insolvenzquoten in den
Jahren 2006/2007 mitverantwortlich sein.

SchlieBlich kénnten sich die Finanzierungsbedingungen und die Verschuldungssituation mittelstandi-
scher Unternehmen in den jeweiligen Konjunkturhochphasen voneinander unterscheiden. Aufgrund
der im Zug von ,Basel II* verscharften Eigenkapitalanforderungen an die Kreditinstitute sahen sich vor
allem bonitatsschwache Unternehmen in juingerer Zeit restriktiveren Anspriichen der Fremdkapitalge-
ber gegeniiber, was bei krisenanfalligen Unternehmen grundsatzlich zu einer héheren Insolvenzge-
fahrdung gefiuhrt haben koénnte. Die Statistiken der Europaischen Zentralbank (EZB 2008, 47) zeigen
allerdings, dass die Finanzierungskosten fiir Kapitalgesellschaften in den Jahren 2006 und 2007 unter
denjenigen der Jahre 1999/2000 lagen. Zu einem ahnlichen Ergebnis kommt ein Vergleich von Unter-
nehmensbefragungen verschiedener Jahrgange (Zimmermann, 2008), demzufolge sich die Finanzie-
rungssituation der Unternehmen in den Jahren 2006/2007 im Vergleich zu den Vorjahren verbessert
hat. Somit lassen sich unterschiedliche Finanzierungsbedingungen nicht zur Erklarung der unter-
schiedlichen Insolvenzquoten heranziehen.

% Fiir Ostdeutschland sind die beiden Konjunkturhochs angesichts von Sondereffekten im ersten Jahrzehnt nach
der Wiedervereinigung nicht verlasslich miteinander zu vergleichen.
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Insolvenzintensitéten in technologieintensiven Branchen

Die Entwicklung der Insolvenzintensitaten (Insolvenzen je 10.000 Erwerbsfahige) in techno-
logieintensiven Branchen ist anhand des ZEW-Griindungspanels nachzuvollziehen. Nach
dem Anstieg der Insolvenzbetroffenheit in der direkten Folge der New Economy-Blase sinken
die Insolvenzintensitaten seit den Jahren 2003/2004 in allen technologieintensiven Branchen
kontinuierlich (Grafik 2.7).

Grafik 2.7: Indexierte Entwicklung der Insolvenzintensititen* in technologie-
intensiven Branchen 1998-2007 (1998=100)
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Die Reihe ,alle Branchen® gibt den Durchschnitt aller technologieintensiven und nicht techno-
logieintensiven Branchen an. Zur Abgrenzung der technologieintensiven Sektoren vgl. Tabelle
2.6 und Tabelle 2.7 im Anhang. * Insolvenzen je 10.000 Erwerbsfahige.

Quelle: ZEW-Griindungspanel, Statistisches Bundesamt (Erwerbsféhigenzahlen Datenbank
»,GENESIS Online*), eigene Berechnungen.

Im Jahr 2007 hat sich der Rickgang allerdings etwas verlangsamt. Bemerkenswert ist, dass
sich das Ausmal der Insolvenzen unter den Unternehmen des Hochtechnologiesektors im
Verarbeitenden Gewerbe, der in den mageren Jahren Anfang des Jahrtausends den gerings-
ten Anstieg der Insolvenzzahlen zu verkraften hatte, von 2006 auf 2007 kaum mehr veran-
dert hat.

Exkurs 2.2: Der Insolvenzplan — Neue Erfahrungen mit dem Sanierungsinstrument31

Mit der Insolvenzrechtsreform vom 1. Januar 1999 wurde als Kernstiick ein neues Reorganisations-
verfahren in das Insolvenzrecht installiert, das die Sanierung angeschlagener Unternehmen im Rah-
men des Insolvenzverfahrens ermdglichen soll: der Insolvenzplan. Die neue Rechtsordnung betont
damit weitaus starker als die vorherige Fassung die Sanierungschance, die eine Insolvenz beinhaltet.
Sanierungsbemiihungen sollen demnach erleichtert und das Procedere vereinfacht werden, weil in
vielen Fallen durch Restrukturierung und Neuorganisation des Unternehmens eine bessere Glaubi-
gerbefriedigung erreicht werden kann als durch eine Liquidation.

¥ Fir umfangreiche Erdrterungen zum Thema Insolvenzplan vgl. MittelstandsMonitor (2004, Kapitel 2) sowie
Paffenholz und Kranzusch (2007).
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Mit einem Insolvenzplan werden dem insolventen Unternehmen und dessen Glaubigern weit reichen-
de Gestaltungs- und Handlungsfreirdume gegeben, um ggf. eine in Eigenverwaltung unternommene
und fir alle Beteiligten einvernehmliche Insolvenzabwicklung zu erreichen. Insgesamt kénnen im Rah-
men des Insolvenzplans Sanierungen schneller abgeschlossen werden — auch gegen den Widerstand
einzelner Glaubiger.

Dabei bietet das Verfahren nicht nur fir Schuldner Vorteile. Ziel ist auch das Erreichen einer besseren
Glaubigerbefriedigung im Insolvenzfall. So liegt zum einen die durchschnittliche Befriedigungsquote im
Planverfahren um ein vielfaches hoher als im ,normalen” Regelverfahren. Bei ungesicherten Forde-
rungen bspw. betragen die Quoten rund 20 % im Insolvenzplanverfahren gegentber drei bis funf Pro-
zent im Regelverfahren. Zum anderen erhalten Glaubiger ihr Geld oftmals bereits innerhalb weniger
Monate und nicht erst nach mehreren Jahren.

Nach zunachst sehr geringer Akzeptanz und Bekanntheit und teilweise scharfer Kritik an dem neuen
Verfahren in den ersten Jahren — auch begriindet im mangelnden Know-how vieler Insolvenzverwalter
— beginnt sich der Insolvenzplan als Sanierungsinstrument in jungster Zeit langsam zu etablieren.
Gleichwohl kommt das Reorganisationsverfahren derzeit erst bei rund 2 % der angeschlagenen Un-
ternehmen zum tragen (Tabelle 2.2). Der Gesetzgeber hatte urspriinglich eine weit héhere Quote
erwartet.*? Die Griinde fiir die geringe Inanspruchnahme sind vielfaltig. Zum einen setzt das Verfahren
einen Sanierungskandidaten voraus, der noch handlungsfahig ist — viele mittelstandische Krisenunter-
nehmen aber warten zu lange mit der Insolvenzanmeldung. Zum zweiten ist die Aufstellung eines
Insolvenzplans vergleichsweise aufwandig, die Verstandigung mit den Glaubigern arbeitsintensiv.

Tabelle 2.2: Entwicklung der Zahl der Unternehmensinsolvenzen und der Insolvenzplane
Jahr U?ternehmen mit gg;g)sr;m'/ttgeur;gggt Upternehmens- Insol\{enzplanquo-
nsolvenzplan (Anteil in Prozent) insolvenzen te (in Prozent)
1999 24 - 26.620 0,09
2000 56 - 27.930 0,20
2001 79 - 32.390 0,24
2002 121 = 37.620 0,32
2003 98 48,0 39.470 0,25
2004 133 48,1 39.270 0,34
2005 336 49,7 36.850 0,91
2006 466 47,2 34.040 1,37
2007 527 49,5 29.150 1,81
2008** 640 46,1 29.800 2,15

* Stand November 2008, ** Schatzung.

Quelle: Creditreform Wirtschaftsdatenbank, bis 2002 Insolvenzgerichte.

Die Startphase des neuen Instruments verlief &uerst schleppend, wie Tabelle 2.2 zeigt. In den ersten
vier Jahren von 1999 bis 2002 wurden insgesamt nur 280 Sanierungen mittels eines Insolvenzplans
durchgefiihrt. Das entspricht weniger als 0,3 % aller Insolvenzfalle dieses Zeitraums. In jingster Ver-
gangenheit hat sich die Zahl der durchgefiihrten Sanierungsverfahren mit einem Insolvenzplan deut-
lich erhdht. So wurden 2006 rund 1,4 % der Insolvenzfalle des Jahres mittels eines Insolvenzplans in
die Sanierung ibernommen. 2007 erreichte diese Quote bereits 1,8 %. Eine Auswertung der Creditre-
form Datenbank ergibt, dass im Jahr 2005 336 Insolvenzantrdge nach der Bestatigung eines Insol-
venzplans aufgehoben wurden. 2006 waren es knapp 470 und 2007 schon 527 Falle. Fur 2008 wird
mit rund 640 Insolvenzplanen gerechnet.

Mittlerweile ist etwa jedes zweite Unternehmen, das ein Insolvenzplanverfahren begonnen hatte, aus
den Registern geldscht worden, weil es liquidiert bzw. iGbernommen wurde oder die Geschaftstatigkeit

%2 Urspriinglich hatte der Gesetzgeber eine Quote von 5-10 % der Insolvenzfalle erwartet (Paffenholz und Kran-
zusch, 2007).
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aus anderen Grinden einstellen musste. Fir die andere Halfte ist anzunehmen, dass ein Grofteil
davon noch am Markt aktiv ist, womit nicht zuletzt die Sicherung von Arbeitsplatzen verbunden ist. So
waren seit dem Jahr 2003 rund 30.000 Arbeitnehmer in Deutschland vom Insolvenzplanverfahren
ihres Arbeitgebers betroffen. Gut die Halfte dieser Stellen durfte im Zuge des Sanierungsinstruments
bislang erhalten geblieben sein — mit positiven Auswirkungen fiir die Beschaftigten, Steuereinnahmen
und die sozialen Sicherungssysteme.33 Neben den hoéheren Glaubigerbefriedigungsquoten und der
verkurzten Verfahrensdauer lasst sich damit ein weiterer positiver Effekt des Planverfahrens ausma-
chen.

Ein zentrales Anliegen der Insolvenzrechtsreform war, die Sanierung von kleineren und mittleren in-
habergefiihrten Betrieben zu erleichtern. Der Insolvenzplan wird aber auch und insbesondere von
groRen Unternehmen genutzt (zu den prominentesten zahlen Herlitz, |hrPlatz oder SinnLeffers). Ge-
rade im Bereich der Klein- und Kleinstunternehmen, zu denen viele Handwerker und Freiberufler zah-
len, nutzen unterdurchschnittlich viele zahlungsunfahige oder Uberschuldete Betriebe ein Insolvenz-
planverfahren (Grafik 2.8). Rund 10 % der Unternehmen, die eine planbasierte Sanierung versuchen,
beschaftigen mehr als 20 Mitarbeiter, wahrend der vergleichbare Anteil in der Gesamtheit aller Insol-
venzen des Jahres 2007 lediglich rund 4 % betrug.

Grafik 2.8: Insolvenzplane im UnternehmensgroRenvergleich
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Quelle: Creditreform Wirtschaftsdatenbank.

Bei einem Vergleich wichtiger Hauptwirtschaftsbereiche in Tabelle 2.3 zeigt sich, dass der Insolvenz-
plan vergleichsweise haufig von Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe angewandt wird. In rund
2,4 % aller 2007 in diesem Sektor durchgefliihrten Insolvenzverfahren wurde das Insolvenzplanverfah-
ren gewahlt. Deutlich seltener zum Einsatz kommt ein Insolvenzplan z. B. im Bau- und Ausbaugewer-
be. Nur 1,5 % der zahlungsunfahigen oder Uberschuldeten Unternehmen dieses Wirtschaftsbereichs
sehen eine Sanierung mithilfe des Insolvenzplans vor. Im Handel und in anderen Dienstleistungsbe-
reichen findet das Instrument ebenfalls seltener Anwendung. Wie auch der Unternehmensgrofienver-
gleich stitzt diese Beobachtung die These, dass sich die Vorteile des Insolvenzplanverfahrens insbe-
sondere bei groReren, kapitalintensiven Unternehmen auszahlen.

%% Vgl. Paffenholz und Kranzusch (2007), die eine Quote erhaltener Arbeitsplatze von 60 % ausweisen.
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Tabelle 2.3: Insolvenzquoten im Wirtschaftszweigvergleich

Insolvenzplanquote 2007
(in Prozent)

Verarbeitendes Gewerbe 2,42
Bauwirtschaft 1,51
Handel 1,94
Sonstige Dienstleistungen 1,94

Quelle: Creditreform Wirtschaftsdatenbank.

Alles in allem bleiben Sanierungen nach einem Insolvenzplanverfahren trotz einer in jlingster Zeit
vermehrten Anwendung bisher hinter den Erwartungen zuriick. Gleichwohl konnte das seit knapp
zehn Jahren existierende Instrument schon einige Erfolge vorweisen. Mit zunehmendem Bekannt-
heitsgrad durften Insolvenzplane als Sanierungsinstrument zukiinftig weiter an Bedeutung gewinnen.
Gerade Unternehmen, deren Kerngeschaft vergleichsweise gesund ist und die beispielsweise auf-
grund eines Liquiditats- bzw. Kreditengpasses in Schieflage geraten sind, kdnnten vom Planverfahren
als sinnvolle Alternative zur Regelinsolvenz profitieren.

2.5 Fazit

Seit dem Jahr 2005 nimmt das Grindungsgeschehen in Deutschland ab. Vorldufige Berech-
nungen auf Basis der IfM-Grindungsstatistik und des KfW-Griindungsmonitors deuten dar-
auf hin, dass auch fir 2008 insgesamt nochmals eine geringere Grindungsintensitat zu ver-
zeichnen ist.

Der rucklaufige Trend ist in engem Zusammenhang mit der bis in das Jahr 2008 hinein guten
konjunkturellen Lage zu sehen. Mit dieser ging nicht nur ein Rickgang der Arbeitslosenzah-
len einher — welcher fur sich genommen die Zahl der durch den Push-Effekt der Arbeitslosig-
keit induzierten Griandungen verringert hat —, sondern auch ein Anstieg der abhangigen Be-
schéaftigung. Die sich dadurch vermehrt auftuenden abhangigen Beschaftigungsmadglichkei-
ten trugen ihrerseits dazu bei, dass sich ein Teil der potenziellen Grinder nicht fir eine
selbststandige Erwerbstatigkeit, sondern flr ein Angestelltenverhaltnis entschieden hat. Zwar
wurden andere Griundungsinteressierte durch die starke Konjunktur und die hohe Nachfrage
nach Gitern und Dienstleistungen erst zur Griindung ermutigt. Dieser konjunkturelle Pull-
Effekt auf die Griindungstatigkeit war den dampfenden Effekten in den vergangenen Jahren

offenbar unterlegen.

Seit Mitte des Jahres 2008 befindet sich die Konjunktur mit einer beschleunigten Abwartsdy-
namik auf Talfahrt, und gegen Jahresende ist die Krise auch auf dem Arbeitsmarkt ange-
kommen. Die weiterhin sinkende Anzahl der Griindungen insgesamt lasst noch keine Trend-
umkehr im Griindungsgeschehen erkennen. Eine Unterscheidung nach Vollerwerbs- und
Nebenerwerbsgriindern im KfW-Griindungsmonitor lasst jedoch vermuten, dass die Push-
und Pullfaktoren im Jahr 2008 je nach Motivlage unterschiedlich auf potenzielle Griinder ge-
wirkt haben. So ist die Zahl der Nebenerwerbsgriindungen weiter eingebrochen, wohingegen
sich die Zahl der Vollerwerbsgriindungen in Ost- wie auch in Westdeutschland stabilisiert
hat. Einerseits trotzten also Grinder mit substanziellen, langfristig ausgelegten Projekten
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dem beginnenden Konjunkturabschwung und auch Griinder aus der Arbeitslosigkeit, die An-
spruch auf einen Forderzuschuss der Bundesagentur flr Arbeit haben, griindeten ungeach-
tet der Krisenzeit im Vollerwerb. Andererseits haben sich die Hinzuverdienstchancen einer
selbststandigen Nebentatigkeit verhaltnismaRig schnell verschlechtert, sodass geplante
Grindungsprojekte zur Aufstockung des Haushaltseinkommens zuriickgestellt werden muss-

ten.

Mit Ausnahme der Industrie sind alle Hauptbranchen von dem ricklaufigen Trend im Grun-
dungsgeschehen erfasst, besonders stark betroffen sind der Handel und das Baugewerbe
sowie in Ostdeutschland auch der Dienstleistungssektor. In den kleinen, aber volkswirt-
schaftlich besonders bedeutsamen Branchen des technologieintensiven Verarbeitenden
Gewerbes und der technologieorientierten Dienstleistungen blieben die Griindungsintensita-
ten hingegen insgesamt weitgehend stabil. Inshesondere hat das Grindungsgeschehen in
der Hochwertigen Technologie, die vielfach Technologielieferantin flir das gesamte Verarbei-
tende Gewerbe ist, von dem exportgetriebenen Aufschwung in den vergangenen Jahren
profitiert. Auf der anderen Seite hat die Anzahl der Grindungen in Spitzentechnologiebran-
chen — hierzu zahlt beispielsweise der Wirtschaftszweig Hardware — in 2007 ihre Talfahrt aus
den Vorjahren fortgesetzt.

Eng verknupft mit der konjunkturellen Lage ist auch die Zahl der Unternehmensschlief3un-
gen. Wie die Liquidationsquote war die Insolvenzquote in den vergangenen Jahren guter
Konjunktur regelmaRig rucklaufig. Bei den Insolvenzen wie auch den Liquidationen ist fir das
Jahr 2008 insgesamt noch keine Trendumkehr zu verzeichnen. Die Zahl der Liquidationen ist
noch weiter gesunken und bei den Insolvenzzahlen ist bisher ebenfalls kein deutlicher An-
stieg zu verzeichnen. In der Jahresbetrachtung 2008 hat sich der Konjunkturabschwung bei
den UnternehmensschlieRungen somit noch nicht bemerkbar gemacht.

Ein Vergleich der Griindungs- mit den Liquidationszahlen ergibt, dass die Zahl der Liquidati-
onen Uber Jahre hinweg niedriger ausfiel als die Zahl der Grindungen. Beide bewegen sich
aber in derselben GrofRenordnung. Hierin kommt zum Ausdruck, dass ein Grof3teil der neu
auf den Markt tretenden Unternehmen bestehende Unternehmen verdrangt. Auch fir das
Jahr 2007 ist insgesamt noch ein positiver Grindungsiberschuss zu verzeichnen, der Saldo
aus Grundungen und Liquidationen ist jedoch seit einigen Jahren rucklaufig. Fur das Jahr
2008 schatzt das IfM Bonn, dass der Grindungsiberschuss erstmals seit langer Zeit wieder
negativ ausfallt.

Im Jahr 2009 wird die Finanz- und Wirtschaftskrise voraussichtlich merkliche Auswirkungen
auf das Grundungsgeschehen haben. Insbesondere sind wieder verstarkt Griundungen aus
der Arbeitslosigkeit zu erwarten. Auf der anderen Seite dirften sowohl die Zahl der Liquidati-
onen als auch die Zahl der Insolvenzen ansteigen.
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Anhang zu Kapitel 2
Datenquellen zum Fluktuationsgeschehen

Fur die Analyse des Griindungs- und Liquidationsgeschehens werden drei Datenquellen
genutzt, die sich nach der Erhebungsgrundlage und Definition des Griindungsbegriffs und
damit nach Art und Umfang des erfassten Griindungsgeschehens unterscheiden (s. Tabel-
le 2.4).

Das ZEW-Griindungspanel basiert auf den halbjahrlich bereitgestellten Unternehmensdaten
von Creditreform, der groRten deutschen Kreditauskunftei. Die statistische Grundeinheit der
Creditreform-Daten und damit auch des ZEW-Griindungspanels ist das rechtlich selbststan-
dige Unternehmen. Als Griindung gilt die so genannte originare Unternehmensgriindung,
d. h. der erstmalige Einsatz betrieblicher Faktorkombinationen; derivative Griindungsereig-
nisse, wie z. B. Ubernahmen, Rechtsformwechsel oder Anderungen in der EigentiUmerstruk-
tur bestehender Unternehmen, fallen nicht unter den Griindungsbegriff. Die Registrierung
von Unternehmensgriindungen durch Creditreform erfolgt sowohl anfrageunabhangig aus
amtlichen Informationsquellen (z. B. Handelsregister, Vereinsregister, Grundbuch) und all-
gemeinen unternehmerischen Informationsquellen (z. B. Tagespresse, Bilanzen und Ge-
schaftsberichte), als auch anfrageabhangig aufgrund von Recherchen, die durch Anfragen
zu einzelnen Unternehmen durch Creditreform-Kunden oder aus Grinden der Marktfor-
schung ausgeldst werden. Diese Art der Registrierung fuhrt zu einer Erfassung hauptsach-
lich von ,wirtschaftsaktiven® Unternehmen, wahrend Unternehmen mit geringer wirtschaftli-
cher Aktivitdt — Kleinstunternehmen und somit insbesondere im Nebenerwerb betriebene
Unternehmen — unterreprasentiert sind. Ebenfalls unterreprasentiert sind die Unternehmen
von Freiberuflern und landwirtschaftliche Betriebe, die i. d. R. keiner Pflicht zur Eintragung
ins Handelsregister unterliegen.*

Viele Unternehmensgriindungen werden von Creditreform nicht im Griindungsjahr, sondern
erst im Lauf der darauf folgenden Jahre erfasst. Um die daraus resultierende Untererfassung
des Grindungsaufkommens am aktuellen Rand zu korrigieren, verwendet das ZEW ein
Hochrechnungsverfahren, im Zuge dessen abgeschatzt wird, wie viele der im Berichtszeit-
raum bereits existierenden, aber noch nicht im Datenbestand enthaltenen Unternehmens-
grindungen Creditreform in den nachsten Jahren erfassen wird.*® Die Verwendung von

* Fir eine ausfhrliche Beschreibung des ZEW-Griindungspanels und Creditreform-Unternehmensdaten siehe
Almus et al. (2002).

% Bei der Hochrechnung werden die Beobachtungen des Griindungsjahres, welches zum Zeitpunkt der letzten
Datentbermittlung als anndhernd vollstédndig erfasst anzusehen ist, als Referenz fiir das Erfassungsverhalten von
Creditreform zu Grunde gelegt. Analysen fiir vergangene Griindungsjahre zeigen, dass Creditreform durchschnitt-
lich nach knapp 1,5 Jahren 75 % der Unternehmensgriindungen eines bestimmten Griindungsmonats erfasst hat.
Nach 38 Monaten steigt der Erfassungsgrad auf etwa 90 % an; 95 % der Unternehmen sind nach 50 Monaten in
der Datenbank enthalten. Der aktuelle Rand, d. h. der Hochrechnungszeitraum, wurde auf dieser Grundlage auf
finf Jahre eingegrenzt. Die Abschatzung der Anzahl der Unternehmensgriindungen erfolgt auf Basis der Informa-
tionen Uiber die mittlere Erfassungsgeschwindigkeit.
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Durchschnittswerten fiir die Hochrechnung und die Zugrundelegung der jeweils aktuellen
Daten fihren zu einer standigen Aktualisierung der Zeitreihe. Damit kdnnen sich Datenwerte
fur spezifische Griindungsjahre im Zeitablauf geringfiigig andern.*

Die Grindungsstatistik des IfM Bonn beruht auf der Gewerbeanzeigenstatistik der Statisti-
schen Amter der Lander und des Bundes. Erfassungseinheit der Gewerbeanzeigenstatistik
ist die Gewerbeanzeige. Dahinter verbergen sich im Fall von Personengesellschaften Perso-
nen bzw. Grinder, da fir jeden geschéaftsfiihrenden Gesellschafter Anzeigepflicht besteht;
bei juristischen Personen (z. B. Kapitalgesellschaften) ist der Betrieb der Merkmalstrager.
Die Gewerbeanzeigenstatistik resultiert aus der Meldepflicht nach §§ 14, 15 und 55c der
Gewerbeordnung (GewQ). Nicht der Gewerbeordnung unterliegen — und sind daher auch
nicht in die Statistik einbezogen — die Freien Berufe, Betriebe der Urproduktion (Land- und
Forstwirtschaft, Fischerei, Garten- und Weinbau, Bergbau) sowie Versicherungen. Sobald
aber Tatigkeiten in diesen Bereichen in Verbindung mit einer Gewerbetatigkeit ausgetbt
werden, kommen die allgemeinen Bestimmungen der GewO zur Anwendung.”’” Potenzielle
Ubererfassungen resultieren in der Gewerbeanzeigenstatistik aus Scheingriindungen, also
Anmeldungen von Gewerben, die gar nicht aktiv werden oder die nur zum Zweck der Erlan-
gung giinstiger Einkaufskonditionen (Metroschein) erfolgen,* sowie aufgrund von Mehrfach-

nennungen.*

Im Rahmen seiner Griindungsstatistik bestimmt das IfM Bonn aus dem Datenmaterial der
Gewerbeanzeigenstatistik vierteljahrlich die Zahl der Existenzgrindungen und weist jeweils
im Friihjahr Jahreszahlen fiir das vergangene Jahr aus. Der genannten Ubererfassungsprob-
lematik in der Gewerbeanzeigenstatistik begegnet das IfM dabei mittels verschiedener Kor-
rekturverfahren. Als Existenzgrindung gelten fir das IfM Bonn die so genannte selbststandig
originare Unternehmensgriindung, d. h. die Schaffung einer selbststandigen neuen Wirt-
schaftseinheit, sowie die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens. Beriicksichtigt wer-
den Unternehmensgrindungen in Form von Betriebsgrindungen von Hauptniederlassungen
(also keine Zweigniederlassungen oder unselbststandige Zweigstellen), ,echte* Griindungen
von Kleingewerbetreibenden sowie Ubernahmen von Unternehmen durch Erbfolge, Kauf

% Da die Erfassung eines Unternehmens durch Creditreform in manchen Fallen auch langer als finf Jahre in
Anspruch nehmen kann, bezieht der Aktualisierungsprozess auch &ltere Jahrgange ein, die nicht im Hochrech-
nungszeitraum liegen.

*" Fiir eine ausfiihrliche Darstellung der Gewerbeanzeigenstatistik vgl. Statistisches Bundesamt (2008) und Ange-
le (2007).

%8 Die Scheingriindungsproblematik besitzt verschiedenen Studien zufolge ein erhebliches AusmaR. So ist davon
auszugehen, dass es sich bei gut 10 bis 20 % der Gewerbeanzeigen um Scheingriindungen handelt; vgl. Briderl
et al. (2007), Harhoff und Steil (1997) und Leiner (2002).

% Eine neue Gewerbeanmeldung ist bei jeder Anderung bzw. Erweiterung des Geschaftsgegenstandes vorge-
schrieben, wobei alle geschéaftsfuhrenden Gesellschafter einer Personengesellschaft der Meldepflicht unterliegen.
Das Problem der Mehrfachnennungen aufgrund von Anzeigen mehrerer Gesellschafter wird seitens der Statisti-
schen Landesamter abgemildert, indem sie soweit wie moglich die Meldungen zu einer Gewerbeanzeige zusam-
menfassen. Im Jahr 2007 lag die Zahl der Gewerbetreibenden, die eine Gewerbeanmeldung abgegeben haben,
um gut 94.000 Uber der Zahl der ausgewiesenen Gewerbeanmeldungen (Statistisches Bundesamt, 2008).
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oder Pacht.”” Bei den Betriebsgriindungen von Hauptniederlassungen, die entweder ins
Handelsregister eingetragen sind oder eine Handwerkskarte besitzen oder mindestens einen
Arbeitnehmer beschaftigen, handelt es sich um Betriebsgriindungen im engeren Sinn. Dar-
Uber hinaus erfasst die Griindungsstatistik des IfM Bonn auch die Kleingewerbegriindungen,
wobei die Zahl der vom Statistischen Bundesamt ausgewiesenen Grindungen von Kleinun-
ternehmen — Griindungen ohne Eintrag in Handelsregister bzw. Handwerksrolle und ohne
Mitarbeiter — um die geschatzte Zahl der Scheingriindungen gekiirzt wird.*" Dariiber hinaus
zahlen Nebenerwerbsgriindungen in der Definition des IfM Bonn nicht zu den Existenzgriin-
dungen und werden deshalb nicht beriicksichtigt, was ebenfalls moglichen Ubererfassungen
vorbeugt.

Anders als die ZEW-Griindungspanels oder die Grindungsstatistik des IfM Bonn, die ent-
sprechend den Deckungsbereichen der ihnen zu Grunde liegenden Datenquellen und den
spezifischen Abgrenzungen des Grindungsbegriffs Vollerhebungen darstellen, handelt es
sich beim KfW-Grindungsmonitor um eine reprasentative Bevolkerungsstichprobe von jahr-
lich ca. 40.000 (bis einschlief3lich 2007; seit der Umfragewelle fiir 2008: 50.000) zufallig aus-
gewahlten in Deutschland ansassigen Personen. In der computerunterstitzten telefonischen
(CATI) Erhebung des KfW-Grindungsmonitors werden Existenzgriinder mit einer Eingangs-
frage identifiziert, die darauf abzielt, ob die Person innerhalb der letzten 12 Monate eine ge-
werbliche oder freiberufliche Selbststandigkeit im Voll- oder Nebenerwerb begonnen hat. Im
weiteren Verlauf wird Griindern ein ausfihrliches Frageprogramm (mit derzeit ca. 50 Fragen)
zu ihrer Person und ihrem Grindungsprojekt vorgelegt. Im Gegensatz zu anderen Daten-
quellen zum Grindungsgeschehen in Deutschland zeichnet sich der KfW-Griindungsmonitor
durch einen breiteren Griindungsbegriff (gewerbliche und freiberufliche Grindungen, Neu-
grindungen, Ubernahmen und Beteiligungen, Griindungen im Voll- und im Nebenerwerb)
und einen grofden Informationsumfang zur Person des Griinders und zu seinem Grindungs-
vorhaben aus. AufRerdem ermdglicht das Erhebungsdesign, das sowohl Griinder als auch
Nichtgrinder erfasst, Vergleiche zwischen diesen beiden Bevdlkerungsgruppen hinsichtlich
einer breiten Palette von Persdnlichkeitsmerkmalen.

Die Grindungszahlen des KfW-Grindungsmonitors sind aus der Stichprobe hochgerechnete
Werte, die dadurch mit Ublicherweise zu verzeichnenden Zufallsfehlern bzw. Schwankungs-

40 Vgl. Giinterberg (2008) und Clemens und Kayser (2001).

“1 Bis zur Anderung der Gewerbeanzeigenstatistik im Jahr 2003 hat das IfM Bonn den Anteil der ,unechten®
Kleingewerbegriindungen an den ,sonstigen Neuerrichtungen“ (Kleingewerbegriindungen und Nebenerwerbs-
grindungen) auf 15 % sowie den Anteil der Nebenerwerbsgriindungen auf 20 % der nach Abzug der unechten
Kleingewerbegrindungen verbleibenden sonstigen Neuerrichtungen geschéatzt. Um diese Werte wurden dann die
Meldezahlen bereinigt. Da seit 2003 die Nebenerwerbsgriindungen explizit von den Gewerbetreibenden angege-
ben werden, entfallt deren Schatzung. Da nun ein GroBteil der Scheingriindungen als Nebenerwerbsgriindung
angemeldet werden diirfte, ist der Anteil der unechten Kleingewerbegriindungen inzwischen niedriger anzuset-
zen; sodass eine entsprechende Bereinigung um derzeit 10 % stattfindet. Die Anzahl der griindungsrelevanten
Ubernahmen wurde bis 2002 ebenfalls geschatzt und kann seit 2003 explizit der Gewerbeanzeigenstatistik ent-
nommen werden.
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breiten behaftet sind. Bei niedrigen Fallzahlen besitzen hochgerechnete Besetzungszahlen
nur einen geringen Aussagewert, etwa fir die Bestimmung von Griinderquoten in spezifi-
schen Bereichen oder Regionen. Zudem resultieren systematische Untererfassungen flr
Bereiche, die durch das Erhebungsdesign nicht abgedeckt werden. So orientiert sich die
Zufallsauswahl der Stichprobe am Universum der Telefonfestnetzanschlisse in Deutschland,
es werden seitens des beauftragten Umfrageinstituts allerdings ausschlie3lich Interviews in
deutscher Sprache angeboten. Somit bezieht sich die Reprasentativitdt des KfW-
Grundungsmonitors auf die in Deutschland ansassige deutschsprachige Bevodlkerung mit
Telefonfestnetzanschluss.*

Seit dem Jahr 2008 steht mit dem KfW/ZEW-Grindungspanel eine weitere informative Da-
tenquelle zum Griindungsgeschehen in Deutschland zur Verfligung, die als Langsschnittbe-
fragung darauf abzielt, neu gegriindete Unternehmen lber mehrere Jahre hinweg zu verfol-
gen.® Die Zielgruppe dieser Erhebungen bilden die im ZEW-Griindungspanel erfassten wirt-
schaftsaktiven Griindungen. In Bezug auf die im MittelstandsMonitor vorgenommene Synop-
se der Grindungs- und Liquidationszahlen liefert das KiW/ZEW-Grindungspanel keine zu-
satzlichen Informationen.

*2\/gl. Kohn und Spengler (2008b).
3 Vgl. Gottschalk et al. (2008).
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Tabelle 2.4: Verwendete Datenquellen zu Griindungen und SchlieBungen

ZEW-Grindungspanel

Grindungs- und
Liquidationsstatistik
des IfM Bonn

KfW-Griindungsmonitor

Datenbasis

Erfassungseinheit bzw.
Merkmalstrager

Grindungszeitpunkt

Nicht oder untererfasste
Griindungen

Ubererfassung von Griin-
dungen

UnternehmensschlieRung

Zeitpunkt der SchlieBung

Nicht oder untererfasste
SchlieRungen

Ubererfassung von Schlie-
Rungen

erfasste Zeitreihe
Regionale und sektorale
Differenzierung
Grindungen / Griinder

2007 (2008)

Schlieungen 2007 (2008)

Unternehmensdatenbe-
stand der Auskunftei Cre-
ditreform, Rohdatenaufbe-
reitung und Hochrechnung
der Griindungszahlen am
aktuellen Rand durch
ZEW

originare Unternehmens-
griindung

meist Aufnahme der Ge-
schaftstatigkeit

Kleingewerbetreibende,
landwirtschaftliche Betrie-
be und Freiberufler sind
untererfasst

Mehrfacherfassungen von
Griindungen werden im
Rahmen der Datenaufbe-
reitung eliminiert

Insolvenz

Zeitpunkt des Insolvenz-
antrages

Untererfassung freiwilliger
Marktaustritte

nein

Westdeutschland ab
1989, Ostdeutschland
(inkl. Berlin-West) ab 1990

Standort (Postleitzahl) und
Branche (5-Steller)

226.000 (-)

29.000 (-)

Gewerbeanzeigenstatistik
des Statistischen Bundes-
amtes, Berechnung der
Existenzgrindungen und
Liquidationen durch IfM
Bonn

Gewerbeanzeige (bei
Personengesellschaften:
Zusammenfassung der
Gewerbeanmeldungen
geschéaftsfihrende(r)
Gesellschafter; bei juristi-
schen Personen: Betrieb)

Zeitpunkt der Gewerbe-
anmeldung

Griindungen ohne Anzei-
gepflicht nach Gewerbe-
ordnung (Urproduktion,
Freie Berufe, Versiche-
rungen) sind nicht erfasst

Ubererfassungen durch
Mehrfachmeldungen und
Scheingriindungen wer-
den durch Korrekturen
beseitigt

Liquidation

Zeitpunkt der Gewerbe-
abmeldung

Untererfassung aufgrund
schlechter ,Abmeldemo-
ral

Ubererfassung durch
Abmeldung von Schein-
grindungen durch Korrek-
turen beseitigt

ab 1996 flachendeckend
(davor fir einzelne Bun-
deslander)

Gemeinden und Branche
(2-Steller WZ 2003)

426.000 (397.000)

415.000 (410.000)

jahrliche reprasentative
Bevdlkerungsbefragung
im Auftrag der KfW, Hoch-
rechnung der Griindungs-
zahlen durch KfW

Griinderperson

vom Griinder wahrge-
nommener Griindungs-
zeitpunkt

nicht deutschsprachige
Griinder, Griinder ohne
Festnetztelefonanschluss
sind nicht erfasst

keine systematische
Ubererfassung bekannt

Beendigung der begonne-
nen Selbststandigkeit, nur
in einzelnen Wellen erho-
ben

Zeitpunkt der Beendigung
der selbststandigen Tatig-
keit

Nichterfassung von
Schliefungen von Be-
standsunternehmen

nein

ab 2000

Gemeinden und Branche
(ab 2003 3-Steller WZ
2003)

315.000 im Voll- und
544.000 im Nebenerwerb
(331.000 im Voll- und
424.000 im Nebenerwerb)

Quelle: Eigene Darstellung unter Nutzung von Fritsch et al. (2002).
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ZEW-Grindungspanel, IfM-Grindungsstatistik und KfW-Griindungsmonitor beleuchten also
zum Teil unterschiedliche Segmente des Griindungsgeschehens. Die zugehdrigen Grin-
dungsindikatoren differieren daher in der Héhe und verlaufen nicht notwendigerweise paral-
lel, sondern weisen bei ungleicher Entwicklung in den Segmenten entsprechende Abwei-
chungen auf. Ein Vergleich der Indikatoren zeigt, ob das Griindungsgeschehen einem allge-
meinen Trend folgt.

Unterschiede gibt es auch hinsichtlich der Erfassung von UnternehmensschlieRungen bzw.
Liquidationen und Insolvenzen. Wahrend im KfW-Grindungsmonitor bisher nur unregelma-
RBig Angaben zur Beendigung begonnener Selbststandigkeiten erfasst wurden,* lassen sich
die Daten des ZEW und des IfM Bonn zur Beobachtung des Liquidations- und Insolvenzge-
schehens heranziehen.

Seitens des IfM Bonn werden Liquidationen aus den Gewerbeabmeldungen der Gewerbean-
zeigenstatistik ermittelt. Dabei werden samtliche Abmeldungen berlcksichtigt, die zu einer
Aufgabe eines Unternehmens fiihren, also Unternehmensliquidationen in Form von Be-
triebsaufgaben von Hauptniederlassungen und die meisten Stilllegungen von Kleingewerbe-
treibenden, sowie Ubergaben eines Unternehmens durch Vererbung, Verkauf oder Verpach-
tung.”® Die Freien Berufe sind wiederum nicht beriicksichtigt, da sie nicht gewerbemelde-
pflichtig sind. In der Gewerbeanzeigenstatistik liegt aufgrund der schwachen Meldemoral von

t* zunachst eine Unterer-

Betrieben bzw. Personen nach Aufgabe der gewerblichen Tatigkei
fassung vor. Andererseits kommt es zu einer Ubererfassung der Liquidationen durch die
Abmeldung von Scheingriindungen, die jedoch geringer ausfallen dirfte als die Untererfas-
sung. Das IfM Bonn begegnet der Erfassungsproblematik mit Korrekturverfahren analog zu
jenen bei den Grundungen. Eine Zusammenfihrung bzw. Verknipfung der Gewerbean- und
-abmeldungen auf Individual- bzw. Betriebsebene ware aufgrund fehlender Identifikations-
schlissel bislang nur tber aufwandige Textabgleiche mdglich, die jedoch von den Statisti-

schen Amtern nicht praktiziert werden.

Die Identifikation von Unternehmensschliefungen im ZEW-Griindungspanel ist ebenfalls mit
einer Anzahl von Problemen verbunden. Mit zufrieden stellender Prazision kénnen bislang
nur erzwungene SchlieRungen, d. h. Schliefungen in Verbindung mit einem Insolvenzverfah-
ren, identifiziert werden. Eine zuverlassige ldentifikation freiwilliger Unternehmensschlielun-
gen wurde hingegen zeitaufwandige Textauswertungen voraussetzen; zudem registriert Cre-
ditreform freiwillige Stilllegungen haufig erst mit groRer zeitlicher Verzégerung.*” In Bezug auf

4 Prinzipiell ist die Erfassung von UnternehmensschlieBungen mit dem KfW-Griindungsmonitor méglich. Fragen
zur Unternehmensaufgabe gehdrten bislang allerdings nicht zum standigen Befragungsprogramm; diesbeziigliche
Fragen wurden nur in den Jahren 2003, 2006 und 2007 gestellt; vgl. Kohn und Spengler (2008b).

5 Vgl. Gunterberg (2008).

46 Angesichts dieses Problems gehen die Gewerbedmter immer mehr dazu Uber, Abmeldungen "von Amts we-
gen" vorzunehmen, insbesondere seit die Finanzbehdrden gehalten sind, bei Erléschen der Steuernummer das
Gewerbeamt zu informieren; vgl. Angele (2007) und Leiner (2002).

*Tvgl. Almus et al. (2002).
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das Schliefungsgeschehen beschranken sich die Analysen auf Basis des ZEW-
Grindungspanels deshalb auf Insolvenzen.

SchlieBlich stellt auch das Statistische Bundesamt Daten Uber Unternehmensinsolvenzen
bereit. Auf Basis dieser berechnet das IfM Bonn Insolvenzquoten als das Verhaltnis der An-
zahl von Insolvenzverfahren und der Anzahl der Unternehmen laut Umsatzsteuerstatistik. Da
die Angaben des Statistischen Bundesamtes jedoch erst mit zeitlicher Verzégerung verflg-
bar sind, wird fir eine Schatzung der Insolvenzquote am aktuellen Rand eine Hochrechnung
der Insolvenzen anhand der Creditreform-Datenbank (Auswertung im Dezember flir das lau-
fende Kalenderjahr) verwendet.



70 MittelstandsMonitor 2009: Kapitel 2

Tabellen und Abbildungen

Tabelle 2.5: F6rderung von Existenzgrindungen durch die Bundesagentur fir Arbeit: jahrliche Programm-Zugange 2000-2008

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

West

Uberbriickungsgeld 58.860 61.676 86.239 115.348 137.042 119.985 83.605
Existenzgriindungszuschuss (Ich-AG) © 66.064 112.091 57.250 26.949

Einstiegsgeld (Selbststandigkeit) ¢ 11.243 20.064 17.417 12130
Griindungszuschuss © 25.354 96.480 91.245
Insgesamt 58.860 61.676 86.239 181.412 249.133 188.478 155.972 113.897 103.375
Ost

Uberbriickungsgeld 33.736 34.250 38.646 43.348 46.137 36.903 24.661
Existenzgriindungszuschuss (Ich-AG) © 29.134 56.085 33.770 15.863

Einstiegsgeld (Selbststandigkeit) ¢ 5983 13.574 14.760 12.398
Griindungszuschuss © 8.215 29.439 27.968
Insgesamt 33.736 34.250 38.646 72.482 102.222 76.656 62.313 44.199 40.366
Gesamt

Uberbriickungsgeld 92596 95926 124.885 158.696 183.179 156.888 108.266
Existenzgriindungszuschuss (Ich-AG) © 95.198 168.176 91.020 42.812

Einstiegsgeld (Selbststandigkeit) ¢ 17.226 33.638 32.177 24.528
Griindungszuschuss © 33.569 125.919 119.213
Insgesamt 92596 95.926 124.885 253.894 351.355 265.134 218.285 158.096 143.741

3 Hochrechnung am aktuellen Rand. Basis Januar 2009.
®) Zugange bis November 2006.

® Zugénge von Januar 2003 bis Juli 2006.

9 Zugange ab Januar 2005.

®) Zugange ab August 2006.

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit (www.pub.arbeitsamt.de/hst/services/statistik/detail/f.html, Stand 26.01.2009), eigene Berechnungen.
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Tabelle 2.6: Technologieintensive Wirtschaftszweige des Verarbeitenden Gewerbes

Nummer

Branchenbezeichnung

Spitzentechnik

2330
2420
2441
2461
2911
2960
3002
3162
3210
3220
3320
3330
3530

Herstellung und Verarbeitung von Spalt- und Brutstoffen

Herstellung von Schadlingsbekampfungs- und Pflanzenschutzmitteln

Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen

Herstellung von pyrotechnischen Erzeugnissen

Herstellung von Verbrennungsmotoren u. Turbinen (aufRer fur Luft- u. StraRenfahrzeuge)
Herstellung von Waffen und Munition

Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten und -einrichtungen

Herstellung von sonstigen elektrischen Ausrustungen a. n. g.

Herstellung von elektronischen Bauelementen

Herstellung von nachrichtentechnischen Geraten und Einrichtungen

Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u. a. Instrumenten und Vorrichtungen
Herstellung von industriellen Prozesssteueranlagen

Luft- und Raumfahrzeugbau

Hochwertige Technik

2233
2411
2412
2413/2414
2417
2430
2442
2462
2463
2464
2466
2912
2913
2914
2931
2932
2940
2952
2953
2954
2955
2956
3001
3110
3140
3150
3230
3310
3340
3410
3430
3520

Vervielfaltigung von bespielten Datentragern

Herstellung von Industriegasen

Herstellung von Farbstoffen und Pigmenten

Herstellung von sonstigen anorganischen Grundstoffen und Chemikalien
Herstellung von synthetischem Kautschuk in Primarformen

Herstellung von Anstrichmitteln, Druckfarben und Kitten

Herstellung von pharmazeutischen Spezialitaten u. sonst. pharmazeut. Erzeugnissen
Herstellung von Klebstoffen u. Gelatine

Herstellung von &therischen Olen

Herstellung von fotochemischen Erzeugnissen

Herstellung von chemischen Erzeugnissen a. n. g.

Herstellung von Pumpen und Kompressoren

Herstellung von Armaturen

Herstellung von Lagern, Getrieben, Zahnradern und Antriebselementen
Herstellung von Ackerschleppern

Herstellung von sonstigen land- und forstwirtschaftlichen Maschinen
Herstellung von Werkzeugmaschinen

Herstellung von Bergwerks- und Baustoffen

Herstellung von Maschinen fiir das Erndhrungsgewerbe und die Tabakverarbeitung
Herstellung von Maschinen fir das Textil-, Bekleidungs- und Ledergewerbe
Herstellung von Maschinen fiir das Papiergewerbe

Herstellung von Maschinen fur bestimmte Wirtschaftszweige a. n. g.
Herstellung von Biromaschinen

Herstellung von Elektromotoren, Generatoren und Transformatoren
Herstellung von Akkumulatoren und Batterien

Herstellung von elektrischen Lampen und Leuchten

Herstellung von Rundfunk- u. Fernsehgeraten sowie phono- u. videotechnischen Geraten
Herstellung von medizinischen Geraten und orthopadischen Vorrichtungen
Herstellung von optischen und fotografischen Geraten

Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren

Herstellung von Teilen u. Zubehor fir Kraftwagen u. Kraftwagenmotoren
Schienenfahrzeugbau

Abgrenzung gemal der Klassifikation der Wirtschaftszweige (Ausgabe 1993) des Statistischen Bundesam-
tes. Abkirzung: a(nderweitig) n(icht) g(enannt).

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Grupp und Legler (2000).
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Tabelle 2.7: Technologieintensive Dienstleistungssektoren
Nummer Branchenbezeichnung

642 Fernmeldedienste

72 Datenverarbeitung und Datenbanken

731 Forschung u. Entwicklung im Bereich Natur-, Ingenieur-, Agrarwissenschaften u. Medizin
742 Architektur- und Ingenieurburos

743 Technische, physikalische und chemische Untersuchung

Abgrenzung gemaf der Klassifikation der Wirtschaftszweige (Ausgabe 1993) des Statistischen Bundesam-
tes.

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Engel und Steil (1999), Nerlinger (1998),
Nerlinger und Berger (1995).



3 Mikrofinanzierung von Griindungen
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3.1 Motivation

In den Entwicklungslandern haben kleinvolumige Kredite — ,Mikrokredite® — dazu beigetra-
gen, dass viele Menschen eigene unternehmerische Existenzen aufbauen und so einen Weg
aus der Armut finden konnen. Trotz anderer Rahmenbedingungen begegnet man auch in
Deutschland dem Thema Mikrofinanzierung sowie auch konkreten Mikrofinanzierungsansat-
zen zur Forderung kleiner Unternehmensgrinder und Mittelstandler mit wachsendem Inte-
resse." Der Markt fir Mikrofinanzierungen — das sind gemaR EU-Definition gewerbliche Fi-
nanzierungen mit einem Volumen von bis zu 25.000 EUR (unabhangig von der Finanzie-
rungsquelle) — hat fir Deutschland durchaus wirtschaftliche Relevanz. Fur viele Grunder sind
kleinvolumige Finanzierungen essentiell zur Umsetzung ihrer Investitionsvorhaben. Im Jahr
2007 haben z. B. knapp 200.000 Grinder (externe) Finanzierungsmittel im Mikrokreditbe-
reich aufgenommen. Dies entspricht, wie unten naher ausgefuhrt, einem Finanzierungsvolu-
men von knapp 1 Mrd. EUR. Auch fir viele mittelstdndische Bestandsunternehmen sind
kleinteilige Finanzierungen bis 25.000 EUR wichtig, um Investitionen sowie zum Teil auch
den Betriebsmitteleinsatz (vor-) zu finanzieren. Rechnet man Grinder und bestehende Mit-
telstdndler zusammen, so umfasst der ,gesamte Mikrofinanzierungsmarkt® in Deutschland

ein Volumen von rund 6 Mrd. EUR, verteilt auf etwa 670.000 finanzierte Unternehmen.

Im vorliegenden Beitrag steht der griindungsinduzierte Mikrofinanzierungsmarkt im Vorder-
grund. Auf Basis des KfW-Griindungsmonitors werden das Gesamtvolumen des Marktes und
die Verteilung auf verschiedene Losgroflen bei den Einzelengagements abgeschatzt sowie
die in Deutschland zu beobachtende Finanzierungsstruktur von Existenzgriindern skizziert.?
Des Weiteren wird untersucht, ob und inwiefern sich Grinder, die ,Mikrofinanzierungskun-
den® mit einem extern zu deckenden Kapitalbedarf von bis zu 25.000 EUR sind, von anderen
Grindern im Hinblick auf spezifische Merkmale unterscheiden.

Dabei ist zu beachten, dass die vorliegende Datengrundlage nur die Nachfrageseite des
grundungsinduzierten (Mikro-) Finanzierungsmarktes in Deutschland erfasst. Fur die Ange-
botsseite existieren keine reprasentativen Umfragedaten, und auch verfugbare amtliche Sta-

tistiken lassen keine SchlUsse speziell fur das kleinteilige Grindungsfinanzierungsgeschaft

' Vgl. etwa Kritikos und WieRner (2000), Kreuz (2006), Kritikos, Kneiding und Germelmann (2006), Evers und
Lahn (2007), Mark und TilleRen (2007), Mark, Spengler und Reize (2008).

2 zur Finanzierungsstruktur von Griindungen in Deutschland existieren einige empirische Studien; vgl. Briderl,
Preisendorfer und Ziegler (1993), Kohn und Spengler (2008a) und Kulicke (1999). Fir theoretische Erdrterungen
zur Eigen- und Fremdkapitalfinanzierung von Griindungen vgl. die Handbuchartikel von Gompers und Lerner
(2003) und Berger und Udell (2003).
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zu. In der Kreditvergabestatistik der Deutschen Bundesbank etwa werden die Finanzierungs-
losgréRen nicht bertcksichtigt. Hinzu kommt, dass speziell in der Griindungsfinanzierung der
.informelle® Kapitalmarkt — also Gelder aus dem Freundes- und/oder Verwandtenkreis der
Grinderperson — eine wichtige Rolle spielt, fir dessen Erfassung der vorliegende Befra-
gungsdatensatz sicherlich besser geeignet ist als amtliche Statistiken. Indessen Iasst der
verfolgte nachfrageseitige Ansatz einen indirekten Schluss auf das Marktgleichgewicht zu,
denn die Angaben der Griinder zu ihren externen Finanzierungsmitteln beziehen sich jeweils

auf gedeckte Bedarfe — denen mithin ein Angebot gegenubergestanden hat.

Der Schwerpunkt der Analyse liegt in der Frage, ob Grinder mit Mikrofinanzierungsbedarf
angesichts der Kleinteiligkeit ihrer Finanzierungsnachfrage erhdhte Schwierigkeiten bei der
Mittelaufbringung haben. In finanzierungstheoretischen wie auch in wirtschaftspolitischen
Beitragen wird regelmalig darauf verwiesen, dass Grinder mit hdheren Hirden bzw. (Kapi-
tal-) Kosten zu rechnen haben, wenn sie fur ihre Investitionsvorhaben Finanzmittel bei exter-
nen Kapitalgebern akquirieren wollen (z. B. Hillier und Ibrahimo 1993, Kritikos und Wiel3ner
2000, Kritikos, Kneiding und Germelmann 2006 sowie Kohn 2008). Hierfiir werden vor allem
zwei Grinde genannt: Erstens ist Griindungsvorhaben stets ein gewisser Neuigkeitsgrad
inharent. Dies erschwert es potenziellen Kapitalgebern, die Qualitat der Investitionsvorhaben
sowie die Vertrauenswirdigkeit und die Fahigkeiten der Griinderperson(en) adaquat einzu-
schatzen (asymmetrische Information). Der Umstand des Neustarts geht gleichzeitig oft da-
mit einher, dass Griindern die Ressourcenbasis fehlt, um Kapitalgebern hinreichende Si-
cherheiten zur Abmilderung der Probleme asymmetrischer Information zu bieten. Zweitens
sind Grundungsfinanzierungen haufig kleinteilig. Dies fuhrt zu einem aus Kapitalgebersicht
ungunstigen Ertrag-Kostenverhaltnis. Denn fur den Kapitalgeber stehen den relativ kleinen
Ertragen pro Engagement oft Fixkostenblocke fur Bonitatsprifung und Monitoring sowie
Verwaltungsaufgaben gegenuber, die nicht in hinreichendem Mal} herunterskaliert und somit
an ein kleinteiliges Geschaft angepasst werden kénnen.

Angesichts dieser grindungsinharenten Finanzierungsnachteile auf der einen Seite und der
hohen Bedeutung von Grundungen fir die Erneuerungskraft der Volkswirtschaft und die
Schaffung von Beschaftigungsmdglichkeiten auf der anderen Seite existiert eine Reihe von
Forderprogrammen zur Verbesserung der Finanzierungssituation von Grindern. Hierunter
findet man in Deutschland mittlerweile auch eine Palette von Programmen, die speziell auf
,Mikrofinanzierungskunden® ausgerichtet sind und somit kleinteilige Finanzierungen ausrei-

chen.?

Vor diesem Hintergrund zeigt sich in der vorliegenden Untersuchung auf Basis des KfW-
Grindungsmonitors das auf den ersten Blick Uberraschende Resultat, dass die Gesamtheit
der Mikrofinanzierungskunden seltener von Finanzierungsschwierigkeiten berichtet als

® Einen Uberblick tber das Angebot von Mikrofinanzierungsprogrammen geben z. B. Evers und Lahn (2007).
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Grinder mit héheren Finanzierungsvolumina. Insbesondere treten bei Griindern mit einem
Bedarf an externer Finanzierung im sehr kleinteiligen Bereich bis 10.000 EUR geringere Fi-
nanzierungsschwierigkeiten auf als bei jenen mit einem Bedarf an grofieren externen Finan-
zierungen im Mikrobereich zwischen 10.000 EUR und 25.000 EUR oder mit dartber liegen-
den LosgrofRen aulRerhalb des Mikrofinanzierungssegments. Diese Beobachtungen stiinden
dem erwahnten Argument des schlechteren Ertrag-Kostenverhaltnisses bei kleineren Finan-
zierungsvolumina zunachst entgegen. Eine weiter nach der Zusammensetzung der Finanzie-
rung differenzierte Analyse veranschaulicht allerdings, dass dieser Befund wesentlich darauf
beruht, dass die insgesamt zahlenmaRig dominierende Grundergruppe, die nur Kleinstfinan-
zierungen bis 10.000 EUR benétigt, ihren Kapitalbedarf in héherem Ausmaf durch Zuschus-
se von der Bundesanstalt fir Arbeit (BA) und durch Gelder von Verwandten und/oder Freun-
den decken kénnen. Bei diesen Finanzierungsoptionen haben Griinder durchschnittlich we-
niger Probleme bei der Mittelakquisition als z. B. im Fall der Aufnahme eines Bankkredits.
Werden unter den Grundern mit Kleinstfinanzierungsbedarf bis 10.000 EUR jene isoliert, die
zur Finanzierung ihres Vorhabens auch auf Bankdarlehen (inkl. Kontokorrente und Forder-
kredite) und/oder Beteiligungskapital zurickgreifen (muassen), erhdht sich der Anteil der
Grinder mit Finanzierungsschwierigkeiten deutlich. Betrachtet man die Griindergruppe mit
dieser Finanzierungsstruktur, haben in der Tat die Mikrofinanzierungskunden haufiger Finan-

zierungsprobleme als jene, die mit gréReren Finanzierungsvolumina arbeiten.

Im Rahmen multivariater Analysen, bei denen auch die Finanzierungsstruktur kontrolliert
wird, zeigt sich weiterhin, dass die Frage der LosgroRe der Finanzierung fur das Auftreten
von Finanzierungsschwierigkeiten weniger von Bedeutung ist als andere Grinder- und
Grindungsmerkmale, die auf Probleme asymmetrischer Information oder niedrigere Boni-
tatseinstufungen hindeuten. Gleichwohl sind gerade diese Faktoren wiederum haufig mit
dem Merkmal ,Mikrofinanzierungskunde® korreliert. Beispielsweise haben vormals arbeitslo-
se Grunder, die oft mit erhdhten Finanzierungsschwierigkeiten aufgrund geringerer Bonitats-
bewertungen rechnen muissen, Uberdurchschnittlich oft Mikrofinanzierungsbedarf.

Insofern ist aus den Analysen zu schliel3en, dass Férderprogramme zur Verbesserung der
Finanzierungssituation von Grindern an beiden aus theoretischer Sicht relevanten — und
grindungsimmanenten — Finanzierungshemmnissen ansetzen sollten: an dem Problem
asymmetrischer Information ebenso wie an dem des Ertrag-Kostenverhaltnisses. Da mit
86 % das Gros der Grunder mit externem Mittelbedarf in das Mikrofinanzierungssegment
fallt, sind Programme mit einem Fokus auf kleinteilige Engagements ein bedeutsamer Be-
standteil der Grindungsférderung.

Schliellich wird im vorliegenden Kapitel untersucht, inwieweit sich Grindungsprojekte von
Mikrofinanzierungskunden von Grundungen mit anderer Finanzierung hinsichtlich der Be-
standsfestigkeit innerhalb der ersten drei Jahre unterscheiden. Hier ergibt sich in der deskrip-
tiven Analyse, dass Grundungsprojekte mit Mikrofinanzierungseinsatz Uberdurchschnittlich
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rasch wieder aufgegeben werden. Im Rahmen multivariater Analysen stellt sich allerdings —
teilweise analog zur Thematik der Finanzierungsschwierigkeiten — heraus, dass fiir die Frage
der Bestandsfestigkeit nicht zuerst die Héhe des Finanzierungsvolumens bzw. das Finanzie-
rungsverhalten, sondern damit korrelierte Hintergrundfaktoren den Ausschlag geben.

3.2 Finanzierungsentscheidungen von Existenzgriindern in Deutschland

Kennzeichnend flir das Finanzierungsverhalten der Griinder in Deutschland ist zunachst,
dass ein betrachtlicher Teil von ihnen ohne den Einsatz jedweder Finanzmittel startet (vgl.
Grafik 3.1). 10 % aller im KfW-Grindungsmonitor befragten Griinder des Jahres 2007 geben
an, dass sie fur den Start ihrer unternehmerischen Tatigkeit weder Sach- noch Finanzmittel
bendtigt haben, und 28 % der Griinder konnten ihr Vorhaben allein mit bereits vorhandenen
Sachmitteln beginnen — hierunter fallen z. B. bestehende Computerausstattungen oder ein
eigenes Fahrzeug. Knapp zwei Drittel aller Grinder (62 %) bendtigten auch finanzielle Mittel,
die sowohl eigene (,unternehmensinterne®) Mittel wie Ersparnisse und Einklnfte aus weite-
ren Tatigkeiten des Griinders als auch Mittel von externen Kapitalgebern (z. B. Kreditinstitu-
te, Bundesagentur fir Arbeit) umfassen kdnnen. Bei Grindungen im Vollerwerb fallt dieser
Anteil mit 72 % erwartungsgemafl hoher aus als bei Nebenerwerbsgrindern (57 %), die in
der Regel kleinere Projekte betreiben.

Grafik 3.1: Sach- und Finanzmitteleinsatz von Griindern, 2007
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Anteile der Griinder mit entsprechendem Mitteleinsatz in Prozent.

Quelle: KfW Griindungsmonitor fiir 2007, eigene Berechnungen.

Von denjenigen Grundern, die zur Umsetzung ihres Vorhabens auch finanzielle Ressourcen
eingesetzt haben, haben mit 59 % wiederum Uber die Halfte ausschlieRlich auf eigene Mittel,
d. h. auf Ersparnisse oder weitere eigene Einkommenskommensquellen, zurtckgegriffen
(vgl. Grafik 3.2). Lediglich 41 % haben auch externe Finanzierungsmittel — von Zuschissen
der Bundesagentur fur Arbeit Gber Bankkredite bis hin zu Venture-Capital-Finanzierungen —
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genutzt, wobei das Gros (35 % der Grinder mit Finanzmitteleinsatz) sowohl eigene als auch
Mittel von externen Kapitalgebern verwendet hat.* Der Anteil der Griinder, die ausschlieBlich
auf externe Kapitalgeber gesetzt haben, fallt mit rund 7 % hingegen deutlich kleiner aus.
Dies zeigt die insgesamt hohe Bedeutung, die dem persoénlichen Finanzierungsengagement
der Grinder fir die Grindungsfinanzierung zukommt. Im Vergleich zu den Nebenerwerbs-
grundern kommen Vollerwerbsgrinder seltener ohne externe Finanzierungsquellen aus (An-
teile der Grunder mit Finanzmitteleinsatz, die ausschlie3lich eigene Mittel genutzt haben:
Nebenerwerb 66 %, Vollerwerb 49 %).

Grafik 3.2: Finanzmittelnutzung nach eigenen und externen Mitteln, 2007
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Anteile der Griinder mit entsprechender Mittelnutzung in Prozent (bedingte Haufigkeiten).

Quelle: KfW Griindungsmonitor fur 2007,
eigene Berechnungen.

Bezogen auf die Gesamtzahl aller Grunder liegt damit der Anteil derjenigen, die Finanzmittel
von externen Kapitalgebern akquiriert haben, nur bei rund einem Viertel (26 %).° Dieser rela-
tiv geringe Anteil hangt mit den besonderen Hurden bzw. hohen Kosten zusammen, mit de-
nen Grunder bei der Aufnahme von externem Kapital zu rechnen haben. Im Vergleich zu
Bestandsunternehmen besteht bei Grindern insbesondere das Problem, dass wegen einer
fehlenden Unternehmenshistorie ihre Managementfahigkeiten, ihre Verlasslichkeit als Kon-
traktpartner sowie die Erfolgsaussichten des angestrebten Geschaftsmodells flr auRenste-

* Unter den wirtschaftsaktiven Grindungen im KfW/ZEW-Griindungspanel spielen — intern wie extern

akquirierte — Finanzierungsmittel erwartungsgemaf eine groRere Rolle: Nahezu alle (99 %) jungen Unternehmen
haben im Griindungsjahr Mittelbedarf zur Finanzierung von Investitionen und zur Bestreitung laufender Kosten.
Aber auch in dieser Gruppe setzte nur ein gutes Drittel (35 % aller Grindungen) externe Finanzierungsformen ein
(Gottschalk et al. 2008).

® Der geringe Anteil von Griindern, die externe Finanzierungsmittel einsetzen, bestatigt sich auch in anderen
empirischen Studien fiir Deutschland. Vgl. z. B. Caliendo, Kritikos und Wiel3ner (2006).
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hende Kapitalgeber besonders schwer einzuschatzen sind (asymmetrische Information).®
Zudem verfligen die Grindungsunternehmen typischerweise tber wenige werthaltige Aktiva,
die als Sicherheiten herangezogen werden kénnen.” Daher ergeben sich fiir Kreditinstitute
und andere externe Kapitalgeber in der Grindungsfinanzierung hohe Aufwendungen bei der
Bonitatsprifung sowie bei der Bewertung des Vorhabens und der Managementfahigkeiten
des Griinders.? Da diese Aufwendungen in den von Kapitalgeberseite angebotenen Finan-
zierungskonditionen Bericksichtigung finden, flhrt dies zu hdéheren Finanzierungskosten fiir
die Grinder. Vor diesem Hintergrund ist die hohe Bedeutung interner Finanzierung, bei der
wegen der Personenidentitat von Kapitalgeber und -nehmer Kosten asymmetrischer Informa-
tion nicht auftreten, gerade bei Griindern nicht tberraschend.

Allgemein wird in diesem Zusammenhang auch von einem ,Pecking-Order-Effekt‘ oder ei-
nem ,Rangfolgeeffekt” gesprochen. Hierunter versteht man die Grundtendenz, wonach Un-
ternehmen infolge der aus asymmetrischer Informationsverteilung im Verhaltnis zwischen
Kapitalgeber und -nehmer resultierenden Kosten zunachst auf interne Finanzierung zurtck-
greifen und erst dann, wenn die eigenen Mittel nicht mehr ausreichen, eine Kreditfinanzie-
rung bzw. schlieBlich eine externe Beteiligungsfinanzierung wahlen (Myers und Majluf,
1984). Da in Ermangelung einer Unternehmenshistorie das Informationsgeféalle zwischen
Grindern und externen Kapitalgebern besonders ausgepragt ist, kann hier ein entsprechend
starker Pecking-Order-Effekt erwartet werden.

Dabei ist es einerseits moglich, dass Grunder mit rein interner Finanzierung wegen zu hoher
Kapitalkosten ,aus eigener Entscheidung® auf die Aufnahme externer Mittel verzichtet haben.
Andererseits kdnnen sie beim Versuch gescheitert sein, von ihrer Bank oder anderen Kapi-
talgebern zusatzliche Mittel zu erhalten, sodass sie von einer (Kredit-) Rationierung betroffen
wéren.? Eine besondere Bedeutung spielt in der Griindungsfinanzierung zudem ,informelles
Kapital“, worunter Gelder zu verstehen sind, die die Griinderperson von Verwandten, Freun-
den und Bekannten akquiriert. In diesem Zusammenhang lasst sich fur Grinder ein ,speziel-
ler Pecking-Order-Ansatz herleiten, wonach Griinder aus einem Kalkull der Kapitalkostenmi-
nimierung heraus mit erster Praferenz auf eigene Mittel und nicht riickzahlungspflichtige Zu-

schiisse, dann zunachst auf Gelder aus dem Verwandten- oder Freundeskreis und zum

€ Einen Uberblick tiber Friktionen im Zusammenhang mit asymmetrischer Information zwischen Unternehmen und
ihren externen Kapitalgebern geben z. B. Hart (1995, 2001), Shleifer und Vishny (1997), Breuer (1998) sowie
Myers (2001). Einen Schwerpunkt auf Kreditfinanzierungen legen hierbei Hartmann-Wendels, Pfingsten und We-
ber (2004), S. 81 ff. Fir eine Synopsis empirischer Befunde zu Finanzierungsproblemen als Griindungshemmnis
vgl. Kohn (2008).

! Vgl. zum Problem mangelnder Sicherheiten bei Grindern zur Signalisierung ihrer Kreditwirdigkeit Hillier und
Ibrahimo (1993) sowie Mark (2005, 156 ff.) oder Antonczyk, Breuer und Mark (2007). Zum Abbau von Finanzie-
rungsproblemen durch die Stellung von Sicherheiten vgl. ferner Bester und Hellwig (1989).

8 Ahnliches gilt fur Lieferanten und Kunden, die die Zahlungswiirdigkeit des neuen Geschéftspartners nur schwer
einschatzen kénnen. Vgl. zu Belastungen fir junge Unternehmen durch ein vermindertes Vertrauen in deren
Zahlungsfahigkeit seitens Lieferanten und Kunden auch Mark (2005), S. 160 ff.

® Zum Rationierungsphanomen auf Kreditmarkten siehe Stiglitz und Weiss (1981). Zur Bedeutung von Liquidi-
tatsbeschrankungen bei der Griindungsentscheidung vgl. Evans und Jovanovic (1989).
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Schluss erst auf Mittel weiterer externer Kapitalgeber wie Banken oder Beteiligungsgeber
zurtckgreifen (De Meza und Southey 1996). Neben etwaigen altruistischen Motiven, auf-
grund derer Freunde und Verwandte finanzielle Mittel teilweise auch zinslos oder in Form
von Schenkungen Ubertragen kénnten, ist die bereits existierende persénliche Beziehung
des Griunders zu den Freunden und Verwandten von Bedeutung, die zu einer Verringerung
des Informationsgefélles zwischen Unternehmer und Financier fiihrt."” Eine ganze Reihe
empirischer Befunde der vorliegenden Untersuchung wie auch die Ergebnisse von Metzger
(2007) bestatigen diesen Ansatz der ,erweiterten® Rangordnung von Finanzierungsalternati-
ven als Folge erhdhter Kapitalkosten durch Probleme asymmetrischer Information im Grin-
dungszusammenhang. Demnach liegt bei Griindern in erhéhtem Male ein ,Ausweichen auf

interne Finanzierung sowie auch auf den informellen Kapitalmarkt vor.

Hinzu kommt, dass Griinder zumeist kleine Finanzierungsbetrage bendtigen. Die Kosten, die
auf der Seite des Kapitalgebers fir die Bonitatsprifung und Risikosteuerung, Beratung oder
auch das Vorhalten technischer Infrastruktur anfallen, sind jedoch nicht beliebig auf das
kleinteilige Geschéaft skalierbar. Kleine Finanzierungsengagements sind daher infolge relativ
hoher Fixkostenblécke flr den Kapitalgeber weniger attraktiv. Dies kann sich ebenfalls un-
gunstig auf die Finanzierungskonditionen fur den Grinder auswirken, wobei kleine Engage-
ments hiervon besonders betroffen sind (Kritikos, Kneiding und Germelmann 2006, Kreuz
2006). An dem Problem des unglinstigen Ertrag-Kostenverhaltnisses setzen in jlingster Zeit
Anbieter wie SMAVA an, die Sparer und Kreditnehmer Uber eine Internetplattform zusam-
menbringen und dabei im Verwaltungskostenbereich Einsparungen realisieren. Abzuwarten
bleibt, ob es dieser Intermediationsform gelingt, hinreichendes Vertrauen bei den Marktteil-
nehmern aufzubauen, einen hinreichenden Beitrag zur Reduktion der Kosten aus asymmet-
rischer Information zu leisten und so auf Dauer im Wettbewerb mit den traditionellen Inter-

medidren um das Geschaft mit kleineren Unternehmensfinanzierungen zu bestehen."’

3.3  Uberblick iiber den griindungsinduzierten Mikrofinanzierungsmarkt

Insgesamt haben im Jahr 2007 rund 226.000 Grinder zur Umsetzung ihrer Geschaftsideen
auf Finanzmittel von Auflen zurlickgegriffen (vgl. Tabelle 3.1). Dies entspricht einem (iber
externe Kapitalgeber akquirierten) Finanzierungsvolumen von circa 4,65 Mrd. EUR. Das im
Rahmen der Griindungsfinanzierung bewegte Volumen ist damit relativ gering, vergleicht
man es z. B. mit dem im Jahr 2007 in Deutschland insgesamt an Unternehmen und Selbst-
standige ausgereichten Kreditvolumen von 537,44 Mrd. EUR."

1% Dabei reduziert die personliche Beziehung sowohl das Problem unvollstéandiger Information des Kapitalgebers
(hidden information) als auch das Problem moralischer Versuchung des Griinders (moral hazard).

" Zur Bedeutung verschiedener Intermediarstypen beim Abbau von Friktionen aus asymmetrischer Information in
der Kapitalallokation vgl. z. B. Breuer (1993, 1994, 1995) sowie Hartmann-Wendels, Pfingsten und Weber (2004),
S. 108 ff.

12 Eigene Berechnungen auf Basis der Basis der Kredithehmerstatistik der Deutschen Bundesbank (2008).
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Grindungsfinanzierungen sind zumeist aufderordentlich kleinteilig, und die Verteilung der
FinanzierungsgrofRen ist stark rechtsschief. Ein erheblicher Volumenanteil ist damit auf eini-
ge wenige, aber groRe Einzelengagements zurickzufihren: Einerseits sind rund 194.000
oder 86 % aller Grinder mit Inanspruchnahme von externem Kapital Mikrofinanzierungskun-
den, haben also einen externen Finanzierungsbedarf unterhalb von 25.000 EUR."® Anderer-
seits entfallt auf das Mikrofinanzierungssegment mit 0,98 Mrd. EUR nur rund ein Flnftel
(21 %) des gesamten Finanzierungsvolumens des Grindungsbereichs. Innerhalb des Mikro-
finanzierungssegments dominieren mit einem Anteil von 82 % noch einmal Finanzierungen
unterhalb von 10.000 EUR. Somit fallt das durchschnittliche Finanzierungsvolumen im grin-
dungsinduzierten Mikrofinanzierungsmarkt mit rund 5.000 EUR sogar in dieses Intervall der

Kleinstfinanzierungen.

Tabelle 3.1:  Mikrofinanzierung von Griindungen 2007: Griinderzahlen und Marktvolumen

. . Durchschnittlicher
Finanzierungs-

Grlander Finanzierungsbe-
volumen
trag
Anzahl Mrd. EUR EUR
(Anteil) (Anteil)
Grinder gesamt 859.000 - -
(100 %)
Grunder mit Finanzierungsbedarf 535.600 - -
(62 %)
Grunder mit externem Finanzierungsbedarf 225.900 4,65 27.300
(27 %) (100 %)
Griinder mit externem Finanzierungsbedarf 32.200 3,67 114.000
gréfer als 25.000 EUR (4 %) (79 %) '
Grunder mit externem Finanzierungsbedarf 34.400 0,52 15.100
tber 10.000 bis 25.000 EUR (4 %) (11 %) '
Grunder mit externem Finanzierungsbedarf 159.300 0,46 2900
bis 10.000 EUR (19 %) (10 %) '
gﬂe;l;::)fmanmerung (bis 25.000 EUR) ge- 193.700 0.98 5.000
(23 %) (21 %)

Quelle: KfW-Griindungsmonitor fiir 2007, eigene Berechnungen.

Neben den Grindern sind kleinere mittelstandische Bestandsunternehmen ,potenzielle Mik-
rofinanzierungskunden®. Unter Hinzuziehung der kleinteiligen (externen) Finanzierungen flr
mittelstdndische Bestandsunternehmen (Volumen der aufgenommenen Unternehmensfinan-
zierung nicht hoéher als 25.000 EUR) kann die Gesamtgrofie des gesamten Mikrofinanzie-
rungsmarktes in Deutschland abgeschatzt werden (vgl. Tabelle 3.4 im Anhang). Das auf den

'® Zu beachten ist, dass fiir die hier gewahlte Definition eines ,Mikrofinanzierungskunden® der gesamte externe
Finanzierungsbedarf des Griinders als MessgréRe herangezogen wird. Dieser Bedarf kann durch verschiedene
Finanzierungsinstrumente gedeckt werden. Von dem Umstand, dass Griinder mit einem Finanzierungsbedarf
oberhalb von 25.000 EUR ggf. dennoch einen ,Mikrokredit in Anspruch nehmen, wenn der einzelne Kreditbeitrag
zum Gesamtfinanzierungsvolumen die Grenze von 25.000 EUR nicht Ubersteigt, wird im Rahmen des vorliegen-
den Beitrags abstrahiert.
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Mittelstand zuriickgehende Mikrofinanzierungsvolumen betragt im Jahr 2007 rund
5,06 Mrd. EUR,™ sodass sich fiir den gesamten Mikrofinanzierungsmarkt ein Wert von
6,04 Mrd. EUR ergibt. Nur knapp ein Sechstel des Mikrofinanzierungsvolumens in Deutsch-
land ist damit auf Griindungen zurtickzuflihren.

3.4  Struktur der externen Grundungsfinanzierung in Deutschland

Bezogen auf die Fallzahl ist das am haufigsten eingesetzte Instrument der (externen) Grin-
dungsfinanzierung der Bankkredit. Knapp die Halfte aller Griinder, die zur Umsetzung ihres
Vorhabens Mittel von auf3en einsetzen, nimmt ein Darlehen bei einer Bank auf (Grafik 3.3,
obere Teilgrafik). In der Einsatzhaufigkeit folgen Geldmittel, die Freunde und Verwandte zur
Verfligung stellen, Zuschisse der Bundesagentur fiir Arbeit (BA), sowie Kontokorrentkredite.
Im Bereich der ,sonstigen Mittel sind insbesondere Férderdarlehen oder Beteiligungskapital
enthalten.”™

Ein anderes Bild ergibt sich, wenn die Verteilung der verschiedenen Finanzierungsinstru-
mente im Hinblick auf ihren Anteil am Finanzierungsvolumen betrachtet wird (Grafik 3.3, un-
tere Teilgrafik). Aufgrund der hohen Bedeutung von Forderdarlehen und Beteiligungskapital
bei der zahlenmalig kleinen Gruppe von Grindungen mit groflerem Finanzierungsbedarf
oberhalb von 25.000 EUR entfallt auf die Kategorie, unter der diese Finanzierungsformen
gefasst werden, mit insgesamt 46 % der grofite Volumenanteil. Hierin spiegelt sich die Erfah-
rung wider, dass Beteiligungsfinanzierungen selbst unter technologieintensiven Grindungen
des Verarbeitenden Gewerbes zwar nur fir einen Bruchteil das Mittel der Wahl darstellen —
wird aber Beteiligungskapital eingesetzt, so findet dies vor allem bei grof’en Griindungspro-
jekten statt und macht dort einen erheblichen Anteil im Finanzierungsmix aus.' In der Volu-
menrangfolge kommen danach Bankdarlehen, die ebenfalls vermehrt zum Einsatz kommen,
wenn ein grofRerer Finanzierungsbedarf zu decken ist, sowie anschlieRend Gelder von Ver-
wandten und Freunden, Forderzuschisse der BA und schliel3lich Kontokorrentkredite.

Die Verteilung der eingesetzten Finanzierungsinstrumente in Abhangigkeit von dem zu de-
ckenden Gesamtfinanzierungsbedarf bestatigt den angesprochenen, um informelles Kapital
erweiterten Pecking-Order-Effekt. Grinder versuchen zunachst und soweit wie mdglich, auf
die beiden aus ihrer Sicht glinstigeren Finanzierungsalternativen, also Mittel von Freunden
und Verwandten sowie BA-Zuschisse, zuriickzugreifen. Aus diesem Grund sind die volu-
menbezogenen Anteile dieser Finanzierungsalternativen bei Grindern mit Kleinstfinanzie-
rungsbedarf bis 10.000 EUR hoch, sinken dann aber mit wachsendem Finanzierungsbedarf
deutlich ab. Hingegen ist der in Fallzahlen gemessene Anteil von Griindern, die Gelder von

' Datenbasis fiir die Berechnungen zu mittelstandischen Bestandsunternehmen ist das KfW-Mittelstandspanel
2008 (Lo und Reize 2008).

'® Diese Kategorie lasst sich nicht weiter aufgliedern, da ansonsten das Problem zu geringer Fallzahlen in den
einzelnen Komponenten bestehen kann.

'8 Vgl. Gottschalk et al. (2008).
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Freunden und Verwandten zur Deckung ihres Kapitalbedarfs mit heranziehen, auch bei gré-

Rerem Kapitalbedarf recht hoch (35 % bei Gesamtfinanzierungsvolumina zwischen

10.000 EUR und 25.000 EUR bzw. sogar 48 % bei Gesamtvolumina tber 25.000 EUR).

Grafik 3.3: Instrumente der Griindungsfinanzierung nach GréRenklassen, 2007
Haufigkeitsanteile
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Obere Teilgrafik: Anteile der Nutzer der Finanzierungsquellen in Prozent (Mehrfachnennungen méglich).
Untere Teilgrafik: Anteile der Finanzierungsquellen am gesamten externen Finanzierungsvolumen.
* enthalt beispielsweise Férderdarlehen oder Beteiligungskapital.

Quelle: KfW-Grindungsmonitor fir 2007, eigene Berechnungen.

Dies deutet darauf hin, dass Griinder bei gréReren Finanzierungsvolumina Freunde und
Verwandte als Kapitalgeber zumindest fiir einen Teil der Finanzierung einschalten (wollen),
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diese Alternative aber nur in relativ engen Grenzen zur Verfigung steht und selten zur Fi-
nanzierung des Gesamtvorhabens ausreicht. Analoges gilt fir die BA-Zuschlsse, bei denen
auch im héhervolumigen Mikrofinanzierungsbereich zwischen 10.000 EUR und 25.000 EUR
noch ein recht hoher fallzahlbezogener Anteil (35 %) zu beobachten ist. Dieser Anteil geht
fur groRe Finanzierungen oberhalb von 25.000 EUR jedoch stark zuriick (auf rund 4 %), da
vergleichsweise wenige Griinder aus der Arbeitslosigkeit mit derart umgangreichen Vorha-
ben starten."” Auf der anderen Seite steigt mit wachsendem Finanzierungsbedarf des Griin-
ders insbesondere die volumenbezogene Bedeutung von Bankdarlehen sowie von sonstigen
Finanzierungsquellen wie Foérderdarlehen und Beteiligungsfinanzierung, die aus Grinder-
sicht in der Regel teuerer sind."

Neben diesen Befunden, die mit dem angesprochenen Rangordnungseffekt im Einklang ste-
hen, fallt auf, dass Griinder mit einem Kleinstfinanzierungsbedarf bis 10.000 EUR in hdhe-
rem Malde darauf angewiesen sind, einen Teil ihres Finanzierungsbedarfs Uber teurere Kon-
tokorrentkredite zu decken als Grinder mit groRerem Finanzierungsvolumen. Dies deutet
darauf hin, dass es fiir diejenigen Griinder, die einerseits geringe Finanzierungsvolumina
nachfragen, bei denen aber andererseits Quellen wie BA-Zuschisse und Gelder aus dem
Freundes- bzw. Verwandtenkreis erschopft oder nicht zuganglich sind, entstehende Engpas-
se offenbar verstarkt mit Kontokorrentkrediten Uberbricken. Dies lasst auf eine relativ
schwierige Finanzierungssituation schlieffen. Eine Bestatigung flr diesen Zusammenhang
kann in der augenfalligen Differenz zwischen dem (fallzahlbezogenem) Anteil von Grindern
mit Aufnahme eines Bankkredits innerhalb der Gruppe jener mit Kleinstfinanzierungsbedarf
(32 %) und dem entsprechenden Anteil an der Gesamtheit der Griinder mit externer Finan-
zierung gesehen werden (46 %).

3.5 Unterscheiden sich mikrofinanzierte Grindungen von Griindungen mit
anderem Finanzierungsbedarf?

Im Folgenden wird der Frage nachgegangen, inwieweit sich Griinder mit Mikrofinanzierungs-
bedarf von anderen Grundern abheben. Neben typischen Merkmalsauspragungen der Grin-
dungsprojekte — wie dem Griindungsumfang, der Branche oder dem Innovationsgrad — ste-
hen aufgrund der elementaren Bedeutung der Unternehmerperson in neugegrindeten Un-
ternehmen’'® Charakteristika der Griinder selbst — z. B. Alter, Bildungsabschluss oder friihe-
rer Erwerbsstatus — im Vordergrund. Um auch Unterschiedseffekte zu beleuchten, die nicht
in erster Linie durch die Abgrenzung ,Mikrofinanzierungsbedarf oder nicht, sondern bei-
spielsweise eher durch den Umstand getrieben sind, dass Grinder Uberhaupt Finanzmittel
eingesetzt haben, erfolgt eine breiter angelegte Untersuchung der Personen- und Unterneh-
mensmerkmale in Abhangigkeit des Finanzierungsverhaltens.

7 Val. hierzu im Folgenden auch Abschnitt 3.5.
'® Diese Einschatzung steht im Einklang mit den Resultaten von Metzger (2007).
'® Zum Einfluss der Griinderpersénlichkeit auf die Griindungsentscheidung vgl. Kohn und Spengler (2008b).
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3.5.1 Charakteristika der Griinderperson und Finanzierungsbedarf

Tabelle 3.2 stellt ausgewahlte Merkmale der Grinderperson fur unterschiedliche Gruppen
von Grundern gegenlber, die Uber ihr Finanzierungsverhalten voneinander abgegrenzt sind.
Neben den Merkmalsverteilungen fir die Gesamtheit aller Griinder (Spalte 1) sind die be-
dingten Verteilungen fur Grindergruppen dargestellt, die einerseits finanzielle Mittel fur ihr
Vorhaben eingesetzt haben und andererseits nicht (Spalte 2), die unter der Voraussetzung
des Finanzmitteleinsatzes nur interne Mittel verwendet haben oder auch externe (Spalte 3),
sowie fur diejenigen, die unter der Voraussetzung des Einsatzes externer Mittel einen Bedarf
ober- oder unterhalb der Grenze von 25.000 EUR aufweisen (Spalte 4).

Im Vergleich zwischen den Grundern mit Mikrofinanzierungsbedarf und denjenigen mit ande-
rem Finanzierungsverhalten® zeigt sich, dass erstere tendenziell haufiger mannlich sind (mit
einem Anteil von 74 % bei Grindern mit Mikrofinanzierungsbedarf gegeniber 61 % innerhalb
der Gruppe aller Grinder), haufiger im mittleren Alter zwischen 35 und 44 Jahren (37 % ge-
genlber 33 % bei allen Griindern) und seltener in héherem Alter zwischen 55 und 64 Jahren
gegrindet haben (8 % gegenlber 10 % bei allen Griindern) sowie haufiger eine Meister-
oder Technikerqualifikation aufweisen (28 % gegenuber 24 % bei allen Grandern). Grinder
mit Mikrofinanzierungsbedarf waren vor ihrer Griindung seltener nicht erwerbstétig (also zum
Beispiel Studierende, Hausfrauen oder Rentner; 20 % gegenlber 26 % bei allen Grindern),
kommen aber deutlich haufiger aus einer vorangegangenen Arbeitslosigkeit (28 % gegen-
Uber 18 % bei allen Grindern), stammen haufiger aus Ostdeutschland (27 % gegenuber
20 % bei allen Grundern) und sind haufiger in Gro3stadten mit Gber 500.000 Einwohnern

anzutreffen (23 % gegenuber 17 % bei allen Grindern).

Der mit rund 26 % recht geringe Frauenanteil bei Griindern mit Mikrofinanzierungsbedarf ist
in erster Linie darauf zurlickzuflihren, dass Frauen signifikant haufiger zu den Griindern zah-
len, die Uberhaupt keine Finanzmittel bendtigen, etwa weil sie kleinere Vorhaben im Neben-
erwerb umsetzen. Dagegen durfte der Uberdurchschnittlich hohe Anteil von Griinderperso-
nen mittleren Alters mit Mikrofinanzierungsbedarf durch einen analogen Zusammenhang —
mit umgekehrten Vorzeichen — verursacht sein: Griinder in der Mitte ihres Erwerbslebens
setzen tendenziell umfangreichere Vorhaben um und haben deshalb haufiger Finanzmittel-
bedarf. Altere Griinder indessen fragen dann, wenn sie externe Mittel aufnehmen, signifikant
haufiger auch groRRe Finanzierungsvolumina nach.?' Projekte von Griindern mit Meister- oder
Technikerqualifikation sind wegen des haufig gegebenen Erfordernisses von Maschinen- und
Werkzeuganschaffungen kapitalintensiver. Daher miussen diese Grinder signifikant haufiger
auch auf externe Finanzierungsmittel zurickgreifen. Ein weiterer Indikator fur eine hohere

% Die in Tabelle 3.2 ausgewiesenen Anteilswerte lassen sich Uber alle Grindergruppen (Spalten) hinweg verglei-
chen. Die Signifikanztests beziehen sich jeweils auf Vergleiche innerhalb der benachbarten Spalten (also z. B.
Mikrofinanzierung versus Makrofinanzierung in Spalte 4).

21 vgl. auch Kohn und Spengler (2008c).
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Kapitalintensitat von Griindungsprojekten von Meistern oder Technikern ist, dass der Anteil
von Personen mit diesen Qualifikationen in der Gruppe der Grinder, die externen Finanzie-
rungsbedarf oberhalb von 25.000 EUR haben, mit 31 % noch einmal héher ist als in der Mik-
rofinanzierungsgruppe (28 %).

Tabelle 3.2:  Charakteristika der Griinder nach Finanzierungseinsatz

(1) (2) (3) (4)

Alle Finanz- externe Mikro-
Grunder  mitteleinsatz Finanzierung Finanzierung
nein ja nein ja nein ja
Geschlecht
Mannlich 61,3 52,9 *** 674 66,2 74,6 76,7 74,0
Weiblich 38,7 471 ** 32,6 33,8 25,4 23,3 26,0
Alter
18 bis 24 Jahre 11,3 14,2 9,6 6,9 11,0 7,8 11,9
25 bis 34 Jahre 27,6 30,7 27,5 28,9 24,5 15,7 26,8
35 bis 44 Jahre 32,7 26,1 ** 359 33,0 39,1 45,7 37,4
45 bis 54 Jahre 18,2 17,0 16,9 17,2 15,9 14,7 16,3
55 bis 64 Jahre 10,3 12,0 10,1 14,0 9,4 16,1 * 7,7
Herkunft
Deutschland 90,7 90,4 90,9 91,7 90,2 91,3 89,9
Ausland 9,3 9,6 9,1 8,3 9,8 8,7 10,1
Bildung
Hochschulabschluss 22,8 25,0 22,1 22,1 19,7 14,3 21,2
Meister, Techniker, Fachschule 23,5 19,1 25,4 22,0 ** 28,8 31,1 28,1
Berufsausbildung 40,8 421 41,2 47,2 42,0 46,6 40,8
Ohne Abschluss 12,9 13,9 * 11,4 8,6 9,6 8,0 10,0
Erwerbsstatus
Erwerbstatig 55,9 49,5 ** 58,8 59,6 57,4 76,5 *** 524
Arbeitslos 17,8 14,8 17,8 14,6 *** 24,2 98 ** 279
Nichterwerbsperson 26,4 35,7 *** 23,5 25,8 18,5 13,6 19,7
Region
Westdeutschland 80,3 81,2 80,0 81,6 77,7 944 ** 734
Ostdeutschland 19,7 18,8 20,0 18,4 22,3 56 ** 26,6
OrtsgroRe
< 5.000 Einwohner 15,6 174 * 14,7 17,6 12,9 12,0 13,1
5.000 bis unter 20.000 E. 25,9 24,5 24,1 23,8 22,9 33,5 ** 201
20.000 bis unter 100.000 E. 25,8 18,5 30,1 324 31,2 441 27,8
100.000 bis unter 500.000 E. 15,2 18,1 14,3 12,3 141 71 15,9
>=500.000 E. 17,4 21,5 16,3 14,0 19,0 3,3 231

Anmerkungen: Klassenanteile in Prozent. Grindungen der letzten 0 bis 36 Monate vor Interviewdatum in
2007. Anteilswerttests: */**/*** jeweilige Differenz zwischen Alternativen ,ja“ und ,nein” signifikant auf dem
10 % /5 % / 1 % Niveau.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor fir 2007, eigene Berechnungen.

Der vorangegangene Erwerbsstatus spielt bei Grindungen mit Mikrofinanzierungsbedarf
eine erhebliche Rolle. Grunder aus der Arbeitslosigkeit starten in der Regel unter schwieri-
gen Voraussetzungen. Im hohen Anteil vormals Arbeitsloser unter den Grindern mit Mikrofi-
nanzierungsbedarf (28 %), der nicht nur signifikant GUber dem entsprechenden Wert von 10 %
fur diejenigen Grinder mit externem Mittelbedarf von mehr als 25.000 Euro liegt, sondern
auch deutlich Gber dem Wert von 18 % im Relationsbezug auf alle Grinder, zeigen sich ver-
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schiedene Effekte: Zunachst fehlen Griindern aus der Arbeitslosigkeit typischerweise Reser-
ven, um Investitionen ber eigene Mittel zu finanzieren. So zeigt auch Metzger (2007), dass
vormals arbeitslose Griinder ihren Kapitalbedarf signifikant weniger haufig allein aus eigenen
Mitteln decken kénnen. Hinzu kommt, dass Arbeitslose signifikant héhere Schwierigkeiten
bei der Akquisition externer Mittel haben.?? Deswegen nehmen sie haufiger von vornherein
kleinere Griindungsprojekte mit geringerem Finanzierungsbedarf in Angriff, oder aber sie
mussen geplante grofiere Projekte entsprechend herunterskalieren, um die Finanzierung
bewerkstelligen zu kénnen. Fir die Existenz einer vergleichsweise starken gesamtvolumen-
bezogenen Finanzierungsrestriktion der Grinder aus Arbeitslosigkeit spricht auch der signifi-
kant geringere Anteil vormals Arbeitsloser unter den Grindern mit gréRerem Finanzierungs-
einsatz oberhalb von 25.000 EUR. Denkbar ist dariiber hinaus, dass vormals Arbeitslose, die
wesentlich haufiger zu den Notgrindern zahlen, zumindest teilweise auch aus eigenem An-
trieb etwas kleinere Projekte starten und dann mit externen Mitteln bis 25.000 Euro aus-
kommen. Das zugehorige Kalkil besteht darin, dass kleinere Projekte leichter wieder been-
det werden konnen, wenn sich in der Zukunft wieder Chancen auf eine noch attraktivere ab-
hangige Beschaftigung ergeben. Ferner dirften Grindungen aus der Arbeitslosigkeit auch
ein treibender Faktor fur den hdéheren Anteil der Grinder mit Mikrofinanzierungsbedarf in
Ostdeutschland sein (27 % gegenlber 20 % bei allen Grindern). Nicht zuletzt aufgrund der
im Osten nach wie vor vergleichsweise hohen Arbeitslosenquote liegt der Anteil ehemals
Arbeitsloser unter den Vollerwerbsgriindern in Ostdeutschland deutlich Gber dem westdeut-

schen Niveau.?

3.5.2 Charakteristika der Griindungsprojekte und Finanzierungsbedarf

In Analogie zum vorangegangenen Abschnitt werden in Tabelle 3.3 Gegenuberstellungen fir
ausgewahlte Merkmale vorgenommen, die sich auf das Griindungsvorhaben beziehen. Im
Hinblick auf die GrofRe der Grindung — gemessen an der Anzahl der Grinderpersonen und
Mitarbeiter — sowie die Branchenverteilung heben sich Griinder mit Mikrofinanzierungsbedarf
zwar kaum von der Gesamtheit der Griinder ab. Dies ist aber auf gegenlaufige Effekte zu-
ruckzufuhren, die sich zeigen, wenn Gruppenvergleiche bezlglich der Frage eines grund-
satzlich gegebenen Finanzmitteleinsatzes, der Frage der Einschaltung externer Kapitalgeber
oder der Frage nach der Hohe des externen Mittelbedarfs betrachtet werden. Beispielsweise
ist der Anteil der Sologrinder ohne Mitarbeiter bei Grindern mit Mikrofinanzierungsbedarf
(61 %) erwartungsgemal signifikant groRer als dieser Anteil bei Grindern mit héherem ex-
ternem Finanzierungsbedarf (37 %). Da Sologriinder ohne Mitarbeiter aber insbesondere
unter denjenigen Griindern verbreitet sind, die den Schritt in die Selbststandigkeit ohne Fi-

nanzmitteleinsatz unternommen haben (74 % versus 64 % bei Grindern mit Finanzmittelein-

22 \/gl. hierzu Abschnitt 3.6 und Metzger (2007).
% vgl. Kohn und Spengler (2008b), S. 27 ff.
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satz), liegt der Anteilswert in der Mikrofinanzierungsgruppe insgesamt nahe dem Durch-
schnittswert fur alle Griinder von 65 %.

Tabelle 3.3:  Charakteristika des Grindungsprojekts nach Finanzierungseinsatz

(1) () 3) (4)

Alle Finanz- externe Finan- Mikro-
Grinder  mitteleinsatz zierung finanzierung
nein ja nein ja nein ja
Griindungsmotiv
Chance 54,2 46,5™* 59,7 64,0 57,8 63,0 56,4
Not 45,8 53,5 40,3 36,0 42,2 37,0 43,6
Grindungsumfang
Vollerwerb 44,0 31,1 46,7 41,6™* 65,0 71,2 63,4
Nebenerwerb 56,0 68,9 53,3 58,4 ** 35,0 28,8 36,6
Grindungsart
Neugriindung 67,9 65,1 ** 71,6 71,0 73,8 68,4 ** 75,2
Ubernahme 8,8 52 7,9 9,2 7,0 8,3 6,6
Beteiligung 234 29,7 *** 20,5 19,8 19,3 23,3** 18,2
GroRe der Griindung
Sologriinder ohne Mitarbeiter 64,8 73,8*** 64,3 67,4** 56,0 37,0 61,3
Sologriinder mit Mitarbeitern 14,2 8,6** 13,9 11,1* 20,0 31,3** 16,9
Teamgriinder ohne Mitarbeiter 10,3 11,4 10,3 8,1 12,5 18,0 10,9
Teamgriinder mit Mitarbeitern 10,7 6,2** 11,5 13,4 11,5 13,7 ** 10,9
Branche
Land- & Forstwirtschaft u. a. 4,6 3,9 4,9 4.4 6,7 9,2 6,0
Verarbeitendes Gewerbe u. a. 7,5 51 7,8 7,9 9,8 11,2 9,5
Baugewerbe 221 16,0 *** 23,8 22,8 23,5 26,6 22,7
Handel u. a. 374 48,3*** 34,0 35,1 33,9 215* 37,0
Wirtschaftliche Dienstleistungen 24 .4 24,6 25,2 25,9 19,8 19,3 19,9
Personliche Dienstleistungen 3,9 2,1 *** 4,3 40* 6,4 12,3 ** 49
Berufsgruppe
Freie Berufe 24,2 29,0 23,8 22,4 17,9 9,6 20,0
Handwerk 19,5 13,4 ** 22,4 22,8 29,7 26,5 30,5
Sonstige 56,3 57,6 53,8 54,8 52,4 63,8* 49,5

Innovationsgehalt
Nicht innovativ, nicht wissensintensiv. = 62,6 62,9 61,4 64,0 63,5 63,2 63,5

Nicht innovativ aber wissensintensiv 25,7 29,2 24,2 20,9 20,3 22,8 19,7
Innovativ, nicht wissensintensiv 7,6 4.1 *** 9,4 9,6 ** 12,1 8,8 12,9
Innovativ und wissensintensiv 41 3,8 5,0 55 41 52* 3,9

Anmerkungen: Klassenanteile in Prozent. Griindungen der letzten 0 bis 36 Monate vor Interviewdatum.
Anteilswerttests: */**/*** jeweilige Differenz zwischen Alternativen ,ja“ und ,nein“ signifikant
aufdem 10 % /5 % / 1 % Niveau.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor fir 2007, eigene Berechnungen.

Deutlichere Abweichungen zwischen Griindern mit Mikrofinanzierungsbedarf und der Ge-
samtheit der Grinder sind dagegen insofern festzustellen, als erstere ihr Vorhaben haufiger
im Haupterwerb starten (mit einem Anteil von 63 % bei Griindern mit Mikrofinanzierungsbe-
darf gegenuber 44 % innerhalb der Gruppe aller Grinder), haufiger in Unternehmensneu-
grundungen engagiert sind (75 % gegenuber 70 % bei allen Grindern), seltener als Freibe-
rufler (20 % gegenuber 24 % bei allen Grundern) und haufiger als Handwerker (31 % gegen-
Uber 20 % bei allen Grindern) tatig werden sowie haufiger Projekte umsetzen, die als inno-
vativ, aber nicht wissensintensiv einzustufen sind (13 % gegenlber 8 % bei allen Griindern).
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Mit 75 % ist der Anteil von Neugrindungen bei den Mikrofinanzierungskunden héher als bei
allen Vergleichsgruppen. Aufgrund der in Relation zu Beteiligungs- oder Ubernahmegriin-
dungen geringeren Anfangsausstattung weisen Neugriindungen einerseits tUberdurchschnitt-
lich haufig externen Finanzierungsbedarf auf. Andererseits besteht bei Neugriindungen flr
externe Kapitalgeber ein besonderes Informationsdefizit hinsichtlich der Projektqualitat, wes-
wegen diese haufig groRere Finanzierungen und damit grof3ere Risiken vermeiden. Insofern
ist es nicht Uberraschend, dass der Anteil der Neugriindungen bei Grindern im Mikrofinan-
zierungssegment auch noch einmal signifikant hoher ist als bei Griindern mit gréReren Fi-
nanzierungslosgréfRen oberhalb von 25.000 EUR.

Grindungen im Vollerwerb setzen erwartungsgemalf signifikant haufiger als Nebenerwerbs-
grundungen grundsatzlich Finanzmittel ein (Vollerwerbsanteil in der Klasse mit Finanzmit-
teleinsatz 47 % versus 31 % in der Klasse ohne) und sind deutlich haufiger auf externe Fi-
nanzierungen angewiesen (mit einem Vollerwerbsanteil von 65 % versus 42 %). Noch héher
(71 %) liegt der Vollerwerbsanteil unter den Grindern mit externen Finanzierungsvolumina
von Uber 25.000 Euro, wahrend der Anteil unter den mikrofinanzierten Grindungen rund
63 % betragt. Insofern sind der Umfang der Griindung bzw. die Frage, ob die Selbstandigkeit
im Voll- oder im Nebenerwerb betrieben wird, weitere zentrale Determinanten des Finanzie-

rungsumfangs.?*

3.6 Finanzierungshohe und Auftreten von Finanzierungsschwierigkeiten

In den Abschnitten 3.1. und 3.2. wurde die theoretische Argumentation skizziert, dass Grin-
der aufgrund besonderer Probleme asymmetrischer Information zwischen Unternehmer und
externen Kapitalgebern, geringer Sicherheiten sowie einer vor allem bei kleineren Volumina
aus Kapitalgebersicht ungulnstigen Relation von Aufwand und Ertrag mit erhéhten Finanzie-
rungsschwierigkeiten zu rechnen hatten. Diese ldsst sich anhand der Umfragedaten des
KfW-Grindungsmonitors direkt untersuchen. In der Befragung machten alle Grinder, die
(eigene oder externe) Finanzmittel eingesetzt haben, Angaben dartber, ob sie sich bei ei-
nem geplanten bzw. realisierten Einsatz externer Finanzierung Schwierigkeiten gegeniber-
gesehen haben. Grafik 3.4 weist zunachst die Anteile der Grinder mit entsprechenden Fi-
nanzierungsschwierigkeiten differenziert nach der LosgréRRe der Finanzierung bzw. nach der
Frage der grundsatzlich bestehenden Existenz eines externen Finanzierungsbedarfs aus.
Grunder mit rein interner Finanzierung haben offenbar nur zu einem kleinen Teil (7 %) auf-
grund erfahrener Schwierigkeiten auf den Einsatz externer Mittel verzichtet. Fir den weitaus
grofiten Teil der Griinder mit ausschliel3lich eigenem Mitteleinsatz durften externe Finanzie-
rungsquellen insofern von vornherein keine Rolle spielen. Innerhalb der Gruppe der Grinder

% Die Beobachtung, dass Vollerwerbsgriinder signifikant haufiger externe Mittel einsetzen, steht auch im Einklang
mit dem héheren Anteil von Griindern aus der Arbeitslosigkeit unter allen Griindern mit externer Finanzierung.
Den meisten vormals arbeitslosen Griindern dient die Selbststandigkeit als alleinige Beschaftigung zur Bestrei-
tung des Lebensunterhalts, und die externe Finanzierungsquelle der Zuschussférderung von Seiten der Bundes-
agentur fiir Arbeit zielt nur auf Haupterwerbstatigkeiten ab.
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mit externem Finanzierungsbedarf (und anschlieRender Aufnahme von Mitteln) liegt der An-
teil derjenigen mit Finanzierungsschwierigkeiten merklich hdher (29 %).

Mit einem Anteil von 43 % sind Finanzierungsschwierigkeiten am haufigsten bei Grindern
mit einem externen Finanzierungsbedarf zwischen 10.000 EUR und 25.000 EUR zu beo-
bachten, d. h. bei denjenigen, die noch in den Mikrofinanzierungsbereich fallen, innerhalb
dieses Bereichs aber hohere LosgréRen nachfragen. Die spirbar geringsten Probleme (mit
einem Anteil von 21 %) ergeben sich hingegen bei Grindern mit Kleinstfinanzierungsbedarf
bis 10.000 EUR. Bei den Griindern mit groRem Finanzierungsbedarf tGber 25.000 EUR liegt
der Anteil derjenigen mit Schwierigkeiten bei der Mittelbeschaffung mit 37 % zwischen den
Extremen. Fasst man die beiden GréRensegmente im Mikrofinanzierungsbereich zusammen,
betragt der Anteil von Griindern mit Finanzierungsproblemen 27 %. Die insgesamt geringe-
ren Finanzierungsschwierigkeiten in der Gesamtgruppe der Mikrofinanzierungskunden sind
somit auf die zahlenmaflige Dominanz der Grinder mit Kleinstfinanzierungsbedarf in Verbin-
dung mit dem innerhalb dieser Gruppe recht geringen Anteil von Griindern mit Schwierigkei-

ten zurtckzufihren.

Grafik 3.4: Finanzierungsschwierigkeiten nach Finanzierungslosgréfen

Einsatz ausschliel3lich
eigener Mittel :|7’2
Alle Griinder mit |
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[in Prozent]

Schwierigkeiten beim Einsatz externer Finanzierungsmittel. Anteile (in Prozent) der Griinder, die
Schwierigkeiten im Zusammenhang mit einer geplanten oder realisierten externen Finanzierung

angaben. Grundlage: Grunder der letzten 36 Monate in den jeweiligen FinanzierungsgréRenklas-
sen.

Quelle: KfW-Grundungsmonitor fur 2007, eigene Berechnungen.

Wie eingangs angedeutet, erscheint der vorliegende Zusammenhang zwischen der Losgro-
Re der externen Finanzierung und dem Auftreten von Schwierigkeiten aus Griindersicht vor
dem Hintergrund des Arguments der Ertrag-/Kostenrelation als bemerkenswert. Das Problem
einer ungunstigen Ertrag-/Kostenrelation sollte ceteris paribus gerade bei Kleinstfinanzierun-
gen bis 10.000 Euro am starksten ins Gewicht fallen. Auch wirde man nach dieser Argu-



90 MittelstandsMonitor 2009: Kapitel 3

mentation bei den Mikrofinanzierungskunden insgesamt hohere Probleme erwarten als bei
Grindern mit dartiber liegenden Finanzierungsvolumina.

Eine zusatzlich nach den verwendeten Finanzierungsinstrumenten differenzierte Analyse
zeigt allerdings, dass hier der Frage der eingesetzten Finanzierungsinstrumente und damit
dem angesprochenen erweiterten Pecking-Order-Kalkil von Grindern eine wichtige Rolle
zukommt. So sind die aufierordentlich geringen Schwierigkeiten bei den Grindern mit
Kleinstfinanzierungsbedarf auf den in dieser Gruppe deutlich hdheren Anteil jener zuriickzu-
fuhren, die bei der externen Mittelaufnahme im Wesentlichen mit BA-Zuschissen und Gel-
dern aus dem Verwandten- und/oder Freundeskreis auskommen und beim Einsatz dieser
Finanzquellen seltener Schwierigkeiten haben. Grafik 3.5 veranschaulicht, dass die Griinder,
die ihren externen Finanzierungsbedarf allein Uber BA-Zuschisse und/oder Gelder von
Freunden bzw. Verwandten decken kénnen, mit einem Anteil von 26 % weniger oft tber Fi-
nanzierungsschwierigkeiten berichten als diejenigen Grinder, die ausschlieBlich auf die drei
Instrumente Bankdarlehen, Kontokorrentkredit und/oder ,Sonstige®, wie etwa Foérderkredite
und Beteiligungskapital, zuriickgreifen (muissen). Bei Letzteren liegt der zugehoérige Anteil
von Grindern mit Schwierigkeiten mit 32 % Uber dem Wert in der Gesamtgruppe mit exter-
nem Finanzierungsbedarf von 29 %.

Grafik 3.5: Finanzierungsschwierigkeiten nach eingesetzten Finanzierungsin-
strumenten
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Schwierigkeiten beim Einsatz externer Finanzierungsmittel. Anteile (in Prozent) der Griinder, die
Schwierigkeiten im Zusammenhang mit einer geplanten oder realisierten externen Finanzierung
angaben. Grundlage: Grinder der letzten 36 Monate in den jeweiligen Finanzierungsklassen.

* enthalt beispielsweise Forderdarlehen oder Beteiligungskapital.

Quelle: KfW-Grundungsmonitor fur 2007, eigene Berechnungen.

Grunder mit Kleinstfinanzierungsbedarf kbnnen durchschnittlich zwei Drittel (63 %) ihres Uber
externe Quellen bendtigten Finanzierungsvolumens durch Zuschisse der BA oder informel-
les Kapital von Freunden und Verwandten abdecken. Griinder mit einem externen Mittelbe-
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darf zwischen 10.000 EUR und 25.000 EUR kénnen im Durchschnitt nur noch rund ein Drittel
(32 %) durch BA-Zuschusse oder informelles Kapital finanzieren. Bei diesen Grindern mit
den etwas héheren Losgroflen betragt dahingegen der Anteil des Gber Bankkredite gedeck-
ten Finanzierungsbedarfs im Durchschnitt 45 % — gegenuber 17 % im Segment der Kleinstfi-
nanzierungen. SchlieBlich zeigt Grafik 3.6 die Anteile von Grindern mit Finanzierungs-
schwierigkeiten differenziert nach LosgroRe und Finanzierungsart. Innerhalb der Gruppe der
Grunder mit Kleinstfinanzierungsbedarf sind deutlich wachsende Finanzierungsschwierigkei-
ten unter denjenigen festzustellen, die nicht nur auf BA-Zuschlsse oder Gelder von Freun-
den und Verwandten, sondern auch auf Bankdarlehen, Kontokorrentkredite und/oder sonsti-
ge Instrumente wie Forderkredite oder Beteiligungskapital zurtickgegriffen haben (34 % ge-
geniiber 21 % bei allen Griindern mit Kleinstfinanzierungsbedarf).?®

Grafik 3.6: Finanzierungsschwierigkeiten nach Finanzierungsklasse (LosgréRe) und einge-

setzten Instrumenten
1
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Schwierigkeiten beim Einsatz externer Finanzierungsmittel. Anteile (in Prozent) der Griinder, die Schwierigkeiten
im Zusammenhang mit einer geplanten oder realisierten externen Finanzierung angaben. Grundlage: Griinder der
letzten 36 Monate in den jeweiligen Finanzierungsklassen.

* enthalt beispielsweise Forderdarlehen oder Beteiligungskapital.

Quelle: KfW-Grundungsmonitor fur 2007, eigene Berechnungen.

Dies bestatigt das erwahnte Pecking-Order-Kalkil bei Grindern mit Kleinstfinanzierungsbe-
darf als Hintergrundfaktor fir die bezogen auf die Gesamtgruppe geringeren Finanzierungs-
schwierigkeiten. Da sich Grinder mit Kleinstfinanzierungsbedarf in starkerem Ausmal’ (al-
lein) mit BA-Zuschissen und Geldern aus dem Verwandten-/Freundeskreis finanzieren kén-
nen und hier auf geringere Schwierigkeiten stoRen, zeigt sich das a priori Uberraschende

% Das heilt, dass bei diesen Griindern Bankdarlehen und/oder Kontokorrentkredite und/oder sonstige Instrumen-
te zwingender Bestandteil der Finanzierungsstruktur waren.
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Bild, dass fiir die kleinste LosgréRRe die geringsten Finanzierungsschwierigkeiten festzustel-
len sind. Umgekehrt berichten unter den Grindern mit Finanzierungsbedarf oberhalb von
25.000 Euro jene, die auch Bankdarlehen, Kontokorrentkredite und/oder sonstige Instrumen-
te wie Forderkredite oder Beteiligungskapital einsetzen, Uber deutlich geringere Finanzie-
rungsprobleme (18 % gegeniber 37 % bei allen Grindern mit Finanzierungsvolumina ober-
halb von 25.000 EUR).

Auffallig ist, dass auch innerhalb der Gruppe der Griinder, die auf Bankdarlehen, Kontokor-
rentkredite und/oder sonstige Instrumente zurickgreifen, bei einem Finanzierungsbedarf
zwischen 10.000 EUR und 25.000 EUR der Anteil mit Finanzierungsschwierigkeiten mit 42 %
noch einmal deutlich hdher liegt als im Kleinstfinanzierungsbereich. Als Hintergrund aus fi-
nanzierungstheoretischer Sicht ist diesbezlglich denkbar, dass der aus der ungtinstigen Er-
trag-Kostenrelation resultierende Effekt bei Losgrdfienvariationen innerhalb des Mikrofinan-
zierungsbereichs nicht mehr so stark ins Gewicht fallt. Dieser Effekt wird von den Finanzie-
rungsproblemen Uberlagert, die malRgeblich aus Informationsproblemen sowie aus dem
Mangel an Sicherheiten auf der Seite der Griinder entstehen. Denn wenn Kredite an Grunder
mangels verfligbarer Sicherheiten (teilweise) blanko vergeben werden missen, so durfte
dies von Kreditinstituten auch innerhalb des Mikrofinanzierungsrahmens bei wachsenden
Betragen restriktiver gehandhabt werden. Der in der Gesamtgruppe des Segments zwischen
10.000 EUR und 25.000 EUR mit 43 % &ahnlich hohe Anteil der Grinder mit Finanzierungs-
schwierigkeiten kann als Indiz fir besondere Schwierigkeiten vormals arbeitsloser Grinder
bei hbheren Losgrdlien interpretiert werden.

Tabelle 3.5 im Anhang weist partielle Effekte auf die Wahrscheinlichkeit des Auftretens von
Finanzierungsschwierigkeiten aus, die sich im Rahmen von multivariaten Probit-
Regressionen ergeben. Untersucht wurde erstens, ob sich Grinder, die zur Finanzierung
ihrer Investitionen auch auf externe Finanzierung zurlckgreifen, signifikant haufiger mit Fi-
nanzierungsschwierigkeiten konfrontiert sehen als Griinder mit ausschlief3lich interner Finan-
zierung (Spalte 1). Mit Hilfe der Regressionsanalyse wird dabei der Einfluss der in Tabelle
3.2 und Tabelle 3.3 diskutierten Personen- und Projektmerkmale ausgeblendet. Auch in die-
ser ceteris paribus Betrachtung erweist sich der Unterschied zwischen Grindern mit und
ohne externen Finanzierungsbedarf als signifikant: Grinder mit ausschliel3lichem Einsatz
interner Mittel hatten auch nach Berlcksichtigung der weiteren Einflussfaktoren seltener Fi-
nanzierungsschwierigkeiten im Zusammenhang mit einer — vorgesehenen — externen Finan-

zZierung.

Zweitens wurde innerhalb der Gruppe aller Grinder mit externem Finanzierungsbedarf un-
tersucht, ob sich die Bedeutung von Finanzierungsschwierigkeiten zwischen Griundern mit
Mikrofinanzierungsbedarf und denjenigen mit daruber liegendem Finanzierungsvolumen un-

terscheidet, wenn andere Merkmalseffekte ebenfalls kontrolliert werden (Spalte 2). Hier zeigt
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sich kein signifikanter LosgroReneffekt.?® Im Gegensatz dazu sehen sich Griinder, die zur
Finanzierung Bankdarlehen (inkl. Kontokorrentfinanzierungen und Foérderkredite) oder Betei-
ligungskapital genutzt haben, auch in der ceteris paribus Betrachtung signifikant groReren
Finanzierungsproblemen gegentber als jene Grinder, die ihren externen Finanzierungsbe-
darf allein Uber BA-Zuschusse und/oder den informellen Kapitalmarkt decken konnten.

Die Regressionsergebnisse deuten somit erstens darauf hin, dass die deskriptiv sichtbaren
Unterschiede in der Bedeutung von Finanzierungsproblemen bei alleiniger Variation der Fi-
nanzierungshéhe mafigeblich durch einige der in Abschnitt 3.5 diskutierten Hintergrundfakto-
ren gepragt werden, die (vor allem) auf Probleme asymmetrischer Information und bonitats-
relevante Fragen hindeuten. Isolierte Effekte von Volumenveranderungen werden insignifi-
kant, weil die Volumenanderungen wiederum mit den tatsachlich treibenden Hintergrundfak-
toren im Zusammenhang stehen. Entscheidend fiir das Auftreten von Finanzierungsschwie-
rigkeiten ist zweitens die Frage, ob Grinder Uberhaupt darauf angewiesen sind, an Kapital-
geber wie Banken, Férderkreditinstitute oder Venture-Capital-Gesellschaften heranzutreten,
die (in jedem Fall) eine systematische Bonitatsprifung vornehmen, da keine vergleichbar
enge Beziehung zu dem Grunder wie seitens der Familienangehdrigen und Freunde besteht.
Zudem ist sowohl fir Kreditinstitute als auch fir Venture-Capital-Gesellschaften die Ertrag-
Kostenrelation eines Finanzierungsengagements von maRgeblicher Bedeutung.?’

Im Hinblick auf die angesprochenen Merkmale der Griinderperson und ihrer Vorhaben erge-
ben sich z. B. signifikant hohere Finanzierungsprobleme flir Griinder aus der Arbeitslosigkeit
sowie bei Neugrindungen — in beiden Gruppen sind Grinder mit Mikrofinanzierungsbedarf
iberdurchschnittlich oft vertreten.® Die groReren Finanzierungsschwierigkeiten vormals ar-
beitsloser Griinder sind zum einen auf unglinstigere Bonitatseinschatzungen fir diese Per-
sonengruppe zurlickzufiihren. Zum anderen kommt insbesondere nach langeren Phasen der
Arbeitslosigkeit hinzu, dass diese Griinder typischerweise Uber geringere finanzielle Reser-
ven oder Sicherheiten verfigen. Die signifikant hdheren Finanzierungsschwierigkeiten bei
Neugriindungen im Vergleich zu Ubernahme- oder Beteiligungsgriindungen untermauern
insbesondere die Bedeutung asymmetrischer Information als Finanzierungshemmnis, aber
auch die Relevanz von Sicherheiten. Weiterhin haben auch Griinder mit Hochschulabschluss
signifikant geringere Finanzierungsschwierigkeiten und sind gleichzeitig in der Gruppe der

Mikrofinanzierungskunden unterreprasentiert.

% Dies gilt nicht nur fur die ausgewiesene Abgrenzung der Volumengrofien bei 25.000 EUR. Die GroReneffekte
sind auch dann nicht signifikant, wenn zwischen Grindern mit Kleinstfinanzierungsbedarf bis 10.000 EUR und
jenen mit Finanzierungsbedarf zwischen 10.000 EUR und 25.000 EUR unterschieden wird.

z Allerdings wird bei einigen Programmen von Forderbanken zumindest das Problem unginstiger Ertrag-
Kostenrelationen — zur Behebung eben dieses griindungsimmanenten Finanzierungshemmnisses — bewusst in
Kauf genommen.

% Erhohte Finanzierungsprobleme fiir vormals arbeitslose Griinder stellt auch Metzger (2007) fest.
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3.7 Finanzierungshohe und Griindungsiiberleben

Die Frage des Erfolgs von Grindungen, die aus wirtschaftspolitischer Sicht von hoher Be-
deutung ist, ist gerade in jingerer Zeit auch verstarkt in den Blickpunkt der empirischen Lite-
ratur gertickt. Als aussagekraftige Erfolgsmalie werden dabei z. B. die Entwicklung der Zahl
der Beschéaftigten oder des Umsatzes, vor allem aber das Uberleben des Unternehmens als
~-Minimalkriterium“ diskutiert (Briderl, Preisenddrfer und Ziegler, 2007). In Analogie zum vo-
rangegangenen Abschnitt wird im Folgenden der Zusammenhang zwischen dem Finanzie-
rungsverhalten von Grundern und dem Grundungserfolg — gemessen anhand des Fortbe-
stands des Grindungsunternehmens uber bestimmte Zeitrdume — untersucht. Die vorliegen-
den Daten des Griindungsmonitors erméglichen dabei die Betrachtung von Uberlebenszeit-

raumen von bis zu 36 Monaten.?®

Betrachtet man zunéachst alle Personen, die innerhalb der letzten 36 Monate vor dem Befra-
gungszeitpunkt ein Grindungsprojekt gestartet haben, zeigt sich, dass gut ein Funftel aller
Grunder (22 %) ihr Projekt bereits wieder beendet hat, wobei Grinder mit (eigenem und/oder
externem) Finanzmitteleinsatz mit 19 % eine etwas geringere Abbrecherquote aufweisen
(Grafik 3.7).*° Griinder mit externer Mittelaufnahme bewegen sich hinsichtlich der Bestands-
festigkeit ihres Grindungsprojekts in etwa auf dem Niveau der Gesamtheit aller Grunder.
Allerdings weisen Grunder mit groRem Finanzierungsbedarf von tber 25.000 EUR mit 13 %
eine deutlich geringere Abbrecherquote auf als die Gruppe der Grinder mit Mikrofinanzie-
rungsbedarf, deren Grindungen bei einer Abbrecherquote von 24 % die geringste Bestands-
festigkeit besitzen.

Die unteren drei Blocke von Grafik 3.7 zeigen die Abbrecherquoten in Abhangigkeit vom Al-
ter des Grundungsvorhabens. Naturgemaly schrumpft der Anteil Uberlebender Grindungen
im Zeitablauf bzw. es steigt die Quote der beendeten Projekte:*' Unter den am langsten zu-
ruckliegenden Grindungen, die mindestens zwei Jahre, aber nicht alter als drei Jahre alt
sind, ist der Abbrecheranteil mit 33 % bereits gut doppelt so hoch wie in der Gruppe der
jungst vollzogenen Griindungen, die hdchstens ein Jahr alt sind (15 %).

Die im Vergleich zu Bestandsunternehmen insgesamt hohen Abbruchquoten in den ersten
Jahren nach Grundung (/iablity of newness, Stinchcombe 1965) sind etwa darauf zurlckzu-

2 Nicht berlcksichtigt werden bei diesem Erfolgskriterium unterschiedliche Griinde fiir die Beendigung eines
Grindungsvorhabens. Eine nach Griinden fiir die Aufgabe der Selbstandigkeit differenzierte Datenerhebung ist
im Rahmen des Griindungsmonitors relativ schwierig mit hinreichender Trennscharfe umzusetzen. Daher wird
eine entsprechende Differenzierung verzichtet.

0 Fur eine Unterscheidung der Uberlebensquoten von Voll- und Nebenerwerbsgriindungen vgl. Kohn und Speng-
ler (2008b).

%" Da die in Grafik 7 ausgewiesenen durchschnittlichen Abbrecheranteile als Schatzer fiir die Abbrecherquoten
unterschiedlichen Griinderkohorten entstammen — es handelt sich nicht um eine Langsschnittbetrachtung fur
dieselben Griinder —, kann es in Teilsegmenten mit geringeren Beobachtungszahlen auch vorkommen, dass die
flr eine altere Kohorte geschatzte Abbrecherquote geringer ausfallt als die Schatzung fiir eine jlingere. Dieses
Phanomen ist beispielsweise fiir die Gruppe der Griinder mit gréBerem externem Finanzierungsbedarf von tber
25.000 EUR zu beobachten.
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fuhren, dass neue Unternehmen nicht auf vorhandene materielle Ressourcen zurtickgreifen
kénnen, geringeres Erfahrungswissen uber Produktionsprozesse und -kosten sowie Be-
schaffungs- und Absatzmarkte besitzen und sich insofern besonderen Risiken eines Schei-
terns ausgesetzt sehen.

Grafik 3.7: Abbrecherquoten von Griindern und Finanzierungsverhalten, 2007
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Quelle: KfW-Grundungsmonitor fur 2007, eigene Berechnungen.

Gleichwonhl greift bei langerfristiger Betrachtung auch eine liability of adolescence, nach der
das Sterberisiko in den ersten Jahren zunachst zunimmt und erst spater wieder abnimmt,
sodass insgesamt ein umgekehrt U-formiger Verlauf des Sterberisikos Gber den Lebenszyk-
lus zu erwarten ist (Fichman und Levinthal 1991). Ein zunachst geringeres Sterberisiko un-
mittelbar nach der Griindung kann zum einen daraus resultieren, dass es haufig eine gewis-
se Zeit dauert, bis sich ein Erfolg oder Misserfolg eines Griindungsprojekts herausstellt. Zum
anderen haben Griinder in der Anfangszeit noch Riickgriff auf Startressourcen, die ein Uber-
leben fir eine gewisse Zeit ermoéglichen (Bruderl und Schussler, 1990). Sind jedoch die
Startressourcen aufgebraucht und kommt es zur ,Bewdhrungsprobe®, folgt ein Anstieg der
Abbrecherquote, weil sich die Fortfihrung des Griindungsprojekts dann flir eine hdhere Zahl
von Grindern nicht mehr als lohnenswert erweist.

Bei Grindern mit externem Finanzierungsbedarf liegt die Dreijahres-Abbrecherquote mit
22 % im Durchschnitt. Der Anstieg im Zeitverlauf fallt hingegen unterdurchschnittlich aus:
Wahrend die Abbruchquote unter den jlngst vollzogenen Griindungen in dieser Klasse mit
17 % den Durchschnitt von 15 % Uberschreitet, liegt die entsprechende Abbruchquote unter
den zwei bis drei Jahre zurlckliegenden Griundungen in dieser Klasse (28 %) unter dem
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Durchschnitt von 33 %. Dieser im Hinblick auf das Wachstum der Abbruchquote dampfende
Effekt wird maRgeblich durch die Entwicklung bei den groRen Griindungsvorhaben mit einem
Finanzierungsvolumen oberhalb von 25.000 EUR getrieben, deren Abbruchquoten insbe-
sondere ab dem zweiten Jahr nach Griindung deutlich unterdurchschnittlich ausfallen.** Die-
ses Resultat dirfte darauf zuriickzufihren sein, dass bei aufwendigeren Vorhaben einerseits
die letztendliche Entscheidung Uber Erfolg oder Misserfolg ,forciert” wird, z. B. durch die Be-
lastungen aus dem zu erbringenden Kapitaldienst. Tendenziell erhéht dies bereits in der fri-
hen Nachgrindungsphase die Abbrecherquote. Andererseits werden Grindungen mit ho-
hem Finanzmitteleinsatz offenbar in einer langerfristigen Perspektive konsequenter betrie-
ben, etwa weil im Zusammenhang mit dem Vorhaben Entscheidungen Uber héhere Investiti-
onen in spezifisches Sach- und Humankapital getroffen wurden, sodass ein Grindungsab-
bruch nicht ohne gréRere Verluste (insbesondere auch fur die Grinderperson(en)) erfolgen
kann. Grindungen mit Mikrofinanzierungsbedarf weisen hingegen durchweg die geringste
Bestandsfestigkeit auf. Hier verdoppelt sich der Anteil der beendeten Grindungsprojekte
wiederum vom ersten (17 %) auf das dritte Jahr (36 %).*

Tabelle 3.6 im Anhang zeigt die Ergebnisse der multivariaten Analyse zum Zusammenhang
zwischen Grindungsiberleben und Finanzierungsverhalten. In drei Probit-Regressionen
wurde untersucht, ob Griinder ceteris paribus eine héhere Uberlebensquote aufweisen je
nachdem, ob sie Finanzmittel eingesetzt haben oder nur Sach- bzw. gar keine Mittel (Spal-
te 1), ob sie auch externe Mittel eingesetzt haben oder nur eigene (Spalte 2) sowie ob sie
externe Mittel mit einem Volumen oberhalb oder unterhalb von 25.000 EUR eingesetzt ha-
ben (Spalte 3). Erneut wurden die Einflisse der in Tabelle 3.2 und Tabelle 3.3 aufgefiihrten
Merkmale zur Grinderperson und zum Vorhaben herausgerechnet. Die Regressionsanalyse
zeigt, dass Grundungen, bei denen Finanzmittel eingesetzt werden, eine signifikant hohere
Bestandsfestigkeit aufweisen als solche ohne Finanzmitteleinsatz. Dies spricht dafur, dass
kleine Griindungsprojekte ohne Finanzmitteleinsatz haufig nur zu Uberbriickungszwecken
auf der Suche nach einer besseren Erwerbsalternative unternommen werden. Wird nach
erfolgreicher Suche beispielsweise eine Stelle in nichtselbststandiger Beschaftigung ange-
treten, sind die Opportunitatskosten der Aufgabe eines Grindungsprojekts ohne finanzielles
Engagement nicht allzu hoch.

Keine signifikanten Unterschiede im Grindungsiberleben ergeben sich jedoch, wenn auf
den Vergleich zwischen Grundern mit oder ohne Einsatz externen Kapitals abgestellt wird
oder auf den Vergleich zwischen Grundern, die einerseits Finanzierungsbedarf im Mikrobe-
reich oder andererseits einen héheren Bedarf haben. In ahnlicher Weise wie bei der Analyse

2 Zur Einschatzung dieses Resultats beachte FulRnote 31.

% |n diesem Resultat kdnnte sich auch ein Selektionseffekt bereits in der Vorgriindungsphase wider-
spiegeln, demzufolge sich eine intensivere Planung oder Prifung von Griindungen mit héherem Fi-
nanzierungsbedarf in der langen Frist auszahlt.
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der Finanzierungsschwierigkeiten sind andere Merkmale fiir die Bestandsfestigkeit von Griin-
dungen in den ersten drei Jahren bedeutsamer, die ihrerseits mit der Hohe des Mittelbedarfs
korreliert sind. So geben insbesondere Griinder der beiden jlingsten Altersklassen von 18 bis
24 Jahren bzw. von 25 bis 34 Jahren ihre Selbststandigkeit signifikant haufiger nach kurzer
Zeit wieder auf. Im Hinblick auf die erstgenannte Altersklasse spiegelt sich hierin der Charak-
ter von Schiuler- und Studierendenselbststandigkeiten wider, welche haufig ein von vornher-
ein befristetes Projekt umfassen oder aufgegeben werden, sobald nach Beendigung der
Ausbildung der Schritt in den regularen Arbeitsmarkt ansteht. Bestatigt wird diese Einschat-
zung durch die Resultate von Kohn und Spengler (2007), die eine signifikant geringere Fort-
bestandsquote bei Griindungen von Schilern feststellen. Zur Erklarung der héheren Abbre-
cherquote von Grindern zwischen 25 und 34 Jahren tragt die hohe Bedeutung des Faktors
Erfahrung fir das Uberleben von Griindungsprojekten bei — hier besitzen jiingere Personen
naturgemal Nachteile. So stellen beispielsweise auch Bruderl, Preisenddrfer und Ziegler
(1992, 2007) einen positiven Einfluss der Berufs- und Branchenerfahrung des Grinders auf
die Bestandsfestigkeit gewerblicher Griindungen fest. Dartiber hinaus konstatieren Merz und
Paic (2006) bei Existenzgriindungen in den Freien Berufen eine héhere Uberlebenswahr-
scheinlichkeit flr Projekte alterer Grinder.

Einen positiven Einfluss auf die Bestandsfestigkeit Giben nach den vorliegenden Regressi-
onsergebnissen aul’erdem der Bildungsgrad aus (Grinder mit Hochschulabschluss — die
auch geringere Finanzierungsschwierigkeiten aufweisen) sowie der Umstand, dass eine
Grindung im Verarbeitenden Gewerbe stattfindet. Auch hier zeigen sich Parallelen zu den
Resultaten von Briiderl, Preisendoérfer und Ziegler (1992, 2007), die ebenfalls einen positiven
Zusammenhang zwischen Bildungsgrad und Griindungsiberleben feststellen. Der positive
Zusammenhang, den Briderl et al. darUber hinaus zwischen dem Kapitaleinsatz und der
Bestandsfestigkeit von Griindungen ermitteln, erweist sich zwar in der vorliegenden Untersu-
chung als nicht signifikant. Jedoch kénnte der Effekt der Kapitalausstattung in der vorliegen-
den Untersuchung in anderen, damit korrelierten Merkmalseffekten aufgegangen sein, die in
den Untersuchungen von Bruderl et al. nicht bertcksichtigt werden konnten. So zeigt sich in
den vorliegenden Daten, dass bei chancenmotivierten Griindern, Sologriindern mit Mitarbei-
tern sowie bei Griindungen im Verarbeitenden Gewerbe der Anteil der Grinder mit einem
Kapitaleinsatz oberhalb von 25.000 EUR vergleichsweise hoch ausfallt. Fir diese drei
Merkmale weisen die Regressionsergebnisse einen signifikant positiven Zusammenhang mit
der Bestandsfestigkeit der Grindungen aus. Umgekehrt zeigt sich, dass bei Griindungen aus
der Not heraus oder bei innovativen, aber nicht wissensintensiven Grindungsprojekten, bei
denen Uberproportional haufig Mikrofinanzierungsbedarf besteht, die Uberlebenswahrschein-
lichkeit signifikant geringer ausfallt.
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3.8 Fazit

Im vorliegenden Beitrag wurde der grindungsinduzierte Markt fur Mikrofinanzierungen unter-
sucht. Unter Mikrofinanzierungen ist gemafy EU-Definition die Mittelakquisition durch Unter-
nehmer von externen Kapitalgebern bis zu einem Volumen von 25.000 EUR zu verstehen.
Es zeigt sich, dass der Markt fur Mikrofinanzierungen in Deutschland allgemein eine nicht
unerhebliche wirtschaftliche Relevanz hat. Rund 670.000 Grinder oder kleine Mittelstandler
haben im Jahr 2007 Finanzierungsbedarf im Mikrobereich gehabt. Dies entspricht einem
Finanzierungsvolumen von rund 6 Mrd. EUR. Rund 1 Mrd. EUR bzw. knapp 200.000 Unter-

nehmensfinanzierungen entfallen dabei allein auf Unternehmensgrinder.

Kennzeichnend fir die Grindungsfinanzierung in Deutschland ist, dass der Grofteil der Fi-
nanzierungsengagements extrem kleinteilig ist. Daneben gibt es einige wenige Griindungs-
vorhaben mit erheblich groRerem Finanzierungsbedarf. So sind 86 % der Grinder mit exter-
ner Kapitalaufnahme Mikrofinanzierungskunden. Das auf sie entfallende Finanzierungsvolu-

men macht jedoch nur rund ein Flnftel des Finanzierungsvolumens aller Grindungen aus.

Des Weiteren wurde untersucht, ob und inwieweit sich Griindungen mit Mikrofinanzierungs-
bedarf hinsichtlich bestimmter Merkmale der Griinderperson oder des Vorhabens von ande-
ren abheben. Hier stellt sich heraus, dass Mikrofinanzierungskunden utberdurchschnittlich
haufig mannlich und mittleren Alters sind, eine Meister- oder Technikerqualifikation aufwei-
sen sowie zuvor arbeitslos waren und aus den neuen Bundeslandern stammen. Ferner star-
ten Mikrofinanzierungskunden haufiger im Vollerwerb und mit einer Unternehmensneugrin-
dung.

Grinder mussen bei der Akquisition von Geldern externer Kapitalgeber mit besonderen
Schwierigkeiten rechnen, da die Qualitdt des Grundungsprojekts und die Bonitat der Grin-
derperson in Ermangelung einer Unternehmenshistorie haufig besonders schwer einzu-
schatzen sind (asymmetrische Information). Hinzu kommt, dass Griindungsfinanzierungen
auch aufgrund ihrer Kleinteiligkeit eine aus Kapitalgebersicht ungiinstige Ertrag-/Kosten-
relation aufweisen und Grinder typischerweise wenige Sicherheiten in eine Finanzierung
einbringen kénnen. Die erhdhten Finanzierungsschwierigkeiten zeigen sich nicht zuletzt in
Ausweichreaktionen im Sinn eines Pecking-Order- oder Rangfolgeneffekts: Nur etwa 41 %
der Grinder, die zur Umsetzung ihres Vorhabens finanzielle Mittel benétigen, nehmen Uber-
haupt Gelder bei externen Kapitalgebern auf. Innerhalb der Gruppe jener Griinder mit exter-
ner Kapitalaufnahme zeigt sich, dass diese zunachst versuchen Finanzquellen mit relativ
geringen Kapitalkosten zu erschlieen. Neben Zuschissen fallt hierunter vor allem informel-
les Kapital von Verwandten und Freunden. Angesichts der beschrankten Reichweite dieser
Finanzierungsquellen ist gleichwohl der Bankkredit das dominierende Finanzierungsinstru-
ment im Grindungsbereich. Externes Beteiligungskapital kommt nur selten und vor allem flr
gréltere Vorhaben mit Finanzierungsvolumina (zum Teil weit) oberhalb von 25.000 EUR in
Betracht.
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Untersucht man das Auftreten von Finanzierungsschwierigkeiten in Abhangigkeit von der
Losgréle, so resultiert der zunachst Uberraschende Befund, dass Griinder mit Kleinstfinan-
zierungsbedarf bis 10.000 EUR die geringsten Probleme bei der Akquisition von externem
Kapital haben. Vor dem Hintergrund der Problematik des ungiinstigen Ertrag-/Kostenverhalt-
nisses fur Kapitalgeber bei kleinvolumigen Finanzierungen ware ein umgekehrtes Ergebnis
zu erwarten gewesen. Ebenso bemerkenswert ist, dass die Gesamtgruppe der Mikrofinan-
zierungskunden mit einem Kapitalbedarf von bis zu 25.000 EUR von geringeren Finanzie-
rungsschwierigkeiten berichtet als Griinder mit dartber liegendem Kapitalbedarf. Dies ist vor
allem darauf zurtickzufiihren, dass in der zahlenmaRig dominierenden Gruppe der Grinder
mit einem Kleinstfinanzierungsbedarf bis 10.000 EUR durchschnittlich etwa zwei Drittel des
bendtigen Finanzierungsvolumens tber BA-Zuschiisse sowie Uber Gelder von Freunden und
Verwandten gedeckt werden kdnnen. Bei diesen Finanzierungsquellen sehen sich Grinder
bei der Mittelaufnahme mit geringeren Problemen konfrontiert. Isoliert man diejenigen Grin-
der, die nicht nur BA-Zuschisse oder Gelder von Freunden und Verwandten eingesetzt,
sondern sich (in jedem Fall auch) uber Bankdarlehen, Kontokorrentkredite und/oder sonstige
Instrumente wie Beteiligungskapital oder Forderkredite finanziert haben, kehren sich die
Losgréleneffekte um: Innerhalb dieser Gruppe haben in der Tat Mikrofinanzierungskunden
grolkere Probleme bei der Kapitalakquisition als Grinder mit héheren Losgrofien. Dieses
Resultat bestatigt das erlauterte Pecking-Order-Kalkil bei Grindern nach De Meza und
Southey (1996).

Im Rahmen multivariater Analysen kann festgestellt werden, dass flr das Auftreten von Fi-
nanzierungsproblemen erstens relevant ist, ob ein Grinder zur Umsetzung seines Vorha-
bens Uberhaupt den ,formellen Kapitalmarkt, also Bankkredite etc., in Anspruch nehmen
muss oder allein mit Zuschussen sowie Geldern aus dem Verwandten- bzw. Freundeskreis
auskommt. Zweitens zeigen die Regressionsergebnisse, dass weniger die Héhe des bend-
tigten Finanzierungsvolumens selbst, als vielmehr Personen- und Projektmerkmale als Hin-
tergrundfaktoren ausschlaggebend sind fur das Auftreten von Finanzierungsproblemen. Die-
se Hintergrundfaktoren sind allerdings wiederum haufig mit dem bendtigten Finanzierungsvo-
lumen bzw. dem Finanzierungsverhalten korreliert. So verscharft das Ausmafl asymmetri-
scher Information die Finanzierungsprobleme ebenso wie Indikatoren, die trotz des Fehlens
einer Unternehmenshistorie fir den Kapitalgeber sichtbar sind und oftmals als bonitatsrele-
vant eingeschatzt werden. Vormals arbeitslose Grinder haben hier ein doppeltes Handicap:
Erstens werden sie haufig mit einer schlechteren Bonitatseinstufung rechnen mussen, zwei-
tens fehlen ihnen regelmafig eigene Reserven und Vermdgenswerte, die sie als Eigenkapi-
tal oder Sicherheiten in die Unternehmensfinanzierung einbringen kénnen. Hinter den vor-
mals arbeitslosen Griindern oder den Neugriindungen stehen wiederum tberdurchschnittlich
haufig ,Mikrofinanzierungskunden®. Insgesamt deuten die Analysen zur Frage von Finanzie-
rungsschwierigkeiten somit daraufhin, dass Férderprogramme, die speziell kleinteilige Finan-
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zierungen — haufig auch Mikrokredite — in den Vordergrund stellen, eine wichtige Quelle der
Grindungsfinanzierung darstellen.

SchlieBlich wurde untersucht, ob und inwieweit sich Griindungen in Abhangigkeit ihres Fi-
nanzierungsverhaltens in ihrer Bestandsfestigkeit unterscheiden. Hier zeigen sich bei Grin-
dungen mit groRem Finanzierungsbedarf oberhalb von 25.000 EUR die geringsten ,Abbre-
cherquoten® innerhalb der ersten drei Jahre. Griindungen mit Mikrofinanzierungsbedarf wer-
den hingegen Uberdurchschnittlich haufig in den ersten drei Jahren wieder beendet. Im
Rahmen multivariater Analysen stellt sich erneut heraus, dass nicht zuerst die Hohe des Fi-
nanzierungsvolumens bzw. das Finanzierungsverhalten, sondern damit haufig korrelierte
Hintergrundfaktoren den Ausschlag flr die Frage der Bestandsfestigkeit geben. So erweisen
sich Grindungen im gewerblichen Bereich sowie solche mit hoher Humankapitalintensitat als
bestandsfester. Hier sind typischerweise hdhere Investitionen und damit gréRere Finanzie-
rungsvolumina erforderlich, die nicht ohne die Inkaufnahme erheblicher Verluste wieder
rickgangig gemacht werden kénnen und daneben Aussicht auf héhere Gewinne geben.
Notgrindungen werden dagegen rascher wieder aufgegeben, beispielsweise wenn eine al-
ternative und vom Grinder dann vorgezogene abhangige Beschaftigung gefunden wird. In
solche Grundungsprojekte werden naheliegender Weise auch geringere Betrage investiert.
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Anhang zu Kapitel 3
Tabellen und Abbildungen

Tabelle 3.4: Gesamter Mikrofinanzierungsmarkt in Deutschland, 2007

Grunder Mittelstand Gesamt

Mrd. EUR Mrd. EUR Mrd. EUR
(Anteil) (Anteil) (Anteil)
Finanzierung bis 10.000 EUR 0,46 1,21 1,67
(7,62 %) (20,03 %) (27,65 %)
Finanzierung uber 10.000 bis 25.000 EUR 0,52 3,85 4,37
(8,61 %) (63,74 %) (72,35 %)
Mikrofinanzierung (bis 25.000 EUR) gesamt 0,98 5,06 6,04
(16,23 %) (83,77 %) (100 %)

Quelle: KIW-Grundungsmonitor fiir 2007, KfW-Mittelstandspanel 2008, eigene Berechnungen.
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Tabelle 3.5:  Finanzierungsschwierigkeiten: Probit Regressionen

(1) (2)

dF/dx-10 t-Wert dF/dx-10 t-Wert

Geschlecht (weiblich) 4,420 * (1,67) -16,471 *** (-2,96)
Alter (Ref.: 35 bis 44 Jahre)

18 bis 24 Jahre -0,581 (-0,16) 0,972 (0,69)

25 bis 34 Jahre -1,433 (-0,72) -2,715 (-1,30)

45 bis 54 Jahre -1,774 (-0,75) -29,031 *** (-2,63)

55 bis 64 Jahre -1,287 (-0,43) -3,680 (-0,90)
Herkunft (Ausland) 1,566 (0,50) 1,165 *** (4,29)
Bildung (Ref.: abgeschl. Berufsausb.)

Hochschulabschluss -2,180 (-1,06) -16,119 *** (-2,57)

Meister, Techniker, Fachschule 0,220 (0,08) 1,095 * (1,74)

Ohne Berufsabschluss 3,770 (0,92) -2,798 (-0,77)
Erwerbsstatus (Ref.: erwerbstatig)

Arbeitslos 7,666 ** (2,02) 1,129 ** (2,36)

Nichterwerbsperson -1,752 (-0,77) 0,527 (0,45)
Region (Ostdeutschland) -2,060 (-0,86) 1,113 * (1,86)
OrtsgroBe (Ref.: Ort < 5.000 Einwohner)

5.000 bis unter 20.000 Einw. -0,316 (-0,09) -1,528 (-0,61)

20.000 bis unter 100.000 E. -3,120 (-1,49) -26,870 *** (-3,25)

100.000 bis unter 500.000 E. -2,319 (-1,09) -17,874 *** (-2,90)

>=500.000 Einw. -1,727 (-0,65) -79,326 *** (-4,17)
Griindungsmotiv (Notgriindung) -2,440 (-1,51) -16,948 *** (-3,16)
Grindungsumfang (Nebenerwerb) 1,576 (0,67) -0,502 (-0,30)
Griindungsart (Ref.: Neugriindung)

Ubernahme -1,991 (-0,64) -87,207 *** (-3,02)

Beteiligung -4,265 *** (-2,94) -61,837 *** (-3,50)
GroBe der Griindung (Ref.: Solo o. Mitarb.)

Sologriinder mit Mitarbeitern 8,440 ** (2,29) -1,331 (-0,74)

Teamgriinder ohne Mitarbeiter 3,348 (0,88) 1,141 (1,51)

Teamgriinder mit Mitarbeitern 3,798 (1,08) 0,075 (0,04)
Branche (Ref.: Wirtschaftl. Dienstleistungen)

Verarbeitendes Gewerbe -3,453 (-1,17)

Baugewerbe 13,647 (1,75) 2,292 (-0.69)

Handel 3,106 (1,02) -13,525 ** (-2,29)

Personl. Dienstleistungen -2,811 (-1,32) -3,684 (-1,06)

Sonstige -1,388 (-0,33) -21,049 * (-1,67)
Berufsgruppe (Ref.: Freie Berufe)

Handwerk 5,272 (0,91) -71,257 *** (-2,70)

Andere 8,612 (1,61) -0,119 (-0,05)
Innovationsgehalt (Ref.: n. innov., n. w.inten.)

Nicht innovativ aber w.inten. 4,155 (1,04) -3,508 (-0,96)

Innovativ, nicht wissensintensiv 2,875 (0,80) 0,546 (0,46)

Innovativ und wissensintensiv 8,560 (1,46) -3,713 (-0,76)
Finanzierung

Externe Finanzierung (vs. nur eigene M.) 7,294 *** (2,71)

Mikrofinanzierung (vs. ext. Mittel >25 TEUR) -2,877 (-1,11)

Bank u.8. Finanz. (vs. BA-Zuschiisse u. FFF) 1,136 ** (2,54)
beobachtete Wahrscheinlichkeit 0,147 0,209
geschatzte Referenz-Wahrscheinlichkeit 0,053 0,988
Beobachtungen 394 134
Pseudo-R? 0,155 0,413

Anmerkungen: Grindungen der letzten 0 bis 36 Monate vor Interviewdatum. Spalte (1): Grinder mit Fi-
nanzmitteleinsatz. Spalte (2): Grinder mit externem Mitteleinsatz. Die Schatzkoeffizienten geben jeweils
die Veranderung der Wahrscheinlichkeit des Auftretens von Schwierigkeiten im Zusammenhang mit exter-
ner Finanzierung bei diskreter Veranderung der Dummyvariable von 0 nach 1 fir die ausgewiesene Refe-
renzperson an. Heteroskedastiekonsistente t-Werte in Klammern. * / ** / *** signifikant auf dem 10 % / 5 % /
1 %-Niveau.

Quelle: KfW-Griundungsmonitor fur 2007, eigene Berechnungen.
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Tabelle 3.6:  Griundungsuberleben: Probit-Regressionen

(1) (2) (©)]

dF/dx-10°  tWert  dF/dx-10> t-Wert dF/dx-10°  t-Wert
Geschlecht (weiblich) -0,636 (-1,09) -0,617 (-1,31) -0,00297 (-0,79)
Alter (Ref.: 35 bis 44 Jahre)
18 bis 24 Jahre -6,003 *** (-3,17) -2,036 (-1,52) -2,62563 *** (-4,04)
25 bis 34 Jahre -1,438 *  (-1,80) -1,852 **  (-2,47) -0,02919 ** (-2,08)
45 bis 54 Jahre 0,210 (0,33) -0,150 (-0,29) -0,00032 (-0,12)
55 bis 64 Jahre -1,184 (-1,29) -0,736 (-1,09) -0,01954 (-1,58)
Herkunft (Ausland) -1,793 *  (-1,69) -2,273 **  (-2,26) -0,01062 (-1,30)
Bildung (Ref.: abgeschl. Berufsausb.)
Hochschulabschluss 0,290 (0,52) 0,435 * (1,77) 0,00112 *** (3,49)
Meister, Techniker, Fachschule 0,394 (0,60) 0,274 (0,68) 0,00112 ** (2,20)
Ohne Berufsabschluss 1,297 **  (2,48) 0,499 (1,52) 0,00111 * (1,68)
Erwerbsstatus (Ref.: erwerbstatig)
Arbeitslos -0,865 (-1,11) 0,303 (0,93) 0,00052 (0,30)
Nichterwerbsperson -1,108 (-1,61) -0,903 (-1,51) -0,03257 ** (-1,98)
Region (Ostdeutschland) -0,929 (-1,22) -0,978 (-1,49) -0,03402 *  (-1,62)
Ortsgrofe
(Ref.: Ort < 5.000 Einwohner)
5.000 bis unter 20.000 Einw. 0,773 (1,10) 0,437 (1,11) 0,00111 * (1,65)
20.000 bis unter 100.000 E. -0,522 (-0,68) 0,146 (0,36) -0,00230 (-0,59)
100.000 bis unter 500.000 E. 0,438 (0,74) 0,269 (0,76) 0,00111 * (1,86)
>=500.000 Einw. -0,194 (-0,24) -0,114 (-0,20) 0,00027 (0,13)
Griindungsmotiv (Notgriindung) -2,208 *** (-3,08) -2,300 *** (-3,15) -0,05469 *** (-2,80)
Grindungsumfang (Nebenerwerb) 0,267 (0,54) 0,091 (0,28) 0,00095 (1,14)
Grundungsart
(Ref.: Neugriindung)
Ubernahme -1,628 (-0,95) -1,719 (-1,21) -0,06596 (-1,59)
Beteiligung -7,077 *** (-5,90) -3,190 *** (-3,46) -0,01326 * (-1,72)
GroBe der Griindung
(Ref.: Solo o. Mitarb.)
Sologriinder mit Mitarbeitern 1,412 *** (2,63) 0,512 ** (1,72) 0,00103 (1,34)
Teamgrunder ohne Mitarbeiter -1,040 (-1,18) -0,752 (-1,05) -0,00571 (-0,84)
Teamgrtinder mit Mitarbeitern 0,429 (0,60) 0,214 (0,55) -0,01583 (-1,46)
Branche
(Ref.: Wirtschaftl. Dienstleistungen)
Verarbeitendes Gewerbe -0,723 (-0,44) 0,557 (1,06) 0,00038 (0,13)
Baugewerbe 1,141 (1,11) 0,595 ** (1,73) 0,00112 *** (3,58)
Handel -1,419 (-1,62) -0,088 (-0,20) 0,00005 (0,02)
Personl. Dienstleistungen 0,217 (0,35) 0,219 (0,59) -0,00251 (-0,57)
Sonstiges 0,515 (0,34) 0,381 (0,60) -0,00573 (-0,51)
Berufsgruppe (Ref.: Freie Berufe)
Handwerk 0,011 (0,01) -0,657 (-0,63) -0,00758 (-0,75)
Andere -0,615 (-0,67) -0,282 (-0,38) 0,00099 (0,76)

Innovationsgehalt
(Ref.: n. innov., n. w.inten)

Nicht innovativ aber w.inten. -0,236 (-0,29) 0,240 (0,53) -0,00415 (-0,61)
Innovativ, nicht wissensintensiv -3,540 ** (-2,35) -1,732 (-1,58) -0,42775 *** (-2,94)
Innovativ und wissensintensiv -0,316 (-0,25) 0,341 (0,57) 0,00112 (1,62)

Finanzierung
Finanzmitteleinsatz (vs. kein Einsatz) 0,674 * (1,68)

Externe Finanzierung (vs. nur eig. M.) 0,157 (0,58)
Mikrofinanzierung -0,00805 (-1,14)
(vs. ext. Mittel >25 TEUR)

beobachtete Wahrscheinlichkeit 0,8067 0,827 0,844

geschatzte Referenz-

Wahrscheinlichkeit 0,8564 0,994 0,999
Beobachtungen 921 393 180
Pseudo-R? 0,191 0,279 0,433

Anmerkungen: Grindungen der letzten 0 bis 36 Monate vor Interviewdatum. Spalte (1): alle Griinder. Spal-
te (2): Grinder mit Finanzmitteleinsatz. Spalte (3): Griinder mit externem Mitteleinsatz. Die Schatzkoeffi-
zienten geben jeweils die Veranderung der Wahrscheinlichkeit des Fortbestehens der Selbststandigkeit bei
diskreter Veranderung der Dummyvariable von 0 nach 1 fiir die ausgewiesene Referenzperson an. Weitere
Kovariate: Halbjahresdummies fiir Zeit seit Grindung (Ref. Grindung vor O bis 6 Monaten). Heteroske-
dastiekonsistente t-Werte in Klammern. * / ** / *** signifikant auf dem 10 % /5 % / 1 %-Niveau.

Quelle: KfW-Grundungsmonitor fur 2007, eigene Berechnungen.
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4.1 Einleitung

Innovationen und technischer Fortschritt zahlen zu den Hauptantriebsfedern langfristigen
Wirtschaftswachstums. Die Entwicklung neuer oder wesentlich verbesserter Produkte und
Produktionsprozesse in Unternehmen beschleunigt den strukturellen Wandel innerhalb einer
Volkswirtschaft und erhéht ihre Wettbewerbsfahigkeit auf den globalen Markten. Innovatio-
nen leisten somit einen wichtigen Beitrag zu Wohlstand und insbesondere zur Schaffung von
Arbeitsplatzen. Dartber hinaus stellen der fortschreitende Klimawandel, die Verknappung
von Ressourcen, die beschleunigte Globalisierung sowie die demografische Entwicklung
neue Herausforderungen dar, zu deren Losung das Innovationssystem eines Landes eben-
falls mafigeblich beitragt. Die Beobachtung verschiedener Indikatoren der Innovationstatig-
keit, die zu den regelmafigen Aufgaben der Wirtschaftsstatistik gehort, dient somit nicht nur
der Beurteilung der technologischen Leistungsfahigkeit, sondern auch der langfristigen
Wachstumsperspektiven eines Landes.

Ein wichtiger Indikator zur Beurteilung der Innovationskraft des Mittelstands ist der Anteil der
Unternehmen, die Forschung und Entwicklung (FUE) durchfiihren, sowie der Anteil der Un-
ternehmen, die Innovationen in Form von neuen Produkten und Prozessen erfolgreich einge-
fuhrt haben. Diese Indikatoren sind in Deutschland Uber die letzten 10 Jahre relativ stabil
(vgl. Rammer et al. 2009). Eine solche gesamtwirtschaftliche Betrachtung sagt jedoch nichts
Uber die Zusammensetzung der Gruppe der Unternehmen mit FUE- und Innovationsaktivita-
ten und damit Uber die Dynamik des Innovationsverhaltens auf Unternehmensebene aus.
Sind es immer mehr oder weniger dieselben Unternehmen im Zeitablauf, die forschen und
neue Produkte und Produktionsverfahren entwickeln? Oder gibt es ein stetes Ein- und Aus-
treten in bzw. aus Innovationsaktivitdten, das sich in der Summe annahernd ausgleicht, so-
dass die Anteile forschender und innovierender Unternehmen auf aggregierter Ebene keinen
groften Schwankungen im Zeitablauf unterliegen? Gibt es bestimmte Muster, die das Innova-
tionsverhalten von Unternehmen im Laufe ihrer Entwicklung kennzeichnen? Variiert der
technologische Anspruch der Innovationen mit dem Unternehmensalter? Der vorliegende
Beitrag untersucht diese Fragen fiur kleine und mittlere Unternehmen anhand der Daten des
Mannheimer Innovationspanels (MIP) und des KfW-Mittelstandspanels. Die Ergebnisse ge-
ben Aufschluss Uber die unterschiedlichen Rollen junger und etablierter Unternehmen im
Innovationssystem und zeigen auf, wie sich das Innovationsverhalten der Unternehmen im
Laufe ihrer Entwicklung wandelt. Sie liefern zudem wichtige Erkenntnisse fur die Innovati-
onspolitik.
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Das Kapitel ist folgendermalien aufgebaut: Zunachst wird in Abschnitt 4.2 die Entwicklung
grundlegender Innovationsindikatoren auf gesamtwirtschaftlicher Ebene in den letzten
10 Jahren betrachtet. Der sich anschliefende Abschnitt 4.3 widmet sich dem Zusammen-
hang zwischen den Innovationsaktivititen und dem Unternehmensalter im Rahmen einer
Querschnittsanalyse, wahrend Abschnitt 4.4 die Entwicklung der FuE-Aktivitaten auf Unter-
nehmensebene im Langsschnitt untersucht. Abschnitt 4.5 fasst schlielich die wesentlichen
Aspekte der Untersuchung zusammen und beleuchtet einige wirtschaftspolitische Implikatio-

nen.

4.2  Entwicklung der FuE- und Innovationsbeteiligung zwischen 1998 und
2007

Auf Grundlage des Mannheimer Innovationspanels (MIP) — einer jahrlichen représentativen
Erhebung von Unternehmen in Deutschland mit mindestens finf Beschéaftigten aus der In-
dustrie und den distributiven und unternehmensnahen Dienstleistungssektoren — lassen sich
verschiedene Indikatoren zum Innovationsverhalten der deutschen Wirtschaft berechnen
(vgl. Rammer et al. 2005, 2009 und die Datensatzbeschreibung im Anhang). In diesem Ab-
schnitt wird die Entwicklung zweier Kenngréfien zwischen 1998 und 2007 beschrieben, ndm-
lich des Anteils der Unternehmen mit kontinuierlichen FuE-Aktivitdten sowie des Anteils der
Unternehmen mit Innovationen (Innovatoren; zur Definition vgl. Kasten 4.1). Dabei wird zwi-
schen den Branchen des Verarbeitenden Gewerbes, der wissensintensiven Dienstleistungen
und der sonstigen Dienstleistungen sowie zwischen kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU, bis 499 Beschaftigte) und GrolRunternehmen (GU, 500 und mehr Beschaftigte) diffe-
renziert (Grafik 4.1).

Kasten 4.1: Definition Innovation / Innovator / FUE

Innovationen kdnnen sowohl Produkt- als auch Prozessinnovationen sein. Produktinnovationen sind
neue oder merklich verbesserte Produkte bzw. Dienstleistungen, die ein Unternehmen auf den Markt
gebracht hat. Prozessinnovationen sind neue oder merklich verbesserte Fertigungs- und Verfah-
renstechniken bzw. Verfahren zur Erbringung von Dienstleistungen, die im Unternehmen eingefuhrt
wurden.

Innovatoren sind Unternehmen, die innerhalb eines zurtckliegenden Dreijahreszeitraums (d. h. fir
2007: in den Jahren 2005 bis 2007) zumindest ein Innovationsprojekt erfolgreich abgeschlossen, d. h.
zumindest eine Innovation eingeflhrt haben. Es kommt nicht darauf an, ob ein anderes Unternehmen
diese Innovation bereits eingefuhrt hat. Wesentlich ist die Beurteilung aus Unternehmenssicht.

Marktneuheiten sind neue oder merklich verbesserte Produkte (inklusive Dienstleistungen), die ein
Unternehmen als erster Anbieter auf dem Markt eingefiihrt hat.

Forschung und Entwicklung (FuE) ist die systematische schopferische Arbeit zur Erweiterung des
vorhandenen Wissens und die Nutzung des so gewonnenen Wissens zur Entwicklung neuer Anwen-
dungen wie z.B. neuer oder merklich verbesserter Produkte/Dienstleistungen oder Prozes-
se/Verfahren (inkl. Softwareentwicklung). Die Definition entspricht derjenigen im Oslo-Manual, und sie
stimmt damit auch mit dem Frascati-Manual der OECD Uberein, das der offiziellen Fuk-Statistik der
Wissenschaftsstatistik im Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft zu Grunde liegt.

Unternehmen mit FuE-Tatigkeit haben im zurlckliegenden Dreijahreszeitraum kontinuierlich oder
gelegentlich intern FUE-Aktivitaten durchgefihrt.
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Die Betrachtung tber den gesamten Zeitraum zeigt, dass es sowohl zwischen den Branchen
als auch zwischen den Unternehmensgrofienklassen betrachtliche Unterschiede im Niveau
beider Innovationsindikatoren gibt. KMU weisen generell eine deutlich geringere Beteiligung
an Innovationsaktivitaten auf als grof3e Unternehmen, wobei sich insbesondere bezlglich der
FuE-Aktivitaten im Verarbeitenden Gewerbe eine groRe Diskrepanz zwischen den Unter-
nehmensgrofienklassen zeigt. Dort schwankt der Anteil FuE-treibender GroRunternehmen in
den vergangenen 10 Jahren um Werte von rund 75 %. Unter den KMU belduft sich dieser
Anteil Giber den Bobachtungszeitraum dagegen nur auf rund ein Fiinftel der Unternehmen.’
AuRerdem ist die Beteiligung an Innovationsaktivitaten im Verarbeitenden Gewerbe grund-
satzlich héher als in den Dienstleistungssektoren. Auch das gilt insbesondere fiir Innovati-
onsaktivitdten in Form von kontinuierlicher FUE-Tatigkeit, die gewissermalien ein Indikator
fur die H6he des Anspruchs ist, den Innovationsvorhaben an die Entwicklung neuer Techno-
logien und Methoden stellen.

Die ausgewiesenen Anteilswerte in Grafik 4.1 sind auf die Grundgesamtheit der Unterneh-
men in Deutschland hochgerechnet, die im Jahr 2007 in den betrachteten Branchen etwa
3.300 GU und 242.000 KMU umfasst. Der Anteil der GU an allen Unternehmen betragt somit
nur ca. 1 %. Auch wenn die Innovationsbeteiligung unter den GU hdéher ist als unter den
KMU, sind KMU unter den Unternehmen mit Innovationsaktivitditen zahlenmaRig weitaus
starker vertreten als GU. So fuhrten 2007 etwa 27.000 KMU aber nur 1.700 GU kontinuierlich
FuE durch. Zu den Innovatoren zahlten rund 109.000 KMU und 2.700 GU.

Im Zeitablauf ist im Verarbeitenden Gewerbe eine relativ stabile Entwicklung der Anteile kon-
tinuierlich forschender Unternehmen sowohl bei den KMU als auch bei den GU zu beobach-
ten. Auch die Innovatorenanteile sind vergleichsweise wenig volatil. In den Dienstleistungs-
sektoren dagegen ist der Anteil kontinuierlich forschender GU gewissen Schwankungen un-
terworfen. Dies diirfte mit den geringen Fallzahlen in diesem Segment zusammenhéngen.?
Sie fuhren dazu, dass zuféallige Schwankungen in der Beteiligung an Forschungsaktivitaten
ein starkeres Gewicht bekommen. Auch der Innovatorenanteil im Dienstleistungssektor ist im
betrachteten Zeitraum volatiler als im Verarbeitenden Gewerbe. Dies trifft auch auf KMU zu.
Ein Grund daflir besteht darin, dass das Innovationsverhalten der Unternehmen im Dienst-
leistungsbereich grundsatzlich weniger bestandig ist als im Verarbeitenden Gewerbe (vgl.
Peters 2005 und Abschnitt 4.4).

' Die unterschiedlichen Rollen der KMU und GU im Innovationsprozess und die spezifischen Merkmale und
Hemmnisse ihrer Innovationstatigkeit, welche zu den beobachteten Anteilsdifferenzen fiihren, sind im Mit-
telstandsMonitor 2005 beleuchtet worden (vgl. Engel et al. 2005).

2 In der Grundgesamtheit befinden sich 2007 nur ca. 260 GU in den wissensintensiven Dienstleistungen und ca.
150 GU in den sonstigen Dienstleistungen, die kontinuierlich FUE durchflhren.
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Grafik 4.1:

Kontinuierlich FUE betreibende und innovierende Unternehmen nach GréfR3en-

klassen (Unternehmensanteile in Prozent)
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Anmerkungen: Innovatorenanteile fiir sonstige Dienstleistungen vor 2000 nicht ausgewiesen, weil nicht mit den
Werten der Folgejahre vergleichbar. Alle Angaben hochgerechnet auf die Grundgesamtheit in Deutschland.

Quelle: Mannheimer Innovationspanel.

In der Tendenz zeigen sich Uber den betrachteten 10-Jahreszeitraum in allen Branchen ein

Anstieg des Anteils der Unternehmen mit kontinuierlichen FuE-Aktivitaten (mit Ausnahme der

sonstigen Dienstleistungen) und ein Rickgang des Innovatorenanteils. Die Bedeutung von

Innovationen, die nicht auf unternehmensinterner FuE-Téatigkeit basieren, wie z. B. Produkt-

imitationen, inkrementelle Produktverbesserungen oder die Einfihrung neuer Prozesstech-

nologie, hat im Beobachtungszeitraum abgenommen. Dabei fallt bei den KMU der Anstieg
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des Anteils kontinuierlich forschender Unternehmen schwacher und der Riickgang des Inno-
vatorenanteils starker aus als bei den GU. So betragt der Innovatorenanteil unter den KMU
der wissensintensiven Dienstleistungsbranchen im Jahr 2007 53 %, wahrend er zu Beginn
des Beobachtungszeitraums noch bei 66 % lag. Bei den GU geht dieser Anteil im selben
Zeitraum nur von 92 % auf 88 % zurilick. Insgesamt haben sich die Innovationsaktivitaten der
KMU in den vergangenen 10 Jahren unglnstiger entwickelt als die der GU.

Nach diesem einfiihrenden Uberblick zur Entwicklung der Innovationsaktivitaten im Unter-
nehmenssektor insgesamt widmet sich der weitere Beitrag der Dynamik des Innovationsver-
haltens kleiner und mittlerer Unternehmen im Laufe ihrer Entwicklung. Zunachst wird der
Zusammenhang zwischen dem Unternehmensalter und dem Innovationsverhalten darge-
stellt, um auf diese Weise einen Einblick in die langfristige Entwicklung der Innovationsan-
strengungen von Unternehmen zu erhalten. Daran schlieRen sich Untersuchungen zur dy-
namischen Entwicklung des Innovationsverhaltens auf Unternehmensebene an, mit denen —
bei einer kurzfristigeren Perspektive — die Veranderungen bzw. das Beibehalten der Innova-
tionsanstrengungen von Unternehmen durch das Verfolgen einer Unternehmenskohorte tUber
einen mehrjahrigen Beobachtungszeitraum analysiert wird.

4.3 Innovationsverhalten und Unternehmensalter

Erklarungsansétze fur die Dynamik des Innovationsverhaltens von Unternehmen

Einen Zusammenhang zwischen der Ausrichtung der Innovationsaktivitdten und dem Alter
eines Unternehmens zog erstmals Schumpeter (1912), der betonte, dass neue Ideen und
neue technologische Entwicklungen haufig aulierhalb von etablierten Unternehmen einer
Branche entstehen. Heute wird die langfristige Entwicklung der Innovationsaktivitaten eines
Unternehmens in der Literatur insbesondere auch eng mit dem Lebenszyklus einer Techno-
logie oder auch Branche verkniipft.> So entsteht neues technologisches Wissen gerade auch
aullerhalb des Unternehmenssektors insgesamt. Der Transfer dieser neuen Technologien
etwa aus der Wissenschaft in den Unternehmenssektor erfolgt aufgrund verschiedener Fak-
toren haufig durch Neugrindungen oder junge Unternehmen.

So wird zum einen angefiihrt, dass in einer friihen Phase der Ubertragung wissenschaftlicher
Erkenntnisse in neue Produkte und Verfahren hohe Erwartungen Uber erzielbare Einkommen
verbunden sind. Markteintritte — etwa Uber eine Unternehmensgriindung — lohnen sich somit
in besonderem Mal}. Zum anderen weisen gerade kleine und junge Unternehmen Vorteile
beim Transfer neuer Entwicklungen in den Unternehmenssektor auf. So kénnen kleine und
junge Unternehmen aufgrund ihrer schlanken Organisationsstruktur und ihrer gréReren Fle-
xibilitat schneller auf neue technologische Entwicklungen reagieren als Grofsunternehmen.

® Fir den Zusammenhang zwischen der Innovationstatigkeit von Unternehmen und den soziodemografischen
Merkmalen des Griinders vgl. beispielsweise Kohn und Spengler (2008), die unter anderem ermitteln, dass inno-
vative Unternehmen vor allem von &alteren Personen mit langer Berufserfahrung gegriindet werden.
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Auch haben sie im Gegensatz zu bestehenden Organisationsstrukturen nicht mit ,hausinter-
nen“ Widerstanden bei der Einfihrung radikaler Neuerungen und auch bei der Ubernahme
von Innovationen Dritter zu kdmpfen. Beide Faktoren tragen dazu bei, dass in jungen oder
erst entstehenden Branchen verstarkt Markteintritte stattfinden (Klepper und Graddy 1990),
so dass — insbesondere in technologieorientierten Branchen — junge Unternehmen haufiger
auch in jungen Branchen zu finden sein durften, wahrend altere Unternehmen berwiegend
in bereits etablierten Branchen und Technologiefeldern agieren.

Die Bedeutung unterschiedlicher Wissensquellen fir das Hervorbringen von Innovationen in
jungen und etablierten Branchen hat auch Auswirkungen auf die Art der Innovationstatigkeit.
So wird argumentiert, dass junge Branchen den Unternehmen eine ,Experimentierphase”
bieten, die — neben den Markteintritten selbst — auch das auf den Markt bringen von neuen
Produkten erleichtert. Dies gilt, da die Wunsche der Nachfragerseite noch wenig bekannt
sind (Malerba und Orsenigo 1996). Aufgrund des hoéheren Neuigkeitsgrads des technologi-
schen Wissens handelt es sich in dieser auch ,Entrepreneurial Regime* genannten Phase
bei Produktinnovationen haufiger um Marktneuheiten und Basisinnovationen und seltener
um inkrementelle Weiterentwicklungen (Gort und Klepper 1982).°

Im weiteren Verlauf der Entwicklung einer technologieintensiven Branche kristallisieren sich
jedoch die Anforderungen der Nachfrager heraus. In dieser Phase des Technologielebens-
zyklus (,Routinized Regime*) sind dagegen altere Unternehmen beglinstigt. Nun spielt fir
das Hervorbringen von Innovationen eher solches technisches Wissen eine wichtige Rolle,
welches auf Herstellererfahrung und festen Kundenbeziehungen basiert. Inkrementelle Ver-
besserungen und Weiterentwicklungen, bei denen die wesentlichen Merkmale der Produkte
unverandert bleiben, Uberwiegen gegenlber der Entwicklung von vélligen Marktneuheiten
(Agarwal und Gort, 1996). Des Weiteren stellen Utterback und Abernathy (1975) in ihrer Stu-
die fest, dass Prozessinnovationen in dieser Phase verstarkt an Gewicht gewinnen, wahrend
Produktinnovationen insgesamt mit zunehmender Reife einer Branche seltener werden.
Newcomer haben es entsprechend schwer, bereits bei Markteintritt Gber das dafiir notwendi-
ge Wissen zu verfigen und wettbewerbsfahige Produkte anbieten zu kdnnen, sodass auch
Markteintritte seltener erfolgen (vgl. Grafik 4.2).

4 Vgl. beispielsweise Brouwer (1991).

® Wahrend unter ,nicht-radikalen“ bzw. ,inkrementellen“ Innovationen kleinere Entwicklungsschritte mit ver-
gleichsweise geringem innovativen Gehalt verstanden werden, zeichnen sich ,radikale“ Neuerungen durch groRe
Abweichungen in wesentlichen Merkmalen gegenlber Vorgangerprodukten oder -produktionsverfahren aus.
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Grafik 4.2: Stilisierter Verlauf von Markteintritten, Unternehmensbestand und Innovationen
im Lebenszyklus einer Branche
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Quelle: Eigene Darstellung nach Klepper (1996), Utterback und Abernathy (1995).

Aufgrund dieser Uberlegungen kann also erwartet werden, dass vor allem in technologieori-
entierten Wirtschaftszweigen ein enger Zusammenhang zwischen dem Reifegrad der Bran-
che und dem Unternehmensalter vorherrschen durfte. So sollten junge Unternehmen vorran-
gig in jungen Branchen vorzufinden sein, wahrend altere Unternehmen Gberwiegend in etab-
lierten Branchen agieren. Gilt dies, so ist zu erwarten, dass mit zunehmendem Unterneh-
mensalter Produktinnovationen und darunter insbesondere die Entwicklung von Marktneu-
heiten seltener auftreten und im Gegenzug der Anteil der Prozessinnovatoren steigt.

Empirische Evidenz zum Zusammenhang zwischen den Innovationsaktivitaten und
dem Unternehmensalter

Im Folgenden soll mithilfe des KfW-Mittelstandspanels (vgl. Kasten 4.3 im Anhang) Gberprift
werden, inwieweit sich diese Uberlegungen aktuell fir kleine und mittlere Unternehmen des
Verarbeitenden Gewerbes in Deutschland bestatigen lassen. Da die angesprochene Literatur
insbesondere auf technologieorientierte Branchen abhebt, wird dabei zusatzlich zwischen
FuE-intensiven und nicht FuE-intensiven Wirtschaftszweigen unterschieden.®

Grafik 4.3 zeigt die Anteile innovativer KMU in beiden Gruppen nach Altersklassen. Wie aus
dem linken Teil der Grafik ersichtlich ist, weisen junge Unternehmen aus den FuE-intensiven
Wirtschaftszweigen des Verarbeitenden Gewerbes mit rund 76 % die hdchste Innovatoren-
quote auf, wahrend bei den Unternehmen, die 21 Jahre und alter sind, der Innovatorenanteil
mit gut 66 % rund 12 % niedriger liegt. Entsprechend den Uberlegungen des vorangegange-
nen Abschnitts zeigen sich in den FuE-intensiven Branchen mit zunehmendem Alter auch
abnehmende Anteile an Unternehmen, die Produktinnovationen hervorbringen. Der Anteil
der Unternehmen mit Produktinnovationen nimmt von der jingsten Altersklasse bis zu den

Unternehmen der héchsten Altersklasse sogar um knapp 20 % ab.

® Die Abgrenzung erfolgt nach der Einteilung gemaR Legler und Grupp (2000). Als forschungsintensiv gelten
Wirtschaftszweige, die eine FuE-Intensitat (interne FUE-Aufwendungen bezogen auf den Umsatz aller Unterneh-
men) von Uber 3,5 % aufweisen.
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Nicht bestatigen lassen sich dagegen die Uberlegungen, wonach mit zunehmendem Unter-
nehmensalter der Anteil der Prozessinnovatoren wachse. Dieser Anteil liegt mit 61 % eben-
falls bei jenen Unternehmen am héchsten, die jlinger als 11 Jahre sind. Ein Grund hierfir
dirfte sein, dass es sich bei den Prozessinnovatoren in dieser Altersgruppe zum Uberwie-
genden Teil um Unternehmen handelt, die gleichzeitig auch Produktinnovatoren sind. So
haben 80 % der Prozessinnovatoren in der Alterklasse bis unter 10 Jahre zugleich auch
neue Produkte in ihrem Unternehmen eingefuhrt. Es kann also davon ausgegangen werden,
dass die Prozessinnovationen dieser Unternehmen im Zusammenhang mit der Produktinno-
vation stehen. Reine Prozessinnovatoren, auf welche die im vorangegangenen Abschnitt
dargestellten Theorien abheben, sind somit kaum zu beobachten.

Im weiteren Verlauf zeigt sich mit einem Anteil von rund 49 % fir die Gruppe der Unterneh-
men, die alter als 21 Jahre sind, zwar ein moderater Anstieg der Prozessinnovatoren gegen-
Uber der Gruppe der zwischen 11 und 20 Jahre alten Unternehmen (45 %), beide Anteil lie-
gen jedoch deutlich unter dem Prozessinnovatorenanteil in der jingsten Altersklasse.

Des Weiteren gibt Grafik 4.3 auch die Anteile der KMU wieder, die Produktinnovationen her-
vorbringen, welche zugleich Marktneuheiten sind. Der hohe Anteil der Produktinnovatoren
mit Marktneuheiten unter den jungen Unternehmen diirfte — wie dargelegt — darauf zurtickzu-
fuhren sein, dass junge Unternehmen haufiger neue Erkenntnisse und Technologien als ers-
te aufgreifen und daraus marktgangige Produkte entwickeln. Der mit rund 45 % deutlich
mehr als doppelt so hohe Anteil an Produktinnovatoren mit Marktneuheiten bei den jungen
Unternehmen gegentber den 11 bis 20 Jahre alten Unternehmen aus den FuE-intensiven
Wirtschaftszweigen unterstreicht den hohen Stellenwert junger Unternehmen bei der Durch-
setzung und Verbreitung neuer Technologien. Wie der Anteil von Produktinnovatoren mit
Marktneuheiten von knapp 14 % in der Gruppe der 21 Jahre und alteren KMU belegt, nimmt
die Bedeutung des Hervorbringens von Marktneuheiten mit steigendem Unternehmensalter
weiter ab. Auch dies steht im Einklang mit den Uberlegungen des vorangegangenen Ab-
schnitts.

Im rechten Teil der Grafik 4.3 sind die entsprechenden Auswertungen fur die Unternehmen
aus den nicht FuE-intensiven Wirtschaftszweigen dargestellt. Zunachst fallt auf, dass bei
allen hier untersuchten Arten von Innovatoren die entsprechenden Anteile deutlich niedriger
liegen als unter den KMU aus den FuE-intensiven Wirtschaftszeigen. Darlber hinaus zeigt
sich, dass sowohl beziiglich der Produkt- als auch der Prozessinnovatoren die Anteile mit
zunehmendem Unternehmensalter steigen. Unternehmen aus den nicht FuE-intensiven Wirt-
schaftszweigen starten somit mit vergleichsweise wenigen Innovationen und bauen ihre In-
novationstatigkeit erst mit zunehmendem Alter aus. Diese Beobachtung steht somit im Wi-
derspruch zu den Uberlegungen des vorangegangenen Abschnitts und deutet darauf hin,
dass die fUr technologieorientierte Branchen entwickelten Thesen nicht unmittelbar auf weni-
ger technologieorientierte Wirtschaftszweige Gbertragbar sind.
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Grafik 4.3: Anteile innovierender Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe nach Alters-
klassen 2005 bis 2007
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Quelle: KfW-Mittelstandspanel 2008.

Grafik 4.4 zeigt die Hintergriinde fir das beobachtete Innovationsverhalten. Dargestellt ist
die Regelmaligkeit, mit der die KMU der entsprechenden Gruppen eigene FuE-
Anstrengungen unterhalten. Mit rund 59 % der Unternehmen betreiben die jungen KMU aus
den FuE-intensiven Wirtschaftszweigen am haufigsten kontinuierliche FuE. Dieser Anteil
sinkt bis zur Gruppe der 21 Jahre und alteren Unternehmen um rund ein Drittel auf 37 %.
Der starke Rickgang der kontinuierlichen FuE-Tatigkeit mit zunehmendem Unternehmensal-
ter wird dabei teilweise durch eine Zunahme des Anteils der gelegentlich FuE-treibenden
Unternehmen ausgeglichen. So betragt der Anteil gelegentlich FuE-treibender KMU unter
den Unternehmen, die 21 Jahre und alter sind, Gber ein Viertel, wahrend sich dieser Anteil
bei den jungen Unternehmen lediglich auf 14 % belauft. Diese Beobachtung steht im Ein-
klang mit den Uberlegungen, wonach mit zunehmendem Unternehmensalter Innovationen
haufiger aus dem gesammelten Know-how der Herstellererfahrung und aus bestehenden
Kundenbeziehungen heraus entwickelt werden. Eigene kontinuierliche FuE-Anstrengungen
dirften hierzu seltener notwendig und zu Gunsten punktueller Entwicklungsarbeiten haufiger
aufgegeben worden sein.

Unter den KMU aus den nicht FuE-intensiven Wirtschaftszweigen zeigt sich dagegen kein
eindeutiger Trend bezlglich der FuE-Aktivitaten. So weisen die 11 bis 20 Jahre alten Unter-
nehmen mit 15 % bzw. 17 % sowohl was kontinuierliche als auch gelegentliche FUE angeht,
die héchsten FUE-Anstrengungen der Unternehmen aus diesen Wirtschaftszweigen auf. Mit
5 % bzw. 10 % fallen die Anteile der — gelegentlich oder kontinuierlich — FuE-treibenden Un-
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ternehmen bei den unter 11 Jahre alten KMU deutlich geringer aus, was die niedrigen Inno-
vatorenanteile, insbesondere beziglich der Marktneuheiten, gerade in dieser Altersgruppe
erklaren durfte. Die in Grafik 4.3 ausgewiesenen, vergleichsweise hohen Innovatorenanteile
unter den mehr als 20 Jahre alten Unternehmen durften somit zum einen auf die héheren
FuE-Anstrengungen, zum anderen aber auch auf die mit steigendem Alter zunehmenden
Fahigkeiten dieser Unternehmen zuriickzufuhren sein, in ihren Branchen Innovationen (ins-

besondere Prozessinnovationen) auch ohne explizite FUE-Arbeiten hervorzubringen.

Grafik 4.4: Anteile FUE betreibender Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe nach Al-
tersklassen 2005 bis 2007
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Quelle: KfW-Mittelstandspanel 2008.

Abschlieend fasst Grafik 4.5 beide bislang behandelte Aspekte der Innovationsanstrengun-
gen von KMU nach ihrem Unternehmensalter zusammen. Darin dargestellt sind zum einen
die Anteile der kontinuierlich FuE-treibenden Unternehmen. Zum anderen zeigt die Grafik
zusatzlich die Anteile jener KMU, die im Beobachtungszeitraum Innovationen hervorgebracht
haben, ohne dabei jedoch kontinuierlich eigene FUE-Anstrengungen geleistet zu haben.

Mit knapp 78 % weisen junge KMU aus den FuE-intensiven Wirtschaftszweigen des Verar-
beitenden Gewerbes am haufigsten Innovationsaktivitdten — in Form von kontinuierlicher FUE
oder der Implementierung von Innovationen im Unternehmen (ohne dabei FUE kontinuierlich
durchzufiihren) — auf. Dabei dominieren in dieser Altersgruppe jene Unternehmen, die konti-
nuierlich FUE betreiben gegenlber den Innovatoren ohne kontinuierliche FUE. So betragt der
Anteil der Innovatoren ohne eigene kontinuierliche FUE lediglich rund ein Drittel der KMU mit
kontinuierlichen FUE-Anstrengungen.
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Grafik 4.5: Anteile von Unternehmen mit Innovationsaktivitaten im Verarbeitenden Gewerbe
nach Altersklassen 2005 bis 2007
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Bei den KMU, die alter als 20 Jahre sind, liegt der Anteil der KMU mit Innovationsaktivitaten
hingegen mit 68 % rund 12 % niedriger als unter den jungen Unternehmen. DartUber hinaus
verschieben sich mit zunehmendem Unternehmensalter auch die Gewichte zwischen der
Durchfuhrung kontinuierlicher FUE und dem Hervorbringen von Innovationen ohne eigene
regelmalliige FUE-Anstrengungen. Insbesondere der Uber die betrachteten Altersgruppen um
62 % steigende Anteil an KMU, die Innovationen hervorbringen, ohne kontinuierlich FUE zu
betreiben, fuhrt dazu, dass sich in der Altersgruppe der Gber 20 Jahre alten KMU die Anteile
kontinuierlich FuE-treibender Unternehmen sowie der Innovatoren ohne kontinuierliche FUE
mit 37 % bzw. 31 % deutlich angeglichen haben. Somit verdeutlicht Grafik 4.5 die Uberle-
gungen, wonach auch in den FuE-intensiven Wirtschaftszweigen mit zunehmendem Unter-
nehmensalter Innovationen zunehmend auch ohne eigene kontinuierliche FuE hervorge-

bracht werden konnen.

In den nicht FuE-intensiven Wirtschaftszweigen des Verarbeitenden Gewerbes dominieren
dagegen in jeder der betrachteten Altersklassen erwartungsgemal die Innovatoren ohne
kontinuierliche FUE. Gegentber den jungen KMU verdoppelt sich bis zur Gruppe der 21 Jah-
re und alteren Unternehmen der Innovatorenanteil ohne FUE nahezu auf knapp 40 %. Damit
liegt der Anteil der Unternehmen, die Innovationen auch ohne regelmaliige FuE-
Anstrengungen hervorbringen kénnen, unter den alten KMU in nicht FuE-intensiven Wirt-
schaftszweigen beinahe 3,4-mal so hoch als der Anteil der kontinuierlich FuE-treibenden.
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4.4 Innovationsverhalten im Zeitablauf

Der vorige Abschnitt hat gezeigt, dass in den FuE-intensiven Wirtschaftszweigen des Verar-
beitenden Gewerbes altere Unternehmen tendenziell zu einem geringeren Anteil Innovati-
ons- und FuE-Aktivitaten aufweisen als jungere Unternehmen und insbesondere seltener
Produktinnovationen in Form von Marktneuheiten hervorbringen. In allen Branchen des Ver-
arbeitenden Gewerbes steigt jedoch mit zunehmendem Unternehmensalter der Anteil der
Unternehmen, die Innovationen hervorbringen, ohne regelmafRig FUE durchzufuhren. Diese
Beobachtung kdnnte auf eine Tendenz zu einem schrittweisen Rickzug aus FuE-basierten
Innovationsaktivitaten hindeuten, wenn Unternehmen alter werden, sowie auf eine zuneh-
mende Konzentration auf Innovationsaktivitdten, die durch einen geringeren technologischen

Anspruch gekennzeichnet sind.

Die bislang durchgeflhrten Untersuchungen beziehen sich auf Betrachtungen im Quer-
schnitt, das heil3t die Entwicklung des Innovationsverhaltens in Abhangigkeit vom Unterneh-
mensalter wird anhand eines Vergleichs verschiedener Altersgruppen von Unternehmen zu
einem bestimmten Zeitpunkt analysiert. Im vorliegenden Abschnitt wird nun eine Langs-
schnittuntersuchung vorgenommen, in der das Innovationsverhalten einer Kohorte junger
Unternehmen tber mehrere Jahre verfolgt wird. So wird analysiert, mit welcher Wahrschein-
lichkeit ein Unternehmen an seinem anfanglich gewahlten Innovationsverhalten festhalt. Der
Fokus liegt dabei auf den FuE-Aktivitdten der Unternehmen. AuRerdem werden Einflussfak-
toren der Entscheidung untersucht, den FuE-Status beizubehalten oder zu verandern. Auf
diese Weise kann den dynamischen Aspekten des Innovationsverhaltens in besonderer
Weise Rechnung getragen werden. Bevor die Ergebnisse der empirischen Untersuchung
dargelegt werden, erfolgt zunachst eine Darstellung grundlegender theoretischer Ansatze zur
Erklarung bestandigen (persistenten) oder wechselhaften Innovationsverhaltens von Unter-
nehmen.

Argumente fur und gegen eine Persistenz des Innovationsverhaltens

Einige Erklarungsansatze, die flr eine Konstanz des Innovationsverhaltens der Unterneh-
men im Zeitablauf sprechen, fullen auf dem Argument, dass frilhere und aktuelle Innovati-
onserfolge die Wahrscheinlichkeit kinftiger Innovationserfolge erhéhen (,success breeds
success”, vgl. Mansfield 1968).” Mansfield (1968) und Stoneman (1983) begriinden dies da-
mit, dass erfolgreiche Innovationsaktivitaten die technologischen Mdglichkeiten eines Unter-
nehmens erweitern, wodurch die Hervorbringung weiterer Innovationen begtinstigt wird. Nel-
son und Winter (1982) argumentieren, dass erfolgreiche Innovationen Einnahmen generie-
ren, welche dem Unternehmen zur Finanzierung kinftiger Innovationen zur Verfligung ste-
hen. Bei der Finanzierung von Innovationsaktivitaten sind Unternehmen in besonderer Weise

auf interne Finanzmittel angewiesen, weil externe Kapitalgeber das Risiko von Innovations-

’ Vgl. dazu auch ausfiihrlich Peters (2005).
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projekten in der Regel nur schwer einschatzen kénnen und daher haufig nicht zur Finanzie-
rung bereit sind.

Eine weitere Erklarung flr persistentes Innovationsverhalten besteht darin, dass Innovati-
onsaktivitdten steigende Skalenertrage in Form von Lerneffekten aufweisen, die zu einer
Erhéhung des im Unternehmen vorhandenen Wissens flihren und dadurch kiinftige Innovati-
onen begunstigen (vgl. Nelson und Winter 1982). Der Wissensstock beeinflusst aulRerdem
die absorptiven Fahigkeiten des Unternehmens, d. h. sein Leistungsvermdgen, neue Infor-
mationen von auferhalb aufzunehmen, zu bewerten und fiir eigene Innovationsprozesse zu
nutzen. Je mehr Wissen und Erfahrungen ein Unternehmen aus friherer Innovationstatigkeit
hat, umso leichter fallt es ihm, sich neues, innovationsrelevantes Wissen anzueignen (vgl.
Cohen und Levinthal 1990). Dies wurde fir sich genommen fur einen positiven Zusammen-
hang zwischen Innovationstatigkeit und Unternehmensalter sprechen. Der im vorigen Ab-
schnitt beschriebene Zusammenhang zwischen Unternehmens- und Branchenalter sowie
der typische Wandel des Innovationsverhaltens im Branchenlebenszyklus scheinen diesen
Effekt jedoch — zumindest in den FuE-intensiven Branchen — lUberzukompensieren und ins-
gesamt zu tendenziell mit dem Unternehmensalter abnehmenden Innovationsaktivitaten zu
fuhren. Die Ergebnisse des vorigen Abschnitts zeigen jedoch auch, dass Innovationen, die
nicht mit kontinuierlicher FUE-Téatigkeit einhergehen, sondern etwa aus der Herstellererfah-
rung oder aus Kundenbeziehungen heraus entwickelt werden, mit steigendem Unterneh-

mensalter zunehmen.

Ferner konnen Sunk Costs, die in FuE-Investitionen enthalten sind, zur Persistenz des Inno-
vationsverhaltens flhren (vgl. Sutton 1991). Die Entscheidung eines Unternehmens, FUE zu
betreiben, erfordert Investitionen in den Aufbau einer Forschungsabteilung sowie die Anstel-
lung und Ausbildung von Mitarbeitern. Die dabei entstehenden Fixkosten durften weitgehend
den Charakter von Sunk Costs haben, also bei einem Ausstieg aus FuE nicht rickholbar
sein. Sie wirken somit wie eine Barriere gegen den Ausstieg aus FuE-Aktivitaten. Zugleich
erschweren sie die (Wieder-)Aufnahme von FuE-Tatigkeiten durch Unternehmen, die noch
keine FUE durchgeflhrt haben oder voribergehend daraus ausgestiegen sind.

SchlieBlich tragen auch Unternehmensmerkmale, die Einfluss auf die Durchfihrung von In-
novationsaktivitdten haben, zur Persistenz des Innovationsverhaltens bei, sofern sie selbst
im Zeitablauf relativ konstant sind. Hier sind zum Beispiel die Unternehmensgrélie, das
Marktumfeld sowie die Managementfahigkeiten und die Risikoneigung der Unternehmens-

fuhrung zu nennen.

Gegen ein im Zeitablauf konstantes Innovationsverhalten der Unternehmen spricht die The-
se, dass Innovationsaktivitaten in hohem MalRe nachfrageabhangig sind (Schmookler 1966).
So konnte sich ein Unternehmen gegen die Fortsetzung von Innovationsaktivitdten entschei-
den, wenn es der Auffassung ist, dass aufgrund der vorangegangenen Einfuhrung eigener
neuer Produkte oder Prozesse am Markt vorerst kein Bedarf fur weitere Innovationen be-



120 MittelstandsMonitor 2009: Kapitel 4

steht. Moglicherweise befiirchtet es auch, dass es sich durch die erneute Einfihrung von
Marktneuheiten selbst Konkurrenz macht und die laufenden Ertrage aus friherer Innovati-
onstatigkeit gefahrdet (Schumpeter 1942). Neben der Nachfragesituation auf dem speziellen
Produktmarkt spielt auerdem die gesamtwirtschaftliche Nachfrage eine Rolle fiir die Innova-
tionsentscheidung. Schatzt ein Unternehmen diese als gering ein, wird es die Einfuhrung
neuer Produkte am Markt moglicherweise verschieben und seine Innovationstatigkeit unter-
brechen, bis sich eine konjunkturelle Erholung abzeichnet und sich die Absatzerwartungen

wieder verbessern.®

FuE-Beteiligung in den Jahren nach Grindung: Eine Kohortenanalyse

Zur empirischen Untersuchung des Innovationsverhaltens der Unternehmen im Zeitablauf
wird im ersten Schritt eine Kohortenanalyse vorgenommen. Dabei wird das Innovationsver-
halten bestimmter Unternehmenskohorten tiber mehrere Jahre betrachtet, wobei die Zuord-
nung in die Kohorten aufgrund des im Grindungsjahr beobachteten Innovationsverhaltens
erfolgt. Als Messzahl fir die Innovationsaktivitat wird hier die FUE-Tatigkeit der Unternehmen
verwendet, die einen wichtigen Inputfaktor fur den Innovationsprozess darstellt und zugleich
ein Indikator flir den Neuheitsgrad und den technologischen Anspruch der daraus hervorge-
henden neuen Produkte und Prozesse ist. Als Datengrundlage wird das Mannheimer Innova-
tionspanel (MIP) verwendet.

Von den Unternehmensgriindungen der Grindungsjahre 2000 bis 2006 in den Branchen des
Verarbeitenden Gewerbes, der wissensintensiven und sonstigen Dienstleistungen fuhren im
Grindungsjahr 22 % FuE in kontinuierlicher Form und weitere 15 % FuE in gelegentlicher
Form durch. Die restlichen 63 % betreiben keine FuE. Grafik 4.5 zeigt, wie sich die FuE-
Beteiligung dieser Unternehmen in den Jahren nach Grindung ausgehend vom FuE-Status
im Griindungsjahr verandert.® Von den Unternehmen, die im Griindungsjahr kontinuierlich
FuE durchfiihren, bleiben im zweiten Jahr des Bestehens rund 60 % bei dieser Entschei-
dung. Nachdem dieser Anteil voribergehend geringfiigig weiter sinkt, erreicht er im flnften
Jahr wieder 60 %. Dabei steigen diejenigen Unternehmen, die kontinuierliche FUE aufgeben,
haufiger ganz aus der FUE aus als nur noch gelegentlich FUE zu betreiben. Die Gruppe von
Unternehmen, die im Grindungjahr gelegentlich FUE durchfiihren, andert mehrheitlich ihren
FuE-Status im Laufe der ersten Geschéaftsjahre. Nur knapp 40 % dieser Unternehmen betrei-
ben auch noch im funften Jahr gelegentlich FUE. Ein ebenso grofl3er Anteil gibt die FUE ganz

& Anders als Schmookler war Schumpeter nicht Anhanger der ,demand-pull“-Theorie, sondern des
~supply(technology)-push“-Ansatzes. Nach seiner Ansicht (Schumpeter 1939) hangen nicht die Innovationsaktivi-
taten vom Ausmall der gesamtwirtschaftlichen Aktivitat ab, sondern die Entwicklungen in Wissenschaft und
Technik beeinflussen die unternehmerische Aktivitat und damit die Konjunktur.

° Eine solche Untersuchung der Veranderung der FuE-Beteiligung einer Griindungskohorte von einem Jahr zum
nachsten ist mit Einschrankungen versehen, weil im MIP nach den FuE-Aktivitaten im zurtickliegenden Dreijah-
reszeitraum gefragt wird. Die Analyse des Paneldatensatzes zeigt aber, dass die Unternehmen bei der Beantwor-
tung der Frage haufig keinen Dreijahreszeitraum, sondern einen Ein- bis maximal Zweijahreszeitraum zu Grunde
legen. Anders sind Spriinge von ,kontinuierlich FUE" in einem Jahr zu ,keine FUE" im nachsten Jahr nicht zu
erklaren (vgl. Rammer 2004).
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auf. Von den Unternehmen, die im ersten Jahr keine FUE durchfiihren, betreiben fast drei
Viertel auch im funften Jahr keinerlei FUE. Wenn sie doch FuE-Aktivitaten aufnehmen, dann
geschieht dies haufiger in kontinuierlicher als in gelegentlicher Form.

Grafik 4.6: Veranderung der FuE-Beteiligung junger Unternehmen (Griindungsjahre 2000
bis 2006) in den ersten Geschéaftsjahren nach dem FuE-Status im Grindungs-
jahr, alle im MIP erfassten Branchen
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Lesehilfe: Von 100 Unternehmen, die im ersten Jahr kontinuierlich FUE durchfiihren, setzen im zweiten Jahr 61
die kontinuierlichen FuE-Aktivitaten fort, 13 betreiben nur noch gelegentlich FUE und 26 fihren gar keine FUE
mehr durch.

Quelle: Mannheimer Innovationspanel.

Weitere Analysen zeigen, dass der Anteil der hier betrachteten jungen Unternehmen, die
ihren FuE-Status von einem Jahr auf das nachste unveradndert lassen, in den ersten Ge-
schaftsjahren relativ konstant bei rund 75 % liegt. Fur altere Unternehmen friherer Grin-
dungsjahre erhdht sich dieser Anteil auf bis zu 80 %. Auf ein mit zunehmendem Unterneh-
mensalter immer bestandigeres FuE-Verhalten kann daraus jedoch nicht geschlossen wer-
den, weil hier neben Alters- auch Kohorteneffekte zu berlicksichtigen sind. Die hohe Per-
sistenz des FuE-Verhaltens rihrt hauptsachlich daher, dass die meisten Unternehmen dau-
erhaft auf eigene FuE-Aktivitaten verzichten. Etwa 70 % der jungen Unternehmen, die ihren
FuE-Status nicht verandern, fihren in jeweils beiden aufeinander folgenden Jahren keine
FuE durch. Bei den alteren Unternehmen betragt dieser Anteil rund 75 %.

Insgesamt erweist sich die FuE-Beteiligung der Unternehmen im Zeitablauf als relativ kon-
stant. Dabei zeigt der Zustand ,keine FUE“ die héchste und der Zustand ,gelegentliche FUE*
die geringste Persistenz. Die spatere FuE-Aktivitat wird im Wesentlichen schon im Jahr der
Grindung festgelegt. Spatere Wechsel sind eher selten, insbesondere wenn das Unterneh-
men zu Beginn seiner Geschaftstatigkeit keine FuE-Aktivitaten durchfihrt. Zu ahnlichen Er-
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gebnissen kommt auch Rammer (2004) in einer ebenfalls auf den MIP-Daten basierenden
Untersuchung. Ferner bestatigen dkonometrische Untersuchungen, dass das FuE-Verhalten
der Vergangenheit einen starken Einfluss auf die aktuelle FUE-Entscheidung eines Unter-
nehmens hat (z. B. Manez Castillejo et al. 2004).

Studien, die statt der FuE-Tatigkeit die Hervorbringung von Produkt- und Prozessinnovatio-
nen als Indikator flr Innovationsaktivitaten verwenden, also einen sehr viel weiter gefassten
Innovationsbegriff zu Grunde legen (vgl. Kasten 4.1), um die Pfadabhangigkeit des Innovati-
onsverhaltens zu untersuchen, liefern uneinheitliche Resultate (vgl. Peters 2005). Peters
selbst kommt aufgrund deskriptiver und ékonometrischer Analysen mit den MIP-Daten zu
dem Ergebnis, dass auch diese Art der Innovationstatigkeit durch ein hohes Mal} an Per-
sistenz gekennzeichnet ist, welches jedoch im Dienstleistungssektor geringer ausfallt als im
Verarbeitenden Gewerbe. Als Grund dafir gibt sie an, dass FuE im Dienstleistungssektor
eine geringere Rolle spielt als in der Industrie und insbesondere Investitionen in FUE den
Charakter von Sunk Costs aufweisen. Auflierdem seien die durchschnittlichen Entwicklungs-
zeiten neuer Produkte im Dienstleistungsbereich kurzer.

Erklarungsfaktoren fir Verdanderungen der FUE-Beteiligung

Wie ist das unternehmensspezifische Innovationsverhalten im Zeitablauf zu erklaren? Wel-
che Faktoren beeinflussen die Entscheidung der Unternehmen, in FUE einzusteigen, aus
FuE auszusteigen, Uber langere Zeit FUE durchzufihren oder auf Dauer darauf zu verzich-
ten? Im Rahmen einer Probitanalyse wird der Einfluss verschiedener Unternehmensmerkma-
le auf die Wahrscheinlichkeit geschatzt, dass ein Unternehmen a) kontinuierliche FuE-
Aktivitaten aufnimmt, nachdem es in der Vorperiode keine oder nur gelegentliche FuE
durchgefiihrt hat (Einstieg in FuE), b) die kontinuierlichen FuE-Aktivitdten der Vorperiode
aufgibt, um in der aktuellen Periode keine oder nur noch gelegentliche FUE zu betreiben
(Ausstieg aus FuE), c) in zwei aufeinanderfolgenden Perioden kontinuierliche FUE betreibt
(konstant mit FUE) oder d) in zwei aufeinanderfolgenden Perioden keine oder nur gelegentli-
che FuE betreibt (konstant ohne FuE). Die Analysen nutzen die MIP-Daten der Referenzjah-
re 2000 bis 2007. Die Schatzergebnisse finden sich im Anhang zu diesem Kapitel (Tabelle
4.1), im Folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse wiedergegeben:

e Mit steigendem Unternehmensalter wird es immer unwahrscheinlicher, dass ein Unter-
nehmen in FuE-Aktivitdten einsteigt. Gleichzeitig wird immer wahrscheinlicher, dass es
dauerhaft auf FUE verzichtet. Das Ergebnis aus Abschnitt 4.3, dass Unternehmen mit zu-
nehmendem Alter tendenziell ihre FUE-Anstrengungen drosseln, bestatigt sich somit im

multivariaten Kontext.

e Je gréler das Unternehmen (gemessen an der Beschéaftigtenzahl), desto héher die
Wahrscheinlichkeit konstanter FUE-Tatigkeit und desto geringer die Wahrscheinlichkeit,
dauerhaft keine FUE durchzufuhren. Die Durchfuhrung kontinuierlicher FUE erfordert die
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Einstellung qualifizierter Mitarbeiter und wirkt somit automatisch beschaftigungssteigernd.
Vor allem aber verursacht sie erhebliche Kosten, die nur von relativ grolRen Unternehmen
getragen werden kénnen. Auch die Wahrscheinlichkeit eines Einstiegs in oder eines Aus-
stiegs aus FuE, also der Durchfiihrung von FuE in nur einer der beiden betrachteten Pe-
rioden, steigt mit der Unternehmensgroile.

o Erzielt ein Unternehmen einen Teil seines Umsatzes durch Exporte, erhdoht das die
Wahrscheinlichkeit konstanter FUE-Tatigkeit und senkt die Wahrscheinlichkeit, dauerhaft
auf FUE zu verzichten. Dies hangt damit zusammen, dass FuE-treibende Unternehmen
haufig einen Wettbewerbsvorteil aufgrund eines technologischen Vorsprungs haben, der
sie auch international konkurrenzfahig macht. Unternehmen mit FuE-Aktivitaten exportie-
ren bekanntlich zu einem deutlich héheren Anteil als Unternehmen ohne solche Aktivita-
ten.'® Um die Wettbewerbsfahigkeit auf dem hart umkampften internationalen Markt zu
erhalten, bedarf es der laufenden Verbesserung und Fortentwicklung der Produkte in be-
sonderer Weise. Dies erklart auch, warum Unternehmen, die im Exportgeschaft tatig
sind, mit einer héheren Wahrscheinlichkeit in FuE-Aktivitaten einsteigen als nicht expor-
tierende Unternehmen.

e Produktinnovatoren und Unternehmen, die sowohl Produkt- als auch Prozessinnovatio-
nen hervorbringen, fuhren mit einer deutlich hdheren Wahrscheinlichkeit dauerhaft FUE
durch und gehéren seltener der Gruppe von Unternehmen an, die Uber langere Zeit kei-
ne FuE betreiben. Hier wird die enge Beziehung zwischen den verschiedenen Innovati-
onsaktivitaten deutlich: Investitionen in FUuE, also auf der Inputseite des Innovationspro-
zesses, flhren auf der Outputseite zu neuen Produkten und Prozessen. Allerdings set-
zen Innovationen nicht unbedingt FuE-Aktivitaten im eigenen Unternehmen voraus, son-
dern kdnnen auch durch die Adaption auRerhalb des Unternehmens erzeugten Wissens
entstehen. Dies scheint insbesondere auf Prozessinnovationen zuzutreffen. Die Analyse
zeigt, dass Unternehmen, die nur neue Prozesse und keine neuen Produkte einfiihren,
seltener dauerhaft FUE betreiben als andere Unternehmen. Offenbar kdnnen Prozessin-
novationen haufig von Technologielieferanten bezogen und implementiert werden, ohne
dass daflr eigene FuE-Arbeiten erforderlich sind (vgl. Rammer 2004).

e Die Entscheidung, FuE-Aktivitdten aufzunehmen oder aufzugeben, steht in einem grund-
satzlich anderen Zusammenhang zur Innovationsorientierung des Unternehmens als die
Wahl zwischen dauerhafter FUE-Tatigkeit und dauerhaftem Verzicht auf FUE. So steigen
Unternehmen, die in der Vorperiode Innovationen eingeflihrt haben, in der laufenden Pe-
riode nicht etwa mit hdherer, sondern mit geringerer Wahrscheinlichkeit in FuE-
Aktivitaten ein als Nicht-Innovatoren. Demnach kommt es selten vor, dass Unternehmen
in einer Periode innovieren, ohne FUE zu betreiben, und dann in der darauf folgenden

'% Dies zeigen zum Beispiel Metzger et al. (2008) fiir junge High-Tech-Unternehmen.
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Periode eine FuE-Tatigkeit aufnehmen. Wenn Unternehmen ohne eigene FUE Innovatio-
nen einflihren, beruhen diese Innovationen vermutlich maRgeblich auf der Imitation von
Innovationen anderer Unternehmen, auf inkrementellen Verbesserungen auf Grundlage
der Herstellererfahrung bzw. von Kundenwiinschen oder auf der Adaption neuer Pro-
zesstechnologien. Diese Innovationsstrategien behalten die Unternehmen zumindest mit-
telfristig bei und sehen offenbar keinen Anlass, eigene FuE-Aktivitdten zu starten (vgl.
Rammer 2004). Reine Prozessinnovatoren steigen den Ergebnissen zufolge besonders

selten in FUE ein.

e Unternehmen, die in der Vorperiode sowohl Produkt- als auch Prozessinnovationen ein-
gefuhrt haben, steigen in der laufenden Periode haufig aus FuE-Aktivitdten aus. Das
kann bedeuten, dass diese Unternehmen nach erfolgreichem Abschluss des Innovati-
onsprozesses nun ihre FuE-Aktivitdten zu Gunsten von Produktions- und Vermarktungs-
aktivitdten zurlckfahren, um die Kommerzialisierung der entwickelten Technologien und
Produkte voranzutreiben und die in der Forschungsphase entstandenen Kosten zu de-
cken (vgl. Rammer et al. 2006).

o Eine eindeutige Abhangigkeit der FuE-Beteiligung vom Konjunkturverlauf I&sst sich in
dieser Untersuchung im Beobachtungszeitraum 2000 bis 2007 nicht erkennen. Im Ver-
gleich zum Boomjahr 2000 ist die Wahrscheinlichkeit eines Einstiegs in FUE sowie fort-
gesetzter FuE-Tatigkeit in den konjunkturell schwachen Jahren 2002 und 2004 hoéher
und die Wahrscheinlichkeit eines Ausstiegs und eines dauerhaften Verzichts auf FUE ge-
ringer. Dasselbe gilt jedoch auch fir die wachstumsstarken Jahre 2006 und 2007. In den
Jahren 2003 und 2005 zeigt sich wieder ein anderes Muster: Auch hier ist im Vergleich
zum Referenzjahr 2000 die Wahrscheinlichkeit dauerhafter FUE-Tatigkeit hoch und die
Wahrscheinlichkeit eines fortgesetzten Verzichts auf FUE relativ niedrig. Gleichzeitig stei-
gen die Unternehmen jedoch selten in FUE ein und haufig aus FUE aus. Der Grund, wa-
rum FuE-Téatigkeit und Konjunkturverlauf in keinem erkennbaren Zusammenhang stehen,
liegt vermutlich darin, dass sich im Innovationsverhalten der Unternehmen sowohl pro-
zyklische als auch antizyklische Reaktionen auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
widerspiegeln. Hinzu kommt, dass mdglicherweise nicht nur der Konjunkturverlauf die In-
novationstatigkeit beeinflusst (demand-pull-approach), sondern umgekehrt auch die Ein-
fuhrung von Innovationen Auswirkungen auf das Niveau der gesamtwirtschaftlichen Akti-
vitat hat (supply-push-approach) (vgl. FuBnote 8)."

Insgesamt zeigen die Untersuchungen dieses Abschnitts, dass die Unternehmen mit relativ
hoher Wahrscheinlichkeit an ihrer anfanglich getroffenen Entscheidung bezlglich der FuE-
Beteiligung festhalten. Dies gilt jedoch fur Unternehmen, die ohne FuE starten, in starkerem
Ausmald als fur Unternehmen, die mit FUE starten. Die multivariate Analyse belegt zudem,

" Zu dieser Diskussion vgl. Heger (2004) und die dort angegebene Literatur.
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dass ein spaterer Einstieg in FUE-Aktivitaten mit zunehmendem Alter immer unwahrscheinli-
cher wird. Auch in der Langsschnittbetrachtung ergibt sich also ein negativer Zusammen-
hang zwischen Unternehmensalter und FuE-Tatigkeit. Dies bedeutet jedoch nicht, dass jegli-
che Form von Innovationstatigkeit mit dem Unternehmensalter zurliickgeht. Zwar hangen
FuE-Anstrengungen und die Hervorbringung neuer Produkte und Prozesse grundsatzlich
positiv zusammen, wie die multivariate Analyse zeigt. Es gibt jedoch auch Arten von Innova-
tionen (Produktimitationen, inkrementelle Produkt- und Prozessverbesserungen, Prozessin-
novationen), die nicht unbedingt eigene FuE-Tatigkeit voraussetzen und deren Bedeutung
tendenziell mit dem Alter der Branche und des Unternehmens wachst (vgl. Abschnitt 4.3).
Unternehmen, die solche Innovationsstrategien verfolgen, haben offenbar nur einen geringen

Anreiz, FuE-Aktivitaten aufzunehmen.

4.5 Fazit

Der vorliegende Beitrag untersucht die Dynamik des Innovationsverhaltens von mittelstandi-
schen Unternehmen. Vor dem Hintergrund vergleichsweise wenig volatiler Innovationsindika-
toren auf gesamtwirtschaftlicher Ebene wird insbesondere der Frage nachgegangen, ob hin-
ter diesen konstanten Anteilen in der Masse auch immer mehr oder weniger dieselben Un-
ternehmen stehen, die innovativ tatig sind, oder ob ein stetes Ein- und Austreten in die Inno-

vations- und FuE-Aktivitaten von Unternehmen tberwiegt.

Erste Hinweise auf ein sich mit der Unternehmensentwicklung veranderndes Innovationsver-
halten liefert die Betrachtung des Innovationsverhaltens nach dem Unternehmensalter. Hier
zeigt sich, dass in technologieorientierten Wirtschaftszweigen mit zunehmendem Alter der
Innovatorenanteil und der Anteil kontinuierlich FuE-treibender Unternehmen sinken. Der
rucklaufige Innovatorenanteil ist vornehmlich auf die Entwicklung beim Hervorbringen von
Produktinnovationen und insbesondere von Marktneuheiten zuriickzufihren, wahrend mit
zunehmendem Unternehmensalter der Anteil der Prozessinnovatoren weniger stark ab-
nimmt. In den nicht FuE-intensiven Wirtschaftszweigen des Verarbeitenden Gewerbes, de-
ren Unternehmen deutlich geringere Innovationsanstrengungen aufweisen, nimmt dagegen
der Innovatorenanteil mit steigendem Unternehmensalter zu. Bezlglich der FuE-Tatigkeit
I&sst sich in diesen Wirtschaftszweigen kein eindeutiger Trend erkennen. In allen Branchen
des Verarbeitenden Gewerbes steigt mit zunehmendem Unternehmensalter der Anteil der
Unternehmen, die Innovationen hervorbringen, ohne regelmafRig FUE durchzufihren. Somit
nimmt mit dem Unternehmensalter die Bedeutung von Innovationsaktivitaten zu, die durch

einen geringeren technologischen Anspruch gekennzeichnet sind.

Die detaillierte Untersuchung der Entwicklung der Innovationsanstrengungen auf Unterneh-
mensebene im Zeitablauf zeigt, dass fir junge Unternehmen die Durchfiihrung bzw. Absti-
nenz eigener FUE-Anstrengungen im Grindungsjahr pragend fir die Folgejahre ist. So kann
ermittelt werden, dass insbesondere Unternehmen, die bei ihrer Grindung keine FUE betrei-
ben, auch nur selten eigene FuE-Anstrengungen aufnehmen, wahrend Unternehmen mit
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kontinuierlichen FuE-Anstrengungen diese mit einer hohen Wahrscheinlichkeit auch in den
Folgejahren beibehalten. Insgesamt zeigt sich, dass der Anteil der Unternehmen, die eigene
FuE leisten, mit zunehmendem Unternehmensalter sinkt. Die Griinde hierfiir mégen in einer
Veranderung der Ausrichtung der Innovationsaktivitdten zu inkrementellen Innovationen und
Prozessinnovationen sowie einer Betonung der Vermarktung der Innovationsergebnisse in

den Folgejahren nach der Implementierung liegen.

Mithilfe multivariater Analysen konnte gezeigt werden, dass Innovatoren mit héherer Wahr-
scheinlichkeit dauerhaft eigene FuE durchfuhren als andere Unternehmen. Insbesondere
Produktinnovatoren betreiben haufig konstant FUE. Wenn Unternehmen ihre Innovationen
jedoch ohne eigene FUE-Anstrengungen hervorgebracht haben, nehmen sie in der Folgezeit
selten FuE-Aktivitaten auf. Dies deutet darauf hin, dass sich die Innovationen von Unterneh-
men mit FuE-Tatigkeit und Unternehmen ohne FuE-Tatigkeit grundlegend unterscheiden.
Die regelmaRige Durchfiihrung eigener FuE-Aktivitaten ist ein Indikator flr den technologi-
schen Anspruch und den Neuheitsgrad der aus dem Innovationsprozess hervorgehenden
Produkte und Prozesse. Ein in diesem Sinn hohes Niveau der Innovationen Iasst sich nur
durch fortgesetzte FuE-Anstrengungen aufrechterhalten. Fihrt ein Unternehmen keine eige-
ne FUuE durch, sind seine Innovationsaktivititen hauptsachlich auf Imitation, inkrementelle
Verbesserungen und Prozessinnovationen beschrankt. Sind die Unternehmen einmal auf
den Pfad dieser weniger anspruchsvollen, aber vermutlich risikodrmeren und kostengunsti-
geren Innovationsaktivitdten eingeschwenkt, sehen sie sich nur selten veranlasst, (wieder) in

FuE einzusteigen.

Aus wirtschaftspolitischer Sicht lassen sich aus der Untersuchung folgende Ergebnisse fest
halten. Zwischen jungen und etablierten Unternehmen herrscht eine Arbeitsteilung in Bezug
auf die Innovationsaktivitaten vor. Wahrend innovative, altere Unternehmen tberwiegend in
bereits etablierten Branchen und Technologiefeldern agieren und in diesen Segmenten Pro-
dukte und Verfahren weiterentwickeln, sind junge Technologieunternehmen vor allem in
neuen Technologiefeldern, beim Aufkommen neuer Nachfragetrends und in den frihen Pha-
sen der Ubertragung wissenschaftlicher Erkenntnisse auf die Entwicklung neuer Produkte
und Verfahren ein wichtiger Motor flr den technologischen Wandel. Ein Grund hierfir ist,
dass junge Unternehmen flexibler auf Innovationsideen aus der Wissenschaft reagieren und
bei der Umsetzung aufgrund einer schlankeren Organisationsstruktur bevorteilt sind. Junge
innovative Unternehmen entwickeln daher haufiger Marktneuheiten und Basisinnovationen,
wahrend etablierte Unternehmen haufiger bestehende Technologien nach Kundenwunschen
weiterentwickeln. Diese Innovationen sind oft inkrementeller Natur und basieren seltener auf
eigener kontinuierlicher FUE, als vielmehr auf dem angesammelten Wissen langjahriger Her-
stellererfahrung. Innovative, etablierte Unternehmen tragen somit haufiger zur Diffusion von
Innovationen in die Breite der Wirtschaft bei. Sie bilden einen wichtigen Pfeiler im deutschen

Innovationssystem, indem sie die bestehenden Starken kommerzialisieren. Junge, innovative
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Unternehmen dagegen lenken verstarkt den Strukturwandel in zukiinftige Sektoren und
Technologien.

Auch wenn die Untersuchungen einen generellen Trend zu einer mit zunehmendem Unter-
nehmensalter nachlassenden FuE-Tatigkeit belegen, so zeigt sich doch auch, dass Unter-
nehmen, die kontinuierlich eigene FuE-Arbeiten durchfiihren, diese am ehesten auch weiter-
hin beibehalten. Ein ausgepragtes Grindungsgeschehen bezlglich technologieorientierter
Unternehmen tragt somit nicht nur zu einem verstarkten Strukturwandel bei, sondern sichert
daruber hinaus auch langerfristig einen nachwachsenden Bestand an etablierten Unterneh-
men, deren Innovationstatigkeit auf FUE basiert und damit auf ein vergleichsweise hohes
Innovationsniveau schlielen lasst. Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund, dass — wie
diese Untersuchungen zeigen — Unternehmen, die ohne eigene kontinuierliche FUE starten
bzw. etablierte Unternehmen, die keine FuE aufweisen, nur selten kontinuierliche FuE-
Aktivitdten aufnehmen. Technologieorientierte Grindungen tragen somit langfristig zur Si-
cherung der Innovationskraft und damit zur Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft
bei.

Die beobachtete Tendenz kleiner und mittlerer Unternehmen, mit zunehmendem Alter die
FuE-Tatigkeit aufzugeben und sich verstarkt weniger anspruchsvollen Innovationsaktivitaten
zu widmen, lasst sich rational begriinden. Die Unternehmen sind bestrebt, die Frichte ihrer
kostspieligen FuE-Investitionen zu ernten, indem sie die daraus entstandenen Innovationen
vermarkten. Keinesfalls wollen sie den Erfolg dieser Innovationen untergraben, indem sie
kurz darauf weiter fortentwickelte, verbesserte Produkte auf den Markt bringen. Kurzfristig
erscheint es daher sinnvoll, die FuE-Tatigkeit nach erfolgreichem Abschluss des Innovati-
onsprozesses zu Gunsten von Produktions- und Vermarktungsaktivitdten zurtckzufahren.
Langfristig ist jedoch insbesondere in dynamischen, technologieorientierten Branchen die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens gefahrdet, wenn es seine Produkte nicht weiter-
entwickelt oder lediglich inkrementelle Produktverbesserungen vornimmt. Angesichts des
hohen Sunk costs-Anteils bei FuE-Investitionen und der beobachteten Hemmungen der Un-
ternehmen, nach einer Pause wieder in FUE einzusteigen, ist es daher flr FuE-treibende
Unternehmen nicht unbedingt ratsam, ihre FuE-Aktivitdten in Kommerzialisierungsphasen
komplett einzustellen. Um nicht den Anschluss an die technologischen Entwicklungen in der
Branche zu verpassen, sollten sie ihre FUuE-Tatigkeit entweder fortflihren oder auf andere
Weise — zum Beispiel im Wege von Hochschulkooperationen — sicherstellen, technologisch
auf dem Laufenden zu bleiben und auf aktuelle Entwicklungen auf der Angebots- und Nach-

frageseite angemessen reagieren zu kénnen.

Die Innovationspolitik sollte ihr Augenmerk im Bereich der KMU daher nicht nur auf techno-
logieorientierte Grindungen richten, sondern auch Unterstutzungsmaoglichkeiten fur etablier-
te innovative Unternehmen schaffen, damit diese ihre — zumeist bei Griindung aufgebauten —

FuE-Ressourcen weiterhin nutzen und ihr Innovationsniveau aufrecht erhalten konnen. Die
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fur den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft so wichtige Funktion von Innovatio-
nen, den Strukturwandel voranzutreiben, wirde dann nicht mehr hauptsachlich von Grin-
dungen, sondern verstarkt auch von etablierten kleinen und mittleren Unternehmen wahrge-
nommen werden kdnnen.
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Anhang zu Kapitel 4

Datensatzbeschreibung

Kasten 4.2: Mannheimer Innovationspanel (MIP)

Im Auftrag des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) erhebt das Zentrum fir Euro-
paische Wirtschaftsforschung (ZEW) seit 1993 in Zusammenarbeit mit Infas Institut fir angewandte
Sozialwissenschaft sowie dem Fraunhofer-Institut fir System- und Innovationsforschung (ISI) Informa-
tionen zum Innovationsverhalten der deutschen Wirtschaft. Die jahrlich durchgefiihrte Erhebung zielt
auf alle Unternehmen in Deutschland mit mindestens fiinf Beschaftigten, die ihren wirtschaftlichen
Schwerpunkt im Verarbeitenden Gewerbe, im Bergbau, in den wissensintensiven Dienstleistungen
oder in den sonstigen Dienstleistungen haben.

Die Innovationserhebung des ZEW ist als eine Panelerhebung ("Mannheimer Innovationspanel") kon-
zipiert, d. h. es wird jedes Jahr die gleiche Stichprobe an Unternehmen befragt, alle zwei Jahre aufge-
frischt um eine Zufallsstichprobe neu gegriindeter Unternehmen als Ersatz fiir Unternehmen aus der
Stichprobe, die zwischenzeitlich stillgelegt wurden oder aus der Zielgrundgesamtheit wegen Unter-
schreitens der Beschaftigungsschwelle oder Branchenwechsel ausgeschieden sind. Die Innovations-
erhebung wird abwechselnd als "Langerhebung" (mit zusatzlichen Fragen zu innovationsrelevanten
Rahmenbedingungen wie z.B. Innovationshemmnissen) und als "Kurzerhebung" (nur Fragen zu den
Kernindikatoren des Innovationsverhaltens) durchgefiihrt. Die Erhebung des Jahres 2008 war eine
Kurzerhebung.

Die nach Branche, UnternehmensgrofRenklasse und Region (Ost- und Westdeutschland) geschichtete
Stichprobe des Jahres 2008 umfasst 21.060 Unternehmen. Als Stichprobenrahmen diente der vom
ZEW fiur diesen Zweck aufbereitete Unternehmensdatenbestand von CREDITREFORM. Bei zumin-
dest 2.951 dieser Unternehmen lag wegen zwischenzeitlicher Stilllegung, Branchenwechsel etc. ein
neutraler Ausfall vor, so dass die korrigierte Stichprobe 18.109 Unternehmen umfasste. Die schriftli-
che Erhebung wurde von Marz bis Juli 2008 durchgefiihrt. Fir 6.684 Unternehmen konnten verwert-
bare Fragebogenangaben erfasst werden, was einer Rucklaufquote von 37 % entspricht. Um eine
maogliche Verzerrung im Antwortverhalten der Unternehmen zu korrigieren, wurden weitere 4.554 Un-
ternehmen zufallig aus den nicht antwortenden ausgewahlt und telefonisch zu Kerngrof3en der Erhe-
bung befragt (,Nicht-Teilnehmer-Befragung®, Zeitraum Juli bis September 2008). Die in diesem Bericht
prasentierten Zahlen beruhen somit auf Angaben von Uber 11.200 Unternehmen oder 62 % des
Stichprobenumfangs.

Erfasste Branchengruppen

Verarbeitendes Gewerbe: inklusive Bergbau, das sind die Wirtschaftszweige (WZ) 10 bis 37.

Wissensintensive Dienstleistungen: Kredit- und Versicherungsgewerbe, Datenverarbeitung und Fern-
meldedienste, technische Dienste (Ingenieurbiiros, FuE-Dienstleistungen, technische Labors etc.),
Unternehmensberatung und Werbung (WZ 64.3, 65-57, 72-73, 74.1-74.4).

Sonstige Dienstleistungen: GroRhandel, Transportdienstleistungen, Postdienste, Reinigung, Bewa-
chung, Arbeitskrafteliberlassung, Burodienste, Entsorgungsgewerbe (WZ 51, 60-63, 64.1, 74.5-74.8,
90).
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Kasten 4.3: KfW-Mittelstandspanel

Grundgesamtheit des KfW-Mittelatandspanels sind alle Unternehmen des Mittelstands in Deutsch-
land. Diese definieren sich als private Unternehmen samtlicher Wirtschaftszweige, deren jahrlicher
Umsatz die Grenze von 500 Mio. EUR nicht Ubersteigt. Ausgeschlossen sind der 6ffentliche Sektor,
Banken und Non-Profit Organisationen. Diese sind anhand folgender Branchen abgegrenzt: NACE
651 (Banken), 75 (Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung), 91 (Interessensvertre-
tungen sowie kirchliche und sonstige Vereinigungen), 95 (Private Haushalte) und 99 (Exterritoriale
Organisationen und Koérperschaften). Weiterhin wurden die Bereiche 702 (Vermietung und Verpach-
tung von eigenen Grundstiicken, Gebauden und Wohnungen) sowie 7415 (Managementtatigkeiten
von Holdinggesellschaften) ausgeschlossen, falls es sich um Unternehmen ohne Beschéftigte handelt.

Zur Datengewinnung wurden in allen sechs bisherigen Erhebungswellen die Zielunternehmen schrift-
lich befragt. Die Datenerhebung erfolgte dabei mittels eines Fragebogens, der postalisch zugestellt
wurde und von den Zielpersonen im Unternehmen auszufiillen war. Der Erhebungszeitraum fiir die
sechste Welle war Februar bis Juni 2008. Im Rahmen der sechsten Welle wurden 65.310 Unterneh-
men angeschrieben von denen insgesamt 11.914 geantwortet haben.

Im Rahmen des KfW-Mittelstandspanels werden die Unternehmen zu folgenden Themengebieten
befragt: ,Unternehmensstruktur®, ,Beschaftigung und Beschaftigungsentwicklung®, ,Unternehmens-
entwicklung®, ,Wettbewerb, Absatz und Internationalisierung®, ,Investitionen und deren Finanzierung®,
.Neue Produkte und Leistungen, Innovationen®, ,Allgemeine Unternehmensfinanzierung®, ,Unterneh-
menserfolg, Aufwand und Ertrag® sowie ,Geschéaftsfiihrende Inhaber bzw. Gesellschafter.

Ziel bei der Anlage einer Stichprobe ist es, diese so zu konzipieren, dass reprasentative, verlassliche
und maoglichst genaue Ergebnisse bzw. Aussagen Uber die relevanten Untersuchungseinheiten gene-
riert werden kénnen. Auch das KfW-Mittelstandspanel verfolgt das Ziel, eine Vielzahl von Teilgruppen
separat auswerten zu kénnen. Die Stichprobe ist in vier Schichtgruppen (Branche, Beschaftigtengro-
Re, Region, Fordertyp) unterteilt [Reize (2008)].
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Schatzergebnisse

Tabelle 4.1:  Determinanten der FuE-Téatigkeit im Zeitablauf, Probit-Schatzungen (marginale

Effekte)
Einstieg in Ausstieg aus konstant mit konstant ohne

FutE Fute Fuk Fuk
In(Unternehmensalter) -0,005* -0,004 0,003 0,014
In(Beschaftigtenzahl) 0,029*** 0,020*** 0,053*** -0,016**
In(Besché’aftigtenzahl)2 -0,002*** -0,001** - -0,005***
Ostdeutschland -0,019*** -0,009* 0,104*** -0,031***
Exporttatigkeit 0,016** 0,011* 0,177*** -0,149***
Umsatzproduktivitat -0,008** 0,000 0,004 -0,000
PD und PZ -0,011* 0,022** 0,074*** -0,499***
nur PD -0,006 0,003 0,044** -0,444**
nur PZ -0,029*** -0,014 -0,094*** -0,299***
nur PL oder PA -0,033*** - - -0,363***
Beobachtungsjahr 2001 0,002 -0,041** -0,046*** 0,009
Beobachtungsjahr 2002 0,113*** -0,053*** 0,079*** -0,088***
Beobachtungsjahr 2003 -0,029*** 0,091*** 0,034* -0,108***
Beobachtungsjahr 2004 0,163*** -0,066*** 0,047** -0,158***
Beobachtungsjahr 2005 -0,028*** 0,079*** 0,042** -0,132***
Beobachtungsjahr 2006 0,108*** -0,059*** 0,096*** -0,149***
Beobachtungsjahr 2007 0,033*** 0,010 0,137*** -0,161***
Zahl der Beobachtungen 19.000 20.406 15.742 32.747
Pseudo R 0,05 0,05 0,15 0,32

Bis auf die Indikatorvariablen flir das Beobachtungsjahr sind alle erklarenden Variablen um ein

Jahr gelagt, d. h. sie beziehen sich jeweils auf das erste der beiden aufeinander folgenden Jahre,
Uber welche die FUE-Tatigkeit beobachtet wird. 22 Indikatorvariablen fir die Branchenzugehdrig-
keit und eine Konstante wurden in den Modellen mitberticksichtigt. Beobachtungszeitraum: 1999

bis 2007.

FuE: kontinuierliche FuE-Aktivitaten; PD: Produktinnovator; PZ: Prozessinnovator; PL: noch lau-
fende Produkt- oder Prozessinnovationen; PA: abgebrochene Produkt- oder Prozessinnovationen

* (**, **) signifikant auf dem 10 (5,1) %-Niveau

Quelle: Mannheimer Innovationspanel.






5 Patentaktivitaten mittelstandischer Unternehmen —
Eine Analyse der Textil- und Nanotechnologie

Matthias Peistrup Michael Rothgang
RWI Essen RWI Essen

5.1 Einfihrung

5.1.1 Hintergrund und Fragestellung

Der Entwicklung von Technologiefeldern wird sowohl in der Technologiepolitik als auch in
der innovationsékonomischen Forschung in den letzten Jahren eine vermehrte Aufmerksam-
keit geschenkt. Uber die Bedeutung von kleineren und mittleren Unternehmen (KMU) fiir die
Entwicklung neuer Technologien wiederum ist immer noch relativ wenig bekannt. Vor diesem
Hintergrund untersucht der vorliegende Beitrag die Innovationsaktivitaten von KMU in zwei
Feldern, die in der offentlichen Wahrnehmung mit ganzlich unterschiedlichen Vorstellungen
belegt sind: die Textil- und die Nanotechnologie.

Wahrend die Nanotechnologie als branchentiibergreifende Querschnittstechnologie einer der
Hoffnungstrager fur die zukinftige Entwicklung industrialisierter Volkswirtschaften ist, gilt die
Textilindustrie eher als rlckstandige Branche, die nur noch in kimmerlichen Resten in
Deutschland und anderen Industriestaaten existiert und ihre Produktionsaktivitaten zu einem
grolien Teil bereits in Niedriglohnlander verlagert hat. In den vergangenen Jahren hat sich
allerdings gezeigt, dass diese Einschatzung zu einseitig ist. KMU kdnnen sowohl in neuen
Marktsegmenten als auch in traditionellen Markten des Verarbeitenden Gewerbes einen be-
deutsamen Beitrag fir die Entwicklung der jeweiligen Technologiefelder leisten.

Als Indikator flr das Innovationsgeschehen werden im vorliegenden Beitrag Patentanmel-
dungen genutzt. Sie ermdglichen es, jenseits der Abgrenzung einzelner Wirtschaftsbran-
chen, die wirtschaftsbezogenen Aktivitaten in einzelnen Technologiefeldern nachzuzeichnen
und Hinweise auf die Rolle von KMU fiir die Technologieentwicklung zu gewinnen. Gleichzei-
tig ist zu beriicksichtigen, dass einerseits die Patentaktivitat sehr stark zum Gegenstand stra-
tegischer Uberlegungen in den Unternehmen geworden ist und nicht ,nur‘ den Schutz von
Neuerungen zum Ziel hat. Andererseits ist bei der Bewertung der Ergebnisse zu beachten,
dass sich KMU und GrofRunternehmen in ihrem Patentverhalten grundsatzlich unterscheiden.

Unser Beitrag untersucht Struktur und Entwicklung der Patentaktivitaten in der Nanotechno-
logie und in der Textilindustrie und fragt nach der Rolle von KMU in beiden Bereichen. Ab-
schnitt 2 skizziert zunachst die Datengrundlagen und grenzt Nanotechnologie und Textilin-
dustrie als Untersuchungsgegenstand ab. In Abschnitt 3 wird ein kurzer Uberblick tber Pa-
tentmotive und -strategien von KMU gegeben. Abschnitt 4 stellt mit Blick auf die Bedeutung
von KMU Struktur und Entwicklung der Innovationsfelder Nano und Textil einander gegen-
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Uber und analysiert die Spezialisierungsgebiete von KMU in beiden Technologiefeldern. Ab-
schnitt 5 fragt nach der Bedeutung der Befunde flr die mittelstandsorientierte Technologie-
politik.

5.1.2 Methodische Vorbemerkungen

Im Rahmen unserer Untersuchungen der Patentaktivitdten mittelstandischer Unternehmen
wurde die ,EPO Worldwide Patent Statistical Database® (PATSTAT) ausgewertet. In dieser
Datenbank hat das Europaische Patentamt (European Patent Office, EPO) Patentdokumente
von 81 Patentbehérden aus der ganzen Welt zusammengetragen.' Die Daten aus den unter-
schiedlichen Quellen wurden harmonisiert und in eine einheitliche Struktur Gberfihrt, was
umfangreiche internationale Vergleiche von Patentaktivitdten und statistische Auswertungen
ermoglicht. Die in der vorliegenden Untersuchung benutzte Datenbasis stammt aus dem
April 2008.2 Beriicksichtigung finden dabei die Patentanmeldungen deutscher Anmelder
beim EPO und beim Deutschen Patent- und Markenamt (DPMA) zwischen 1990 und 2006.°

Ein Hauptproblem bei der Untersuchung der Patentaktivitaten von KMU besteht in der Identi-
fizierung dieser Unternehmen in den Ausgangsdaten. Der Grund daflr ist, dass lediglich
Name und Adresse des Patentanmelders und der beteiligten Erfinder zur Verfligung stehen
und diese noch keine direkte Zuordnung von Unternehmensinformationen ermdglichen. Da-
her wurden zunachst mithilfe der International Patent Classification (IPC) alle Patentdoku-
mente identifiziert, die den beiden untersuchten Technologiefeldern Textil- und Nanotechno-
logie zuzuordnen sind.* Die dazugehérigen Anmelder wurden zunachst in die Kategorien
Unternehmen, o6ffentliche Forschungseinrichtungen und Privatpersonen unterteilt. Auf diese
Weise konnten die Anmelder flir mehr als 6.000 Patentanmeldungen klassifiziert werden.

In einem zweiten Schritt wurden mithilfe von Unternehmensdatenbanken und Internetrecher-
chen die patentierenden KMU identifiziert. Im vorliegenden Beitrag werden gemaf der EU-
Definition alle Unternehmen als KMU klassifiziert, die weniger als 250 Beschaftigte haben
und einen Jahresumsatz von bis zu 50 Mio. EUR erreichen.’

' Die Daten werden seit 2006 zweimal jahrlich aktualisiert, wobei einerseits die neuesten Patentdokumente hin-
zukommen und andererseits bisher fehlende Daten erganzt werden und die Datenqualitat sukzessive verbessert
wird, vgl. EPO (2008a).

2 Die offizielle Bezeichnung der PATSTAT-Ausgabe lautet: April 2008 Edition.

¥ Zwischen Einreichung einer Patentanmeldung und der Verdffentlichung durch das jeweilige Patentamt liegen
durchschnittlich etwa 18 Monate, sodass nur bis zum Jahr 2006 Daten in ausreichender Menge vorliegen.

* Patente aus dem Bereich Nanotechnologie lassen sich mit der Zusatzklassifikation YO1N identifizieren. Patente
aus dem Bereich Textiltechnologie finden sich in der IPC-Sektion D, allerdings ohne die Klassen D21 (Papierher-
stellung) und D99 (Sonstige Sachverhalte).

® Eine weitere Voraussetzung ist, dass die KMU nicht zu mehr als 25 % zu einem Unternehmen gehdren, das die
KMU-Kriterien nicht erfiillt. Ausgenommen davon sind Beteiligungen von Wagniskapitalgebern und Finanzie-
rungsgesellschaften. Vgl. Europaische Kommission (2006).
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Fur detailliertere Analysen lasst sich die Gruppe der KMU noch weiter nach ihrer Gréfe diffe-

renzieren:

¢ Mikrounternehmen (bis 2 Mio. EUR Umsatz und 1 bis 9 Mitarbeiter),

e Kleinunternehmen (2 bis 10 Mio. EUR Umsatz und 10 bis 49 Mitarbeiter),

¢ mittelgroRe Unternehmen (10 bis 50 Mio. EUR Umsatz und 50 bis 249 Mitarbeiter).

Erganzt wird diese Datenbasis durch Ergebnisse aus zwei empirischen Erhebungen: Zum
einen durch eine Befragung zu Forschungsstrategien von Unternehmen, die im Jahr 2006
durch das RWI Essen und die SV Wissenschaftsstatistik durchgefiihrt wurde.® In dieser Be-
fragung, die an die zweijahrliche FuE-Erhebung gekoppelt war, wurden die Unternehmen
insbesondere nach ihren Patentaktivitaten und Geheimhaltungsstrategien gefragt. Grundlage
war eine reprasentative Stichprobe forschungsaktiver Unternehmen in Deutschland. Zum
anderen werden Ergebnisse der 5. Erhebungswelle des KfW-Mittelstandspanels aus dem
Jahr 2007 genutzt, das Fragen zu den Patentaktivititen der KMU enthielt und eine Hoch-
rechnung auf die Grundgesamtheit der mittelstandischen Unternehmen erlaubt.’

5.2 Patentstrategien und Patentaktivitaten von KMU

5.2.1 Patentstrategien von KMU

Die Patentierung ist seit jeher ein zentrales Instrument technologieorientierter Unternehmen
zum Schutz von geistigem Eigentum an technischen Erfindungen. Der Schutz und die Nut-
zung des technischen Wissens, zu dem im Kern das Patentmanagement zahlt, haben sich in
vielen Unternehmen und Branchen von einer technisch-juristischen Angelegenheit zu einem
zentralen Teil der Unternehmensstrategie entwickelt. Die Patente nehmen dabei fiir die ein-
zelnen Unternehmen neben der traditionellen Aufgabe des Schutzes von geistigem Eigen-
tum an eigenen Erfindungen mittlerweile noch zusatzliche Funktionen ein; sie sind u. a. In-
strumente zur Steigerung des Ansehens bei den Kunden,® zur Erhéhung der Mitarbeitermoti-
vation in der FuE-Abteilung, sie ermoglichen die Vergabe von Lizenzen an Dritte und sind
Mittel, um sich strategisch wichtige Innovationsfelder zu sichern.’

Es gibt allerdings auch eine Reihe von Aspekten, die gegen eine Patentierung von Innovati-
onen sprechen. Von Bedeutung sind in diesem Zusammenhang fir alle innovativen Unter-
nehmen — besonders aber flir KMU — die mit der Anmeldung, Erteilung oder Durchsetzung
von Patenten verbundenen Kosten. Einer Schatzung des EPO zufolge belaufen sich die di-

6 Vgl. RWI und SV-Wissenschaftsstatistik (2007).
"Vgl. KfW (2007a).

® Die positive Signalwirkung der Patente gegeniiber Kunden sowie anderen Vertragspartnern stellen insbesonde-
re bei jungen Technologieunternehmen ein wichtiges Patentierungsmotiv dar, vgl. Icks und Suprinovic (2007),
S. 62ff.

® Vgl. Weber/Hedemann/Cohausz (2007). Empirisch fiir Deutschland untersucht wurde die Bedeutung einzelner
Patentmotive z. B. bei Blind et al. (2003), S.75ff.
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rekten Kosten eines Patents mit 10-jahriger Laufzeit fir einen Schutz in sechs Staaten auf
ca. 32.000 EUR." Diese Berechnung umfasst nicht die indirekten Kosten der Informations-
sammlung Uber das Anmeldungsprocedere hinaus.

Somit ist jede Entscheidung Uber die Anmeldung eines Patents oder die Verlangerung des
Patentschutzes Gegenstand von Nutzen-Kosten-Erwagungen der Unternehmen. Empirische
Studien zeigen, dass die Gebihren und die Verfahrenskosten bei einer Patentanmeldung flr
GroRunternehmen eine deutlich geringere Rolle spielen als fiir KMU."" Daraus resultieren je
nach Branche und Unternehmensgrofe sehr unterschiedliche Patentstrategien. Grofllunter-
nehmen verflgen in vielen Fallen in hdherem Male Uber die finanziellen Mittel und Erfah-
rungen, um Patentierung strategisch im Sinn der FUE- bzw. Unternehmensziele einzusetzen.
Darlber hinaus ist angesichts der Komplexitat des Patentverfahrens auch die Bedeutung
von Fixkostendegression und Lernkurveneffekten bei regelmafligen (meist gro3en) Patent-
anmeldern zu beachten.’ Demgegeniiber ist zu vermuten, dass KMU haufiger Patente an-
melden, um ,einfach® eine im Rahmen der FuE-Aktivitaten entwickelte Neuerung zu schiit-

zen."

Ein weiterer wichtiger Aspekt des Patentverhaltens ist die Frage, inwieweit es aus Sicht der
Unternehmen besser ist, Neuerungen durch Geheimhaltung anstatt durch Patentierung zu
schitzen. Patentdokumente geben Mitbewerbern Einblick in die eigene Forschungstatigkeit
und bieten aufgrund der detaillierten technischen Beschreibungen Mdglichkeiten zur Nach-
ahmung. Das soll durch die Patentierung zwar verhindert werden, doch ist gerade bei aus-
landischen Plagiaten die rechtliche Durchsetzung der eigenen Patentanspriiche mitunter
kostspielig und schwierig. Insbesondere fiir junge und kleine Unternehmen kann die man-
gelnde Durchsetzbarkeit von Patentrechten ein wichtiges Argument gegen die Patentierung
sein." Vor diesem Hintergrund wird auch kontrovers die Frage diskutiert, ob das Patentsys-

tem kleine Unternehmen strukturell benachteiligt."

Die Frage, mit welcher Strategie geistiges Eigentum am besten zu schiitzen ist, lasst sich
nicht unabhangig von der konkreten Erfindung beantworten. Verfahrensinnovationen bei-
spielsweise kdnnen — da sie in der Regel nicht flir Wettbewerber direkt sichtbar sind — eher
geheim gehalten werden als Produktinnovationen. Bei der vom RWI und dem SV Wissen-
schaftsstatistik durchgeflihrten Befragung unter forschungsaktiven Unternehmen zeigt sich
daher auch, dass fur den Uberwiegenden Teil der Antwortenden sowohl die Geheimhaltung

1 vgl. EPO (2005).

" Fir deutsche Unternehmen wurde diese Frage z. B. untersucht durch Blind et al. (2003), S.108f., fur européai-
sche von Arundel und Kabla (1998)

'2y/gl. Blind et. al (2003), S. 109.
% vgl. KfW (2007b), S. 43.
" vgl. Icks und Suprinovic (2007), S. 53.

'® Ein Befiirworter dieser These ist z. B. MacDonald (2004). Eine geringe empirische Evidenz fiir eine strukturelle
Benachteiligung von KMU stellten hingegen Jensen und Webster (2004) fest.
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als auch die Patentierung von Neuerungen eine wichtige Funktion beim Schutz des geistigen
Eigentums an Erfindungen einnehmen (Tabelle 5.1).

Tabelle 5.1:  Wichtigkeit von Patentierungen und Geheimhaltung zum Schutz des geistigen

Eigentums
sehr wichtig wichtig weniger wichtig  unwichtig
in Prozent
Patentierung Grofunternehmen 46,9 36,5 9,4 7,3
KMU 33,8 27,5 29,7 9,0
Geheimhaltung  GroRunternehmen 67,7 25,0 4,2 3,1
KMU 56,3 34,7 8,6 0,5

Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI 2006, n=482.

Gleichzeitig verdeutlichen die Antworten, dass beides, die Patentierung und die Geheimhal-
tung, fur einen deutlich gréBeren Anteil der befragten GroBunternehmen sehr wichtig oder
wichtig sind. Wenn man die relative Bedeutung beider Verfahrensweisen betrachtet, dann
zeigt sich, dass die Geheimhaltung relativ gesehen fir einen gréReren Anteil der KMU wich-
tig ist. 91 % der mittelstdndischen Unternehmen halten die Geheimhaltung fur wichtig oder
sehr wichtig, um geistiges Eigentum zu schitzen, wahrend lediglich 61 % die Patentierung
fur sehr wichtig oder wichtig erachten. Von den GroRunternehmen werden zu jeweils mehr
als 90 % sowohl Patentierung als auch Geheimhaltung als sehr wichtig oder wichtig erachtet.

Insgesamt zeigen die Befunde zweierlei: Sowohl die Geheimhaltung als auch die Patentie-
rung von Neuerungen ist fir einen erheblichen Anteil der KMU von zentraler Bedeutung, um
den Schutz geistigen Eigentums zu sichern. Tendenziell scheint unter den forschungsaktiven
Unternehmen der Anteil von KMU, flir die der Schutz geistigen Eigentums und damit auch
die Patentierung von zentraler Bedeutung sind, etwas kleiner zu sein. Gleichzeitig melden
KMU einen geringeren Anteil ihrer Erfindungen zur Patentierung an, was fur erhebliche Un-
terschiede in den Patentstrategien spricht. Gerade der strategische Schutz neuer Marktfel-
der, welche eine relativ grofde Anzahl von Anmeldungen voraussetzt, scheint eher eine Do-
mane von groRen und sehr groflen Unternehmen zu sein. Demgegenlber deutet einiges
darauf hin, dass das klassische Motiv der Patentierung — der Schutz eigener Neuerungen —
bei KMU eher im Mittelpunkt steht.

5.2.2 Patentaktivititen von KMU

Genaue Zahlen Uber die Patentaktivititen von KMU insgesamt sind nicht verfligbar, da die
UnternehmensgréRe in der Patentstatistik nicht erfasst wird.'® Schatzungen auf Basis von
Stichproben gehen davon aus, dass etwa 20 % der Patentanmeldungen von KMU vorge-

'6 Gleichwohl haben einige empirische Studien versucht, die Patentaktivititen von KMU durch Unternehmensbe-
fragungen zu quantifizieren, z. B.: Gottschalk et al. (2002) oder Erhart/Zimmermann (2007).



140 MittelstandsMonitor 2009: Kapitel 5

nommen werden."” Fiir das DPMA ist daher von etwa 10.000 Patentanmeldungen pro Jahr
durch deutsche KMU auszugehen.’® Ein systematisches Problem in der verldsslichen Ermitt-
lung von Patentanteilen von KMU besteht darin, dass die Unternehmensinhaber im Gegen-
satz zu Grollunternehmen Patente haufig als Privatperson anmelden, was eine Zuordnung
zu den Unternehmen unmdglich macht. Ein Blick auf die Verteilung der Anmeldungen auf
verschiedene Anmelder macht jedoch die insgesamt dominierende Rolle von GroRunter-
nehmen deutlich: 96 % aller Anmelder haben 1-10 Anmeldungen pro Jahr, in der Summe
kommen sie aber nur auf 40 % aller Anmeldungen. 60 % entfallen auf 4 % der Anmelder, die
mehr als 10 Patente pro Jahr anmelden. Das sind in der Regel GroRunternehmen."®

Die Auswertung der im Jahr 2006 von RWI Essen und SV Wissenschaftsstatistik durchge-
fuhrten Unternehmensbefragung ermdglicht einen ersten Einblick in die Rolle von Patenten
fur KMU im Gegensatz zu Grofliunternehmen. Zu berlicksichtigen ist bei der Interpretation
der Ergebnisse dieser Erhebung, dass sie sich nicht auf die gesamte Unternehmenspopula-
tion, sondern die Teilpopulation der forschenden Unternehmen bezieht. Im Durchschnitt mel-
den GroRunternehmen in technologieorientierten Branchen des Verarbeitenden Gewerbes
eine deutlich héhere Zahl von Patenten an als KMU (Grafik 5.1). Wahrend das arithmetische
Mittel der Patentanmeldungen in den Jahren 2000 bis 2005 einer reprasentativen Stichprobe
forschungsaktiver KMU bei etwa 5 lag, ergab sich im gleichen Zeitraum flr GroRRunterneh-
men ab 250 Beschaftigten eine Anzahl von 25 Patentanmeldungen. Dieser deutliche Unter-
schied ist allerdings wenig Uberraschend, da mit steigender UnternehmensgrofRe tendenziell
auch die absoluten Forschungskapazitaten und -ausgaben steigen, die wiederum stark mit
der Zahl der Patente korreliert sind.°

Bei einer differenzierten Betrachtung nach Gréflenklassen innerhalb von KMU fallt auf, dass
zwar die mittelgroRen Unternehmen durchschnittlich die meisten Patente (6) anmelden, aber
Mikrounternehmen einen héheren Wert (4) erreichen als Kleinunternehmen (3). Offensicht-
lich ist bei forschenden Unternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitern die Unternehmensgré-
ke weniger entscheidend flir den Umfang der Patentaktivitaten. Zu vermuten ist, dass dafir
insbesondere kleine Hightechunternehmen verantwortlich sind, bei denen haufig die Entwick-
lung bestimmter Prozesse oder Produkte zur Marktreife einen zentralen Bestandteil ihrer
Unternehmensaktivitdt ausmacht. Produktionsaktivitdten finden damit in einem erheblich
geringeren Ausmal} als bei gréReren Unternehmen statt.

7 Vgl. DPMA (2006a). Zu ahnlichen Werten kommen auch Stichproben in anderen europaischen Landern, vgl.
z. B. fiir Frankreich: INPI (2004).

18 Insgesamt gab es beim DPMA im Jahr 2007 47.853 Patentanmeldungen aus Deutschland, vgl. DPMA (2008),
S. 13.

% vgl. DPMA (2006a), S. 13.
2 vgl. z. B. DPMA (2006b): S. 34f.
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Grafik 5.1: Durchschnittliche Anzahl der Patentanmeldungen for-
schender Unternehmen (Verarbeitendes Gewerbe)
2000-2005 nach Unternehmensgrofe
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Quelle: Unternehmensbefragung von Stifterverband Wissenschaftsstatistik und RWI
2006, n=482.

Eine Hochrechnung der Patentaktivitaten der im KfW-Mittelstandspanel untersuchten Unter-
nehmen auf das gesamte mittelstandische Verarbeitende Gewerbe kann diese These in der
Tendenz bestatigen (Tabelle 5.2). Sowohl ca. 9 % der Mikro- als auch der Kleinunternehmen
haben im Zeitraum 2004 bis 2006 beim DPMA oder beim EPO ein Patent angemeldet. Bei
den mittelgroRen Unternehmen liegt dieser Anteil bei knapp 22 %. Weiterhin wird deutlich,
dass mit steigender UnternehmensgréRe auch die Wahrscheinlichkeit steigt, dass ein KMU
die aufwendigere und teurere Anmeldung beim EPO vornimmt.

Tabelle 5.2:  Anteile der patentierenden KMU im Verarbeitenden Gewerbe in den Jahren 2004

bis 2006
.. Kein Deutsches Europaisches
Unternehmensgrofe Patent Patent Patent
Mikro 91,4 % 6,7 % 1,9 %
Klein 91,5 % 4,8 % 3,7 %
Mittel 78,1 % 10,4 % 11,5 %
KMU insgesamt 91,1 % 6,6 % 23 %

Quelle: KfW-Mittelstandspanel 2007, 5. Welle, n=13.328.

5.3  Struktur und Entwicklung der Innovationsfelder Textil und Nano
5.3.1 Innovationsfeld Textil

Die Textilindustrie gehort zu den altesten Wirtschaftszweigen des Verarbeitenden Gewerbes
in Deutschland. Sie umfasst die Herstellung von Garnen und Zwirnen aus Natur- oder Che-
miefasern sowie die Produktion, Farbung bzw. sonstige Behandlung textiler Flachen, wie
z. B. Gewebe, Vliese oder Filze. Die produzierten und behandelten Rohtextilien werden wei-
terverarbeitet zu Bekleidung, Haus- und Heimtextilien oder zu technischen Textilien.
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Im Verlauf ihrer langen Geschichte hat die Textilindustrie viele schwere Krisen durchlaufen®'
und so ihre ehemals wichtige Stellung bei Wertschépfung und Beschaftigung eingebft. Al-
lein seit 1980 hat sich die Zahl der Unternehmen in Deutschland halbiert und die Zahl der
Beschaftigten ist um 70 % zurlckgegangen. Mittlerweile betragt der Wertschopfungsanteil
der Textilindustrie am gesamten Verarbeitenden Gewerbe nur noch etwa 1 %.%

Von dieser Entwicklung war und ist die gesamte Branche betroffen; Schatzungen gehen da-
von aus, dass sich dieser Trend — bezogen auf die gesamte Textilindustrie — auch in Zukunft
fortsetzen wird. Die starksten Einbuf3en hatten dabei die GroBunternehmen zu verzeichnen.
Die grolten Produzenten textiler Massenware sind mittlerweile aufgrund zu hoher Produkti-
onskosten fast komplett aus Deutschland verschwunden. Im Jahr 2006 zahlte die Textilin-
dustrie nur noch 73 Gro3unternehmen, nur sechs davon hatten mehr als 1.000 Mitarbeiter
(Tabelle 5.3).

Tabelle 5.3: Kennzahlen der Textilindustrie 2006

KMU GU Gesamt
807 73 880

Zahl der Unterneh
aht der Unternehmen 91,7 % 8.3 % 100 %
o 58.955 33.397 92.352

Beschaftigte

schatlig 63.8 % 36,2 % 100 %
Umsatz (Mio. EUR) 8.051 5.190 13.241
60.8 % 39.2 % 100 %

Quelle: Gesamtverband Textil+Mode (2007), Betriebe ab 20 Beschaftigte.

92 % aller Unternehmen innerhalb der Textilindustrie mit 20 und mehr Mitarbeitern sind
KMU. Sie beschaftigten im Jahr 2006 knapp 59.000 Menschen und erzielten einen Umsatz
von gut 8 Mrd. EUR. Zwar ist auch bei den KMU die Zahl der Unternehmen und Beschaftig-
ten in den vergangenen Jahren gesunken, doch ist es ihnen insgesamt besser gelungen,
sich der negativen Entwicklung in der Textilindustrie zu entziehen. Im Gegensatz zu den
Grofliunternehmen konnte der Umsatz sogar gesteigert werden (Grafik 5.2). Wahrend noch
im Jahr 1990 rund zwei Drittel des Branchenumsatzes in Grollunternehmen generiert wurde,
hat sich das Verhaltnis mittlerweile fast umgekehrt. Die GroRBunternehmen mussten in die-
sem Zeitraum UmsatzeinbulRen von etwa 60 % hinnehmen. Dagegen konnten die KMU ihren
Umsatz um fast 30 % steigern.

21 Beispielhaft seien der Weberaufstand (Ende des 18. Jahrhunderts), die Folgen der Koreakrise (Anfang der
1950er Jahre) und die in dieser Branche schon seit den 1960er Jahren spurbaren Folgen der Globalisierung
genannt.

2 Griinde fiir den Strukturwandel und die Produktionsverlagerungen in der Textil- und Bekleidungsindustrie fin-
den sich z. B. bei Staber (2001) und Tengstam (2008).
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Grafik 5.2: Entwicklung der Umsatze in der Textilindustrie
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Gesamtverband Textil+Mode (2007).

Fir diese vergleichsweise positive Entwicklung sind mehrere Faktoren verantwortlich. Zum
einen gibt es einen statistischen Effekt dadurch, dass viele GroRunternehmen geschrumpft
und so zu KMU geworden sind, zum anderen ist es vielen KMU gelungen, ihre Wettbe-
werbsposition durch die Spezialisierung auf bestimmte Nischen zu verbessern. Vor allem
sind sie Uberdurchschnittlich stark im Segment , Technische Textilien“ vertreten, das als ein-
ziges in den vergangenen Jahren ein Umsatzwachstum aufzuweisen hatte. Mittlerweile ma-
chen diese Textilprodukte 40 % der gesamten deutschen Produktion aus. Viele KMU sind mit
hoch spezialisierten und innovativen Produkten sehr erfolgreich: textile Implantate in der Me-
dizintechnik, Hochleistungsairbags oder bertuhrungsempfindliche Sitzbezliige im Automobil-
bau, textilverstarkte Betonelemente oder textilummantelte Tiefgrindungssaulen in der Bau-
industrie oder leichte Werkstoffe im Flugzeugbau. Die spezifischen Materialeigenschaften
von Textilien (z. B. leicht, flexibel, fest, organisch abbaubar) finden in immer mehr Bereichen

Anwendung.

Diese Entwicklung macht deutlich, dass sich das Innovationsgeschehen in der Textilindustrie
in der textilen Wertschopfungskette durch die zunehmende Bedeutung der technischen Tex-
tilien mittlerweile in immer mehr Branchen hinein ausdehnt. Zum Innovationsfeld der Textil-
technologie sind daher nicht nur — wie dies seit jeher der Fall war — Unternehmen der Textil-
industrie, des Maschinenbaus sowie der Chemischen Industrie, sondern mittlerweile in ei-
nem immer groferen Ausmal auch Unternehmen einiger anderer Branchen wie des Auto-
mobilbaus, der Bauindustrie und der Medizintechnik zu zahlen. Grafik 5.3 zeigt die Wert-
schopfungsketten der Textilindustrie und das damit korrespondierende Innovationsfeld Textil.
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Grafik 5.3: Innovationsfeld Textil
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Insgesamt ist daher festzuhalten, dass die Textilindustrie zwar eine alte und insgesamt be-
trachtet noch schrumpfende Branche ist, dass sie aber ein nicht zu unterschatzendes inno-
vatives Potenzial in sich birgt, welches vor allem fiir KMU erhebliche Chancen bietet.

5.3.2 Innovationsfeld Nano

Der Begriff Nanoteilchen bezeichnet einen Verbund von wenigen bis einigen Tausend Ato-
men oder Molekilen, dessen GréRRe typischerweise unter 100 Nanometern liegt. Durch den
Eingriff in diese kleinsten Strukturen lassen sich viele Materialien mit vollig neuartigen physi-
kalischen, chemischen oder biologischen Eigenschaften versehen. Fir Produkte, die Er-
kenntnisse aus dem Bereich der Nanotechnologie oder nanotechnologische Verfahren nut-
zen, gibt es bereits jetzt eine Reihe von Anwendungsmoglichkeiten. In Zukunft kdnnen sie,
so optimistische Prognosen, in nahezu alle Bereiche des menschlichen Lebens vordringen.
Beispiele fir Anwendungen sind selbstreinigende, kratzfeste oder antibakterielle Oberfla-
chen, z. B. fir Fassaden, Autos oder medizinische Implantate; Brennstoffzellen auf Basis
von Kohlenstoffnanoréhrchen zur effizienten Energieversorgung; Materialien aus Nanoteil-
chen, die um ein Vielfaches fester sind als bisher bekannte Stoffe, oder vielfaltige Formen

von winzigen Datenspeichersystemen.

Die Nanotechnologie ist noch sehr jung, gewinnt branchentbergreifend aber mehr und mehr
an Bedeutung und gehdrt nach Ansicht vieler Experten zu den Schlisseltechnologien dieses
Jahrhunderts. Anders als in der Textilindustrie sind die Unternehmen, die Nanoprodukte her-
stellen, nicht in einem Wirtschaftszweig zusammengefasst. Vielmehr verteilen sie sich auf
mehrere Zweige, insbesondere die Chemische Industrie, Elektronik und Feinmechanik/Optik.
Parallel zur Textilindustrie ist auch in der Nanotechnologie eine enge Verbindung der Her-
stellung von Nanoprodukten mit Herstellern spezieller Werkzeuge gegeben, die unterschied-
liche Funktionen (Steuerung, Messung) ausfullen kdnnen. Die Anwendungsfelder der Nano-
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technologie sind sehr breit gestreut und reichen von der Lebensmittelindustrie tiber zahlrei-
che Anwendungen im Bereich Optik/Elektronik bis hin zu Kraftfahrzeugen und Haushaltsge-
raten. Ein Grofteil der Forschungs- und Produktionsaktivitaten entfallt dabei auf Unterneh-
men, die den Anwendungsbranchen zugehoéren. Gleichzeitig wurden mittlerweile zahlreiche
,Nano-Unternehmen® neu gegrindet, die bestimmte Technologien in Richtung auf Anwen-
dungsfelder weiter entwickeln und vermarkten. Es wird deutlich, dass die Innovationen in der
Nanotechnologie nicht nur die Herstellung von nanoskalierten Strukturen umfassen, sondern
dass hier — ahnlich wie im Textilbereich — auch deren Anwendung in Zwischen- oder in End-
produkten von Bedeutung ist. Grafik 5.4 zeigt die Wertschépfungskette und Strukturen im
Innovationsfeld Nano.

Grafik 5.4: Innovationsfeld Nano
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Schatzungen Uber das aktuelle und zukiinftige Marktpotenzial von Nanotechnologie variieren
stark und hangen von der gewahlten Definition ab.? Fiir reine Nanomaterialien, wie z. B.
Nanopartikel oder -réhrchen wird flr das Jahr 2014 ein weltweites Umsatzvolumen von
knapp 13 Mrd. USD prognostiziert. Nanotechnologieprodukte (z. B. Beschichtungen, Spei-
cherchips, Supraleiter) sollen einen Wert von etwa 750 Mrd. USD haben. Der Wert der End-
produkte, die Nanotechnologie beinhalten, wird auf ca. 2.500 Mrd. USD geschatzt. Ange-
sichts dieser Prognosen ist es wenig verwunderlich, dass die Entwicklung der Nanotechno-
logie weltweit mit 6ffentlichen Mitteln stark geférdert wird. Spitzenreiter sind hier die USA und
Japan, gefolgt von Deutschland, das seit 2001 die Nanotechnologieférderung um 50 % auf
330 Mio. EUR im Jahr 2006 steigerte.

Da sich Nanotechnologie in vielen Branchen wiederfindet, ist eine exakte Bestimmung der
Marktstrukturen in Deutschland kaum moglich. Nach einer Studie des Bundesministeriums

% |Lux Research (2004).



146 MittelstandsMonitor 2009: Kapitel 5

fur Bildung und Forschung (BMBF) aus dem Jahr 2003 waren zu diesem Zeitpunkt etwa
450 Unternehmen im Bereich Nanotechnologie tatig.?* Etwa 70 % davon waren KMU. Aktuell
wird die Anzahl der Unternehmen, die in Entwicklung, Anwendung und Vertrieb nanotechno-
logischer Produkte aktiv sind, auf etwa 750 geschatzt, 600 davon sind KMU, was einem An-
teil von 80 % entspricht (Tabelle 5.4).*° Da besonders in GroRunternehmen nur ein kleiner
Teil der Mitarbeiter mit dem Themenfeld Nanotechnologie beschaftigt ist, lassen sich die
Arbeitsplatzwirkungen nur grob schatzen. Mittlerweile kdnnen etwa 50.000 Arbeitsplatze in
der Industrie direkt oder indirekt diesem Technologiefeld zugeordnet werden.?®

Tabelle 5.4: Kennzahlen der Nanotechnologie

KMU GU Gesamt
600 150 750

Zahl der Unterneh :
ahl der Unternehmen (ca.) 80 % 20 % (00 %
Beschéftigte (ca.) 20.000 30.000 50.000
40 % 60 % 100 %

Quelle: BMBF (2006), VDI TZ (2009).

5.4 Patentaktivitaten in den Innovationsfeldern Textil und Nano

5.4.1 Entwicklung der Patentaktivititen

Technischer Fortschritt ist einer der zentralen Faktoren, um Unterschiede in der wirtschaftli-
chen Dynamik verschiedener industrieller Strukturen, Regionen oder Unternehmen zu erkla-
ren. Patentdaten bieten dabei eine der wenigen Mdglichkeiten, den technischen Fortschritt
und die Innovativitat zumindest naherungsweise zu quantifizieren. Sie verfigen in dieser
Hinsicht im Vergleich zu anderen Indikatoren Uber eine Reihe von Vorteilen: Die Daten sind
frei zuganglich, umfassen sehr lange Zeitrdume und sie sind in wesentlichen Punkten inter-
national vergleichbar. Die bei einer Patentanmeldung erhobenen Daten sind sehr umfang-
reich und erlauben sowohl individuelle Auswertungen auf der Ebene der patentierenden
Wirtschaftssubjekte als auch aggregierte Analysen fur Regionen oder Wirtschaftszweige. Um
das Innovationsgeschehen in einem mehrere Branchen umfassenden Technologiefeld zu
analysieren, sind Patentdaten besonders gut geeignet, da ihre Klassifikation weniger auf die
Branche ihrer Entstehung oder Anwendung fokussiert ist, sondern eine Einordnung aus

technischer Sicht vornimmt.

Trotz dieser Vorteile ist die Aussagekraft von Patentstatistiken in der wissenschaftlichen Dis-
kussion nicht unumstritten.?” Dies liegt — wie bereits diskutiert — vor allem daran, dass nicht

alle Innovationen patentiert werden, dass die Motive einer Patentierung sehr verschieden

2 VDI TZ (2004).

% VDI TZ (2008).

% vgl. BMBF (2006), S. 13.

2" \vgl. ausfiihrlich zu dieser Diskussion: Griliches (1990).
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sein kdénnen und dass Patente in technologischer wie auch ékonomischer Sicht einen sehr
unterschiedlichen Wert besitzen. Aus diesen Grinden sind Ergebnisse von Patentanalysen
immer mit einer gewissen Vorsicht zu interpretieren. Trotzdem bieten sie ein erhebliches
Potenzial, um die Entwicklung der beiden betrachteten Innovationsfelder und die Rolle der
mittelstdndischen Unternehmen in den Innovationsprozessen zu verstehen.

Im Zeitraum von 1990 bis 2006 gab es insgesamt 1.100 Patentanmeldungen aus dem Be-
reich Nanotechnologie durch deutsche Anmelder beim EPO. Dem stehen knapp 6.000 An-
meldungen gegentber, die dem Bereich Textil zuzuordnen sind. Die unterschiedlich dynami-
schen Entwicklungen in der Textil- und Nanotechnologie in den vergangenen Jahren spie-
geln sich auch im Patentgeschehen wider. Wahrend sich die durchschnittliche Zahl der Pa-
tentanmeldungen pro Jahr in der Nanotechnologie von 25 im Jahr 1990 auf aktuell 140 mehr
als verfuinffacht hat, schwankte diese Zahl in der Textiltechnologie zwischen 300 und 400
Anmeldungen pro Jahr. Da sich die Zahl der beim EPO angemeldeten Patente im Untersu-
chungszeitraum insgesamt mehr als verdoppelt hat, ist diese Entwicklung gleichbedeutend
mit einer deutlichen Abnahme der Bedeutung der Textiltechnologie im gesamten Patentge-
schehen (Grafik 5.5).
Grafik 5.5: Entwicklung der Patentanmeldungen in der Textil- und
Nanotechnologie
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Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis von PATSTAT Patentdatenbank,
April 2008 Edition.

Wahrend Anfang der 1990er-Jahre noch knapp 3 % aller Patentanmeldungen beim EPO
dem Technologiefeld Textil zuzuordnen waren, sank dieser Anteil bis zum Jahr 2002 kontinu-
ierlich auf 1,5 %. Dieser abwartsgerichtete Trend scheint jedoch gestoppt und mittlerweile ist
wieder ein leichter Aufwartstrend zu verzeichnen. Die Bedeutung der Nanotechnologie im
gesamten Patentgeschehen ist noch immer vergleichsweise gering. Der Anteil an allen Pa-
tentanmeldungen hat in den vergangenen Jahren aber deutlich zugenommen und betrug im
Jahr 2006 gut 0,5 %.
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Fur die deutlich steigende absolute und relative Bedeutung der Patentanmeldungen in der

t.2® Zum einen han-

Nanotechnologie werden vor allem zwei Faktoren verantwortlich gemach
delt es sich im Gegensatz zu vielen anderen Innovationsfeldern um einen Bereich, in dem es
noch moglich ist, grundlegende Ideen zu patentieren. Zum anderen schafft das einzigartige
branchenulbergreifende Potenzial einer Erfindung Anreize, Erfolg versprechende Anwendun-
gen durch Patentierung zu schitzen. Vor dem Hintergrund dieser sehr unterschiedlichen
Entwicklungen der Patentaktivitaten in den beiden Technologiefeldern soll im folgenden Ab-
schnitt der Frage nachgegangen werden, welche Rolle mittelstandische Unternehmen bei

den Innovationen spielen.

5.4.2 Patentaktivitaten von KMU

Untersucht man die fur das Patentgeschehen in der Textil- und Nanotechnologie mal3gebli-
chen Akteure, so wird deutlich, dass in beiden Innovationsfeldern GroRunternehmen eine
zentrale Rolle spielen. Mehr als zwei Drittel aller Patentanmeldungen zwischen 1990 und
2006 stammen von dieser Anmeldergruppe (Grafik 5.6). Zu den gréfiten Patentanmeldern in
der Nanotechnologie zahlen z. B. die Aktiengesellschaften Infineon Technologies, Evonik
Industries und Carl Zeiss. Auch einige Forschungseinrichtungen wie das Forschungszentrum
Jilich und die Institute der Fraunhofer-Gesellschaft nehmen Spitzenplatze ein. Im Textilbe-
reich liegen Chemieunternehmen wie Bayer, BASF und Henkel sowie Textilmaschinenbauer
(Oerlikon Textile, Lindauer Dornier, Carl Freudenberg) auf den vorderen Platzen.

Doch auch die KMU haben ihren Teil zur Entwicklung der beiden untersuchten Technologie-
felder beigetragen. Wahrend KMU in der Nanotechnologie einen Anteil von 12 % erreichten,
waren sie im Bereich Textil fir 18 % aller Patentanmeldungen in den Jahren 1990 bis 2006
verantwortlich. Darlber hinaus ist zu berticksichtigen, dass Inhaber von KMU haufig von der
Méglichkeit Gebrauch machen, Patente als Privatperson anzumelden. Eine Stichprobe unter
den Privatanmeldern in der Textiltechnologie ergab, dass der Uberwiegende Teil dieser An-
melder Mittelstindler sind.?® Insgesamt kann daher davon ausgegangen werden, dass etwa
ein Viertel aller Patentanmeldungen in der Textiltechnologie auf KMU zurlickgeht, was deut-
lich (iber dem auf etwa 20 % geschatzten Durchschnittswert aller Wirtschaftsbereiche liegt.*
Privatanmeldungen in der Nanotechnologie spielen mit einem Anteil von 1 % erwartungsge-
mal keine Rolle. Dies ist vor allem darauf zurlickzuflihren, dass die Erforschung und Ent-
wicklung nanoskalierter Strukturen neben dem notwendigen technischen Wissen erhebliche
Investitionen in geeignete Ausristungen erfordert, was von Einzelunternehmern oder priva-

ten Erfindern nur schwer zu leisten ist.

2 vgl. Lemley (2005).

2 Knapp 80 % der untersuchten Privatanmelder lieBen sich entweder den freien Berufen (z. B. beratende Ingeni-
eure) oder den KMU zuordnen.

% Verlassliche empirische Zahlen zum Beitrag von KMU zu den gesamtwirtschaftlichen Patentaktivitadten sind
nicht verfigbar. Das DPMA schatzt fir das Jahr 2005 einen KMU-Anteil von etwa 20 %, vgl. DPMA (2006a),
S. 12.
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Grafik 5.6: Anmeldergruppen bei Patentanmeldungen in der Textil- und Nanotechnologie
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Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis von PATSTAT Patentdatenbank, April 2008 Edition.

Interessant ist die Rolle 6ffentlich geférderter wissenschaftlicher Forschungseinrichtungen
(Hochschulen, Forschungsinstitute). In der Nanotechnologie ist diese Gruppe fur knapp 20 %
aller Patentanmeldungen verantwortlich. Dieser hohe Anteil ist nicht zuletzt dadurch zu erkla-
ren, dass die Nanotechnologie bereits vor der Hightechstrategie des BMBF in zahlreichen
Einzelprojekten geférdert wurde. Zwischen 1990 und 2006 haben insgesamt 79 verschiede-
ne Hochschulen oder offentliche Forschungsinstitute Patente im Bereich Nanotechnologie
angemeldet. Patente aus o6ffentlichen Forschungseinrichtungen sind in der Textiltechnologie
mit ca. 3 % von untergeordneter Bedeutung. Gerade in der Industriellen Gemeinschaftsfor-
schung (IGF), die fir die Textilforschung 6ffentlicher Forschungseinrichtungen eine zentrale
Rolle spielt, ist die Bedeutung der Patentierung eher gering: Die Ergebnisse der im Rahmen
der IGF offentlich geférderten Projekte haben vorwettbewerblichen Charakter, sollen allen
Unternehmen der jeweiligen Branche zur Verfiigung stehen und sind daher nicht ohne Wei-
teres patentierbar.

Die Entwicklung des KMU-Anteils an den Patentanmeldungen in den beiden untersuchten
Technologiefeldern verlief zwischen den Jahren 1990 und 2002 entgegengesetzt (Gra-
fik 5.7). Wahrend im Textilbereich die Bedeutung ausgehend von einem Anteil von 23 % im
Jahr 1990 sukzessive auf 14 % abnahm, konnten die KMU in der Nanotechnologie ihren
Anteil von anfanglich 5 % immer weiter bis auf 15 % ausbauen. Seit dem Jahr 2003 weist
allerdings auch der KMU-Anteil im Technologiefeld Textil wieder eine steigende Tendenz auf
und erreicht mittlerweile einen Wert von knapp 16 %. Die Bedeutung von Innovationen aus
KMU in der Nanotechnologie liegt seit 2000 recht konstant bei gut 14 %.
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Grafik 5.7: Entwicklung des KMU-Anteils bei Patentanmeldungen in
der Textil- und Nanotechnologie
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Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis von PATSTAT Patentdatenbank,
April 2008 Edition.

Die Ursachen flir die wachsende Bedeutung von Nano-KMU in den vergangenen Jahren
erschlielen sich bei einer differenzierteren Analyse der Patentaktivitaten (Tabelle 5.5). In der
Nanotechnologie haben anfanglich Uberwiegend Groliunternehmen patentiert. Dies ist weni-
ger auf die fehlende Innovativitat der KMU zurlickzufiihren als auf die Tatsache, dass es zu
Beginn der 1990er-Jahre nur sehr wenige mittelstdndische Unternehmen gab, die sich mit
der Nanotechnologie beschaftigt haben. Von den aktuell etwa 600 Nano-KMU waren im Jahr
1990 knapp 80 % noch nicht am Markt tatig.*' Die Forschung musste noch viele grundlegen-
de Fragen klaren und war mit hohem Aufwand verbunden, tragfahige Geschaftsmodelle gab
es wenige, sodass Innovationen in dieser fruihen Marktphase mafRgeblich von Grof3unter-
nehmen und 6ffentlichen Forschungseinrichtungen ausgingen. Zwischen 1991 und 1998
haben daher nur 17 verschiedene KMU durchschnittlich gut 1 Patent in diesem Technologie-
feld angemeldet. Dem stehen 47 GroRBunternehmen mit durchschnittlich ca. 4 Patentanmel-
dungen gegenuber.

Erst ab Mitte der 1990er-Jahre setzte eine Grindungswelle ein, was zu einem deutlich stei-
genden Anteil von KMU in der Nanotechnologie filhrte.*> GroRes vermutetes wirtschaftliches
Potenzial der neuen Technologien, ein relativ einfacher Zugang zum Kapitalmarkt und si-
cherlich auch die gezielte staatliche Férderung haben diese Entwicklung beglinstigt. Dadurch
hat sich die Zahl der patentierenden KMU auf 83 fast verflinffacht, die Zahl der Patentanmel-
dungen erhohte sich sogar noch starker auf 136. Die Anzahl der in der Nanotechnologie ak-
tiven GroRunternehmen verdoppelte sich zwar auch anndhernd und auch die Zahl der Paten-

¥ Dieses Ergebnis basiert auf einer Auswertung der bei VDI TZ (2009) gelisteten Unternehmen.

%2 Bei einer Untersuchung von Nanotechnologieunternehmen aus dem Jahr 2003 wurde ermittelt, dass 35 % der
Unternehmen im Zeitraum von 1998 bis 2002 gegriindet wurden und insgesamt knapp 60 % der Unternehmen
erst nach 1990 in den Markt eingetreten sind. Vgl. VDI TZ (2004), S.116 und S.149.
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te pro Unternehmen wurde auf knapp 6 gesteigert, doch insgesamt entwickelten sich die
Grindungs- und Forschungsaktivitaten der KMU deutlich dynamischer.

Tabelle 5.5:  Kennzahlen der Patentaktivitaten in der Nanotechnologie

KMU/GU Kennzahl 1991-1998 1999-2006 Veranderung
Patentierende Unternehmen 47 90 91 %

GU Angemeldete Patente 199 495 149 %
Patente pro Unternehmen 4,2 5,5 30 %
Patentierende Unternehmen 17 83 388 %

KMU  Angemeldete Patente 23 136 491 %
Patente pro Unternehmen 1,4 1,6 21 %

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der PATSTAT-Patentdatenbank.

Einen vergleichbaren Grindungsboom hat es im Innovationsfeld Textil nicht gegeben. Trotz
der insgesamt wachsenden Bedeutung von KMU in der Textilindustrie ist der Anteil mittel-
sténdischer Unternehmen bei den Patentanmeldungen zuné&chst deutlich zuriickgegangen.
Diese auf den ersten Blick widersprichliche Entwicklung lasst sich allerdings mit einer diffe-
renzierteren Analyse der einzelnen Teilbereiche erklaren. Zu diesem Zweck wurde auf Basis
der IPC-Hauptgruppen® eine Zuordnung der im Bereich Textil eingereichten Patentdoku-
mente zu den drei Kategorien Textiimaschinenbau, Textilherstellung und Textilbearbeitung

vorgenommen.

Die Entwicklung des KMU-Anteils bei den Patentanmeldungen in den drei Hauptbereichen
verlief in den vergangenen Jahren sehr unterschiedlich (Grafik 5.8). Im Textilmaschinenbau
ist die Quote von gut 22 % Anfang der 1990er-Jahre auf aktuell etwa 12 % zurtckgegangen.
Hier machen sich Konzentrationstendenzen besonders bemerkbar, da die Zahl der konzer-
nunabhangigen mittelstdndischen Textiimaschinenbauer in den vergangenen Jahren stark
zurickgegangen ist. Relativ konstant ist die Bedeutung von KMU im Bereich Textilbearbei-
tung mit Anteilswerten, die innerhalb des Beobachtungszeitraums zwischen 22 % und 18 %
schwanken. Hier sind zwar die groRen Chemieunternehmen sehr aktiv, doch ist der Konzen-
trationsdruck nicht so ausgepragt wie im Textilmaschinenbau. Der KMU-Anteil bei Patent-
anmeldungen in der Textilherstellung sank von uUber 28 % im Jahr 1990 auf unter 18 % im
Jahr 2001. Trotz der insgesamt wachsenden Bedeutung von KMU in der Textilindustrie, bei
der die Herstellung von Textilien einen Kernbereich darstellt, haben sich die Patentaktivitaten
mehr und mehr auf die verbliebenen GroRunternehmen konzentriert.

Diese Entwicklung hat sich in den vergangenen funf Jahren jedoch wieder umgekehrt. Nach
einer stetigen Steigerung liegt der KMU-Anteil aktuell wieder Gber 24 %. Zwar ist der beo-
bachtete Zeitraum zu kurz, um bereits von einer nachhaltigen Trendumkehr sprechen zu
konnen, doch deutet einiges darauf hin, dass es vor allem KMU sind, die in den vergangenen

% Es handelt sich dabei um eine Klassifikation auf Basis der IPC-6-Steller, z. B. D03D27 (gewebte Florware).
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Jahren mit verstarkten Aktivitaten im Bereich ,Technische Textilien® flr die Weiterentwick-
lung des Innovationsfeldes gesorgt haben.

Grafik 5.8: Entwicklung des KMU-Anteils bei Patentanmeldungen in den drei
Haupttextilbereichen
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Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis von PATSTAT Patentdatenbank, April 2008 Edition.

Ein differenzierter Blick auf die Patentaktivitdten von KMU und GrofRunternehmen seit 2001
kann diese These unterstitzen (Tabelle 5.6). Bei der Textilbearbeitung und bei Textilmaschi-
nen sind — unabhangig von der UnternehmensgroRe — sowohl bei der Anzahl der patentie-
renden Unternehmen als auch bei der Anzahl der Patentanmeldungen deutliche Rickgange
zu verzeichnen. Bemerkenswert erscheint in diesen beiden Bereichen allerdings, dass mitt-

lerweile mehr KMU patentieren als GroRunternehmen.

Tabelle 5.6:  Kennzahlen der Patentaktivitaten in der Textiltechnologie 2001-2006

KMU/GU Kennzahl 2001-2003 2004—-2006 Veranderung
Textilbearbeitung
GU Unternehmen 121 76 -37 %
_______________________ Patente. .99 .72 . ..28%
KMU Unternehmen 112 88 221 %
Patente 205 126 -39 %
Textilmaschinen
GU Unternehmen 112 85 -24 %
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Patente . 162 71 8%
KMU Unternehmen 111 92 -17 %
Patente 213 177 -17 %
Textilherstellung (inkl. Technische Textilien)
GU Unternehmen 55 33 -40 %
_______________________ Patente. .12 .8 . A2%
KMU Unternehmen 37 56 51 %
Patente 45 59 31 %

Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der PATSTAT-Patentdatenbank.
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Bei der Textilherstellung und den technischen Textilien ergibt sich ein anderes Bild. Wahrend
die GrofRunternehmen in diesem Bereich bei beiden Kennzahlen jeweils Riickgange von
40 % zu verzeichnen haben, stieg die Zahl der patentierenden KMU um mehr als 50 % an
und die Zahl der von KMU angemeldeten Patente um 30 %. Es spricht daher einiges daftr,
dass die Zukunftschancen, die die technischen Textilien bieten, momentan vor allem von

KMU genutzt werden.

5.4.3 Spezialisierungsfelder von KMU

Die bisherigen Analysen haben gezeigt, dass es den KMU sowohl in der Textil- als auch in
der Nanotechnologie in den letzten Jahren vermehrt gelungen ist, bestimmte Marktsegmente
zu besetzen und dort innovativ tatig zu sein. Im folgenden Abschnitt soll dargestellt werden,
auf welche Bereiche des jeweiligen Innovationsfeldes sich KMU spezialisiert haben. Darliber
hinaus soll mit der Kurzvorstellung einiger Unternehmen beispielhaft gezeigt werden, an wel-
chen konkreten Produkten geforscht wird, welche Entwicklung die patentierenden KMU hin-
ter sich haben und welche Strukturen sie aufweisen. Daneben kann diese Gegenuberstel-
lung von mittelstandischen Unternehmen der Textil- und der Nanotechnologie plastisch die
Vielfalt innerhalb der beiden Innovationsfelder, aber auch Gemeinsamkeiten und Unterschie-
de zwischen Textil- und Nanoforschung aufzeigen.

Grafik 5.9 zeigt die Anteile von KMU bei Patentanmeldungen fir verschiedene Anwendungs-
felder technischer Textilien.** Wahrend die Innovationen bei technischen Textilien in der Me-
dizintechnik nur unterdurchschnittlich von KMU geleistet werden (KMU-Anteil von 18 %), liegt
ihre Bedeutung in der Agrar- und Automobiltechnik mit gut 38 % aller Patentanmeldungen
deutlich Uber dem Wert fir das gesamte Innovationsfeld Textil. Den grofRten KMU-Anteil ha-
ben textile Komponenten fir die Bautechnik zu verzeichnen. Hier kommen knapp 50 % der
Patentanmeldungen von KMU.

% Um eine Differenzierung in verschiedene Bereiche technischer Textilien vorzunehmen, wurde untersucht, wel-
chen zusatzlichen IPC-Klassen die Textilpatentanmeldungen zugeordnet waren.
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Grafik 5.9: KMU-Anteil bei Patentanmeldungen fiir technische Tex-
tilien 1990-2006
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Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis von PATSTAT Patentdatenbank,
April 2008 Edition.
Ein Groliteil der Unternehmen, die Textilforschung betreiben, sind bereits seit Gber 100 Jah-

ren

mit textilen Produkten am Markt tatig. Viele davon haben sich gezielt durch Innovationen

und die Spezialisierung auf technische Textilien den sich dandernden Rahmenbedingungen

angepasst:

Die E. Schoepf GmbH & Co. KG in Stammbach besteht als Textiimanufaktur bereits seit
dem Jahr 1851. Urspriinge des Geschéafts waren die Plischfabrikation fiir Polstermébel
und die Farberei. Mittlerweile ist das Familienunternehmen mit 150 Mitarbeitern und ei-
nem Jahresumsatz von 20 Mio. EUR in zwei Hauptgeschaftsfeldern tatig: die Entwicklung
und Herstellung von Moébelstoffen und von Fahrzeugtextilien. Insbesondere Fahrzeugtex-
tilien stellen oft hohe Anspriiche an das verarbeitete Material, das z. B. in Fahrzeugsitzen
Warme und Feuchtigkeit aufnehmen muss, Halt geben sowie unempfindlich und langle-
big sein soll. Das Unternehmen hat im Jahr 2006 drei Patente in diesem Bereich ange-
meldet. Darunter ein zweischichtiges Veloursmaterial flr Sitze, das elektrisch leitfahige
Faden beinhaltet, die z. B. fiir Sitzheizungen oder die Ubertragung von Informationen

genutzt werden kénnen.

Auf technische Textilien fir verschiedene Branchen spezialisiert hat sich die UTT Tech-
nische Textilien GmbH u. Co. in Krumbach. Seine Wurzeln hat das Unternehmen in ei-
nem in Jahr 1850 gegriindeten Webereibetrieb. Seit Juni 2008 gehéren 49 % von UTT
zur BAST AG, einem o&sterreichschen Finanzinvestor. Der Schwerpunkt des Unterneh-
mens mit 220 Mitarbeitern und einem Jahresumsatz von 45 Mio. EUR liegt heute in der
Entwicklung und Herstellung von Airbaggeweben, wofur UTT auch eine Reihe von Pa-
tenten besitzt. Daneben gehdren zu den angebotenen Produkten andere technische Tex-
tilien, die sich durch besondere Materialeigenschaften auszeichnen, z. B. Gewebe fir
Fallschirme, Schwimmwesten, Rettungsinseln und Filter.
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e Die SERAG-WIESSNER KG mit Sitz in Naila hat sich u. a. auf die Herstellung von chi-
rurgischem Nahtmaterial und textilen Implantaten spezialisiert. Bei dem eigentimerge-
fuhrten Familienunternehmen arbeiten ca. 200 Mitarbeiter, darunter Ingenieure, Biologen
und Chemiker. Insgesamt wurden im Zeitraum zwischen 1990 und 2006 sechs Patente
beim DPMA angemeldet. Jingstes Patent aus dem Jahr 2004 ist ein implantierbares tex-
tiles Flachengebilde, das durch ein spezielles Herstellungsverfahren den unterschiedli-
chen Anforderungen beim Implantieren und bei der Stutzfunktion im Kérper gerecht wird.

e Die BNP Brinkmann GmbH & Co. KG wurde im Jahr 1952 in Horstel gegriindet und bot
zunachst Matratzenschoner an. Die Produktpalette wurde nach und nach erweitert und
heute bietet das Unternehmen mit 55 Mitarbeitern vor allem spezielle technische Vliese
und Filze an. Diese finden vor allem im Baubereich breite Anwendung, z. B. zur Isolie-
rung, Dammung oder Filterung beim StralRen-, Deich- oder Deponiebau. Sechs Patente
wurden durch BNP angemeldet, darunter Dichtungsgewebe zur Einarbeitung in Beton
oder textile Vliese zur Auskleidung von Tunneln.

Die Nanotechnologie lasst sich Uber die IPC-Zuordnung in sechs verschiedene Innovations-
felder unterteilen: Nanoskalierte Strukturen fiir die Bio-, Informations- und Materialtechnolo-
gie sowie Anwendungen fur die Sensorik, Optik und Magnetik. Gemessen an der Zahl der
Patentanmeldungen ist die Informationstechnologie mit einer Anzahl von 375 der Bereich mit
der grofdten Bedeutung. Das entspricht einem Anteil von etwa einem Dirittel aller eingereich-
ten Patentdokumente. Die anderen Felder liegen jeweils zwischen 11 % und 15 %. KMU sind
mit ihren Erfindungen in allen Bereichen vertreten (Grafik 5.10).

Uberdurchschnittliche KMU-Anteile finden sich in der Nanosensorik (25 %) und in der Nano-
biotechnologie (14 %). In diesen Innovationsfeldern ist auch eine Reihe von Neugriindungen
zu verzeichnen. Die Nanoinformationstechnologie (Infineon Technologies AG) und die Na-
nooptik (Carl Zeiss AG) werden durch GrofRunternehmen dominiert. Diese Ergebnisse de-
cken sich mit den Befunden anderer Untersuchungen, nach denen Grolunternehmen eher
an Systemldsungen mit hohen Umsatzerwartungen interessiert sind, wahrend KMU ihren
Schwerpunkt vermehrt in der Analytik, Sensorik und Geréatetechnik sehen.®

% vgl. VDI TZ (2004), S. 31.
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Grafik 5.10: KMU-Anteil bei Patentanmeldungen in den Hauptbereichen der Nanotechnologie
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Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis von PATSTAT Patentdatenbank, April 2008 Edition.

Auch in der Nanotechnologie gibt es viele Beispiele fir innovative KMU. Im Gegensatz zur

Textiltechnologie handelt es sich hierbei jedoch fast ausschlielRlich um neu gegriindete Un-

ternehmen, z.B. um Spin-offs aus Hochschulen oder Forschungseinrichtungen. Aufgrund des

hohen Kapitalbedarfs haben viele KMU in der Nanotechnologie den Schritt an die Borse ge-

wagt. Auch Wagniskapitalgesellschaften lassen sich oft als Gesellschafter in den Unterneh-

men finden.*®

Die Sensitec GmbH, gegriindet im Jahr 1999, produziert und entwickelt Sensoren an
zwei Betriebstatten in Deutschland: im Hauptsitz der Firma in Lahnau bei Wetzlar und in
Mainz. Die Sensitec GmbH tbernahm ein Jahr nach Griindung das Institut fir Mikrostruk-
turtechnologie und Optoelektronik (IMO) e. V. und 4 Jahre nach Griindung die naomi
technologies AG in Mainz. Der Schwerpunkt des Unternehmens liegt auf Sensoren fir
die Messung und Regelung von magnetischen, elektrischen und mechanischen Gréfen.
Die Sensitec GmbH hat sich mittlerweile auf magnetoresistiven Sensoren spezialisiert,
die in Mikrosystemen v. a. im Bereich der Medizin- und der Automatisierungstechnik, in
der Automobilindustrie oder Raumfahrt genutzt werden. Das Unternehmen halt in diesem
Bereich zwei Patente.

Die Febit Gruppe erforscht und vertreibt Technologien zur Analyse von Genen und Ge-
nomen. Gegrindet 1998, beschaftigt sie insgesamt 70 Mitarbeiter in Deutschland und
den USA. An die Febit Holding GmbH, die die strategischen und administrativen Aufga-
ben der Febit Gruppe wahrnimmt, sind mittlerweile drei Unternehmen angebunden: Die

% Knapp 21 % der KMU in der Nanotechnologie werden durch Venture Capital Unternehmen mitfinanziert, die
mehrheitlich zwischen 25 % und 50 % der Unternehmensanteile halten, vgl. VDI TZ (2004), S. 149.
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Febit biomed GmbH, die Febit Synbio GmbH und die Febit Inc. Die Febit AG ist bei der
Patentierung nanotechnologischer Erfindungen sehr aktiv. Aktuell sind Anmeldungen flr
zwolf Patentfamilien beim EPO und DPMA sowie bei verschiedenen internationalen Pa-
tentbehorden zu identifizieren.

e Die im Jahr 2000 gegriindete itN Nanovation AG ist ein Spin-off des Leibniz-Instituts flr
Neue Materialien in Saarbriicken. In dem Unternehmen generieren heute iber 100 Mit-
arbeiter einem Jahresumsatz von circa 5 Mio. EUR. Das Unternehmen unterhalt zwei
Standorte: die Unternehmenszentrale in Saarbricken und den Produktionsstandort in
Halberstadt. Das Unternehmen entwickelt, produziert und vertreibt keramische Produkte
in den zwei Geschéaftsbereichen Filtersysteme und Beschichtungen fir industrielle Grol3-
abnehmer. Diese Produkte finden Anwendung z. B. im Bereich der Trinkwasseraufberei-
tung und Abwasserreinigung sowie bei Schutz- und Katalyseschichten in verschiedenen
Industrieanlagen. Auch die itN Nanovation AG hat einige ihrer Erfindungen patentieren
lassen. Aktuell sind sieben Patentfamilien beim EPO und beim DPMA registriert, darunter
z. B. ein Verfahren zur Produktion von keramischen Schichten, die selbstreinigend sind
und z. B. in Backdéfen Anwendung finden kdnnen.

5.5 Fazit

Die Technologiepolitik setzt in Deutschland wie in zahlreichen anderen Industriestaaten seit
den 1980er-Jahren verstarkt auf die Férderung der Entwicklung neuer Technologiefelder, wie
etwa der Nano- oder auch der Biotechnologie. Unsere Patentanalyse in der Nanotechnologie
zeigt, dass diese Impulse mit einer zunehmenden Patentaktivitat insbesondere auch im Mit-
telstand einhergingen. Nachdem zunachst das Patentgeschehen in diesem neuen For-
schungsfeld durch GroRunternehmen dominiert wurde, hat seit den 1990er-Jahren — vor al-
lem getrieben durch neu gegriindete Technologieunternehmen — der Anteil des Mittelstands

an den Patenten deutlich zugenommen.

Etwas abseits der Aufmerksamkeit der Technologiepolitik sind in enger Verbindung mit den
Lraditionellen“ Branchen des Verarbeitenden Gewerbes neue Technologiefelder entstanden,
wie etwa im Bereich der technischen Textilien. Diese haben mittlerweile zahlreiche High-
techanwendungen u. a. im Automobilbau, in der Bauindustrie oder der Medizintechnik ge-
funden. Diese Anwendungen ermdglichten es insbesondere auch zahlreichen mittelstandi-
schen Unternehmen der Textilindustrie, durch die Besetzung neuer Marktfelder ihre interna-
tionale Wettbewerbsfahigkeit zu behaupten bzw. wieder herzustellen. Der Patentanteil mit-
telstandischer Unternehmen im Textilbereich hat sich im Anschluss an eine deutliche Ver-
minderung, die insbesondere durch den Textiimaschinenbau hervorgerufen wurde, mittler-
weile stabilisiert.

Unsere Untersuchung des Patentgeschehens zeigt, dass sich der Anteil der von mittelstan-
dischen Unternehmen angemeldeten Patente bei ganzlich unterschiedlichen Ausgangslagen
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sowohl bei der Textilforschung als auch in der Nanotechnologie mittlerweile etwa bei 15 %
stabilisiert hat. Eine qualitative Aussage Uber die Bedeutung der Innovationsaktivitidten des
Mittelstands in beiden Feldern ist auf dieser Basis nur schwer mdglich. Immerhin reprasen-
tieren einzelne Patentanmeldungen sehr unterschiedliche strategische Motive und ékonomi-
sche Werte. Es ist aber zweifellos davon auszugehen, dass mittelstandische Unternehmen
eine wichtige Rolle fir die Weiterentwicklung der beiden untersuchten Technologiefelder
spielen. Hinweise darauf ergeben sich auch aus der Betrachtung der Innovationsaktivitaten

einzelner Unternehmen.

Fir die Politik ergibt sich als zentrale Botschaft, dass die gebrauchliche Einteilung von Bran-
chen in Hochtechnologie und hoéherwertige Technik gemaR der durchschnittlichen FuE-
Intensitat nicht in jedem Fall ein verlasslicher Indikator der Technologieentwicklung ist. Eine
Identifikation von Foérderbereichen auf dieser Basis verkennt, dass sich neue Technologien
haufig auch gerade aufbauend auf dem technologischen Fundus traditioneller Wirtschafts-
sektoren entwickeln. Nicht in jedem Fall kommt es zur Neugrindung von Hightechfirmen.
Teilweise ergeben sich aus den neuen Marktfeldern, die mit der Technologieentwicklung
einhergehen, auch neue Marktchancen flr die bereits bestehenden Unternehmen. Um An-
satzpunkte flr die Unterstitzung der Technologieentwicklung zu erlangen, ware es daher
erforderlich, auch ,alte” Branchen des Verarbeitenden Gewerbes in den Blick zu nehmen.
Darlber hinaus ware aber auch die Entwicklung eines neuen methodischen Instrumentari-
ums erforderlich, um die Entwicklung neuer Technologiefelder und deren Auswirkungen auf
die Wirtschaft und den Mittelstand besser abbilden zu kénnen. Gerade in Deutschland, das
in zahlreichen dieser nicht als ,Hightech® klassifizierten Branchen des Verarbeitenden Ge-
werbes Uber international wettbewerbsfahige mittelstandische Unternehmen verfugt, er-
scheint eine derartige Neuorientierung der Technologiepolitik 6konomisch sinnvoll.
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01.01.2008: Griindungsforderung und Mikrofinanzierung werden zusammengefasst

Das neue ,KfW-StartGeld* vereint die bis dahin getrennt voneinander angebotenen Férder-
programme ,KfW Mikro-Darlehen® und ,StartGeld“ in einem Produkt. Das Programm vergibt
zinsgunstige Darlehen an Existenzgrinder, Kleinunternehmer und Freiberufler mit einem
maximalen Finanzierungsbedarf von 50.000 EUR, die weniger als drei Jahre bestehen bzw.
am Markt tatig sind.

01.01.2008: Reform der Unternehmensteuer

Durch die Unternehmensteuerreform 2008 soll die steuerliche Standortattraktivitdt Deutsch-
lands verbessert und damit eine Zunahme an Investitionen, Wachstum und Beschaftigung
bewirkt werden. Weitere Ziele der Reform bestehen darin, eine weitgehende Rechtsform-
neutralitat zwischen Personenunternehmen und Kapitalgesellschaften herzustellen, die Fi-
nanzierungsbasis der Kommunen zu verstetigen und Anreize zur Gewinnverlagerung nach
Deutschland zu schaffen. Die Eckpunkte der Unternehmensteuerreform sind:

e Absenkung der Steuerlast von Kapitalgesellschaften von knapp 39 % auf knapp unter
30 % (u. a. Reduzierung des Kdrperschaftsteuersatzes von 25 % auf 15 %),

e Entlastung von Personenunternehmen durch Tarifvergiinstigung fiir thesaurierte Gewin-

ne,

¢ Einflihrung einer Abgeltungssteuer mit einem einheitlichen Steuersatz von 25 % auf pri-
vate Kapitalertrage und Verauflerungsgewinne (ab 01.01.2009),

o Verbreiterung der Bemessungsgrundlage durch die Einfiihrung einer Zinsschranke.
Zinsen fur Kredite wirken nur noch Gewinn mindernd, wenn ein Verhaltnis von 30 zu 100
zwischen Zinsen und Gewinnen nicht tberschritten wird. Kleine Betriebe sind von der

Geltung der Zinsschranke ausgenommen.
¢ Die Gewerbesteuer ist kiinftig nicht mehr als Betriebsausgabe vom Gewinn abziehbar.

Neue Abschreibungsregeln sehen vor, dass Investitionskosten nur noch linear abgeschrie-
ben werden kénnen (wurde im Laufe des Jahres wieder revidiert).

01.01.2008: Das zweite Mittelstandsentlastungsgesetz (MEG Il) tritt in Kraft

Im Rahmen des MEG Il wurden weitere Informationspflichten und birokratische Lasten flr
Unternehmen abgeschafft. Es wird mit einer Entlastung mittelstdndischer Unternehmen und
der Verwaltung von voraussichtlich mehr als 100 Mio. EUR gerechnet. Folgende Erleichte-
rungen traten am 01.01.2008 in Kraft:

e Existenzgrinder werden in den ersten drei Jahren unter bestimmten Voraussetzungen

von statistischen Meldepflichten befreit.
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¢ Unternehmen mit weniger als 50 Beschaftigten sollen im Kalenderjahr in héchstens drei
Stichprobenerhebungen flir Bundesstatistiken mit Auskunftspflicht einbezogen werden.

o Die bisher ubliche Vorausbescheinigung des Arbeitgebers fir die Rentenversicherung
wird durch eine automatisch erzeugte Sozialversicherungsmeldung ersetzt.

e Fur Wirtschaftsjahre, die nach dem 31.12.2007 enden, wurde die Gewinnschwelle fir die
steuerliche Bilanzierungspflicht von 30.000 auf 50.000 EUR angehoben.

01.01.2008: Beitrag zur Arbeitslosenversicherung

Nachdem die Beitrdge zur Arbeitslosenversicherung bereits zum 01.01.2007 von 6,5 auf
4,2 % deutlich gesenkt wurden, hat der Bundestag am 16.11.2007 beschlossen, den Bei-
tragssatz zur Arbeitslosenversicherung zum 01.01.2008 nochmals um 0,9 Prozentpunkte auf
3,3 % zu senken.

21.02.2008: Start des "Sonderfonds Energieeffizienz in KMU"

Das vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie (BMWi) und der KfW aufgelegte
neue Forderprogramm zielt darauf ab, die Energieeffizienz in kleinen und mittleren Unter-
nehmen zu erhéhen. Das Forderprogramm besteht aus zwei Komponenten:

Zum einen werden Energieberatungen bis zu 80 % bezuschusst. Die Beratung erfolgt in
Form einer maximal zweitagigen Initialberatung und einer sich unter Umstanden anschlie-
Renden Detailberatung von maximal zehn Beratertagen.

Zum anderen konnen flr die erforderlichen Investitionen zinsginstige Darlehen beantragt
werden. Gefordert werden Mallnahmen, mit denen eine Energieeinsparung von mindestens
15 % bzw. 20 % erzielt wird. Mitfinanziert werden bis zu 100 % der férderfahigen Investiti-
onskosten, maximal 10 Mio. EUR.

25.02.2008: Start des neuen Forderprogramms "Betrieblich unterstiitzte Kinderbetreu-
ungll

Das Férderprogramm richtet sich an Unternehmen mit bis zu 1.000 Beschéftigten, die in Kin-
dertageseinrichtungen neue, zusatzliche Gruppen fir Mitarbeiterkinder bis zum vollendeten
dritten Lebensjahr schaffen. Es setzt auf eine Kooperation zwischen den Unternehmen und
offentlichen sowie freien Tragern von Betreuungseinrichtungen. Die Trager erhalten fur die
Betreuung von Mitarbeiterkindern 50 % der Betriebskosten bis zu einer Obergrenze von
6.000 EUR fir jeden neuen Platz im Jahr. Der Zuschuss wird bis zu zwei Jahre lang gezahilt.
Insgesamt stehen fir das Programm bis Ende 2011 50 Mio. EUR aus dem Europaischen
Sozialfonds (ESF) zur Verfigung.

01.04.2008: Vereinfachung statistischer Vorschriften

Durch zahlreiche Gesetzesanderungen wird die Wirtschaft von statistischen Berichtspflichten
entlastet. Von Anderungen betroffen sind die folgenden Gesetzestexte: Verwaltungsdaten-
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verwendungsgesetz, Umweltstatistikgesetz, Gesetz Uber die Statistik im Produzierenden
Gewerbe, Handwerksstatistikgesetz, Dienstleistungsstatistikgesetz, Dienstleistungskonjunk-
turstatistikgesetz, Handelsstatistikgesetz, Beherbergungsstatistikgesetz, Gewerbeordnung
und Umweltauditgesetz.

So wurden beispielsweise nach bisher geltendem Recht bei 41.000 Handwerksunternehmen,
vor allem bei kleinen und mittleren Unternehmen, mittels Befragung vierteljahrliche Konjunk-
turerhebungen durchgefihrt. Kinftig ersetzt die Auswertung von Verwaltungsdaten diese
Befragungen.

01.04.2008: Neu aufgestelltes Programm SIGNO I6st INSTI ab

Das BMWi unterstiitzt Hochschulen, Unternehmen und freie Erfinder mit dem neu aufgestell-
ten Programm SIGNO (friher INSTI und Verwertungsoffensive) bei der rechtlichen Siche-
rung und wirtschaftlichen Verwertung ihrer innovativen Ideen. Das Ziel besteht darin, gute
Erfindungen in Deutschland auch erfolgreich zu schitzen und inhaltlich umzusetzen. SIGNO
steht fur den Schutz von Ideen fur die Gewerbliche Nutzung.

21.05.2008: Bundesregierung beschlieBt Modernisierung des Bilanzrechts

Das Bundeskabinett beschlie3t den Entwurf eines Gesetzes zur Modernisierung des Bilanz-
rechts (BilMoG). Das Gesetz soll das HGB-Bilanzrecht fiir den Wettbewerb mit den internati-
onalen Rechnungslegungsstandards starken. Die wichtigsten Punkte des Gesetzentwurfs
sind im Einzelnen:

o Die GroRenklassen, die dariber entscheiden, welche Informationspflichten ein Unter-
nehmen treffen, werden angehoben: Die Schwellenwerte fir Bilanzsumme und Umsatz-
erlése werden um 20 % erhoht.

¢ Immaterielle selbst geschaffene Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens (z. B.
Patente) mussen kunftig in der HGB-Bilanz angesetzt werden.

¢ Finanzinstrumente (z. B. Aktien, Fondsanteile und Derivate), die zu Handelszwecken
erworben wurden, mussen kunftig mit dem Marktwert (Fair Value) bewertet werden.

¢ Riickstellungen von Unternehmen fir kinftige Verpflichtungen werden realistischer be-
wertet. Rickstellungen sind kilinftig abzuzinsen und bei ihrer Bewertung Lohn-, Preis-
und Personalentwicklungen starker als bisher zu bericksichtigen.

o Zweckgesellschaften missen kiinftig schon dann in den Konzernabschluss einbezogen
werden, wenn sie unter der einheitlichen Leitung eines Mutterunternehmens stehen.

Voraussichtlich wird das BilMoG im Laufe des Jahres 2009 von Bundestag und Bundesrat
beschlossen. Es wird demnach fir Wirtschaftsjahre gelten, die nach dem 31.12.2009 begin-
nen.
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06.06.2008: Ausbildungsbonus zur Forderung zusatzlicher Ausbildungsplatze

Der Ausbildungsbonus ist ein zeitlich befristeter einmaliger pauschaler Zuschuss fur die
Schaffung und Durchfihrung eines zuséatzlichen betrieblichen Ausbildungsverhaltnisses.
Voraussetzung ist, dass das Ausbildungsverhaltnis bis zum 31.12.2010 beginnt und fir einen
forderungsbedirftigen Jugendlichen ein zusatzlicher Ausbildungsplatz eingerichtet wird.

Ein Ausbildungsplatz ist als ,zusatzlich® zu bezeichnen, wenn die Zahl der Ausbildungsver-
haltnisse in dem Betrieb durch den neuen Ausbildungsvertrag héher ist, als sie es im Durch-
schnitt der drei vorhergehenden Jahre war. Als férderungsbedurftig erachtet werden Altbe-
werber und lernbeeintrachtigte oder sozial benachteiligte junge Menschen.

Der Ausbildungsbonus betragt zwischen 4.000 und 6.000 EUR, je nach Héhe der Ausbil-
dungsvergutung fur das erste Ausbildungsjahr.

26.06.2008: Europaische Kommission legt "Small Business Act" vor

Im "Small Business Act" fur Europa (SBA) spiegelt sich der politische Wille der Europaischen
Kommission wider, die zentrale Rolle des Mittelstands flr die europaische Wirtschaft anzu-
erkennen und zum ersten Mal in einem anspruchsvollen und abgestimmten Rahmen fur die
EU und ihre Mitgliedsstaaten festzuschreiben. Der SBA soll Unternehmen auch dabei helfen,
noch starker und schneller wachsen zu kdnnen und geht deshalb die zentralen Wachstums-
hindernisse auf der europaischen Ebene an. Hierfir werden 10 Grundsatze festgelegt, die
fur die Planung und Durchfuhrung politischer MaRnahmen auf der Ebene der EU und der
Mitgliedstaaten mal3gebend sind:

.  Ein Umfeld soll entstehen, in dem sich Unternehmer und Unternehmen in Familien-

besitz entfalten konnen und in dem sich unternehmerische Initiative lohnt.

II. Rechtschaffene Unternehmer, die insolvent geworden sind, sollen rasch eine zweite
Chance bekommen.

Ill.  Regelungen sollten nach dem Prinzip "Vorfahrt fur KMU" gestaltet werden.
IV. Offentliche Verwaltungen sollen verstarkt auf die BedUrfnisse der KMU eingehen.

V. Politische Instrumente sollen KMU-gerecht gestaltet werden, sodass KMU leichter an
offentlichen Ausschreibungen teilnehmen und staatliche Beihilfen besser nutzen kon-
nen.

VI.  Fur KMU soll der Zugang zu Finanzierungen erleichtert und ein rechtliches und wirt-
schaftliches Umfeld fir mehr Zahlungsdisziplin im Geschéaftsleben geschaffen wer-
den.

VII. KMU sollen dabei unterstitzt werden, starker von den Mdéglichkeiten des Binnen-
markts zu profitieren.
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VIIl.  Weiterqualifizierung und alle Formen von Innovation sollen auf der Ebene der KMU
gefordert werden.

IX. Die KMU sollen in die Lage versetzt werden, Umweltprobleme in Geschaftschancen
umzuwandeln.

X. Die KMU sollen ermutigt werden, vom Wachstum der Markte zu profitieren und dafiir
entsprechende Unterstliitzung erhalten.

01.07.2008: Inkrafttreten des neuen Rechtsdienstleistungsgesetzes

Das neue Rechtsdienstleistungsgesetz (RDG) sieht eine umfassende Neuordnung der
Rechtsberatung vor. Wenngleich die Vertretung vor Gericht und die umfassende aul3erge-
richtliche Beratung auch in Zukunft Anwalten vorbehalten bleibt, wird die unentgeltliche, alt-
ruistische Rechtsberatung grundsatzlich freigegeben. Fir die Rechtsberatung im Familien-
und Freundeskreis gelten dabei keinerlei gesetzliche Vorgaben; karitative Einrichtungen,
Verbraucherberatungsstellen oder Mieterbund missen gewahrleisten, dass sie Rechts-
dienstleistungen nur durch oder unter Anleitung eines Volljuristen erbringen. Auch Nichtan-
walte durfen kunftig im Zusammenhang mit einer anderen wirtschaftlichen Tatigkeit juristi-
sche Nebenleistungen erbringen. So dirfen beispielsweise Architekten im Rahmen von Pla-
nungsleistungen ihre Auftraggeber bei damit zusammenhangenden baurechtlichen Fragen
beraten.

01.07.2008: KfW verbessert Finanzierungsangebot fiir kleine und mittlere Unterneh-
men

Seit Anfang Juli 2008 bietet die KfW Mittelstandsbank kleinen und mittleren Unternehmen
besonders glinstige Konditionen in vielen ihrer Kredit- und Mezzanine-Programme an. Das
MalRnahmenpaket zielt auf eine Verbesserung und Vereinfachung des gesamten Férderan-
gebots der KfW Mittelstandsbank, wobei aber insbesondere der kleinere Mittelstand von den
Malnahmen profitiert. Mit Ausnahme des zu Anfang des Jahres neu eingefuhrten KfW-
StartGeld-Programme sind alle Kredit- und Mezzanine-Programme der KfW Mittelstands-
bank in die umfangreiche Weiterentwicklung eingebunden.

Zentrale Bestandteile des Mallnahmenpakets sind die Einrichtung spezieller Férderfenster
mit gunstigen Konditionen fur KMU oder fur kleine Unternehmen in unterschiedlichen Pro-
grammen, die Erweiterung des Laufzeitangebots in Kreditprogrammen um eine 5-jahrige
Laufzeit sowie Verbesserungen der Férderbedingungen in der Programmfamilie Unterneh-
merkapital.

01.07.2008: BMWi startet ,,Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand“ (ZIM)

Das neue, technologie- und branchenoffene Basisprogramm des BMWi flir die marktorien-
tierte Technologieférderung der innovativen mittelstandischen Wirtschaft fasst die bisherigen
Programme zur Kooperations- und Netzwerkférderung zusammen und bietet kleinen und
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mittleren Unternehmen ein transparenteres Férderangebot mit abgestimmten einheitlichen
Forderkonditionen. Zum 01.01.2009 wird das ZIM um eine Einzelprojektférderung fir KMU
mit Geschaftsbetrieb in den neuen Bundeslandern einschlieBlich Berlin erweitert (ehemals
INNO-WATT").

Unter dem Motto "Impulse flir Wachstum" soll die Innovationskraft der kleinen und mittleren
Unternehmen nachhaltig unterstitzt und ein Beitrag fiir deren Wachstum und Wettbewerbs-
fahigkeit geleistet werden. Das neue ZIM weist nicht nur eine Reihe verbesserter Forderkon-
ditionen aus (u. a. bei Fordersatzen, Projektgrofien, Pauschalen), sondern ist auch nutzer-
freundlicher gestaltet. So gibt es im Gesamtprogramm nur noch drei Kostenarten und ein
einheitliches Abrechnungsverfahren statt bisher vier unterschiedlicher Verfahren. Daneben
halt das BMWi jedoch auch an anerkannten Férderprinzipien fest, wie der Entscheidungs-
freiheit der Unternehmen Uber Technologie und Kooperationspartner oder an dem zweistufi-
gen Antragsverfahren, das die Bewilligungschancen fur die Unternehmen verbessert.

09.07.2008: 16 neue Grundungsinitiativen erhalten eine Foérderung durch das Pro-
gramm "Existenzgriindungen aus der Wissenschaft (EXIST)"

In der dritten und abschlielenden Wettbewerbsrunde zur Grindungskultur an Hochschulen
und Forschungseinrichtungen hat der Sachverstandigenbeirat des EXIST-Programms 16
weitere Projekte zur Férderung durch das BMWi vorgeschlagen. Im Rahmen der drei Jahre
laufenden Projekte werden die beteiligten Hochschulen zusammen mit ihren Projektpartnern
neue Angebote aufbauen, mit denen Studierende und Wissenschaftler zur unternehmeri-
schen Selbststandigkeit motiviert und qualifiziert werden. Darlber hinaus sollen aus For-
schungsergebnissen aktiv Geschaftsideen entwickelt und die angehenden Grinder bei der
Vorbereitung ihrer Unternehmensgriindung unterstitzt werden. Die nun erfolgreichen Projek-
te konnten sich in einem zweistufigen Auswahlverfahren unter insgesamt 48 Konzepten
durchsetzen. Das Programm ist Bestandteil der Hightech Strategie Deutschland und wird seit
2007 mit Mitteln des Europaischen Sozialfonds (ESF) kofinanziert.

16.07.2008: Bundesregierung beschlieRt Kompromiss zum Thema Mindestlohn

Die Bundesregierung verabschiedet Anderungen des Arbeitnehmer-Entsendegesetzes
(AENtG) und des Mindestarbeitsbedingungsgesetzes, um die Mdglichkeiten fir branchenab-
hangige Mindestléhne zu erweitern.

Der Entwurf zum AENtG sieht vor, dass Tarifvertrdge in Branchen mit einer Tarifbindung von
mindestens 50 % fir die gesamte Branche als allgemeinverbindlich erklart werden kénnen.
Per Stichtag 31.03.2008 haben acht Branchen Antrage zur Aufnahme in das AEntG gestellt:
Wach- und Sicherheitsgewerbe, Bergbauspezialarbeiten, Entsorgungswirtschaft, Altenpflege,
Weiterbildung, Forstdienstleistung, Textilreinigung und Zeitarbeit. Zunachst befasst sich ein
Tarifausschuss mit den eingegangenen Antragen. Uber die Aufnahme in das AEntG ent-
scheidet der Bundestag.
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In Branchen mit geringerer Tarifbindung erméglicht das Mindestarbeitsbedingungsgesetz die
Festsetzung branchenabhangiger Mindestldhne. Voraussetzung ist das Vorliegen sozialer
Verwerfungen, die durch einen Hauptausschuss festgestellt werden. Fachausschiisse, als
Gremien der betroffenen Wirtschaftszweige, schlagen die Mindestarbeitsentgelte vor und
werden per Rechtsverordnung der Bundesregierung fur verbindlich erklart.

Die 1. Lesung des Bundestages zur Beratung der Gesetzesentwirfe fand am 16.10.2008. Es
folgt die weitere Beratung in den zustandigen Ausschiissen.

23.07.2008: Bundeskabinett beschlieBt Gesetzesentwiirfe zum Dritten Mittelstandsent-
lastungsgesetz sowie zum Steuerbiirokratieabbaugesetz

Der Entwurf zum Dritten Mittelstandsentlastungsgesetz (MEG Ill) enthalt ein Bindel von 23
Malnahmen zur Vereinfachung und Rechtsbereinigung. Vor allem kleine und mittlere Unter-
nehmen sollen im ersten Jahr von den Einsparungen in Héhe von 100 Mio. EUR profitieren.
Danach fallen jahrlich rund 76 Mio. EUR weniger Kosten an.

So soll das Statistische Bundesamt zur Handwerkszahlung ab 2009 auf vorhandene Verwal-
tungsdaten zuriickgreifen und die alle acht Jahre stattfindende Zahlung ersetzen. Auch soll
das Umsatzsteuerheft fir Reisegewerbetreibende wegfallen und die Pflicht zur Namensan-
gabe an offenen Verkaufsstellen (z. B. bei Marktstdnden) gestrichen werden.

Im Rahmen des Steuerbirokratieabbaugesetzes sollen die Unternehmen ab dem Veranla-
gungszeitraum 2011 samtliche Steuererklarungen standardmalig elektronisch an die Fi-
nanzamter Ubermitteln. Dazu gehdéren auch die Inhalte der Bilanzen sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung ab dem Wirtschaftsjahr 2011. Auch Unternehmensgrinder sollen kunftig
ihre steuerrelevanten Daten bei Aufnahme der beruflichen oder gewerblichen Tatigkeit
schnell und kostensparend elektronisch Gbermitteln.

Die Beratungen im Bundestag sind fur den Jahresverlauf 2009 vorgesehen.

28.07.2008: Bundesregierung richtet zentrale Forderberatung fiir Forschung und In-
novation ein

Die neu eingerichtete zentrale Férderberatung "Forschung und Innovation" des Bundes ist
Erstanlaufstelle flir Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen. Sie informiert
potenzielle Antragsteller tber die Forschungsstruktur des Bundes, die Forderprogramme und
deren Ansprechpartner sowie Uber aktuelle Férderschwerpunkte und -initiativen.

Die unter einer kostenlosen Telefonnummer erreichbare Forderberatung leitet zudem an die
richtigen Anlaufstellen weiter und unterstiitzt bei der Antragstellung. Fir kleine und mittlere
Unternehmen steht aullerdem ein zusatzlicher Lotsendienst zur Verfligung. Der Internetauf-
tritt der zentralen Forderberatung bietet tibersichtlich die notwendigen Informationen zu Foér-
dermdglichkeiten sowie den Zugang zu allen Dokumenten im Umfeld der Antragstellung, zu
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den laufenden und abgeschlossenen Forschungsprojekten des Bundes und zu den For-
schungsberichten der geférderten Projekte.

19.08.2008: Gesetz zur Modernisierung der Rahmenbedingungen fiir Kapitalbeteili-
gungen tritt in Kraft

Junge und mittelstandische Unternehmen haben haufig Probleme bei der Kapitalbeschaf-
fung. Mit der Neuregelung kénnen steuerliche Férderungen fir Beteiligungsgesellschaften
gewahrt werden, die gezielt in junge Unternehmen investieren. So werden Wagniskapitalbe-
teiligungsgesellschaften von der Gewerbesteuer befreit.

Die Wagniskapitalbeteiligungsgesellschaften bedurfen der Anerkennung durch die Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht. Sie mussen ihren Sitz in Deutschland haben, Gber
ein Mindesteigenkapital von 1 Mio. EUR und Uber ausreichend fachlich qualifizierte und zu-
verlassige Geschéftsfuhrer verfiigen.

Die jungen Unternehmen durfen bei Erwerb der Beteiligungen nicht alter als zehn Jahre sein
und nicht mehr als 20 Mio. EUR Eigenkapital haben.

27.08.2008: Beschiftigte an Firmengewinnen starker beteiligen

Mehr Beschaftigte sollen am Erfolg ihres Unternehmens teilhaben. Das Bundeskabinett be-
schloss daher einen Gesetzentwurf zur starkeren Forderung der Mitarbeiterbeteiligung. Die
Regelungen werden derzeit vom Bundestag beraten und sollen im Jahresverlauf 2009 in
Kraft treten. Der Entwurf sieht u. a. folgende Regelungen vor:

e Die Arbeitnehmer-Sparzulage fur in Beteiligungen angelegte vermégenswirksame Leis-
tungen soll von 18 auf 20 % steigen. Die Grenzen férderfahiger Einkommen sollen erhéht
werden.

e Der steuer- und sozialversicherungsfreie Hochstbetrag fir direkte Beteiligungen an der
Firma soll von 135 auf 360 EUR erhéht werden.

e Zusatzlich zur direkten Beteiligung sollen Mitarbeiterbeteiligungsfonds geférdert werden.
Bei den Fonds muss ein Ruckfluss in die beteiligten Unternehmen in Hohe von 75 % ga-
rantiert werden. Die Fonds sollen von einer Kapitalanlagegesellschaft verwaltet werden.

01.09.2008: Gesetz zum Schutz des geistigen Eigentums tritt in Kraft

Das Gesetz dient der Umsetzung der EU-Durchsetzungs-Richtlinie und erleichtert den
Kampf gegen Produktpiraterie. Kiinftig hat der Rechtsinhaber bei Rechtsverletzungen seines
geistigen Eigentums unter bestimmten Bedingungen einen Auskunftsanspruch nicht nur ge-
gen den Rechtsverletzenden sondern auch an Dritte, wie etwa Internet-Provider oder Spedi-
teure. Der Rechtsinhaber soll damit die Moglichkeit erhalten, den Rechtsverletzer mit zivil-
rechtlichen Methoden zu ermitteln, um so seine Rechte gerichtlich besser durchsetzen zu
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kénnen. Auch wird die Vernichtung von Piraterieware nach Beschlagnahme durch den Zoll
vereinfacht.

01.09.2008: Mindestlohn im Baugewerbe

Am 01.09.2008 tritt die Sechste Verordnung Uber zwingende Arbeitsbedingungen im Bauge-
werbe in Kraft. Die Mindestléhne steigen danach in Westdeutschland sowie Berlin um 1,6 bis
2,9 %, in Ostdeutschland bleiben sie dagegen unverandert.

19.09.2008: Modernisierung der gesetzlichen Unfallversicherung beschlossen

Mit dem Gesetz zur Modernisierung der gesetzlichen Unfallversicherung wurde die grundle-
gende Neuausrichtung mit einer starkeren Orientierung an den Prinzipien der Wirtschaftlich-
keit und Effizienz der gesetzlichen Unfallversicherung beschlossen. Die Umsetzung der Or-
ganisationsreform wird im Jahr 2013 abgeschlossen sein. Kernpunkte der Reform sind:

o Weniger Unfallversicherungstrager: Statt 23 wird es kiinftig nur noch neun gewerbliche
Berufsgenossenschaften geben. Die Zahl der Unfallkassen des Bundes und der Lander
soll insgesamt auf 17 reduziert werden.

e Mehr Pravention: Bund, Lander und Unfallversicherungstrager verpflichten sich, weitere
gemeinsame Arbeitsschutzziele und Handlungsfelder zu entwickeln.

o Weniger Burokratie: Betriebsprifungen werden auf die Rentenversicherung Ubertragen.
Doppelmeldungen der Arbeitgeber an die Sozialversicherung werden dadurch abge-
schafft.

01.10.2008: Bundeslander erhalten groBReren Handlungsspielraum bei der Gemein-
schaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur"

Mit Wirkung vom 01.10.2008 wird die Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur" — das wichtigste Férderinstrument der regionalen Wirtschaftspolitik —
grundlegend reformiert. Das am 05.09.2008 vom Koordinierungsausschuss der Bund-
Lander-Gemeinschaftsaufgabe beschlossene Malihahmenpaket zielt u. a. darauf ab, die im
landlichen Raum vorhandenen Wachstums- und Beschaftigungspotentiale noch starker zu
mobilisieren. So wurde z. B. eine "Experimentierklausel" geschaffen, mit deren Hilfe die
Bundeslander kunftig bis zu 10 Mio. EUR pro Jahr flexibel fir innovative Ma3nahmen einset-
zen kénnen. Darlber hinaus kénnen die Bundeslander den Regionen in Zukunft Regional-
budgets in Hohe von bis zu 300.000 EUR pro Jahr zur eigenen Bewirtschaftung zur Verfu-
gung stellen. Weiterhin haben Bund und Lander die Foérderhdchstsatze angehoben und
schopfen damit den von der Europaischen Union vorgegeben Rahmen vollstandig aus.

01.10.2008: KfW starkt Beratung fiir Griinder aus der Arbeitslosigkeit

Im Oktober 2008 wurde das im November 2007 gestartete ,Grindercoaching Deutschland*
um Existenzgriindungen aus der Arbeitslosigkeit erweitert. Durchgefliihrt wird das Programm
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von der KfW Mittelstandsbank in Zusammenarbeit mit akkreditierten Regionalpartnern (IHK,
HWK, WFG). Die Férderung kann innerhalb des ersten Jahres nach der Griindung aus Ar-
beitslosigkeit beantragt werden und umfasst einen Zuschuss zur Beratung in wirtschaftli-
chen, finanziellen und organisatorischen Fragen. Als Zuschuss gewahrt werden 90 % des
Beraterhonorars, maximal jedoch 3.600 EUR.

18.10.2008: Insolvenzrechtsdnderung sichert sanierungsfiahige Unternehmen

Mit der Anderung der Insolvenzordnung ist der insolvenzrechtliche Begriff der Uberschuldung
so angepasst worden, dass Unternehmen, die voraussichtlich in der Lage sein werden, mit-
telfristig ihre Zahlungen zu leisten, auch dann nicht den Gang zum Insolvenzrichter antreten
mulssen, wenn eine voribergehende bilanzielle Unterdeckung vorliegt. Mit dieser Regelung
soll gerade in Krisenzeiten an sich gesunden Unternehmen der Weg zu einer Sanierung ge-

ebnet werden.

29.10.2008: Einheitlicher Beitragssatz zur gesetzlichen Krankenversicherung steht
fest

Per Verordnung hat das Bundeskabinett den Beitragssatz fiir die gesetzlichen Krankenversi-
cherungen (GKV) ab dem 01.01.2009 auf 14,6 % festlegt. Hinzu kommt wie bisher der zu-
satzliche Beitragssatz von 0,9 %, den die Mitglieder allein tragen. Der einheitliche allgemeine
Beitragssatz ist notwendige Voraussetzung fur den am 01.01.2009 startenden Gesundheits-
fonds.

01.11.2008: Das Gesetz zur Modernisierung des GmbH-Rechts und zur Bekdampfung
von Missbrauchen (MoMiG) tritt in Kraft

Mit dem Inkrafttreten des MoMiG ist die umfassendste Reform des GmbH-Rechts seit Be-
stehen des GmbH-Gesetzes von 1892 abgeschlossen. Die grundlegende Modernisierung
des GmbH-Rechts orientiert sich an den Maximen Flexibilisierung und Deregulierung auf der
einen Seite und Bekdmpfung der Missbrauchsgefahr auf der anderen.

Neben der bewahrten GmbH (Mindeststammkapital von 25.000 EUR) wurde die haftungsbe-
schrankte Unternehmergesellschaft (UG) neu geschaffen, die eine Sonderform der GmbH
darstellt und ohne Mindeststammkapital gegriindet werden kann. Zielgruppe sind Existenz-
grunder, die wenig Stammkapital haben und bendtigen, wie etwa im Dienstleistungsbereich.
Gewinne der UG durfen zunachst nicht voll ausgeschuttet werden, um das Mindeststamm-

kapital einer GmbH sukzessive anzusparen.

Far Standardgrindungen werden im GmbH-Gesetz zwei beurkundungspflichtige Musterpro-

tokolle zur Verfigung gestellt, die das Griindungsverfahren vereinfachen.

Die zuvor geltende Regelung sah eine Mindesthohe der Stammeinlage von 100 EUR vor,

dariberliegende Betrdge mussten zudem durch 50 teilbar sein. Die Neuregelung vereinfacht
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diese Vorgaben dahingehend, dass in Zukunft ein Geschéaftsanteil lediglich auf einen Betrag
von mindestens einem Euro lauten muss.

05.11.2008: Bundeskabinett beschlieRt MaBnahmenpaket "Beschaftigungssicherung
durch Wachstumsstarkung”

Das Mafnahmenpaket der Bundesregierung schafft eine Perspektive fiir die rasche Uber-
windung der Konjunkturschwache und fir die Sicherung von Arbeitsplatzen. Die MalRnahmen
sollen Impulse fir &ffentliche und private Investitionen geben, Birger und Unternehmen ent-
lasten, den Konsum beleben und die Beschéaftigungserfolge der letzten Jahre sichern. In den
Jahren 2009 und 2010 sollen Investitionen und Auftradge von Unternehmen, privaten Haus-
halten und Kommunen mit rund 50 Mrd. EUR geférdert werden. Das MalRnahmenpaket setzt

sich aus den folgenden EinzelmaRnahmen zusammen:

o Befristet auf zwei Jahre wird die Mdglichkeit der degressiven Abschreibung fur bewegli-
che Wirtschaftsglter des Anlagevermégens in Hohe von 25 % eingefiihrt. Zusatzlich zur
degressiven Abschreibung wird die Mdglichkeit von Sonderabschreibungen fir kleinere
und mittlere Unternehmen (KMU) befristet erweitert.

e Die Absetzbarkeit von Handwerkerleistungen, Instandhaltungs- und Modernisierungs-
maflnahmen wird ab Anfang 2009 ausgeweitet.

o Kfz-Halter, die im Zeitraum vom 05.11.2008 bis zum 30.06.2009 einen neuen Pkw zulas-
sen, mussen ein Jahr lang keine Kfz-Steuer zahlen. Erfullen Pkw zudem die Abgasnorm
Euro-5 oder Euro-6, verlangert sich die Steuerbefreiung sogar bis auf maximal zwei Jah-
re. Zusatzlich erhalten alle Blrger, die bereits einen besonders schadstoffarmen Pkw
fahren, ab dem 01.01.2009 eine Steuerbefreiung fir ein Jahr.

e Die KfW erweitert das Finanzierungsangebot um ein zusatzliches Finanzierungsinstru-
ment. Dafir ist bis Ende 2009 ein zusatzliches Kreditvolumen von 15 Mrd. EUR vorgese-
hen. In diesem Zusammenhang sind auch Haftungsibernahmen durch die KfW von bis
zu 90 %, bei Betriebsmittelfinanzierungen bis zu 50 % vorgesehen.

e Investitionen in die Energieeffizienz von Gebauden werden durch zusatzliche Férdermit-
tel angestolRen. Im Rahmen des CO,-Gebaudesanierungsprogramms wird der KfW fir
2009 u. a. ein zusatzliches Kreditvolumen von 2,5 Mrd. EUR ermdglicht. Zusatzlich wird
u. a. das Férderprogramm "Sonderfonds Energieeffizienz in KMU" um 300 Mio. EUR auf-
gestockt.

e Die Forderung von Innovationen und Energieeffizienz in Unternehmen wird erweitert. So
werden die Mittel des an den Mittelstand gerichteten ERP-Innovationsprogramms zum
Transfer von innovativen Ideen in Produkte verstarkt und das Volumen des ERP-
Startfonds aufgestockt.
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e Zur Verstetigung der Investitionen bei wichtigen Infrastrukturvorhaben werden die Infra-
strukturprogramme der KfW fir strukturschwache Kommunen um 3 Mrd. EUR aufge-
stockt.

o Befristet auf ein Jahr wird die Bezugsdauer von Kurzarbeitergeld von bisher 12 Monaten
auf 18 Monate verlangert.

o Verkehrsinvestitionen werden beschleunigt umgesetzt. Dazu wurde ein "Innovations- und
Investitionsprogramm Verkehr" mit einem Volumen von jeweils einer Mrd. EUR in 2009
und 2010 aufgelegt.

26.11.2008: BMWi startet Internet-Portal fiir Dienstleister

Das BMW,i hat unter der Internetadresse www.dienstleistungsrichtlinie.de ein neues, erwei-

tertes Informations- und Service-Portal zur europaischen Dienstleistungsrichtlinie eingerich-
tet. Auf dem Portal kdnnen sich bereits tatige und potenzielle Dienstleister, Verbraucher und
andere Interessierte Uber die Inhalte der Richtlinie und ihre Umsetzung informieren. Unter
anderem werden aktuelle Informations- und Serviceleistungen des Bundes und der Lander
vorgestellt. Sobald sie eingerichtet sind, werden Uber das Portal ebenso die fir dienstleis-
tungsbezogene Anliegen zustéandigen so genannten "Einheitlichen Ansprechpartner" vor Ort

zu finden sein.

26.11.2008: Kurzarbeitergeld auf 18 Monate verlangert

Per Rechtsverordnung durch das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS) wird
die Bezugsfrist flir das konjunkturelle Kurzarbeitergeld auf 18 Monate verlangert. Die Mal}-
nahme gilt als Teil des Paketes "Beschaftigungssicherung durch Wachstumsstarkung" vom
05.11.2008. Die Rechtsverordnung gilt fiir Betriebe, die mit der Kurzarbeit zu einem Zeit-
punkt in 2009 beginnen, kann aber auch angewendet werden, wenn bereits vor dem
01.01.2009 Kurzarbeitergeld bezogen wurde. Wegen des "durchgangigen einen Leistungs-
falles" wird die bisherige Bezugsdauer auf die maximale Bezugsfrist von 18 Monaten ange-
rechnet.

01.12.2008: KfW-Sonderprogramm 2009 aufgelegt

Als Teil des Mallnahmenpakets ,Beschaftigungssicherung durch Wachstumsstarkung“ der
Bundesregierung wurde mit dem KfW-Sonderprogramm 2009 ein zusatzliches Finanzie-
rungsinstrument geschaffen. Seit dem 01.12.2008 und zeitlich befristet bis Ende 2009 wird
das Kreditangebot an den Mittelstand um bis zu 15 Mrd. EUR erweitert.

Antragsberechtigt sind freiberuflich Tatige sowie in- und auslandische Unternehmen der ge-
werblichen Wirtschaft mit einem maximalen Jahresgruppenumsatz von in der Regel bis zu
500 Mio. EUR. In Abstimmung mit dem Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie
(BMWi) kénnen auch Kredite an groftere Unternehmen vergeben werden. Zielgruppen des
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KfW-Sonderprogramms 2009 sind das Produzierende Gewerbe, Handwerk, Handel und
sonstige Dienstleistungen.

Neben Investitionen kénnen auch Betriebsmittel finanziert werden. Der maximale Kreditbe-
trag pro Vorhaben betragt 50 Mio. EUR. Das Gesamtkreditvolumen je Antragsteller ist bei
Investitionskrediten auf 150 Mio. EUR begrenzt. Bei Betriebsmittelkrediten betragt das ma-
ximale Gesamtkreditvolumen je Antragsteller 30 % der letzten Bilanzsumme (bei nicht bilan-
zierenden Unternehmen 30 % des letzten Jahresumsatzes), maximal jedoch 50 Mio. EUR.
Das KfW-Sonderprogramm sieht auch die Moglichkeit einer Haftungsfreistellung des durch-
leitenden Kreditinstituts vor.

05.12.2008: Reform der Erbschaftsteuer beschlossen

Bundestag und Bundesrat haben dem Gesetzesbeschluss zur Reform der Erbschaftsteuer
zugestimmt. Die Neufassung sieht ab dem 01.01.2009 u. a. folgende Regelungen vor:

e Die im November 2006 vom Bundesverfassungsgericht angemahnte Ungleichbehand-
lung verschiedener Vermdgensarten erfolgt kiinftig einheitlich nach dem Verkehrswert.

e Der Kern der Familie wird gestarkt. Steuerliche Entlastungen in Form hdherer Freibetra-
ge wurden insbesondere bei der Vererbung im engsten Familienkreis (Eheleute, einge-
tragene Lebenspartner und Kinder) festgelegt. Entferntere Verwandte, Familienfremde
und Immobilienerben werden hdher belastet.

e Wohneigentum kann unter bestimmten Bedingungen im engsten Familienkreis steuerfrei

vererbt werden, wenn es mindestens zehn Jahre selbst zu Wohnzwecken genutzt wird.

¢ Die steuerliche Behandlung von erbfallbedingten Unternehmensibergangen ist in Form
von zwei Varianten (Abschmelzmodellen) geregelt:

a) Eine komplette Erbschaftsteuerbefreiung kann erreicht werden, wenn der ererbte Be-
trieb im Kern zehn Jahre lang fortgeflihrt wird. Voraussetzung ist, dass die Lohn-
summe nach zehn Jahren nicht weniger als 1.000 % der Lohnsumme zum Erbzeit-
punkt betragt. Daneben darf der Anteil des Verwaltungsvermdgens am betrieblichen
Gesamtvermogen hdchstens 10 % betragen.

b) Erbfallbedingte Unternehmensibergange werden von der Besteuerung von 85 % des
Ubertragenen Betriebsvermdgens verschont, wenn der ererbte Betrieb im Kern sieben
Jahre fortgefiihrt wird. Voraussetzung ist, dass die Lohnsumme nach sieben Jahren
nicht weniger als 650 % der Lohnsumme zum Erbzeitpunkt betragt. Zudem darf der
Anteil des Verwaltungsvermdgens am betrieblichen Gesamtvermdgen hdchstens
50 % betragen. Kleinstbetriebe wird ein gleitender Abzugsbetrag von 150.000 EUR
gewahrt.
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19.12.2008: Arbeitsmigrationssteuerungsgesetz beschlossen

Das Arbeitsmigrationssteuerungsgesetz regelt aufenthaltsrechtliche Fragen und ist Teil des
Aktionsprogramms der Bundesregierung ,Beitrag der Arbeitsmigration zur Sicherung der
Fachkraftebasis in Deutschland".

Durch das zum 01.01.2009 in Kraft tretende Gesetz wird u. a. die Mindestinvestitionssumme
auslandischer Existenzgrinder flr den Erhalt einer Aufenthaltserlaubnis von 500.000 auf
250.000 EUR gesenkt. AulRerdem erhalten auslandische Fachkrafte nun bereits ab einem
Bruttoeinkommen von 63.600 EUR im Jahr ein dauerhaftes Aufenthaltsrecht (zuvor
86.400 EUR)

19.12.2008: Beitrag zur Arbeitslosenversicherung sinkt weiter

Mit Wirkung zum 01.01.2009 erfolgt eine Absenkung des Beitragssatzes zur Arbeitslosen-
versicherung von 3,3 auf 2,8 %. Beschéftigte und Unternehmen werden dadurch um
4 Mrd. EUR entlastet. Der reduzierte Beitragsatz gilt zunachst bis zum 30.06.2010 und soll
langfristig bei 3 % liegen. Unter Beriicksichtigung aller Anderungen steigen die Lohnzusatz-
kosten von 39,16 auf 39,25 %.





