Existenzgriindungsgeschehen in
Bayern

Studie im Auftrag des
Bayerischen Staatsministeriums
fir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr, Technologie

Jirgen Egeln

Dr. Sandra Gottschalk
Daniel Hower

Dr. Bettina Miller




Diese Studie wurde im Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums fir Wirt-
schaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie erstellt. Die Ergebnisse und
Interpretationen liegen in der alleinigen Verantwortung der Autorinnen und
Autoren. Der Auftraggeber hat auf die Befunde der Untersuchung sowie auf
die Abfassung des Berichts keinen Einfluss genommen.

September 2012

Kontakt und weitere Informationen:
Jurgen Egeln (ZEW)

L7,1-68161 Mannheim

Postfach 10 34 43

68034 Mannheim

E-Mail egeln@zew.de

Telefon+49 621-1235-176
Telefax+49 621-1235-170


mailto:egeln@zew.de

" LEW

Inhalt

Inhalt i

72 o] o1 o [0 o= =T o IS iii
LI o111 LT o ISP vii
1 T ] L= U o= ST 1
2 Das Grindungsgeschehen in Bayern .......cccccvvieeiiniiieenenieee e 4
2.1 Griindungen in Bayern — Projektion fir 2011 ........ccccovcevviivercererieeeee 6
2.2 F [T 2T [ ool o 1= o FO U UR 7
2.3 Die forschungs- und wissensintensiven Branchen ...........cccccccvvveeeeennnn. 16
3 Merkmale der Grinderinnen und Grinder junger Unternehmen....... 25

3.1 Struktur der Griindungen nach Geschlecht, Alter und Nationalitat ....25

3.2 Bildungshintergrund und Berufserfahrung .........ccccooeeeeeeiiiiciivieeneeennn. 28
4 Der Prozess der Unternehmensgrindung........ccccccvvvveeeeeeeeeccinveeeeeeenn, 36
4.1 StANAOrtWAR] .. 36
4.2 Rechtsformwahl.........cooiiiiii e 40
4.3 Team- und Einzelgriindungen, GrindungsgrofRe .......ccccccceecvvveeeeeennnn. 42
4.3.1 Anteil Teamgrindungen und TeamgroRe ......ccccccveeeevcveeeerireeeesscnnenenn 42
e 30 A ==Y 1o [¥ ] =SS 44
4.3.3  TeaMSEIUKLUL c.eeiiiieeeee et e 45
4.3.4 Beschaftigung zum GriindungszeitpunkKt........cccceeeeeeeciivieeeeeeeeeecineee. 47
4.4 Investitionen und Finanzierung der Unternehmensgriindungen......... 51
4.4.1 Finanzierungsbedarfim Grindungsjahr.........cccccevieiiiiiieeeee e, 52
4.4.2 Abweichungen vom Finanzierungsplan........ccccoecceeevicieeeeccvieeeccveeenn, 55
4.4.3 Investitionen im Grindungsjanr........cccccevvciieei e 56



LEW

Existenzgriindungsgeschehen in Bayern

4.5
4.6
4.7
4.8

5.1
511
5.1.2
5.1.3
5.2

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4

9.1
9.2
9.21

9.3

Inanspruchnahme staatlicher Forderung .......cccoocevvvceeviinncenenieeene 59
Zur Rolle von Nebenerwerbsgriindungen im Griindungsprozess........ 65
Schwierigkeiten und Hemmnisse im Griindungsprozess...........cceeuuu... 70
Motive und Unternehmensziele ........ccccoovveiiircieeiiiiiee e 72
Die Entwicklung in den ersten Jahren am Markt.......cccecevevvceriniennnne. 78
Die Entwicklung junger Unternehmen........ccoccevveevincenniienscen e 78
Beschaftigungswachstum .........uuvveeeiiiiiieeee e, 78
Investitionen im Jahr 2011.........oovveeiiii i 83
UMSatz UNd GEWINN ....eeiiiei ettt e e e e e e e e e 86
Das Uberleben junger Unternehmen..........ccoeeevvveeeeececese e 91
Innovationsorientierte GrinduNgeN........ccccveeeeeeeeeeccciireeeee e, 95
MarktNEUNEITEN ......eeieeeeeee e 95
Forschung und ENtWicklUNg .......ccoovuiiiiiiiiiiiiiieec e 97
Qualifikationsstruktur der Mitarbeiter.......cccoceeevvcieeeivicieee e, 99
Grindungen mit Transferwirkung ...........cooeecviveeeeeeeeicciiiieeeee e, 101
Zusammenfassende Wirdigung der Ergebnisse........cccccceveeeevciveeeens 108
) =T 1 O PP PPTPT PP 119
ANNANG oo a e e et aaaeeean 123
Mannheimer Unternehmenspanel ..........ccocceeeiiiieiiiiieeiee e, 123
Berechnung der Griindungszahlen mit Hilfe des MUP ...................... 131

Prognose der Griindungszahlen 2012 mit Hilfe der
Gewerbeanzeigenstatistik flr Bayern.......ccocccvveeeeeeeiiccciiieeeeeee e, 131

Durchfihrung der ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in
Bayern 2012 ...t e e e e a e e 133



Abbildungen

Abbildungen
Abb. 2-1:  Griindungsintensitaten in Bayern 2000-2011 .......c.ccccevvcieverveennnnn. 6
Abb. 2-2:  Griindungsintensitat alle Branchen in Bayern auf Kreisebene im

Durchschnitt der Jahre 2007-2010 ......ccoovviieeiiiiieeeiriieeeerieee e 8
Abb. 2-3:  Griindungsrate alle Branchen in Bayern auf Kreisebene im

Durchschnitt der Jahre 2007-2010 ......ccceevvieerereiiee e 9
Abb. 2-4:  Griindungsintensitdten alle Branchen in Bayern nach

Regierungsbezirken 2000-2010 ......cccceeeeieiirreeeeeeeeeciiireeeeeeeeeeeaens 10
Abb. 2-5:  Grindungsraten alle Branchen in Bayern nach

Regierungsbezirken 2003-2010 .......ccccveeririieeeiniieeeesieeeeenieeee e 11
Abb. 2-6:  Griindungsintensitdten alle Branchen im Bundeslandvergleich

0100 S0 12
Abb. 2-7:  Grindungsraten alle Branchen im Bundeslandvergleich 2003-

2000 cuiiiiiee et re e e ab e e e are e sbe e e sabeeeareesares 15
Abb. 2-8:  Griindungsintensitat in forschungsintensiven Industrien (FUE

Industrie) in Bayern auf Kreisebene (2007-2010)......cccccccevvvverennes 17
Abb. 2-9:  Griindungsrate in forschungsintensiven Industrien (Fuk

Industrie) in Bayern auf Kreisebene (2007-2010)......ccccceeeevveeeennes 18
Abb. 2-10: Grindungsintensitat in wissensintensiven Dienstleistungen

(wissDL) in Bayern auf Kreisebene (2007-2010).........cccovvveerenneen... 19
Abb. 2-11: Grindungsrate in wissensintensiven Dienstleistungen (wissDL)

in Bayern auf Kreisebene (2007-2010) ......ccccvvereevcveeeeecreeeeennveeeen, 19
Abb. 2-12: Grindungsintensitaten in den Branchengruppen der

forschungs- und wissensintensiven Branchen nach

Regierungsbezirken (2000-2011).....cccceeeiiieeeeiiiieeeeeiieeeeeeireeeennns 21
Abb. 2-13: Griindungsintensitaten in den Branchengruppen der

forschungs- und wissensintensiven Branchen nach
Regierungsbezirken (2000-2011).....ccccceeeeiirieeeeeiineeeeiieeeeeeieeee e 22

LEW



LEW

Existenzgriindungsgeschehen in Bayern

Abb. 2-14:

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.
Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.
Abb.

Abb.

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

2-15:

3-1:

3-2:

3-4:

3-5:

3-6:

4-1:

4-2:

4-3:

4-5:
4-6:
4-7:
4-8:

Grindungsintensitdten in den Branchengruppen der
forschungs- und wissensintensiven Branchen im
Bundeslandvergleich (2000-2010) .......cceeevevvereerireeeeeirreeeeecivereennns 24

Grindungsintensitaten in den Branchengruppen der
forschungs- und wissensintensiven Branchen im

Bundeslandvergleich (2000-2010) .......cceeeevieeeeeiieeeeeiiieeeeciieee s 24
Grunderinnen und Griinder — Anteile der Unternehmen (in
0 7.2=Y o o SR 25
Altersstruktur der Griinderinnen und Griinder — Anteile der
Unternehmen (in Prozent) ......cocceeeeeeieeeeiciieeeeiireeeceeveeeeeevveee e 28
Hochster Ausbildungsabschluss..........cooiecciiieeeeieiicieeee e, 29

Fachgebiete der Unternehmensgriinder bei
Akademikergrindungen ........cccccevviiieiiiniiiie e 30

Status bisheriger Unternehmen der Griinder — Anteile an allen
Unternehmen friitherer Unternehmer .......ccccceeveeiiiiiciiieeeeeeeeeecnns 33

Beschaftigungssituation und berufliche Stellung der
Grinderinnen und Griinder unmittelbar vor der Griindung ......... 34

Anteile der Griindungen in Bayern nach Regionstypen (2007-

Verteilung der Griindungen nach Branchen auf Regionstypen.....38

Bedeutung der Standortfaktoren nach Industrie und
DiIienStIBISTUNZEN ... e e e e e e e e e e e eeaaes 39

Personen- vs. Kapitalgesellschaften nach Branchen junger
bayerischer Unternehmen im Jahr 2011 ......cccooveeeiiiiiicciiieeeeeen, 41

Anteil Teamgriindungen an allen Griindungen nach Branchen ....43

Interdisziplindre Grindungsteams von Akademikern ................... 47
Anzahl Beschiftigte (Personen) zum Griindungszeitpunkt ........... 49
Struktur der Beschaftigung zum Griindungszeitpunkt .................. 50



Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.
Abb.

Abb.

4-10:

4-11:

4-12:

4-13:

Abbildungen

Verteilung des Finanzierungsbedarfs zum Griindungszeitpunkt
ermittelt aus den Angaben zum Finanzierungsvolumen im
Businessplan nach Branchen (%) ......ccoeveeecvveeeeciiveeeeeireeeeeeeiveee e 54

Differenz zwischen dem im Businessplan vorgesehenen
Finanzierungsvolumen und dem tatsachlich eingesetzten

Kapital zum Grindungszeitpunkt (%) ....ccccoeveeeeiieerieeeniee e, 55
Verteilung der Investitionen im Griindungsjahr nach Branchen
ISR 58
Nachfrage staatlicher Forderung durch junge Unternehmen in
BaY N o a e 59
Nutzung staatlicher Férderung durch junge Unternehmen in
Bayern, bei gegebener Nachfrage .....cccccovvveeevciecceeccee e, 60
Quellen der genutzten staatlichen Forderung .......cccceevvviveeennnnen. 61
: Anteile der Forderung durch Forderinstitutionen Bayerns........... 63
Grinde fir nicht erhaltene FOrderung......cc.cceeeccvveeeeeeeeeeccnnnneen. 64
: Anteile von Nebenerwerbsgriindungen nach Regionstypen......... 66
: Anteile von Nebenerwerbsgriindungen nach Branchen................ 67

: Schwierigkeiten im Grindungsprozess - Unternehmensanteile... 70

Bedenken beim Griindungsprozess - Unternehmensanteile ........ 71

: Wichtigstes Griindungsmotiv — Anteil der Unternehmen............. 73

Bedeutsamstes Unternehmensziel — Anteil der Unternehmen ....75

Verteilung des Beschéaftigungswachstums (durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate)......ccccoccveeeeeciieeeeccieee e 78

Finanzierungsquellen junger Unternehmen.........ccccoocveviiiiiennnns 86

Verteilung des Umsatzwachstums (durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate) der Griindungskohorten 2007-2010 in Bayern..89

Uberlebensraten 5 Jahre nach Griindung - alle Branchen —
Grindungskohorten 2003 und 2004 ........coeeeeeeecciiieeeeee e, 91

LEW



LEW

Existenzgriindungsgeschehen in Bayern

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.
Abb.

Abb.
Abb.

Vi

5-5:

5-6:

5-7:

6-1:

6-2:

6-3:

9-1:
9-2:

Uberlebensraten 5 Jahre nach Griindung - FUE- und wiss.int.
Industrie — Griindungskohorten 2003 und 2004 ..........cccccccvveeennnee 92

Unternehmensdichte im Bundeslandervergleich — alle
2] 0ol o T=1 o PSSP 93

Unternehmensdichte im Bundeslandervergleich — fuw-
intensive WirtschaftSzweige .......cccovvvveveiiiivcien e, 94

Anteil Unternehmen mit Marktneuheiten seit Griindung nach
2T =Y ool a =Y o USRS 96

Anteil Unternehmen mit Hochschulabsolventen unter den
Mitarbeitern im Jahr 2011 nach Branchen ......cceoovvvvvvevveeieennneeenns 100

Qualifikationsstruktur der Mitarbeiter im Jahr 2011................... 101

Anteil Unternehmen mit Marktneuheiten seit Griindung —
Unternehmen mit Transferwirkung ........ccccccevveevevvenncienencen e, 105

Kreistypisierung anhand siedlungsstruktureller Merkmale......... 125

Indexreihe Griindungszahlen MUP und Gewerbeanzeigen
Bayern 2005-2011 ...t 133



Tabellen

Tab. 4-1:

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

4-2:

4-3:

4-4:

4-5:

4-6:

4-7:

6-3:
9-1:

9-2:

Tabellen

Arten der Teamfindung nach Branchen (in % der Unternehmen,
die im Team gegrindet wurden) .......ccccccveeeevcieee e, 45

Mittlere Beschaftigung zum Griindungszeitpunkt nach
2] =T ol (=Y o PP PRSP 49

Bruttobeschaftigungseffekt im Griindungsjahr der Griindungs-
kohorten 2007-2011 in Bayern.....ccocceeeeveeecieeenieeeeee e eseee e 51

Anteil Unternehmen, die einen Businessplan geschrieben
haben nach GrindungsgrofRe (%) .......ccceveeeceeevieeeceee e, 52

Finanzierungsbedarf zum Griindungszeitpunkt ermittelt aus
den Angaben zum Finanzierungsvolumen im Businessplan (in

Multivariate Analyse: Determinanten von

NebenerwerbsgrindUNgen...........ceevveieieiciiiiieeee e 69
Multivariate Analyse des Beschaftigungswachstums.................... 81
Investitionen im Jahr 2011 (in EUI0).....cocccvvveeeeeeeiiiiiieeeeee e 84
Umsatz im Grindungsjahr.......ccc.uveeeeeiiiiccciieeee e 88

Alter der Unternehmen zum Zeitpunkt des ersten Gewinns (in
% der Unternehmenl)) ................................................................... 90

Forschung und Entwicklung (FUE) in den Unternehmen der
Grindungskohorten 2007-2011 in Bayern.......cccccveeeeeeeeeeccnvvnnnnn. 98

Grindungen mit Transferwirkungen unter den Unternehmen
der Griindungskohorten 2007-2011 in Bayern (%) .......ccceeeueennee 103

Eigenschaften von Griindungen mit Transferwirkungen (%) ...... 107

Ubersicht zur sektoralen Abgrenzung der Griindungstatigkeit in
(o TTeTY T ] U e | =SSR 127

Forschungsintensive Industrie nach NIW/ISI/ZEW Stand 2010-

vii

LEW



LEW

Existenzgriindungsgeschehen in Bayern

Tab. 9-3:
Tab. 9-4:

Tab. 9-5:

Tab. 9-6:
Tab. 9-7:

viii

Technologie- und wissensorientierte Dienstleistungen .............. 130
Nicht-technische Beratungsdienstleistungen ........ccccoccvvvieennneen. 130

Branchenverteilung Griindungskohorten 2007-2011 in Bayern,
Grundgesamtheit ........cooveciiiiiieie e 135

Bruttostichprobe: Griindungskohorten 2007-2011 in Bayern.....136

Nettostichprobe: Griindungskohorten 2007-2011 in Bayern......137



1

Im Frihjahr 2012 beauftragte das Bayerische Staatsministerium fir Wirtschaft,
Infrastruktur, Verkehr und Technologie den Forschungsbereich , Industriedko-
nomik und Internationale Unternehmensfihrung” des Zentrums fiir Europai-
sche Wirtschaftsforschung (ZEW) mit der Ausarbeitung einer Studie zum ,Exis-
tenzgriindungsgeschehen in Bayern“. Mit dieser Studie werden folgende Ziele

Einleitung

Einleitung

verfolgt:

Unter Grindungen wird in dieser Studie der Markteintritt tatsachlich wirt-
schaftsaktiver Unternehmen verstanden. Die blofRe Gewerbeanmeldung zahlt

Es wird auf der Basis des Mannheimer Unternehmenspanels (MUP)
eine differenzierte Analyse der Griindungsaktivitdten in Bayern von
2007 bis 2011 erstellt. Hierbei werden die Griindungsaktivitaten in
unterschiedlichen Branchengruppen analysiert (Griindungen in den
forschungsintensiven Branchen des verarbeitenden Gewerbes, in
den wissensintensiven Branchen des Dienstleistungssektors sowie
in den sonstigen Branchen). Hierbei werden jeweils die regionale
Allokation der Griindungen (nach Regionstypen, Regierungsbezir-
ken und Kreisen) und diverse Unternehmensmerkmale betrachtet.

Reprasentativ fiir das bayerische Griindungsgeschehen seit 2007
werden auf Basis einer rund 2.000 Griindungen umfassenden Erhe-
bung die Grindungsprozesse (Standortwahl, Rechtsformwahl, Wahl
eines Griindungsteams oder einer Einzelgriindung, Wahl der Be-
schiftigtenstartgroRe, erste Investitionsentscheidungen und die
Griindungsfinanzierung, die Bedeutung von Nebenerwerbsgriin-
dungen als Griindungsstrategie, Schwierigkeiten und Hemmnisse
bei der Grindung sowie die gewahlte Strategie und die Grin-
dungsmotivation umfassend), die Entwicklungen junger bayerischer
Unternehmen in den ersten Jahren am Markt (die Beschaftigung,
Umsatz und Gewinn, sowie die Uberlebenswahrscheinlichkeiten
umfassend) und die Besonderheiten von innovationsorientierten
Grindungen (ihr Engagement hinsichtlich Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten, die Qualifikationsstruktur ihrer Mitarbeiter sowie
die Rolle von Spinoffs) umfassend analysiert.
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nicht als Griindung, da hierunter auch nicht unternehmerische selbststandige
Tatigkeiten sowie die Anmeldungen durch Kleinstgewerbetreibende einbezo-
gen werden.

Die Grindungsaktivitdaten in Bayern, separiert nach verschiedenen Differenzie-
rungsmerkmalen, werden verglichen mit den Griindungsaktivitdten in den
entsprechenden Branchengruppen in ausgewahlten anderen westdeutschen
Flachenlandern.

Die Analyse der Griindungsaktivitaten in Bayern seit dem Jahr 2000 erfolgt in
Kapitel 2. Neben der Betrachtung der Gesamtheit der Griindungen wird auch
das Griindungsgeschehen in den forschungs- und wissensintensiven Branchen
von Industrie- und Dienstleistungssektor untersucht. Die Betrachtung erfolgt
fiir verschiedene regionale Differenzierungen. Unterschieden werden hier die
Stadte und Landkreise Bayerns, die Regierungsbezirke des Landes sowie Bay-
ern im Vergleich zu ausgewahlten Bundeslandern.

Kapitel 3 beschaftigt sich mit den Merkmalen von Griinderinnen und Griin-
dern, deren Unternehmen zwischen 2007 und 2011, jeweils einschlieRlich, in
Bayern entstanden sind. Hier werden die Beteiligung von Frauen am Griin-
dungsgeschehen, das Alter und die Herkunftsnationalitat der Griinderperso-
nen aber auch ihr Bildungs- bzw. Ausbildungshintergrund und ihre Berufser-
fahrung bis zur Griindung betrachtet.

Einen ganz zentralen Teil dieser Studie stellt Kapitel 4 dar, in dem der Prozess,
den die bayerische Griindungen zum Markteintritt durchlaufen, ndher be-
leuchtet wird. Hierbei wird die Standort- und Rechtsformwahl der jungen Un-
ternehmen untersucht und die Entscheidung betrachtet, ob als Einzelgriin-
dung der Marktzugang gewagt wird oder ob sich ein Grindungsteam zusam-
menfindet und mit wie vielen Beschaftigten gestartet wird. Weiterhin unter-
sucht wird der Finanzierungsbedarf der Griindungen und inwieweit staatlich
finanzierte Férderungen in Anspruch genommen wurden. Einen Weg zur Un-
ternehmensgriindung ist der Start im Nebenerwerb, hier wird untersucht wie
verbreitet dieser Griindungsweg im bayerischen Griindungsgeschehen ist und
welche Art von Griindungen ihn vornehmlich wahlt. Abschlielend wird noch
den Motiven der Griindung Aufmerksamkeit geschenkt sowie die mit der
Grindung angestrebten Unternehmensziele beleuchtet. Dabei werden auch
die Schwierigkeiten und Hemmnisse im Griindungsprozess diskutiert.



Einleitung

Kapitel 5 thematisiert die Entwicklung bayerischer Griindungen in den ersten
Jahren ihres Bestehens. Dabei wird neben der Wahrscheinlichkeit die ersten
funf Jahre am Markt ohne SchlieRung zu iberstehen auch die Beschaftigungs-
veranderung, die Entwicklung von Umsatz und Gewinn sowie das Investitions-
volumen der jungen Unternehmen betrachtet.

Einem besonderen Typ von jungen Unternehmen, den so genannten innovati-
onsorientierten Griindungen, ist Kapitel 6 gewidmet. Hierbei spielen neben
den Fragen inwieweit junge Unternehmen Forschungs- und Entwicklungsan-
strengungen unternehmen, ob sie mit Marktneuheiten auf den Markt treten
oder welche Qualifikationsstruktur ihre Mitarbeiter aufweisen auch die Be-
sonderheiten von Griindungen mit Transferwirkung — die Forschungsergebnis-
se aus Wissenschaft und bestehenden Unternehmen durch eine Grindung
kommerziell nutzen — eine wichtige Rolle. Unter dem letztgenannten Punkt
wird auch die Bedeutung so genannter Spinoff-Griindungen betrachtet.

Abschliefend wird in Kapitel 7 ein zusammenfassendes Fazit aller Ergebnisse
vorgenommen und aus der Sicht der Autoren wichtige Ergebnisse besonders
betont.

LEW
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2 Das Griindungsgeschehen in Bayern

In diesem Kapitel wird das Griindungsgeschehen in Bayern seit dem Jahr 2000
(fir die Kreisanalyse seit 2007) detailliert untersucht. Die Differenzierung er-
folgt dabei nach verschiedenen Kriterien. Zum einen werden unterschiedliche
Branchengruppen differenziert. Nach einer Betrachtung der Gesamtheit des
Grindungsgeschehens in Bayern, alle Branchen umfassend, werden die Griin-
dungen in den so genannten forschungs- und wissensintensiven Branchen aus
verarbeitendem Gewerbe und Dienstleistungssektor betrachtet.

Die Analysen erfolgen dabei jeweils auf der Ebene von Kreisen und kreisfreien
Stadten (im Folgenden wird der Einfachheit halber nur von Kreisen gespro-
chen), auf der Ebene der Regierungsbezirke Bayerns und — im Vergleich zu
ausgewadhlten Bundeslandern — auf Landesebene. Da sich die Gebietseinheiten
dieser regionalen Kategorien in ihrer GroRe unterscheiden, ist es nicht sinn-
voll, zu Vergleichszwecken absolute Griindungszahlen heranzuziehen. GréRere
Gebietseinheiten haben fast zwangslaufig mehr Griindungen, weil es dort
auch mehr Personen gibt, die ein Unternehmen griinden kdnnen.

Um die Grindungszahlen zwischen Regionen vergleichen zu kénnen, werden
sie normiert. Dies geschieht vornehmlich dadurch, dass die absoluten Griin-
dungszahlen der untersuchten Regionen auf den Bestand der Bevdlkerung im
erwerbsfdhigen Alter der verglichenen Gebietseinheiten bezogen werden (An-
zahl der Griindungen einer bestimmten Branchengruppe pro 10.000 Erwerbs-
fahige). Dieses Verhéltnis wird als Griindungsintensitdt bezeichnet. Die Griin-
dungsintensitat kann als MaR fiir die Ausschopfung des Griindungspotenzials
in einer Gebietseinheit angesehen werden. Fliir manche Betrachtungen wer-
den die absoluten Griindungszahlen der betrachteten Gebietseinheiten ins
Verhaltnis zum Unternehmensbestand dieser Regionen gesetzt. Diese Malzahl
wird Griindungsrate genannt. Die Griindungsrate kann als Indikator fiir das
Ausmall der Erneuerung des Unternehmensbestandes der Gebietseinheiten
durch Unternehmensgriindungen angesehen werden. Die genaue Berechnung
dieser beiden MaRzahlen ist in Box 1 erlautert.

Die Wahl der verwendeten NormierungsgroRe beeinflusst unter Umstanden
das Ergebnis des Vergleichs zwischen Regionen. So ist aus vielen Untersuchun-
gen bekannt, dass sich soziobkonomische Faktoren (Bildungsstand, berufliche



Box 1: Normierung der Griindungszahlen
fiir einen Regionenvergleich —
Griindungsintensitaten und
Griindungsraten

Griindungsintensitdten:

Anzahl der Grindungen pro 10.000 Per-
sonen im erwerbsfdhigen Alter (18 bis
einschlieRlich 64 Jahre). Die Angaben zur
Bevolkerung basieren auf den Informatio-
nen der Regionalstatistik des Statistischen
Bundesamtes. Zugrunde gelegt wird je-
weils die Fortschreibung des Bevolke-
rungsstandes zum 31.12. eines Jahres.

Griindungsraten:

Anzahl der Grindungen pro 100 aktive
Unternehmen. Der Unternehmensbe-
stand wird auf der Basis des Mannheimer
Unternehmenspanels berechnet, indem
die Anzahl der Griindungen in einem Jahr
zum Unternehmensbestand des Vorjahres
hinzugezahlt und die Anzahl der Schlie-
Bungen in einem Jahr vom Unterneh-
mensbestand des Vorjahres abgezogen
werden. Der Unternehmensbestand wird
somit jeweils zum Ende des ausgewiese-
nen Jahres gemessen. Unternehmens-
schlieBungen umfassen sowohl Schlie-
Bungen im Rahmen von Insolvenzen als
auch so genannte freiwillige Schliefun-
gen. Der Unternehmensbestand kann aus
Griinden der Datenverfligharkeit erst ab
31.12.2002 bestimmt werden. Somit ist
eine Berechnung von Griindungsraten
erst ab dem Jahr 2003 moglich.

Das Griindungsgeschehen in Bayern

Erfahrung, Alter, Geschlecht) stark auf
die Griindungsneigung von Personen
auswirken. Ebenso wirken sich regionale
GroRen wie die Nachfragekraft, die H6-
he der Arbeitslosigkeit und die Nahe zu
Wissenschafts- oder Bildungseinrich-
tungen auf die Wahrscheinlichkeit aus,
dass Personen ein Unternehmen griin-
den. Bestehen deutliche Unterschiede
hinsichtlich  der

Faktoren der Bewohner der vergliche-

soziodkonomischen

nen Gebietseinheiten oder hinsichtlich
der regionalen Merkmale zwischen Re-
gionen, ist die Aussagekraft von Verglei-
chen anhand der Griindungsintensitaten
durchaus eingeschrankt.

Die Verwendung des Unternehmensbe-
standes (der jeweils betrachteten Bran-
chengruppe) als NormierungsgroRRe fir
die Griindungszahlen im Regionenver-
gleich ist ebenfalls nicht problemlos und
,ergebnisneutral”. Bestehen beispiels-
weise grofle Unterschiede in der Gro-
RBenstruktur des Unternehmensbestan-
des zwischen den zu vergleichenden
Regionen, dann werden fiir Regionen
mit im Durchschnitt deutlich gréBeren
Unternehmen, bei gleicher Beschaftig-

tenzahl, groRere Griindungsquoten aus-

gewiesen. Eventuell gefundene Unterschiede resultieren somit unter Umstan-

den nur aus der unterschiedlichen Struktur des regionalen Unternehmensbe-

standes und daraus folgend aus Unterschieden der NennergréRe dieser MaR-

zahl.
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2.1 Griindungen in Bayern —

Projektion fiir 2011

Seit dem Jahr 2000 ist die Entwicklung

der Griindungsintensitaten in Bayern
sowohl fir alle Grindungen (Gesamt,
linke Skala in Abb. 2-1) als auch fir die in
den forschungs- und wissensintensiven
Wirtschaftszweigen (fw WZ, rechte Skala
in Abb. 2-1) und die in den sonstigen
(nicht forschungs- und wissensintensiven
Wirtschaftszweigen, nfw WZ, linke Skala
in Abb. 2-1) tendenziell ricklaufig (vgl.

Abb. 2-1). Diese Entwicklung der Griin-

Box 2: Projektion der Griindungszahlen
fiir 2011

Mit den Daten des Mannheimer Unter-
nehmenspanels 2012 lassen sich aufgrund
der verzogerten Erfassung der Griindun-
gen am aktuellen Rand die Griindungszah-
len fir 2011 noch nicht zuverlassig ermit-
teln. Daher wurde eine Projektion der
Grindungszahlen mit Hilfe der aktuellen
Griindungsstatistik flir Bayern des Statisti-
schen Landeamtes durchgefiihrt (vgl.
Abschnitt 9.2.1 im Anhang). Die Grin-
dungsstatistik wird seit 2003 im Rahmen
der Gewerbeanzeigenstatistik gefuhrt.

dungsintensitaten ist dabei auch beeinflusst von der kontinuierlich steigenden

Zahl von Erwerbsfdhigen in Bayern (Nenner-GroRRe der Mafzahl), geht aber

Uberwiegend auf entsprechende Veranderungen der Griindungszahlen (Zah-
ler-Grol3e) zuriick. Unterbrochen wird dieser leicht sinkende Trend der bayeri-

schen Griindungsintensitat durch einige markante Spitzen im Griindungsauf-

kommen 2004 und 2009 (mogliche Ursachen hierflir werden weiter unten im

Zusammenhang mit dem Bundeslandervergleich diskutiert).

Abb. 2-1: Griindungsintensitdten in Bayern 2000-2011

55

50 -

=
o

45 -

40 +

35

30

Erwerbsfihige

25 T T T T T T

1
O RrLr N W b U1 O N 0 O

Griindungen insgesamt und den nfw
WZ pro 10.000 Erwerbsfihige

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

Griindungen in den fw WZ pro 10.000

2007
2008
2009
2010
2011

—Gesamt  e——nfw WZ ey WZ

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW), 2012



Das Griindungsgeschehen in Bayern

Die fiir das Jahr 2011 vorgenommene Projektion der Griindungszahlen (vgl.
Box 2 und Anhang 9.2.1) fiir die drei Branchengruppen der Abb. 2-1 deutet
nicht darauf hin, dass 2009 eine Trendumkehr erreicht worden wére. Vielmehr
sinken die Griindungsintensitdaten auch nach 2010 ein weiteres Mal. Von dem
Rickgang werden der Projektion zu Folge sowohl die forschungs- und wissens-
intensiven Branchen, als auch die sonstigen Branchen betroffen sein.

2.2 Alle Branchen

In diesem Abschnitt wird das Griindungsgeschehen in Bayern, alle Branchen
umfassend, differenziert betrachtet. Insgesamt wurden in Bayern im Durch-
schnitt der Jahre 2007 bis 2010 gut 34.000 Unternehmen jahrlich gegriindet.
Zunachst wird das Augenmerk auf die regionale Verteilung der Griindungen
auf die Kreise und Stadtkreise (im Folgenden vereinfachend als Kreise be-
zeichnet) Bayerns gerichtet, bevor auf der Ebene der Regierungsbezirke diffe-
renziert wird und schlieRlich die Landesebene im Bundeslandervergleich ana-
lysiert wird.

Kreise

Die rdumliche Verteilung der Griindungen aller Branchen — als Griindungsin-
tensitaten (normiert mit der Anzahl der Erwerbsfahigen) sowie als Griindungs-
rate (normiert mit der Hohe des Unter-

Box 3: Darstellung regionaler nehmensbestandes) — auf die Kreise des
Unterschiede in der Griindungstatigkeit Bundeslandes Bayern ist in Abb. 2-2
auf Kreisebene mittels Karten: dargestellt. Hierbei werden fiir die ein-

Die MaRzahlen fir die Erfassung der  zelnen Kreise die jahresdurchschnittli-
Grindungsaktivitat auf Kreisebene sind
Griundungsintensitat und Griindungsrate.

chen GroRen der beiden betrachteten
Malle fir den Zeitraum 2007 bis 2010

Hierbei gilt flr die prasentierten Karten: .
= 2 nach Klassen gekennzeichnet. Der Weg

Je dunkler die Blautone in den Karten
sind, desto hoher ist die Griindungsinten-
sitdit bzw. die Griindungsrate in dem  chend langen Zeitraums wurde gewabhlt,
entsprechenden Kreis. Fir die Einteilung um den Vergleich zwischen den Kreisen
der Klassen wurde die Spanne zwischen
dem niedrigsten und dem hochsten Wert
von Griindungsintensitat bzw. Griindungs- ~ dungsgeschehen der Kreise oder durch

rate in fiinf gleich grofRe Intervalle unter- einmalige Besonderheiten in bestimm-
teilt.

Uber Jahresdurchschnitte eines hinrei-

nicht durch temporére Spitzen in Grin-

ten Kreisen beeinflussen zu lassen. Die
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Wahl eines Vierjahres-Zeitraums hat sich als ausreichend fiir einen von zufalli-
gen Ereignissen weitgehend unabhdngigen Vergleich erwiesen. Hinweise zur
gewadhlten Darstellung der Unterschiede der Griindungsaktivitaten zwischen
den Kreisen durch die Prasentation mit Hilfe von Landkarten finden sich in Box
3.

Werden die Griindungsintensitaten betrachtet, dann lassen sich generell zwei
Bereiche mit Gberdurchschnittlichen Griindungsaktivitdten identifizieren. Das
ist zum einen der Nordosten Bayerns, hier stechen die Stadte Bamberg und
Hof besonders hervor, und zum anderen — ein noch gréoReres Gebiet umfas-
send — der Stiden und Stidosten Bayerns. Hier findet sich im Landkreis Min-
chen die héchste Griindungsintensitat (vgl. Abb. 2-2).

Die Mitte Bayerns sowie der Nordwesten und Siidwesten des Landes sind rela-
tiv zu den anderen Raumen in den Jahren 2007 bis 2010 von einer eher

Abb. 2-2: Griindungsintensitat alle Branchen in Bayern auf Kreisebene im
Durchschnitt der Jahre 2007-2010
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW), 2012; Kartenmaterial: GfK Geomarketing
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schwachen Griindungsdynamik gekennzeichnet. Ausnahmen bilden hier im
Siuden die an die Baden-Wiirttembergs Bodenseekreis und Ravensburg an-
grenzenden Kreise Lindau, Oberallgdu, Kempten und Memmingen sowie die
im Norden an die hessische Rhein-Main-Region grenzenden Kreise Aschaffen-
burg Land und Stadt sowie Miltenberg.

Mit wenigen Ausnahmen liegen die Grindungsintensitaten der Stadte Uber
denen des sie umgebenden Umlandes. Dies ist grundsatzlich sowohl fiir Stadte
mit einem eher verdichteten Umland, als auch fiir solche mit einem landlich
gepragten Umland festzustellen.

Hinsichtlich der MaRzahl Griindungsraten zeigt sich ein etwas anderes Bild als
fir die regionale Verteilung der Grindungsintensitdten (vgl. Abb. 2-3). Bezo-
gen auf die jeweiligen Bestdnde an aktiven Unternehmen findet sich ein klarer
Schwerpunkt der Griindungstatigkeit im Norden Bayerns. Die Stadte Bamberg
und Hof — auch hinsichtlich der Griindungsintensitaten an exponierter Position

Abb. 2-3: Griindungsrate alle Branchen in Bayern auf Kreisebene im
Durchschnitt der Jahre 2007-2010
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW), 2012; Kartenmaterial: GfK Geomarketing
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— aber auch der Landkreis Bamberg haben in den Jahren 2007 bis 2010 die fir
Bayern hochsten Griindungszahlen in Relation zu den existierenden Unter-
nehmen aufzuweisen (vgl. Abb. 2-3). Auch der Bezug auf die Unternehmens-
bestdnde als BezugsgrolRen zeigt die hervorgehobene Position der Stadte, die
bei der Betrachtung der Griindungsraten fast noch mehr hervorstechen als bei
den Grindungsintensitdten. Dies gilt hier auch fir die Stadt Miinchen (bei der
die Anzahl der Unternehmen pro erwerbsfahige Wohnbevdélkerung kleiner ist
als im Landkreis Miinchen).

Regierungsbezirke

In fast allen Regierungsbezirken des Bundeslandes Bayern zeigt sich jeweils
auch der fiir das Bundesland als Ganzes festzustellende Trend sinkender
Grindungsintensitaten seit dem Jahr 2000, wenn die Griindungen aller Bran-
chen betrachtet werden (vgl. Abb. 2-4). Ausnahmen bilden hier zum einen
ganz dezidiert der Regierungsbezirk Oberfranken, aber auch Niederbayern
weist im Trend eher eine Konstanz der Griindungsintensitdten, als eine Ab-
nahme derselben auf. Fir Kreise dieser beiden Regierungsbezirke zeigte auch
bereits die Analyse auf Kreisebene seit 2007 relativ hohe Griindungsintensita-

Abb. 2-4: Griindungsintensitdten alle Branchen in Bayern nach
Regierungsbezirken 2000-2010
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ten und -raten.

Im gesamten Betrachtungszeitraum seit dem Jahr 2000 liegt der Regierungs-
bezirk Oberbayern deutlich an der Spitze hinsichtlich der MalRzahl Griindungs-
intensitat. Im Vergleich zum Durchschnitt der Griindungsintensitdten der an-
deren Regierungsbezirke — allerdings ohne Oberfranken — hat Oberbayern
Grindungsintensitdten, die zwischen 35 und 40% hoher ausfallen. Diese rela-
tive Grindungsstarke Oberbayerns ist auf die enormen Griindungsaktivitaten
im sidlichen und westlichen Umland von Miinchen zuriickzufiihren (vgl. Abb.
2-2). Die ,Ausstrahlungseffekte” Miinchens als attraktiver Standort fiir junge
Unternehmen wirken eher in diesen Kreisen als in der Stadt Miinchen selbst,
die auf Grund der immensen Grundstiicks- und Mietpreise und wegen der
knappen Flachen ein eher problematischer Ansiedlungsort fiir Griindungen
sein dirfte.

Durchaus beachtlich ist die Steigerung der Griindungszahlen (und damit der
Grindungsintensitdten) in Oberfranken. Schon zwischen 2001 und 2004, be-
eindruckender noch in den Jahren nach 2007 haben sich die Griindungszahlen
dort erheblich besser entwickelt als in den anderen Regierungsbezirken und

Abb. 2-5: Griindungsraten alle Branchen in Bayern nach Regierungsbezirken
2003-2010
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hat seit 2008 mit Oberbayern vergleichbare Griindungsintensitdten vorzuwei-
sen.

Der Eindruck der ,Aufholerregion” Oberfranken (bezogen auf das Griindungs-
geschehen) verfestigt sich auch bei der Betrachtung der Griindungsraten (vgl.
Abb. 2-5). Seit 2007 hat dieser Regierungsbezirk in Relation zu den dort akti-
ven Unternehmen gewaltige Zuwachse im Griindungsaufkommen zu verzeich-
nen (vgl. auch Abb. 2-3, Griindungsraten der Kreise).

Bundesland Bayern im Landervergleich

Um die Befunde hinsichtlich Niveau und Verdnderungen des Griindungsge-
schehens insgesamt in Bayern bewerten und einordnen zu kénnen, werden
die alle Branchen umfassenden bayerischen Griindungsintensitdaten im Zeit-
raum 2000 bis 2010 mit denen ausgewahlter westdeutscher Bundeslander
verglichen. In diesen Vergleich einbezogen werden die Flachenlander Baden-
Wirttemberg, Nordrhein-Westphalen, Niedersachsen und Rheinland-Pfalz
(vgl. Abb. 2-6).

Zunachst ist festzustellen, dass die grundlegenden Muster der Entwicklungs-
pfade der Griindungsintensitdten in den hier betrachteten Bundesldandern sehr

Abb. 2-6: Griindungsintensitdten alle Branchen im Bundeslandvergleich
2000-2010
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dhnlich sind. Von 2000 bis 2001/2002 gingen die Griindungsintensitaten deut-
lich zurlck und stiegen danach — bis zu den jeweiligen Spitzen im Jahr 2004 —
wieder auf etwa die Ausgangswerte des Jahres 2000 an. Danach war Uber ei-
nen Zeitraum von vier Jahren bis 2008 ein stetiger Riickgang zu verzeichnen,
der die Griindungsintensitaten der hier betrachteten Lander (mit Ausnahme
von Rheinland-Pfalz) noch unter die niedrigen Werte von 2002 (bzw. fiir Nord-
rhein-Westphalen und Rheinland-Pfalz 2001) sinken lieRR.

Der Riickgang der Griindungsintensitdten nach dem Jahr 2000 muss im Zu-
sammenhang mit dem Platzen der so genannten , dotcom-Blase” gesehen
werden. Der bis dato herrschende Optimismus hinsichtlich der wirtschaftli-
chen Moglichkeiten gerade im Bereich von IKT-Dienstleistungen und Soft-
wareerstellung verkehrte sich schlagartig ins Gegenteil. In Folge dessen gingen
die Griindungszahlen im gesamten Bundesgebiet deutlich zuriick, so auch aus-
nahmslos in den hier betrachteten Bundeslandern.

Der in den Jahren 2003 und 2004 nicht nur in den hier einbezogenen Ver-
gleichslandern sondern in Deutschland insgesamt zu verzeichnende Anstieg
der Griindungszahlen (mit entsprechenden Anstiegen der Griindungsintensita-
ten der Lander) ist ganz wesentlich von der Einflihrung des von der Bunde-
sagentur fur Arbeit finanzierten Instruments der so genannten Ich-AG-
Forderung ausgelost worden. Die Ich-AG-Forderung unterstiitzte Griindungen
aus der Arbeitslosigkeit mit einem Existenzgriindungszuschuss. Gleich nach der
Einflhrung dieser FérdermaRnahme im Jahr 2003 wurde sie von den Forder-
berechtigten rege nachgefragt und hatte so eine deutliche Zunahme der
Grindungszahlen ausgeldst. Im Jahr 2005 wurde diese Férderung weitgehend
zurilickgefahren, was unmittelbare Folgen fiir die Griindungszahlen hatte. Sie
fielen auf die jeweiligen Minimalwerte der Griindungsintensitdten im Jahr
2008.

Die Zunahme der Griindungen im Jahr 2009 und die weitere Entwicklung auf
einem hoheren Niveau im Jahr 2010 mussen im Zusammenhang mit der Ein-
fihrung der neuen Rechtsform ,Unternehmergesellschaft” (UG) im November
2008 gesehen werden. Die UG ist eine Variante der GmbH mit erleichterten
Regeln fiur die Errichtung eines neuen Unternehmens. Im Gegensatz zu einer
GmbH, fir die 25.000 Euro Stammbkapital erforderlich sind, kann eine UG mit
nur einem Euro Stammkapital gegriindet werden. Weiterhin kdnnen Muster-
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protokolle verwendet werden, die Gesellschaftsvertrag, Geschaftsfiihrerbe-
stellung und Gesellschafterliste kombinieren und nur noch notariell beglau-
bigt, aber nicht mehr beurkundet werden missen. Flir den Registereintrag
sind keine staatlichen Genehmigungsurkunden erforderlich. Die UG bietet
damit die Moglichkeit, zu geringen Kosten ein Unternehmen mit beschrankter
Haftung zu errichten. Die Zunahme der Griindungszahlen aufgrund der Ich-AG
und der UG lasst sich auch fir Deutschland insgesamt beobachten (Miller et
al., 2011). Allerdings scheint es sich bei dem Anstieg im Jahr 2009 um einen
tempordren Effekt dieser Rechtsformeinfiihrung zu handeln. Im Jahr 2010
gingen die Griindungsintensitaten gegeniber 2009 in allen hier betrachteten
Landern zurick und auch fir das Jahr 2011 ergibt die fiir Bayern erstellte Ab-
schatzung der Griindungszahlen einen deutlichen weiteren Riickgang der
Grindungszahlen (vgl. Abb. 2-1).

Die Griindungsintensitdt von Bayern ist im gesamten Betrachtungszeitraum im
oberen Bereich der Lander-Grindungsintensitdten zu finden. In den Jahren
2000 bis 2004 und seit dem Jahr 2008 ist Bayern hinsichtlich der Griindungsin-
tensitat alle Griindungen umfassend an der Spitze der Vergleichslander positi-
oniert. In Baden-Wirttemberg lag die Anzahl aller Griindungen pro 10.000
Erwerbsfahige Uber die gesamte Betrachtungsperiode deutlich unter den
Grindungsintensitaten aller anderen betrachteten Bundesldander. Die Positio-
nen von Nordrhein-Westphalen, Rheinland-Pfalz und Niedersachsen wechseln
im Zeitablauf.

Im Durchschnitt der Jahre 2009 und 2010 wurden in Bayern jahrlich 45,8 Un-
ternehmen pro 10.000 Erwerbsfahige gegriindet. Damit lag der bayerische
Wert um 4,5 Grindungen pro 10.000 Erwerbsfahige Gber dem Durchschnitt
der Vergleichslander, in denen im Lander- und Jahresdurchschnitt 41,3 Unter-
nehmen pro 10.000 Erwerbsfahige in den Markt eingetreten sind. Auf die Zahl
der bayerischen Wohnbevélkerung im erwerbsfahigen Alter bezogen bedeutet
diese Differenz, dass Bayern in den Jahren 2009 und 2010 damit jahrlich rund
3.500 Grindungen mehr aufzuweisen hatte, als notig gewesen waren, um
genau die durchschnittliche Grindungsintensitdt der Vergleichslander zu er-
reichen.

Im Folgenden wird noch ein Blick auf Niveau und Entwicklung der Griindungs-
raten (Anzahl der Griindungen pro 100 aktive Unternehmen im Bestand) der in
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Abb. 2-7: Griindungsraten alle Branchen im Bundeslandvergleich 2003-2010
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die Untersuchung einbezogenen Bundeslander geworfen (vgl. Abb. 2-7). Wie
in Box 1 dargelegt kdnnen die Unternehmensbestdande erst ab dem Jahr 2003
verlasslich berechnet werden, so dass die Betrachtung der Griindungsraten
erst ab eben diesem Jahr erfolgen kann. Von 2004 bis 2008 ging die bayerische
Grindungsrate von 7,7 Griindungen pro 100 aktive Unternehmen auf 6,4 zu-
riick. Im Jahr 2009 stieg sie wieder merklich auf 7,4 an. Grundsatzlich zeichnen
die jeweiligen Griindungsraten fir die Vergleichslander die Bewegungen der
Grindungsintensitdten nach (Ich-AG, 2004 und UG, 2009).

Allerdings ist ein interessanter Unterschied zu verzeichnen. Anders als bei den
Grindungsintensitaten bleibt es hier nicht bei der ,Spreizung” der Werte zwi-
schen den Landern (vgl. Abb. 2-7). So nadhern sich auch die Griindungsraten
der zu Beginn der Betrachtung an der Spitze und am Ende der Skala positio-
nierten Bundeslander Niedersachsen und Baden-Wiirttemberg den anderen
immer weiter an. In dem hier gewahlten Betrachtungszeitraum hat das unter-
schiedliche Niveau der Griindungszahlen offensichtlich zu entsprechenden
Veranderungen der Unternehmensbestdande gefiihrt und dadurch eine Kon-
vergenz der MaRzahl Griindungsrate generiert.
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2.3 Die forschungs- und wissensintensiven Branchen

Dieser Abschnitt beschaftigt sich mit dem Griindungsgeschehen in den for-
schungs- und wissensintensiven Branchen aus Industrie und Dienstleistungs-
sektor in Bayern. Dieser Bereich besteht zum einen aus den forschungsintensi-
ven Branchen des verarbeitenden Gewerbes (FuE-Industrie), die im Durch-
schnitt mehr als 2,5% ihres Umsatzes fir FUE aufwenden, zum anderen aus
den wissensintensiven Dienstleistungsbranchen, die einen besonderen Tech-
nologiebezug oder (iberdurchschnittliche Akademikeranteile an den Beschaf-
tigten aufweisen.

Mit durchschnittlichen jahrlichen Griindungszahlen von rund 4.800 in den Jah-
ren 2007 bis 2010 stellen die forschungs- und wissensintensiven Branchen
etwa 14% des gesamten bayerischen Griindungsaufkommens. Dabei stellt der
Bereich der wissensintensiven Dienstleistungen tber 90% der Griindungen in
den forschungs- und wissensintensiven Branchen (etwa 4.500 jéhrlich im Zeit-
raum 2007 bis 2010), aus den Branchen der FuE-intensiven Industrie kommen
nur knapp 10% (300 im Durchschnitt der Jahre 2007 bis 2010).

Gerade auf die Griindungen in diesen Wirtschaftszweigen richten sich die am-
bitioniertesten Wachstumshoffnungen von Politik und Medien. Die Verteilung
dieses reichlichen Siebtels aller bayerischen Griindungen auf der Ebene ver-
schiedener regionaler Einheiten und (iber die Zeit ist Gegenstand der folgen-
den Betrachtungen. Dabei werden die Griindungen in den forschungs- und
wissensintensiven Wirtschaftszweigen separiert nach denen in den Industrie-
Branchen (FuE Industrie) und denen in den Dienstleistungsbranchen (wissDL)
untersucht.

Kreise

Die Betrachtung der Anzahl der Griindungen in den forschungsintensiven
Branchen des verarbeitenden Gewerbes pro 10.000 Erwerbsfahige (Grin-
dungsintensitdt) nach Kreisen Bayerns zeigt einmal einen Schwerpunkt der
Griindung solcher Unternehmen im Norden des Landes und weiterhin einen

! Eine genaue Abgrenzung der hier gewahlten Branchengruppen findet sich in Abschnitt
9.1im Anhang
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Abb. 2-8: Griindungsintensitat in forschungsintensiven Industrien (FUE
Industrie) in Bayern auf Kreisebene (2007-2010)
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW), 2012; Kartenmaterial: GfK Geomarketing

Bereich relativ hoher Griindungsintensitaten weitrdumig im Siiden Bayerns
(vgl. Abb. 2-8). Die herausragenden Kreise fir solche Griindungen sind Coburg
(Stadt und Land) und der Landkreis Miinchen. Die Verteilung der Griindungen
in der FUE-Industrie in den Jahren 2007 bis 2010 zeigt allerdings keine extrem
ausgepragten Konzentrationen, solche Griindungen sind gestreut in Bayern
vorzufinden. Anders als fiir das Griindungsgeschehen insgesamt, sind fiir den
FuE-Industrie-Bereich auch keine markanten Konzentrationen auf die stadti-
schen Kreise festzustellen.

Die Betrachtung der Griindungsraten fiir die Grindungen der FuE-Industrie
unterstltzt den Eindruck einer relativ breit gestreuten Verteilung der FuE-
Grindungen Uber Bayerns Kreise aus der Analyse der Griindungsintensitaten
(vgl. Abb. 2-9). Bezogen auf die Hohe der Unternehmensbestinde stechen die
beiden Coburger Kreise sowie Lichtenfels besonders hervor. Insgesamt damp-
fen die im Vergleich zur Anzahl der Erwerbsfahigen relativ hohen Unterneh-
menszahlen in den sldlichen Kreisen Bayerns die Griindungsraten dort, so
dass anders als bei den Griindungsintensitaten keine herausragenden Werte
dieser MaRzahl festzustellen ist.
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Abb. 2-9: Griindungsrate in forschungsintensiven Industrien (FUE Industrie)
in Bayern auf Kreisebene (2007-2010)
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW), 2012; Kartenmaterial: GfK Geomarketing

Die regionale Verteilung der Griindungen in den wissensintensiven Dienstleis-
tungsbranchen prasentiert sich bezogen auf die MaRzahl Griindungsintensita-
ten erheblich konzentrierter als die Verteilung der FuE-Industrie-Griindungen
(vgl. Abb. 2-10). Hier ist ein deutlicher Schwerpunkt im Stiden Bayerns zu iden-
tifizieren. Die Kreise westlich und siidlich der Stadt Miinchen haben bezogen
auf die GroRe ihrer Wohnbevdlkerung im erwerbsfdhigen Alter mit Abstand
die hochsten Griindungzahlen aufzuweisen. Im Norden Bayerns finden sich
sehr hohe Grindungsintensitiaten fir Grindungen in wissensintensiven
Dienstleistungsbranchen auf wenige Stadte beschrankt.

Die Verteilung der Griindungsraten fiir Griindungen in wissensintensiven
Dienstleistungsbranchen zwischen den Kreisen Bayerns fiir den Zeitraum 2007
bis 2010 zeigt ein wenig konzentriertes Bild (vgl. Abb. 2-11). Hier sind relativ
hohe Griindungsraten im Osten und Norden Bayerns zu finden. Herausragend
sind Bamberg (Stadt und Land) und die Stadt Weiden i.d.OPf..
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Abb. 2-10: Griindungsintensitat in wissensintensiven Dienstleistungen
(wissDL) in Bayern auf Kreisebene (2007-2010)
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW), 2012; Kartenmaterial: GfK Geomarketing

Abb. 2-11: Griindungsrate in wissensintensiven Dienstleistungen (wissDL) in
Bayern auf Kreisebene (2007-2010)
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW), 2012; Kartenmaterial: GfK Geomarketing
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Die Kreise, die fiir die Branchen wissensintensiver Dienstleistungen ver-
gleichsweise hohe Griindungsraten aufweisen, sind etliche, die nach der MafR-
zahl Grindungsintensitdt eher am unteren Ende der Verteilung zu finden sind.
Die Grindungsraten werden fiir diesen Bereich stark getrieben vom Unter-
nehmensbestand, der in den landlichen Kreisen in der hier betrachteten Bran-
chengruppe in Relation zu Erwerbsbevoélkerung sehr klein ist. So sind in diesen
Kreisen zwar die Grindungszahlen in den wissensintensiven Dienstleistungs-
branchen bezogen auf die Erwerbsfahigen recht klein, es werden aber bezo-
gen auf die existierenden Unternehmen viel Griindungen vollzogen. Dies ist
ein Hinweis auf einen (vielleicht langsamen, aber vorhandenen) Prozess eines
Aufbaus eines Unternehmensbestandes in diesen Branchen in noch griin-
dungsschwachen Kreisen.

Regierungsbezirke

GroRe Unterschiede hinsichtlich des Griindungsgeschehens in den FuE-
intensiven Industriebranchen lassen sich zwischen den bayerischen Regie-
rungsbezirken nur schwer ausmachen. Wegen der kleinen Fallzahlen an Griin-
dungen in diesen Branchen, weniger als 300 im Durchschnitt der hier betrach-
teten Jahre 2000 bis 2011, hat eine einzelne Griindung ein vergleichsweise
hohes Gewicht fir das gesamte Griindungsgeschehen in diesem Wirtschafts-
zweig. Eine geringfligige Verdanderung der Griindungszahlen in einem Regie-
rungsbezirk kann dadurch sehr groRe Ausschlage der Intensitdtenlinie generie-
ren (vgl. Abb. 2-12).

Die relativen Positionen der Regierungsbezirke hinsichtlich der Griindungsin-
tensitat in der FuE-Industrie verandern sich von Jahr zu Jahr. Gleichwohl sind
einige Trends festzustellen. Seit 2005 ist ein stetiger , Aufstieg” Oberfrankens
hinsichtlich des Grindungsintensitaten-Vergleichs zwischen den Regierungs-
bezirken festzustellen. In den Jahren 2009 und 2010 und projiziert fir das Jahr
2011 hat Oberfranken die Spitze dieser MaRRzahl inne. Die Griindungsintensita-
ten hinsichtlich FuE-intensiven Industrie-Griindungen des Regierungsbezirks
Oberbayern finden sich immer im oberen Bereich der Skala. Hier fallen die
Schwankungen der Kurve wegen der vergleichsweise hohen Fallzahlen nicht so
»zackig” aus. Der Regierungsbezirk Schwaben weist vom Jahr 2000 bis zum
Jahr 2007 trendmaRig einen stetigen Riickgang der Griindungsintensitat in der
FUuE-Industrie auf. Der Anstieg nach 2007 fihrt nicht dazu, dass die Werte vom
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Anfang der 2000er Jahre wieder erreicht werden — anders als dies fiir die an-
deren Regierungsbezirke der Fall ist.

Abb. 2-12: Griindungsintensitdten in den Branchengruppen der forschungs-
und wissensintensiven Branchen nach Regierungsbezirken
(2000-2011)
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW), 2012

Wegen der vielfach hdoheren Fallzahlen verlaufen die Kurven der Griindungsin-
tensitaten fur Griindungen in den wissensintensiven Dienstleistungsbranchen
ziemlich ,,glatt”. Die Entwicklung der Griindungsintensitaten in diesem Bereich
ist von einem leichten Abwartstrend zwischen 2000 und 2007 gekennzeichnet,
danach stiegen die Werte bis 2009 wieder an (vgl. Abb. 2-13). Besonders stark
waren diese Zunahmen in den Regierungsbezirken Oberfranken, Unterfranken
und Schwaben. Nach 2009 ist der Bereich wissensintensive Dienstleistungen
von einem deutlichen Rickgang der Griindungszahlen gekennzeichnet.
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Abb. 2-13: Griindungsintensitdten in den Branchengruppen der forschungs-
und wissensintensiven Branchen nach Regierungsbezirken (2000-

2011)
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Anmerkung: Werte fiir 2011 projiziert.
Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW), 2012

Die Grindungsintensitaten fiir den Bereich wissensintensive Dienstleistungen
des Regierungsbezirks Oberbayern liegen im gesamten Betrachtungszeitraum
deutlich Giber denen der anderen Regierungsbezirke. Hier wirkt sich die Zuge-
horigkeit Miinchens und seines Umlands in erheblichem MaRe aus. Die Region
um Minchen ist der Schwerpunktstandort fiir Griindungen in diesen Branchen
(vgl. auch Abb. 2-10). Dadurch waren die Grindungsintensitaten in Oberbay-
ern zu Beginn des Betrachtungszeitraums etwa drei Mal so hoch wie im Durch-
schnitt der anderen Regierungsbezirke, in der Mitte der 2000er Jahre etwa
doppelt so hoch und am Ende der Betrachtungsperiode immerhin noch um
rund 80% hoher. Der Abstand zu den anderen Regierungsbezirken wird zwar
etwas kleiner, ist aber noch deutlich.
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Bundesland Bayern im Landervergleich

Im Bereich der forschungs- und wissensintensiven Branchen hat die Einfih-
rung der Ich-AG-Férderung weitere Effekte auf die Griindungszahlen gehabt
als dies fir die Gesamtheit der Griindungen der Fall war. Es sind bei weitem
nicht so ausgepragte Ausschldage nach oben fiir das Jahr 2004 zu beobachten
wie fiir alle Griindungen (vgl. Abb. 2-14). Dies hangt damit zusammen, dass
Arbeitslose, die einen Anspruch auf die Forderung durch den Existenzgriin-
dungszuschuss hatten, vielfach nicht die Qualifikation aufwiesen, die fiir eine
Griindung in diesen Branchen erforderlich ist. Auswertungen aus dem
KfW/ZEW-Grindungspanel zeigen, dass Unternehmensgrindungen im High-
tech-Sektor wesentlich humankapitalintensiver sind. Im Hightech-Sektor ha-
ben 67,8% der Griinder einen Hochschulabschluss oder eine Meisterausbil-
dung, im Lowtech-Bereich sind es 48,3% (Gude et al., 2008).

Der Effekt der Einfihrung der Rechtsform UG hat sich in diesem Bereich je-
doch starker ausgewirkt als fiir die Griindungen insgesamt. Abgesehen von
Rheinland-Pfalz sind in allen hier in die Betrachtung einbezogenen Bundeslan-
dern fir das Jahr 2009 deutliche Anstiege der Griindungsintensitdten in bei-
den betrachteten Branchengruppen zu verzeichnen (vgl. Abb. 2-14).

Fiir die Branchen der FuE-Industrie findet sich Baden-Wirttemberg fast
durchgehend an der Spitze der Grindungsintensitaten, gefolgt von Bayern,
das bis auf das Jahr 2010 immer Griindungsintensitdten in den FuE-Industrie-
Branchen deutlich Giber den anderen drei Vergleichslandern aufweist. Beacht-
lich ist der Aufholprozess, den das Land Nordrhein-Westfalen seit 2007 durch-
lduft. 2010 weist es eine Griindungsintensitat fiir diese Branchen wie Bayern
auf.

Fiir den quantitativ erheblich bedeutenderen Bereich der wissensintensiven
Dienstleistungsbranchen liegt Bayerns Griindungsintensitat stetig und stabil
mit deutlichem Abstand an der Spitze.
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Abb. 2-14: Griindungsintensitdten in den Branchengruppen der forschungs-
und wissensintensiven Branchen im Bundeslandvergleich (2000-
2010)
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Abb. 2-15: Griindungsintensitdten in den Branchengruppen der forschungs-
und wissensintensiven Branchen im Bundeslandvergleich (2000-
2010)
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3 Merkmale der Griinderinnen und Griinder junger
Unternehmen

3.1 Struktur der Griindungen nach Geschlecht, Alter und Nationalitat

Geschlecht der Griinder

Der Grol3teil der jungen Unternehmen in Bayern wird ausschlieRlich von Man-
nern gegriindet. Nur bei rund einem Viertel der Unternehmen der Griindungs-
kohorten 2007-2011 in Bayern war mindestens eine Frau als Griinderin betei-
ligt. 15% der jungen Unternehmen sind Griindungen von einer Frau, 8% wer-
den im Team mit Mannern (gemischte Teamgriindungen) geleitet und rund 2%
sind Teamgriindungen von ausschlieBlich Frauen. Die gemischten Grin-
dungsteams setzen sich zu fast zwei Dritteln aus zwei Personen zusammen,
vermutlich handelt es sich hierbei vielfach um Ehe- bzw. Lebenspartner.

Abb. 3-1: Griinderinnen und Griinder — Anteile der Unternehmen (in
Prozent)
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Bau
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sonst. unt.nahe DL
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sonst. VG

FuE-Industrie

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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m gemischte Teamgriindung M Einzelgriindung - Mann
B Teamgriindung - Manner

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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Nicht nur die Anzahl der Griindungen durch Frauen ist gering, sondern auch
der Anteil von Teamgriindungen durch Frauen. Manner griinden haufiger im
Team, was fiir sie durchaus ein Vorteil sein kann. Eine Reihe von empirischen
Untersuchungen konnte zeigen, dass Unternehmen von Grindungsteams er-
folgreicher sind als solche von Einzelgriindern (vgl. z.B. Gottschalk und Niefert,
2012, Miiller, 2010, Carter et al., 1997). Dies wird darauf zuriickgefiihrt, dass
Teams ein groReres Startkapital zusammentragen konnen und auch unter-
schiedliche — im glinstigsten Fall sogar komplementdre — Fahigkeiten in das
junge Unternehmen einbringen (vgl. dazu Abschnitt 4.3.3).

Im Branchenvergleich wird deutlich, dass die bevorzugten Branchen der Frau-
en dem Dienstleistungssektor zuzuordnen sind. Der héchste Anteil von Unter-
nehmen mit Frauenbeteiligung liegt mit 34% im Bereich der konsumnahen
Dienstleistungen, die Gastgewerbe, Anbieter von Kultur, Sport und Unterhal-
tung sowie Friseure, Reinigungen etc. umfassen. In den Wirtschaftszweigen
der wissensintensiven Dienstleistungen (technologieorientierte Dienstleistun-
gen, wie Ingenieurbiiros, technische Beratungen und Softwareunternehmen,
und nicht-technische Beratungen) und der forschungsintensiven Industrie
(Spitzen- und hoherwertige Technologien) ist die Frauenbeteiligung besonders
gering (19 und 16%).

Nationalitat der Griinder

In der Befragung bayerischer Unternehmen wurde nach der nationalen Her-
kunft der Griinderpersonen und nicht nach der Staatsbirgerschaft gefragt,
d.h. auch Migranten mit deutscher Staatsangehorigkeit sollten sich ihrer nati-
onalen Herkunft gemaR einordnen. In Bayern haben etwa 14% der Grindun-
gen Inhaber mit nicht-deutscher Herkunft. Das sind etwa vier Prozentpunkte
mehr als in Deutschland insgesamt (It. Auswertungen aus den Daten des
KfW/ZEW-Griindungspanel). Die grofRte Gruppe innerhalb der Unternehmens-
zahl mit Grindern nicht-deutscher Herkunft bilden Tiirken (15%) gefolgt von
Italienern (11%).

Es sind deutliche Unterschiede zwischen Kernstadten und anderen Regionen
Bayerns auszumachen, der Anteil von nicht Deutschstammigen in Kernstadten
liegt bei etwa 23%. Im Branchenvergleich fallt auf, dass Griinder nicht-
deutscher Herkunft eher in konsumnahen Dienstleistungen oder im Bau- und
Ausbaugewerbe tatig sind (18 und 16%), weniger in den forschungs- und wis-
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sensintensiven Wirtschaftszweigen (FuE-Industrie: 5%, wissensintensive
Dienstleistungen: 9%) und im sonstigen verarbeitenden Gewerbe (10%).

Altersstruktur der Griinderinnen und Griinder

Die bayerischen Griinderinnen und Griinder der Griindungsjahrgange 2007-
2011 sind zum Zeitpunkt der Unternehmensgriindung im Durchschnitt rund
41,7 Jahre alt. Frauen sind durchschnittlich etwa 1 Jahr alter als Manner, wenn
sie ein Unternehmen griinden. Dies hangt vermutlich mit Kindererziehungszei-
ten zusammen, die haufiger eine berufliche Auszeit fiir Frauen als fir Manner
bedeuten. Griinderinnen entscheiden sich demnach im Mittel etwas spater
zum Eintritt in die Selbststandigkeit. Abb. 3-2 zeigt die Altersverteilung der
Griinderinnen und Griinder.? Die meisten Neugriinder sind zwischen 35 und 45
Jahre alt (37% der Unternehmen insgesamt). Nur knapp ein Viertel der Grin-
derpersonen ist jlinger als 35.

Diese Altersverteilung ist mit Ausnahme der forschungs- und wissensintensi-
ven Industrieunternehmen in allen Wirtschaftszweigen mit geringen Abwei-
chungen identisch. Griinderpersonen im Hightech-Bereich des verarbeitenden
Gewerbes sind signifikant alter: Sie sind im Durchschnitt etwa 45,3 Jahre alt.
Wie Abb. 3-2 nahelegt, liegen die griindungsstarksten Jahrgange bei FuE-
intensiven Industrien im Intervall von 45 bis unter 55 Jahren. Gut ein Flnftel
der jungen FuE-intensiven Industrieunternehmen werden von Inhabern ge-
fhrt, die mindestens 55 Jahre alt sind. Die Fihrung eines Hightech-
Unternehmens setzt hohes formales Wissen und Berufserfahrung voraus und
der Aufbau der notwendigen Qualifikation und die Entwicklung kreativer Ideen
braucht Zeit. Wie unten deutlich wird, sind die Griinderinnen und Griinder
dieser Branche besser ausgebildet und haben mehr Berufserfahrung als der
Durchschnitt der Grindungspopulation (vgl. Abschnitt 3.2). Ferner werden
FuE-intensive Industrieunternehmen haufiger im Nebenerwerb betrieben als
im Durchschnitt aller jungen Unternehmen (28 vs. 18%, vgl. Abschnitt 4.6).
Nebenerwerbsgrinder sind im Mittel Gber alle Branchen betrachtet zwar nicht
lter, in diesem Wirtschaftszweig trifft dies jedoch zu (46,5 Jahre). Das deutet
darauf hin, dass sich relativ viele Hightech-Unternehmerinnen und Unterneh-

% Im Durchschnitt steigt das Alter von Grinderinnen und Griindern zum Zeitpunkt der
Grindung seit 1995 stetig.
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mer erst im Laufe ihrer (erfolgreichen) etablierten Berufstatigkeit ein zweites
Standbein durch die Unternehmensgriindung schaffen ohne sofort ihr bisheri-
ges Beschaftigungsverhaltnis aufzugeben.

Abb. 3-2: Altersstruktur der Griinderinnen und Griinder — Anteile der
Unternehmen (in Prozent)
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Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
3.2 Bildungshintergrund und Berufserfahrung

Ausbildungsabschliisse der Griinderinnen und Griinder

In Abb. 3-3 ist der hochste Bildungsabschluss der Griinderinnen und Griinder
bayerischer Unternehmen in den Jahren 2007 bis 2011 dargestellt, bei Team-
grindungen wurden bei der Befragung die jeweils hochsten Ausbildungsab-
schlisse aller Teammitglieder aufgezeichnet. Zwei Flinftel der Unternehmens-
grinderinnen und Griinder haben eine Lehrausbildung oder eine Ausbildung in
einer Berufsfachschule durchlaufen. Gut ein Drittel hat eine akademische Aus-
bildung an einer Fachhochschule oder Universitdt absolviert und 22% der
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Grinderinnen und Griinder haben einen Meisterabschluss oder einen ver-
gleichbaren Ausbildungsabschluss in einer Fachschule oder einer Berufsaka-
demie abgelegt. Die restlichen 5% haben keinen Abschluss.

Die Qualifikationsstruktur der bayerischen Unternehmer ist im Vergleich zu
allen Erwerbstatigen in Deutschland deutlich hoher, so liegt der Anteil der
Akademiker an allen Erwerbstatigen laut Mikrozensus bei etwa 18% (Statisti-
sches Bundesamt, Fachserie 1 Reihe 4.1.2). Bei den Erwerbstéatigen insgesamt
ist auch nur ein geringer Unterschied im Akademikeranteil zwischen Mannern
und Frauen festzustellen (19 vs. 16%). Bei den bayerischen Griinderpersonen
ist die Differenz deutlich héher: Griindungen von Frauen (also ohne gemischte
Teamgriindungen) werden nur bei 28% der Unternehmen von mindestens
einer Akademikerin gefiihrt, bei den reinen Mannergriindungen sind es 32%.
Gemischte Teamgriindungen verzeichnen mit 53% den héchsten Akademiker-
anteil.

Die Qualifikation der Griinderinnen und Grinder unterscheidet sich ferner
nach der Branchenzugehorigkeit ihrer Unternehmen: In den forschungs- und
wissensintensiven Branchen ist der Akademikeranteil mit 41% in der FuE-

Abb. 3-3: Hochster Ausbildungsabschluss

kein
Abschluss
5%

Anmerkung: Mehrfachnennungen bei Teamgriindung moglich, daher wurden die Angaben anteilig
hochgerechnet.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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Industrie und mit sogar 63% bei den wissensintensiven Dienstleistungen tGber-
proportional hoch. Im forschungs- und wissensintensiven Bereich haben auch
deutlich mehr Griinder als im Durchschnitt einen akademischen Titel erwor-
ben, d.h. wissenschaftliche Qualifikationen erlangt (vgl. dazu den Abschnitt
6.1.4): 8% der bayerischen Griinderinnen und Griinder von Unternehmen in
den forschungs-und wissensintensiven Branchen tragen einen Doktor- oder
Professorentitel, im Mittel iber alle Branchen sind es lediglich 3%. Im Bauge-
werbe ist dagegen der Griinderanteil von Hochschulabsolventen mit 8% eher
gering, dafiir haben hier 45% der Griinderinnen und Griinder einen Meisterti-
tel erlangt oder eine Ingenieurfachschule absolviert.

Im Weiteren wird der fachliche Hintergrund der Hochschulabsolventen unter
den bayerischen Griinderpersonen betrachtet. Abb. 3-4 stellt die Verteilung
der Fachrichtungen, in denen die akademischen Griinderinnen und Griinder
ihr Studium absolviert haben, dar. Der grofRte Teil der Griinderpersonen hat
ein wirtschaftswissenschaftliches Studium durchlaufen (36%), an zweiter Stelle
folgen ingenieurwissenschaftliche Studiengdnge. Etwa 14% absolvierten ein
naturwissenschaftliches Studium. Die Studiengebiete Sozialwissenschaften,
Jura, Geisteswissenschaften, Kunstwissenschaften u.a.. wurden in der Darstel-

Abb. 3-4: Fachgebiete der Unternehmensgriinder bei
Akademikergriindungen

Mathematik,
Informatik
5%

Anmerkung: Mehrfachnennungen bei Teamgriindung moglich, daher wurden die Angaben anteilig
hochgerechnet.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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lung zu einer Kategorie zusammengefasst, weil die quantitativen Bedeutungen
dieser Facher im Einzelnen relativ klein sind; insgesamt studierten gut ein
Flinftel der Griinderinnen und Griinder diese Fachdisziplinen.

Die Bedeutung der einzelnen Fachgebiete der akademisch gebildeten Griinde-
rinnen und Griinder variiert verstandlicherweise stark mit der Branchenzuge-
horigkeit der Unternehmen. Wahrend Ingenieurwissenschaften im verarbei-
tenden Gewerbe und im Baugewerbe einen hohen Stellenwert haben (49 und
39% der Griinderinnen und Griinder in den FuE-intensiven und den nicht-FuE-
intensiven Industrieunternehmen und 53% in Bauunternehmen), ist wirt-
schaftswissenschaftliches Wissen bei den Ubrigen unternehmensnahen und
den konsumnahen Dienstleistern relativ betrachtet wichtiger als im Durch-
schnitt (jeweils 41%).

Fir Griinderinnen ergibt sich ein etwas anderes Bild als im Mittel Gber alle
Grinderpersonen: Nur ein Zehntel der bayerischen Grinderinnen mit Hoch-
schulabschluss sind Ingenieurinnen und 28% haben ein wirtschaftswissen-
schaftliches Studium absolviert. Der Anteil der Naturwissenschaftlerinnen ist
mit 20% hoher als im Durchschnitt. Die meisten Griinderinnen (39%) studier-
ten Sozialwissenschaften, Jura, Geisteswissenschaften u.a. Der Unterschied in
den Facherpraferenzen zwischen Frauen und Mannern spiegelt sich, wie oben
gesehen, auch in der Branchenwahl wieder: Frauen griinden mit einer deutlich
geringeren Wahrscheinlichkeit in Branchen, in denen technisches, ingenieur-
wissenschaftliches Wissen gebraucht werden — somit eher nicht im verarbei-
tenden Gewerbe — insbesondere in den FuE-intensiven Branchen, im Bau und
im Softwarebereich.

Spezifische Berufserfahrung der Griinderinnen und Griinder

Im Folgenden soll es um die nicht formalen Qualifikationsmerkmale der Griin-
derinnen und Griinder gehen, die im Rahmen einer Unternehmensbefragung
messbar sind. Im Durchschnitt verfiigen die Griinderinnen und Griinder Uber
eine Branchenerfahrung (d.h. Berufserfahrung in der Branche, in der die
Griindung aktiv ist) von rund 15 Jahren. Obwohl sie im Durchschnitt alter sind
als Manner (vgl. Abschnitt 3.1), verfigen Griinderinnen nur Uber knapp 12
Jahre an Erfahrung in ihrer Branche. Uber eine langere Branchenerfahrung als
der durchschnittliche Griinder verfiigen die (im Mittel ebenfalls dlteren) Inha-
ber von Hightech-Unternehmen in der Industrie (im Durchschnitt ca. 18 Jahre
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Branchenerfahrung). Griinderinnen und Griinder in konsumnahen Dienstleis-
tungsunternehmen und im distributiven Dienstleistungsbereich weisen im
Mittel die kiirzeste Branchenerfahrung auf (knapp 14 Jahre).

Knapp zwei Fiinftel der jungen Unternehmen in Bayern werden von Griinde-
rinnen und Griindern geleitet, die bereits zuvor einmal ein Unternehmen ge-
griindet haben. Weitere 5% waren ohne zu griinden an einem Unternehmen
beteiligt, beispielswiese durch eine Unternehmensnachfolge oder sie wurden
als Quereinsteiger (Mit)Eigentiimer. Demnach haben die Griinderinnen und
Grinder von 45% der Griindungen der Kohorten 2007-2011 friihere Unter-
nehmererfahrung aufzuweisen. Dieser Anteil variiert wiederum zwischen den
Branchen. In den FuE-intensiven Wirtschaftszweigen der Industrie gilt fiir gut
die Halfte der Unternehmen, dass sie von Personen mit frilherer Unterneh-
mererfahrung gegriindet wurden. Unterdurchschnittlich ist der entsprechende
Anteil von 30% im Baugewerbe.

Unter Griinderinnen und Griindern, die bereits Erfahrungen als Unternehmer
gemacht haben, unterscheidet man in der Grindungsforschungsliteratur hdu-
fig sogenannte ,Restarter” und , Portfoliounternehmer” (vgl. z.B. Gottschalk et
al., 2008, Metzger, 2008). Als Restarter werden Griinderinnen und —griinder
bezeichnet, die bereits zuvor Eigentimer eines Unternehmens waren, dieses
aber wieder aufgegeben haben. Portfoliounternehmer sind zeitgleich Eigen-
timer von mindestens zwei existierenden Unternehmen.

In Abb. 3-5 werden nur Grindungen betrachtet, deren Griinderpersonen be-
reits Unternehmererfahrung haben — sei es als Restarter oder als Portfolioun-
ternehmer. Bei 47% der Griindungen dieser Personengruppe fiihren die Griin-
derinnen und Griinder bisherige Unternehmen weiter. Insgesamt 68% der
Unternehmen wurden von Restartern gegriindet, deren friihere Unternehmen
nicht mehr existieren. Bei 14% der Unternehmen ordnen sich die Griinderper-
sonen demnach in beide Kategorien — Portfoliounternehmer und Restarter —
ein. Bei ca. einem Drittel haben die Griinderinnen und Griinder friihere Unter-
nehmen aufgeldst, 5% dieser Griindungen haben Eigentlimer mit Insolvenzer-
fahrung. Insgesamt haben also fast 40% der Unternehmen Inhaber, die mit
vorherigen Firmen gescheitert sind und nun den Neubeginn wagen. Weitere
18% der Grindungen mit Unternehmererfahrung gehéren Personen, die ihre
friheren Unternehmen verkauft haben und weitere 10% haben ihre friiheren
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Abb. 3-5: Status bisheriger Unternehmen der Griinder — Anteile an allen
Unternehmen friiherer Unternehmer

aufgelost 34
insolvent
verkauft 18

an Nachfolger (ibergeben 10

weiterhin Inh. bish. Unternehmen 47

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Anmerkung: Mehrfachnennungen maoglich, daher addieren sich die Anteile nicht zu 100%.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

Unternehmen an einen Nachfolger (ibergeben. Diese haben die Unterneh-
mensabgabe vermutlich nicht als Scheitern erlebt.

Auch bei der Betrachtung der friheren Unternehmertatigkeit treten Unter-
schiede zwischen den forschungs- und wissensintensiven Branchen und ande-
ren Wirtschaftszweigen hervor: Den hochsten Anteil von Unternehmen mit
Grinderinnen und Griindern mit Unternehmererfahrung ist in der Branche-
gruppe wissensintensive Dienstleistungen zu beobachten (58%), es folgt die
FuE-intensive Industrie (51%). Die geringsten Unternehmensanteile haben
Restarter und Portfoliounternehmer im distributiven Dienstleistungssektor
(37%) und im Baugewerbe (30%). Auffillig ist ferner der um mehr als 10 Pro-
zentpunkte hohere Anteil in Kernstadten (55%) im Vergleich zum verdichteten
Umland und landlichen Gebieten (40 und 41%). Auch Grinderinnen haben
seltener Erfahrungen als Unternehmerin gesammelt: Friihere Unternehmerin-
nen sind nur bei etwa einem Drittel der Unternehmen von Frauen dabei.

Bisher wurde die berufliche Laufbahn der bayerischen Griinderinnen und
Grinder skizziert. Abb. 3-6 bildet die Beschaftigungssituation der Unterneh-
mensinhaber unmittelbar vor der Griindung ab.

Der Anteil Selbststandiger unmittelbar vor Griindung ist mit 26% geringer als
der Anteil friherer Selbststandigkeit insgesamt. Bei etwa zwei Dritteln der
friiheren Unternehmer erfolgt der Einstieg in ein neues Unternehmen unmit-
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Abb. 3-6: Beschiftigungssituation und berufliche Stellung der Griinderinnen
und Griinder unmittelbar vor der Griindung

erwerbslos
7%

angestellt
offentl. Dienst
5%

In abhangiger Beschaftigung:

sonst. Arbeiter Unternehmens-
4% leitung
13%

Facharbeiter
11%

Beamte
1%

Anmerkung: Mehrfachnennungen bei Teamgriindung méglich, daher wurden die Angaben anteilig
hochgerechnet.

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

telbar aus der Selbststandigkeit. Hierbei handelt es sich in 60% der Falle um
Portfoliounternehmer.

Die Mehrheit der bayerischen Unternehmensgriinderinnen und Griinder der
Jahre 2007 bis 2011 war unmittelbar vor der Griindung abhédngig beschaftigt,
entweder in einem privaten Unternehmen (50%) oder im offentlichen Dienst
(5%). Arbeitslos waren 12% der Griinderpersonen. Die restlichen 7% gaben an
unmittelbar vor der Griindung erwerbslos gewesen zu sein. Das kénnen bei-
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spielsweise Rentner, Studenten, Schiiler oder Hausfrauen sein. Bei Unterneh-
mensgrindungen von Frauen (gemischte Teams nicht mitgerechnet) ist der
Anteil von vormals erwerbslosen Griinderinnen fast doppelt so hoch (13%).

Die unmittelbar vor der Griindung abhangig Beschaftigten wurden in der Be-
fragung gebeten, ihre dortige Beschiftigungssituation zu klassifizieren. Uber
die Halfte der Griinder gab an, in leitender Stellung tatig gewesen zu sein, 13%
sogar in der Unternehmensleitung. Bei Griinderinnen sind es insgesamt nur
41%; 7% waren als Geschaftsfiihrerin und 33% als leitende Angestellte tatig.
Die Griinderinnen und Griinder von Hightech-Unternehmen waren unmittel-
bar vor Griindung Gberproportional haufig in leitender Stellung tatig (68% FuE-
intensive Industrie, 76% wissensintensive Dienstleister).
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4 Der Prozess der Unternehmensgriindung

4.1 Standortwahl

Die Wahl des Standortes ist fir junge Unternehmen eine durchaus wichtige
Entscheidung. Zum einen fallen in Abhangigkeit von Branche und gewahltem
Geschaftsmodell hohe Fixkosten an, die zumindest voriibergehend das Unter-
nehmen an den gewahlten Standort binden. Zum anderen sollte der gewdhlte
Standort gewahrleisten, dass das junge Unternehmen seine Geschéaftskontakte
zu Kunden und Abnehmern seiner Leistung sowie zu den Lieferanten von Vor-
produkten oder —leistungen aufbauen und entwickeln kann. Weiterhin sollte
durch die Standortwahl nicht die Moglichkeit zur Akquisition eventuell beno-
tigter Mitarbeiter erschwert werden.

Im Folgenden wird zunachst der tatsachlich gewahlte Standort von Grindun-
gen der Jahre 2007 bis 2011 nach Regionstypen und Branchen betrachtet. An-
schlieBend wird die Bedeutung verschiedener Kriterien bei dieser Standort-
wahl beleuchtet.

In Abb. 4-1 ist der Anteil der Grindungen der Jahre 2007 bis 2011 nach Regi-
onstypen dargestellt. Mit einem Drittel wahlte der groflte Anteil aller Griin-
dungen einen Standort im landlichen strukturierten Raum. In diesem Regions-

Abb. 4-1: Anteile der Griindungen in Bayern nach Regionstypen (2007-2011)
M Verdichtetes Umland

= Landlich strukturiertes
Umland

12%

M Landlich strukturierter
Raum

andere Kernstadte

E Minchen

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern und Mannheimer Unternehmenspa-
nel 2012, hochgerechnete Werte
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typ leben allerdings 36% der bayerischen Erwerbsfahigen. Im verdichteten
Raum wurden 28% der bayerischen Unternehmen gegriindet. Dies entspricht
auch etwa dem Anteil der erwerbsfahigen Personen im Vergleich zu Bayern
insgesamt (27%). Mit 11% wurde der geringste Anteil der neuen Unternehmen
im landlich strukturierten Umland gegriindet (14% der Erwerbspersonen in
Bayern). In den Kernstddten wurden insgesamt 28% der Unternehmen ge-
grindet, allein auf Miinchen entfallen knapp 60% davon. Bei 11% der Er-
werbsbevolkerung verzeichnet Miinchen 16% aller bayerischen Griindungen
und liegt damit etwas hoher als die Ubrigen Kernstadte (Wirzburg, Regens-
burg, Augsburg, Ingolstadt, Nirnberg, Firth und Erlangen) zusammen (12%
der Griindungen, 11% am Anteil der Erwerbsbevélkerung in Bayern).

Zwischen den Regionstypen bestehen nicht nur Unterscheide hinsichtlich der
Anteile der Griindungen, sondern auch in Bezug auf die Branchenzusammen-
setzung. Der Anteil der gegriindeten Industrieunternehmen ist in dichtbesie-
delten Gebieten tendenziell geringer. Industriebetriebe bendtigen in der Regel
groBere Betriebsflachen, die in dichtbesiedelten Regionen vergleichsweise
teuer sind. Wird die Verteilung der Grindungen — nach Branchengruppen un-
terschieden — auf die Regionstypen ihrer Standorte betrachtet, dann zeigt sich
die Bedeutung der verdichteten Rdume fiir die Griindungen der forschungs-
und wissensintensiven Wirtschaftszweige. Abb. 4-2 ist zu entnehmen, dass
Uber 60% der Unternehmen der forschungs- und wissensintensiven Wirt-
schaftszweige in den Kernstadten und dem verdichteten Umland gegriindet
werden. Hierbei handelt es sich iberwiegend um Griindungen der wissensin-
tensiven Dienstleistungsbranchen. Generell werden Dienstleistungsgriindun-
gen relativ mehr in den Verdichtungsraumen und industrielle Griindungen
relativ mehr in den landlichen Raumen gegriindet. 40% der Unternehmen des
sonstigen verarbeitenden Gewerbes und 38% aller Unternehmen im Bausektor
wurden im landlichen Raum gegriindet.

Regionen unterscheiden sich in einer Reihe von Standortfaktoren, wie bei-
spielsweise verfligbares Kapital, physische Infrastruktur oder spezifisches Wis-
sen der Bevolkerung (Bergmann, 2004). Verschiedene Untersuchungen zeigen
einen Zusammenhang zwischen der physischen Infrastruktur einer Region und
ihrem Grindungsaufkommen, wobei die Effekte nach Branchen unterschied-
lich stark sind. Henckel und Hollbach (1991) untersuchen beispielsweise die
Bedeutung von Infrastruktur als Standortfaktor fir die Ansiedlung technolo-
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gieorientierter Unternehmen im Ruhrgebiet. Egeln et al. (1996) zeigen einen
positiven Zusammenhang zwischen der Nahe zu Autobahnanschliissen in land-
lichen Kreisen und der Grindungstatigkeit. Heger et. al (2011) zeigen dartber
hinaus einen positiven Effekt der Verfligbarkeit von Breitband-Internetzugang
auf das Griindungsgeschehen in der Softwarebranche und anderen IKT-
Branchen.

Abb. 4-2: Verteilung der Griindungen nach Branchen auf Regionstypen

FuE Industrie
sonst. VG

wiss. int. DL
sonst unt.nahe DL
konsumnahe DL
Bau

Distribution

FuE/wiss.int. WZ

sonstige WZ

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Kernstadte B Verdichtetes Umland

M Landlich strukturiertes Umland B Landlich strukturierter Raum

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern und Mannheimer Unternehmenspa-
nel 2012, hochgerechnete Werte

In der im Rahmen dieser Studie durchgefiihrten Befragung wurde nach der
Bedeutung verschiedener Standortfaktoren gefragt. Dabei malRen die Unter-
nehmen der Ndhe zum Wohnort die hochste Bedeutung fiir die Standortent-
scheidung zu (vgl. Abb. 4-3), unabhangig von der Branche. Zwischen den Bran-
chen der forschungsintensiven Industrie und den sonstigen Industrien zeigen
sich insbesondere Unterschiede bei der Bedeutung von Bodenpreisen und der
Kundennahe.
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Knapp zwei Drittel der Unternehmensgriindungen in der forschungsintensiven
Industrie gaben an, dass Bodenpreise als Standortfaktor bedeutend oder sehr
bedeutend waren. In den sonstigen Industrien liegt der Anteil bei 53%. Dieser
Unterschied wird insbesondere durch den Bausektor getrieben. Wahrend fir
61% der Griindungen im sonstigen verarbeitenden Gewerbe die Hohe der Bo-
denpreise ein bedeutender Faktor ist, liegt der Anteil an den Griindungen im
Bausektor bei lediglich 48%.

Abb. 4-3: Bedeutung der Standortfaktoren nach Industrie und
Dienstleistungen

Wohnortnahe
Bodenpreise
Kundenndhe

Verkehrsanbindung

IKT Anbindung

Branchencluster

Gewerbesteuer

M FuE-Industrie

Ansiedlungspolitik der Gemeinde sonstige Industrie

W wiss.int. Dienstleistungen
sonstige Dienstleistungen
| | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wissenschaftsnahe

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern und Mannheimer Unternehmenspa-
nel 2012, hochgerechnete Werte

Die Unternehmen der forschungsintensiven Industrie sind generell auf groRere
raumliche Markte ausgerichtet und fiihren zu einem erheblich héheren Anteil
nationale oder internationale Marktneuheiten ein. Die direkte Nahe zu den
Kunden ist fiir diese Unternehmen von eher untergeordneter Bedeutung. Die-
se Relation zwischen Zugehorigkeit zu den forschungs- und wissensintensiven
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Branchen und der zu den anderen Branchen des Sektors ist auch fir die
Dienstleistungsunternehmen zu beobachten. Fiir Griindungen in den wissens-
intensiven Dienstleistungsbereichen hat die Kundenndhe eine weit geringere
Bedeutung als fir Griindungen in den sonstigen Dienstleistungsbranchen.

Fir Unternehmen der wissensintensiven Dienstleistungen ist hingegen die IKT-
Anbindung von hoher Bedeutung (48%). Von den Unternehmen aller anderen
Branchen gaben lediglich 28% - 30% an, das eine IKT-Anbindung ein bedeu-
tender Standortfaktor sei. Dies unterstiitzt die empirischen Befunde von Heger
et al. (2011), dass sich der Ausbau der Breitbandinfrastruktur lediglich auf die
Grindungstatigkeit der Softwarebranche und anderer IKT-naher Dienstleis-
tungsbereiche auswirkt.

Die Bedeutung der Hohe der Gewerbesteuer, der Ansiedlungspolitik oder auch
der Nahe zu wissenschaftlichen Einrichtungen ist insgesamt eher gering. Fir
die forschungs- und wissensintensiven Branchen ist die Nahe zur Wissenschaft
von relativ groRerer Bedeutung, flr die sonstigen Branchen spielt die Ansied-
lungspolitik der Kommunen eine relativ groRBere Rolle.

4.2 Rechtsformwahl

Neben der Wahl des konkreten Unternehmensstandortes ist die Wahl der
Rechtsform des zu griindenden Unternehmens wichtig. Legt der Grinder mit
der Rechtsformwahl doch die Haftungsregeln fiir das junge Unternehmen fest
und definiert damit (zumindest zu einem wesentlichen Teil) die Konditionen,
unter denen er seine Geschaftsaufnahme finanzieren kann. Grundsatzlich
konnen sich die Griinder zwischen einer Personengesellschaft (oder —
unternehmen) und einer Kapitalgesellschaft als Rechtsformtyp entscheiden.
Wird die Rechtsform einer Kapitalgesellschaft gewahlt, dann unterliegen die
Unternehmen diversen Publikationspflichten und unterstehen auch den fir
Kapitalgesellschaften strengen Regeln der Insolvenzordnung.

In der folgenden Betrachtung werden die durch Griindungen gewahlten
Rechtsformen nach den beiden genannten Typen differenziert. Die Abb. 4-4
zeigt die Verteilung der bayerischen Griindungen der Jahre 2007 bis 2011 auf
die genannten Rechtsformkategorien. Insgesamt werden in diesen Jahren 66%
der bayerischen Griindungen als Personengesellschaften und 44% als Kapital-
gesellschaften gegriindet. Die Griindungen der Kategorie Personengesellschaf-
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ten verteilen sich vornehmlich auf die Rechtsform Gewerbebetriebe (52% aller
Grindungen), auf die Rechtsform Einzelfirma (8% der Grindungen) und auf
freie Berufe (5%) und KG/OHGs (1%).

Kapitalgesellschaften werden fast ausschlieRlich als Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung oder in Kombination mit einer KG gegriindet. Aktiengesell-
schaften oder deren Kombination mit einer KG oder OHG kommen sehr selten
vor. Bezogen auf den gesamten Untersuchungszeitraum (2007-2011) wurden
4% aller Unternehmen in der Rechtsform einer Unternehmergesellschaft ge-
grindet.

Grindungen in den forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen
erhalten deutlich haufiger als die der anderen Branchen die Rechtsform einer
Kapitalgesellschaft (55% gegeniliber 31%). Dabei zeigen sich unter den for-
schungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen erstaunlich geringe Un-
terschiede zwischen den Industrie- und Dienstleistungsbranchen.

Abb. 4-4: Personen- vs. Kapitalgesellschaften nach Branchen junger
bayerischer Unternehmen im Jahr 2011

FuE-Industrie
sonst. VG
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konsumnahe DL
Bau

Distribution

FuE/wiss.int. WZ
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Insgesamt

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Personengesellschaften M Kapitalgesellschaften

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern und Mannheimer Unternehmens-
panel 2012, hochgerechnete Werte
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Innerhalb des Untersuchungszeitraums wechselten lediglich 3,8% der Unter-
nehmen ihre Rechtsform. Die Rechtsformanderung fand bei Nebenerwerbs-
grindungen etwas haufiger statt. Die Unternehmergesellschaft (UG) ist be-
sonders fir Nebenerwerbsgriindungen attraktiv. Im Jahr 2011 hatten 9% der
im Nebenerwerb gefiihrten Unternehmen die Rechtsform der UG wahrend
unter den im Vollerwerb gefiihrten Unternehmen nur 3% als UG firmierten.

4.3 Team- und Einzelgriindungen, Griindungsgrof3e

4.3.1 Anteil Teamgriindungen und Teamgrofle

Unternehmen, die von Teams errichtet werden, d.h. mehr als eine Person als
Grinder haben, werden hohere Erfolgsaussichten zugeschrieben. Die Griinde,
die dafiir angefiihrt werden, sind, dass Teamgriindungen eine breitere Hu-
mankapitalbasis haben, d.h., dass fehlende Fahigkeiten und Kenntnisse des
einen Grinders mit héherer Wahrscheinlichkeit durch die Fahigkeiten und
Kenntnisse des oder der anderen Griinder ausgeglichen werden kdnnen
(Cooper und Bruno, 1977, Cooper et al., 1994, Reynolds, 1993, Storey, 1994,
Cressy, 1996). Vorschlage fiir die strategische Ausrichtung des Unternehmens
kénnen in Teamgrindungen aus verschiedenen Perspektiven diskutiert wer-
den, indem jedes Mitglied seine Meinung zum zu entscheidenden Punkt ein-
bringt (Cooper und Bruno, 1977). In Teams ist es auch moglich, dass sich die
Grinder auf einzelne Aufgabenbereiche spezialisieren und dadurch die Ge-
samtbelastung fir einzelne geringer ist (Eisenhardt und Schoonhoven, 1990,
Fabel, 2004). SchlieBlich bedeuten mehr Grinder haufig auch mehr finanzielle
Ressourcen (Cooper et al., 1994) und kénnen weiterhin ein Signal fiir Geldge-
ber sein, dass Kredite mit hoherer Wahrscheinlichkeit zurlickgezahlt werden
(Eisenhardt und Schoonhoven, 1990).

Eine Grindung im Team hat jedoch nicht nur Vorteile. Sind mehrere Personen
an einer Grindung beteiligt, ist es moglich, dass Konflikte liber die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens oder die Arbeitsabldufe enstehen. Kon-
nen diese Konflikte nicht gelost werden, ist es wahrscheinlich, dass dies die
Entwicklung des Unternehmens behindert, oder dass das Unternehmen vor-
zeitig geschlossen wird. AulRerdem erfordern Teams einen héheren Koordina-
tionsaufwand, was die Geschwindigkeit von Entscheidungen beeintrachtigen
kann. Dies kann insbesondere in einem volatilen Marktumfeld nachteilig sein.
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SchlieRlich haben Teamgriindungen héhere Kosten als Einzelgriinder, da sie
mehreren Personen eine Entlohnung bieten missen (Cooper und Bruno,
1977). Entsprechend gemischt sind die Ergebnisse der empirischen Studien,
die den Effekt von , Team” auf die Performance von neugegriindeten Unter-
nehmen untersuchen. Cooper et al. (1994), Almus und Nerlinger (1999), Schut-
jens und Wever (2000), Prantl (2003) und Miiller (2009a und 2009b) finden
einen positiven Effekt auf Beschaftigungswachstum und Uberleben. Briiderl,
Preisendorfer, Ziegler (1996) sowie Almus und Nerlinger (1999) finden keinen
Effekt und Koller und Lechler (2006) und Prantl (2003) finden einen negativen
Effekt auf Umsatzwachstum und Beschaftigung. Die Anzahl der Studien, die
einen positiven Effekt zum Ergebnis haben, Gberwiegt jedoch, so dass eine
Grindung im Team fiir die Performance einer Grindung eher vorteilhaft zu
sein scheint.

Abb. 4-5: Anteil Teamgriindungen an allen Griindungen nach Branchen
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Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

Abb. 4-5 zeigt den Anteil der Teamgriindungen an allen Griindungen nach
Branchen in Bayern. Insgesamt wurde ein Viertel der Unternehmen der Griin-
dungskohorten 2007-2011 im Team gegriindet. Unternehmen in den wissens-
intensiven Branchen werden haufiger von mehreren Griindern errichtet als
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Unternehmen der nicht wissensintensiven Branchen. Ein moglicher Grund
dafiir ist, dass in den wissensintensiven Branchen die Humankapitalanforde-
rungen tendenziell héher sind. Innerhalb der wissensintensiven Branchen un-
terscheiden sich die Anteile aber kaum. Sowohl im verarbeitenden Gewerbe
des wissensintensiven Sektors als auch in den wissensintensiven Dienstleis-
tungen wird ein gutes Drittel der Unternehmen im Team gegriindet. Unter den
nicht wissensintensiven-Unternehmen schwankt der Anteil der Teamgrindun-
gen merklich. Am niedrigsten ist der Anteil im Baugewerbe (13%), am hochs-
ten in den konsumnahen Dienstleistungen (29%) und dem sonstigen verarbei-
tenden Gewerbe (27%).

Die Teams, die sich fir die Errichtung eines Unternehmens bilden, umfassen in
der Regel zwei Personen. Fast drei Viertel (72%) der Teamgriindungen werden
von zwei Personen errichtet, bei 18% sind es drei Personen und bei 10% mehr
als drei Griinder. Die durchschnittliche GriindungsgroRe fir alle Unternehmen
(Team- und Einzelgrindungen) betragt damit 1,4 Personen.

4.3.2 Teamfindung

Teams koénnen sich auf verschiedene Arten zusammenfinden. Als Teampartner
in Frage kommen private Bekanntschaften, ehemalige Arbeitskollegen oder
ehemalige Mitschiiler, Mitauszubildende oder Mitstudenten. Aus theoreti-
scher Perspektive bilden sich Teams idealerweise aufgrund gezielter Suche
nach einem Teampartner oder einer Teampartnerin. Dadurch kann die Wahr-
scheinlichkeit erhoht werden, dass das Team die notigen Kompetenzen auf-
weist. Wie Tab. 4-1 zeigt, ist eine gezielte Suche jedoch die am wenigsten ge-
nutzte Moglichkeit der Teamfindung unter bayerischen Teamgriindungen.
Weniger als ein Zehntel der Unternehmerteams ist auf diese Weise zustande
gekommen. Die meisten Teams (58%) bilden sich aufgrund privater Bekannt-
schaften. Vermutlich sind unter diesen Bekanntschaften auch eine Reihe von
Ehe- oder Lebenspartnern zu finden. Fast zwei Fiinftel (39%) der Teams wer-
den von ehemaligen Arbeitskollegen gebildet. Mit Ausnahme des Bausektors
gilt die Rangfolge in den Arten, Teams zu bilden — private Bekanntschaften,
gemeinsamer Arbeitgeber, gemeinsame Ausbildung, gezielte Suche (in abstei-
gender Bedeutung) —, fur alle Sektoren. Am haufigsten ist die Teamzusam-
menstellung im verarbeitenden Gewerbe der wissensintensiven Branchen
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(STW/HTW, 23%) und im Baugewerbe (22%) das Ergebnis einer gezielten Su-
che.

Die Tatsache, dass Teams eher aufgrund privater oder geschaftlicher Bekannt-
schaften oder Bekanntschaften, die die Grinder wahrend ihrer Ausbildung
gemacht haben, entstehen, als aufgrund gezielter Suche, deutet darauf hin,
dass es den Griindern wichtig ist, dass sie ihre Teampartner vor der Griindung
Uber einen langeren Zeitraum — zumindest langer als ein Kontaktgesprach —
kennengelernt haben und ausprobieren konnten, inwieweit ein méglichst kon-
fliktfreies Auskommen moglich ist. Im Zweifel konnte dieser Punkt wichtiger
sein als der Ausgleich fehlender Kompetenzen durch die Teampartner. Feh-
lende Kompetenzen kdnnen potenziell erworben werden. Fehlende Harmonie
im Miteinander lasst sich hingegen nur schwer ausgleichen. Die Zusammen-
stellung von Teams aufgrund personlicher Bekanntschaften bedeutet natirlich
nicht, dass keine Ergdanzung der Fahigkeiten stattfindet. Eine Ergdnzung der
Fahigkeiten scheint aber nicht das vorrangige Kriterium bei der Teambildung
zu sein.

Tab. 4-1: Arten der Teamfindung nach Branchen (in % der Unternehmen,
die im Team gegriindet wurden)

private gemeinsa- | gemeinsa- gezielte
Bekannt- | mer Arbeit- | me Ausbil- Suche

schaft geber dung
FuE-Industrie 61 44 18 23
sonst. VG 51 38 15 13
wiss.int. DL 55 45 24 8
sonst. unt.nahe DL 51 45 11 7
konsumnahe DL 62 37 13 6
Bau 69 32 18 22
Distribution 57 35 12 6
Insgesamt 58 39 15 8

Anmerkung: Mehrfachnennungen maoglich.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

4.3.3 Teamstruktur

Grundsatzlich ist es nicht einfach festzustellen, ob sich die Fahigkeiten der
Grinder in einem Grindungsteam erganzen oder nicht. Um diese Frage zu
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beantworten, misste man die Griinder detailliert nach ihren Kenntnissen fra-
gen, was nur im Rahmen einer sehr fokussierten Umfrage moglich ware. Es
gibt aber Moglichkeiten, auf einer vergleichsweise groben Ebene zu Indizien
Uber komplementare Fahigkeiten im Griinderteam zu gelangen. Dazu gehort
die Betrachtung der Fachrichtung der Griinder. Im Rahmen der ZEW-
Befragung zum Existenzgriindungsgeschehens in Bayern wurden die Griinder
mit Hochschulausbildung (Fachhochschule oder Universitat) nach den Haupt-
fachern ihres Studiums gefragt. Daraus lassen sich Informationen Uber die
Zusammensetzung der Griinderteams von Akademikern hinsichtlich des fachli-
chen Hintergrundes gewinnen. Eine Ergdanzung der Fahigkeiten zwischen den
Grindern kann mit hoher Wahrscheinlichkeit dann vermutet werden, wenn
sich das Grinderteam aus Personen zusammensetzt, die unterschiedliche Fa-
cher studiert haben.

Im Rahmen der Befragung konnten die Griinder ihre Studienrichtung in eine
von insgesamt 28 Kategorien (Hauptfacher) einordnen. Um sicherzustellen,
dass komplementadre Fahigkeiten im Team vorhanden sind, wurden diese Ka-
tegorien zu vier Gruppen zusammengefasst. Dies sind: Naturwissenschaften,
Ingenieurwissenschaften, Wirtschaftswissenschaften und Sonstige. Die Natur-
wissenschaften umfassen dabei Biologie, Chemie, Informatik, Mathematik,
Pharmazie, Physik, sonstige Naturwissenschaften und Medizin einschlielich
Veterindrmedizin, zu den Ingenieurwissenschaften zahlen Maschinen-
bau/Fahrzeugtechnik/Verfahrenstechnik, Mechatronik, Elektrotech-
nik/Nachrichtentechnik, Bauingenieurwesen/Architektur/Raumplanung und
andere Ingenieurwissenschaften einschlieBlich Agrarwissenschaften. Die Wirt-
schaftswissenschaften umfassen BWL/Wirtschaftswissenschaften, Sozialwis-
senschaften sowie Jura/Rechtswissenschaften und unter ,,Sonstige” sind die
Geistes- und Kunstwissenschaften zusammengefasst.

Wie Abb. 4-6 zeigt, wird ein gutes Viertel (27%) der Teamgriindungen in Bay-
nern, an denen Akademiker beteiligt sind, in einem Team gegriindet, in dem
die Griinder Facher aus mindestens zwei verschiedenen Disziplinen studiert
haben. Dabei sind es insbesondere die Naturwissenschaftler, die sich Team-
partner mit einem fachlichen Hintergrund aus einer anderen Disziplin suchen.
In 68 Prozent der Teamgriindungen, an denen ein Naturwissenschaftler betei-
ligt ist, hat mindestens ein Griinder ein Fach aus einer anderen Disziplin stu-
diert. In den meisten Fallen ist das dann ein Wirtschaftswissenschaftler. Ver-
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gleichsweise selten kooperieren Ingenieure mit Partnern aus einer anderen
Disziplin. Entscheiden sie sich doch dafiir, suchen sie sich ebenfalls in der Regel
einen Wirtschaftswissenschaftler.

Abb. 4-6: Interdisziplinare Griindungsteams von Akademikern

Naturwissenschaften 68

Ingenieurwissenschaften
Wirtschaftswissenschaften 41
Sonstige 48

Insgesamt 7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Lesehilfe: In 68 Prozent der Teamgriindungen, an denen ein Naturwissenschaftler beteiligt ist, hat
mindestens ein Griinder ein Fach aus einer anderen Disziplin studiert.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

4.3.4 Beschaftigung zum Griindungszeitpunkt

Ein Grund, warum Grindungen das Interesse der Politik erwecken, ist, dass
mit ihnen die Hoffnung verknipft wird, dass sie Arbeitsplatze schaffen. Diese
Hoffnung ist nicht unbegriindet. Wie mehrere Studien zeigen, fiihren hohere
Grindungsraten in einer Region zu mehr Beschéaftigung (Mueller et al., 2007,
Acs und Mueller, 2007, Fritsch und Mueller, 2007, Baptista et al., 2007, van
Stel und Suddle, 2007, Carre und Thurik, 2007). In diesem Abschnitt wird die
Beschaftigung im Grindungszeitpunkt und die Schaffung von Arbeitsplatzen
durch die Errichtung von Unternehmen in Bayern untersucht. Die Analyse be-
zieht sich dabei jeweils auf die beschéaftigten Personen. Aussagen Uber den
Umfang der Beschaftigung konnen nicht gemacht werden, da die erhobene-
nen Informationen in der ZEW-Befragung zum Existenzgriindungsgeschehens
in Bayern nicht ausreichen, um z.B. die Anzahl der vollzeitdquivalente Arbeits-
platze zu berechnen.

Insgesamt bieten neugegriindete Unternehmen in Bayern im Mittel 3,3 Perso-
nen einen Arbeitsplatz (Tab. 4-2). Die Unternehmen in den nicht-forschungs-
und wissensintensiven Wirtschaftszweigen beschaftigen dabei im Mittel eine
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Person mehr als die Unternehmen, die in forschungs- und wissensintensiven
Wirtschaftszweigen gegriindet werden. Dies ist insbesondere auf die hohe
Zahl der Beschaftigten in den konsumnahen Dienstleistungen zurlickzufiihren.
Mit im Mittel 4,6 Personen beschaftigen Grindungen in diesem Sektor zum
Griindungszeitpunkt die meisten Personen. Am wenigsten Beschaftigte haben
die Unternehmen des Bausektors. Griindungen in diesem Sektor bieten im
Mittel 2,2 Personen einen Arbeitsplatz.

Wie Abb. 4-7 zeigt werden die Unternehmen in der Regel mit wenigen Be-
schaftigten gegrindet. 86% haben hochstens 5 Beschéaftigte und knapp die
Halfte (47%) bietet sogar nur einer Person einen Arbeitsplatz. Vergleichsweise
wenige Ein-Personen-Unternehmen sind im Hightech-Sektor des verarbeiten-
den Gewerbes und in den konsumnahen Dienstleistungen zu finden.

Betrachtet man die Struktur der Beschéftigten, dann zeigt sich, dass neuerrich-
tete Unternehmen in erster Linie ihren Griindern eine Beschaftung bieten
(Abb. 4-8). Dies gilt fiir Griindungen aller Branchen. Insgesamt haben 40% der
Unternehmen neben den Griindern weitere Beschaftigte. Im Durchschnitt
betragt der Anteil der Griinder an allen Beschaftigten 75%. Mit 67% ist dieser
Anteil vergleichsweise gering bei den Grindungen in den konsumnahen
Dienstleistungen. In diesem Sektor besteht die Gesamtzahl der Beschaftigten
zu einem grofRen Teil aus sonstigen Mitarbeitern. Diese umfassen geringfiigig
Beschéftigte (z.B. 400 Euro-Krafte), freie Mitarbeiter, Praktikanten und Leihar-
beitskrafte. Dies erklart auch die vergleichsweise groRe durchschnittliche An-
zahl an Beschéftigten zum Griindungszeitpunkt in diesem Sektor. Griindungen
in den konsumnahen Dienstleistungen brauchen offenbar einen groRen Stab
an Hilfskraften, um die anfallenden Aufgaben zu erledigen.

Insgesamt wurden durch die Griindung von Unternehmen in den Jahren 2007-
2011 in Bayern 540.100 Arbeitsplatze geschaffen (Tab. 4-3). Dies entspricht
ungefahr 108.000 Arbeitsplatzen pro Jahr. Es handelt sich dabei um den Brut-
tobeschaftigungseffekt, d.h. um die Gesamtzahl der durch alle Unternehmens-
griindungen geschaffenen Arbeitsplatze im Grindungsjahr. Nicht bericksich-
tigt in diesen Zahlen sind eventuelle indirekte Effekte wie die Entstehung von
Arbeitsplatzen bei Zulieferern durch die gesteigerte Nachfrage der Griindun-
gen oder die Auflosung von Arbeitsverhaltnissen bei etablierten Unternehmen

48



Der Prozess der Unternehmensgriindung Z EW

durch zunehmenden Wettbewerb aufgrund des Markteintritts der neuent-
standenen Unternehmen.

Tab. 4-2: Mittlere Beschaftigung zum Griindungszeitpunkt nach Branchen

Anzahl Beschaftigte (Personen)
FuE-Industrie 3,0
sonst. VG 2,9
wiss.int. DL 2,4
sonst. unt.nahe DL 2,8
konsumnahe DL 4,6
Bau 2,2
Distribution 2,6
FuE/wiss.int. WZ 2,4
sonstige WZ 3,4
Insgesamt 3,3

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
Abb. 4-7: Anzahl Beschiftigte (Personen) zum Griindungszeitpunkt

FuE-Industrie
sonst. VG

wiss.int. DL

sonst. unt.nahe DL

konsumnahe DL

Bau
Distribution
Insgesamt
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B 1 Beschéftigter M 2 bis 5 Beschiftigte
1 6 bis 10 Beschiaftigte B mehr als 10 Beschéftigte

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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Abb. 4-8: Struktur der Beschaftigung zum Griindungszeitpunkt

FuE-Industrie
sonst. VG

wiss.int. DL

sonst. unt.nahe DL

konsumnahe DL

Bau
Distribution
Insgesamt
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Griinder m SV-pflichtig Beschaftigte
m Auszubildende B mithelfende Familienangehorige

M sonstige Mitarbeiter

Anmerkung: SV-pflichtige Beschaftigte steht fir sozialversicherungspflichtig Beschaftigte. Sonstige
Mitarbeiter umfassen geringfligig Beschaftigte (z.B. 400 Euro-Krafte), freie Mitarbeiter, Praktikanten
und Leiharbeitskrafte.

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

Auf die Griindungen in den forschungs- und wissensintensiven Wirtschafts-
zweigen entfallen dabei 10% aller Arbeitspldtze. Bei den sozialversicherungs-
pflichtigen Arbeitsplatzen betragt der Anteil 6%. Das ist weniger als der Anteil
dieser Griindungen an allen Griindungen, der bei 14% liegt. Unternehmen, die
in den forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen in Bayern ge-
grindet werden, schaffen damit unterdurchschnittlich viele Arbeitsplatze. Die
meisten Arbeitsplatze werden von Griindungen in den konsumnahen Dienst-
leistungen und im Sektor Handel, Verkehr, Post geschaffen. In diesen beiden
Sektoren zusammen sind 69% der im Zeitraum 2007-2011 in Bayern durch
Grindungen geschaffenen Arbeitsplatze entstanden. Ein betrachtlicher Teil
der durch Griindungen geschaffenen Arbeitsplatze in den konsumorientierten
Dienstleistungen entfallen jedoch auf geringfligig Beschéftigte, freie Mitarbei-
ter, Praktikanten und Leiharbeitskréfte (siehe dazu auch oben Struktur der
Beschaftigung).
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Tab. 4-3: Bruttobeschaftigungseffekt im Griindungsjahr der Griindungs-
kohorten 2007-2011 in Bayern

Zahl der geschaffenen Arbeitsplatze

insgesamt SV-pflichtig sonstige

(Personen) Beschéftigte Mitarbeiter

(Personen) (Personen)

FuE-Industrie 4.700 1.300 600

sonst. VG 23.200 7.300 3.400

wiss.int. DL 51.800 7.500 10.500

sonst. unt.nahe 49.600 9.400 15.000
DL

konsumnahe DL 264.400 76.500 87.200

Bau 36.400 9.600 4.000

Distribution 109.900 32.500 13.800

FuE/wiss.int. WZ 56.500 8.800 11.100

sonstige WZ 483.500 135.300 123400

Insgesamt 540.000 144.100 134500

Anmerkung: Werte hochgerechnet und gerundet. SV-pflichtige Beschaftigte steht fiir sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte. Sonstige Mitarbeiter umfassen geringfiigig Beschaftigte (z.B. 400 Euro-
Krafte), freie Mitarbeiter, Praktikanten und Leiharbeitskrafte.

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

4.4 Investitionen und Finanzierung der Unternehmensgriindungen

Ein wichtiger Faktor, der die Griindung eines Unternehmens und die anschlie-
Rende Entwicklung beeinflussen kann, ist die Verfligbarkeit von Finanzie-
rungsmitteln. In der Literatur ist die Frage, ob Griinder und junge Unterneh-
men tatsachlich kreditrestringiert sind, noch nicht abschlieBend geklart. So
gibt es das Argument, dass nicht das fehlende finanzielle Kapital der beschran-
kende Faktor ist, sondern fehlendes Humankapital. Griinder mit hohem Hu-
mankapital fiihren ihr Unternehmen mit hoherer Wahrscheinlichkeit zum Er-
folg, weswegen es flr Banken ratsam ist, ihre Kredite auf diese Griinder zu
konzentrieren. D.h., es gibt zwar eine Rationierung von Geldmitteln, aber die-
se Rationierung ist verninftig, weil ansonsten Unternehmen mit geringen Er-
folgsaussichten mit Geld ausgestattet werden, das dann mit hoher Wahr-
scheinlichkeit verloren ist (siehe dazu z.B. Cressy (1996)). Auf der anderen Sei-
te gibt es eine Reihe von Autoren, die zeigen, dass die Verfligbarkeit von Fi-
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nanzierungsmitteln zu einer hoéheren Wahrscheinlichkeit fiihrt, dass ein Un-
ternehmen gegriindet wird und dass es zumindest eine positive Korrelation
zwischen Liquiditat und Uberleben gibt. Bei Befragungen hat sich gezeigt, dass
insbesondere Personen, die ein Grindungsvorhaben in Hightech-Sektoren
durchfiihren wollen, mit Finanzierungsschwierigkeiten sowohl in der Griin-
dungs-, als auch in der Wachstumsphase zu kampfen haben (Metzger et al.
2010). Im Folgenden wird untersucht, welchen Finanzierungsbedarf Grindun-
gen in Bayern haben, in welchem Umfang sie Geldmittel einsetzen.

4.4.1 Finanzierungsbedarf im Griindungsjahr

Eine Moglichkeit, Informationen Uiber den Finanzierungsbedarf von Griindun-
gen zu bekommen, ist die Auswertung der Angaben zum bendtigten Finanzie-
rungsvolumen im Businessplan. Dies ist jedoch nur sinnvoll, wenn eine hinrei-
chend grofRe Anzahl von Unternehmen (berhaupt einen Businessplan ge-
schrieben hat und diese Gruppe keine Selektion aus allen Griindungen dar-
stellt. In Bayern ist das der Fall. Zwei Drittel aller bayerischen Unternehmen
spezifizieren den Unternehmenszweck und die geplante Umsetzung der Ge-
schaftsidee in einem Businessplan. Dabei zeigen sich keine nennenswerten
Unterschiede zwischen den Branchen und den Regionstypen. Und auch zwi-
schen den Unternehmen verschiedener GréRe (gemessen in Mitarbeitern zum
Grindungszeitpunkt) sind die Unterschiede nicht sehr grof8 (Tab. 4-4). Es ist
also zu vermuten, dass MaRzahlen wie der Mittelwert oder der Median, die
sich aus den Angaben zum Finanzierungsvolumen im Businessplan berechnen
lassen, deswegen besonders hoch oder besonders niedrig sind, weil nur eine
bestimmte Gruppe von Griindern (z.B. grofle Unternehmen in der forschungs-
intensiven Industrie, fir die der Finanzierungsbedarf vermutlich sehr hoch ist)
Uberhaupt einen Businessplan schreibt.

Tab. 4-4: Anteil Unternehmen, die einen Businessplan geschrieben haben
nach GriindungsgroBe (%)

GriindungsgréRe nach Mitarbeiterklassen
1 >lund<5 >=5und<10 >=10 Gesamt

Alle Griindungen

2007-2011 64 69 68 79 67

Anmerkung: Die Angaben beziehen sich auf Mitarbeiter einschlieBlich der Unternehmer.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012, hochgerechnete Werte
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Insgesamt umfasst das Finanzierungsvolumen, das bayerische Griinder in ihren
Businessplanen angeben — und damit der Finanzierungsbedarf — im Mittel ca.
119.000 Euro (Tab. 4-5). Die Unternehmen der forschungs- und wissensinten-
siven Wirtschaftszweige bendétigen dabei im Mittel weniger als die Unterneh-
men der nicht forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweige. Dies ist
zum einen darauf zuriickfiihren, dass der Finanzierungsbedarf unter den
Grindungen in den wissensintensiven Dienstleistern mit 79.000 Euro im Mittel
einer der niedrigsten ist. Gemessen an ihrer Anzahl machen diese Griindungen
aber den GroRteil der Griindungen in den forschungs- und wissensintensiven
Wirtschaftszweigen aus, sodass der Mittelwert des Finanzierungsbedarfs in
den forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen von dem Finanzie-
rungsbedarf dieser Unternehmen dominiert wird. Betrachtet man die Unter-
nehmen in der forschungsintensiven Industrie, dann zeigt sich, dass der Finan-
zierungsbedarf dieser Unternehmen im Mittel mit 139.000 Euro deutlich ho-
her ist als der der wissensintensiven Dienstleister und auch iber dem Mittel-
wert fir alle Unternehmen insgesamt liegt. Zum anderen gibt es in den nicht
forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen Branchen, in denen
der Finanzierungsbedarf im Mittel offenbar besonders hoch ist. Dies trifft ins-

Tab. 4-5: Finanzierungsbedarf zum Griindungszeitpunkt ermittelt aus den
Angaben zum Finanzierungsvolumen im Businessplan (in Euro)

Finanzierungsbedarf Finanzierungsbedarf

Mittelwert Median

FUuE-Industrie 139.113 50.000
sonst. VG 131.947 50.000
wiss.int. DL 79.147 30.000
sonst. unt.nahe DL 84.414 30.000
konsumnahe DL 155.642 50.000
Bau 56.822 30.000
Distribution 121.556 50.000
FuE/wiss.int. WZ 83.132 30.000
sonstige WZ 125.661 50.000
Insgesamt 119.195 50.000

Anmerkung: Berechnung des Mittelwerts und des Medians des Finanzierungsbedarfs ohne das
obere Perzentil des Finanzierungsbedarfs.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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besondere auf die konsumnahen Dienstleister (156.000 Euro) und die Unter-
nehmen des Sektors Distribution (122.000 Euro) zu.

Wie der Vergleich zwischen dem Mittelwert und dem Median (Spalte 2 und 3
von Tab. 4-5) zeigt, ist die Verteilung des Finanzierungsbedarfs sehr unsym-
metrisch. Einige Unternehmen haben einen sehr hohen Finanzierungsbedarf,
so dass der Mittelwert durch diese Unternehmen nach oben getrieben wird.
Das Medianunternehmen — also dasjenige Unternehmen, das in der Mitte
liegt, wenn man die Unternehmen nach der Héhe ihres Finanzierungsbedarfs
sortiert — hat einen Finanzierungsbedarf von 50.000 Euro. (In den forschungs-
und wissensintensiven Wirtschaftszweigen sind es nur 30.000 Euro, was wie-
derum damit zu tun hat, dass die Unternehmen in den wissensintensiven
Dienstleistungen auch im Median einen geringen Finanzierungsbedarf haben.)

Diese unsymmetrische Verteilung wird auch noch mal durch die Abb. 4-9 ver-
deutlicht. Insgesamt haben 59% der Griindungen in Bayern einen Finanzie-
rungsbedarf von héchstens 50.000 Euro. 80% der Griindungen liegen mit ih-

Abb. 4-9: Verteilung des Finanzierungsbedarfs zum Griindungszeitpunkt
ermittelt aus den Angaben zum Finanzierungsvolumen im
Businessplan nach Branchen (%)

FuE-Industrie
sonst. VG

wiss.int. DL

sonst. unt.nahe DL
konsumnahe DL
Bau

Distribution

Insgesamt

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m<=25TEUR B >25TEUR-50 TEUR >50 TEUR - 100 TEUR
m>100 TEUR-250 TEUR m>250 TEUR

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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rem Finanzierungsbedarf unter 120.000 Euro, was ungefahr dem Mittelwert
des Finanzierungsbedarfs entspricht (siehe Tab. 4-5). Unternehmen mit einem
sehr hohen Finanzierungsbedarf sind insbesondere in der forschungsintensi-
ven Industrie und in den konsumnahen Dienstleistungen zu finden. Jeweils
17% der Unternehmen in diesen Sektoren bendtigen nach eigenen Angaben
mehr als 250.000 Euro, um ihr Unternehmen zu errichten.

4.4.2 Abweichungen vom Finanzierungsplan

Der Betrag, der im Businessplan als Finanzierungsbedarf angesetzt wird, kann
sich natirlich von dem Betrag, der tatsachlich zum Griindungszeitpunkt einge-
setzt wird, unterscheiden. Griinde dafiir sind, dass die Griinder sich verschat-
zen und entweder zu viel oder zu wenig ansetzen. Oder es war den Griindern
nicht moglich, die geplante Finanzierungssumme zu realisieren, weil z.B. Ban-
ken ihnen Kredite im angestrebten Umfang verweigert haben. Wie Abb. 4-10
zeigt sind die meisten Griinder in Bayern von den im Businessplan angesetzten
Betrag abgewichen. Lediglich 6% der Unternehmen konnten genau die Summe
realisieren, die sie vorgesehen hatten. Gut die Halfte (52%) der Unternehmen
haben weniger und gut zwei Flinftel (42%) der Unternehmen haben mehr als
geplant eingesetzt. Dabei gibt es so gut wie keine Unterschiede zwischen den
Unternehmen, die in den forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszwei-

Abb. 4-10: Differenz zwischen dem im Businessplan vorgesehenen
Finanzierungsvolumen und dem tatsachlich eingesetzten Kapital
zum Griindungszeitpunkt (%)

FuE/wiss.int. WZ | 54 |
sonstige WZ | 51 |
Insgesamt ! 52 !

O:% 2(;% 4(;% 6(;% 8(;% 100%

B mehr eingesetzt als im Businessplan vorgesehen
M gleich viel eingesetzt
weniger eingesetzt als im Businessplan vorgesehen

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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gen gegriindet wurden und denen, die in den nicht-forschungs- und wissensin-
tensiven Wirtschaftszweigen errichtet wurden. Im Mittel haben die Unter-
nehmen, die weniger eingesetzt haben, knapp 74.000 Euro (Median: 25.000
Euro) weniger eingesetzt als geplant. Bei den Unternehmen, die mehr einge-
setzt haben, waren es im Mittel 67.000 Euro (Median: 25.000 Euro) mehr.

4.4.3 Investitionen im Griindungsjahr

Geldmittel kdnnen auf verschiedene Arten verwendet werden. Im Zusammen-
hang mit der Errichtung und dem Betrieb von Unternehmen sind im Wesentli-
chen zwei Verwendungsmoglichkeiten relevant. Zum einen die Verwendung
von Geldmitteln fir Investitionen und zum anderen die Verwendung von
Geldmittel zur Finanzierung von Betriebskosten gebraucht werden. Diese bei-
den Arten der Mittelverwendung unterscheiden sich in ihren Eigenschaften.
Bei den Investitionen geht es um den Kauf von Objekten und Anlagen, also um
die Ausstattung des Unternehmens mit ,Gegenstdnden’ im weitesten Sinne,
auf deren Basis das Unternehmen seine Geschaftstatigkeit ausiiben und Werte
schaffen kann. Investitionen haben also eher langfristigen Charakter. Bei der
Verwendung von Geldmitteln fiir Betriebskosten geht es um die Finanzierung
des laufenden Betriebes. Betriebskosten umfassen Kosten fiir Personal, Mate-
rial, Miet- und Pachtzahlungen, Zinszahlungen oder Leasingraten. Die Mittel,
die fir die Finanzierung von Betriebskosten verwendet werden, sind praktisch
in dem Moment verbraucht, indem sie gezahlt werden und liefern nur in be-
dingtem Umfang zukiinftige Werte. Finanzierung von Betriebskosten hat damit
eher kurzfristigen Charakter.

Wegen ihrer wertschaffenden Wirkung sind Investitionen aus volkswirtschaft-
licher Perspektive interessanter als die Finanzierung von Betriebskosten. Im
Folgenden soll es um die Investitionstatigkeit der bayerischen Unternehmen
im Griindungsjahr gehen. Dabei ist zu beachten, dass es nur um die Investitio-
nen in Sachkapital (z.B. Maschinen, Anlagen, Grundstiicke, Gebdude, Biroaus-
stattung, ...) geht und nicht um immaterielle Investitionen wie den Erwerb von
Lizenzen, anderweitig erwerbbares Wissen oder Investitionen in Forschung
und Entwicklung. Auf die Investitionen in Forschung und Entwicklung wird
ausfihrlich in Abschnitt 6.1.2 eingegangen. Die anderen immateriellen Investi-
tionsarten wurden mit ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern
2012 nicht erfasst.
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Tab. 4-6: Investitionen im Griindungsjahr (in Euro)

Investitionen Investitionen

Mittelwert Median

FuE-Industrie 31.558 10.000
sonst. VG 32.984 10.000
wiss.int. DL 14.786 5.000
sonst. unt.nahe DL 19.535 5.000
konsumnahe DL 42.920 10.000
Bau 22.879 8.000
Distribution 32.144 10.000
FuE/wiss.int. WZ 15.882 5.000
sonstige WZ 33.593 10.000
VG insgesamt 32.745 10.000
DL insgesamt 30.910 9.000
Insgesamt 31.014 10.000

Anmerkung: Berechnung des Mittelwerts und des Medians der Investitionen ohne das obere
Perzentil der Investitionen.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

Insgesamt investieren die Unternehmen, die zwischen 2007 und 2011 in Bay-
ern gegrindet wurden, im Mittel ca. 31.000 Euro im Griindungsjahr (Tab.
4—6).3 Die Unternehmen, der nicht-forschungs- und wissensintensiven Wirt-
schaftszweige investieren dabei mehr als doppelt so viel wie die Unternehmen
der forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweige. Dies ist im Wesent-
lichen darauf zuriickzufiihren, dass die Unternehmen in den wissensintensiven
Dienstleistungen die niedrigste mittlere Investitionssumme von allen Wirt-
schafszweigen aufweisen. In der forschungsintensiven Industrie wird ungefahr

? Hierbei ist zu beachten, dass die Zahlen in dieser Tabelle nicht mit den entsprechenden
Zahlen in Tab. 4-5 in Beziehung gesetzt werden dirfen. In Tab. 4-5 geht es um den subjek-
tiven Finanzierungsbedarf, also um den Betrag, den die Unternehmen gerne fir den Start
ihres Unternehmens hatten. In Tab. 4-6 geht es dagegen darum, was sie tatsachlich inves-
tiert haben. Die Differenzen zwischen den Zahlen in Tab. 4-5 und Tab. 4-6 sind also nicht
die mittleren Betriebskosten (oder die Betriebskosten im Median). Die Betriebskosten im
Grindungsjahr belaufen sich auf ca. 38.000 Euro im Mittel und auf 12.000 Euro im Medi-
an.

57

LEW



LEW

Existenzgriindungsgeschehen in Bayern

mit knapp 32.000 ungefahr genauso viel investiert wie im sonstigen verarbei-
tenden Gewerbe (33.000).

Wie auch schon im Fall des Finanzierungsbedarfes ist die Verteilung der Inves-
titionen rechtsschief, d.h. der Median ist kleiner als der Mittelwert. Es gibt also
ein paar Unternehmen, die sehr viel investieren und damit den Mittelwert
nach oben treiben. Im Median investieren die Unternehmen insgesamt 10.000
Euro. In den nicht-forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen sind
es 10.000 Euro und in den forschungs- und wissensintensiven Wirtschafts-
zweigen 5.000 Euro. Auch beim Median gibt es keinen grofRen Unterschied
zwischen dem verarbeitenden Gewerbe insgesamt und dem Dienstleistungs-
sektor insgesamt. Im verarbeitenden Gewerbe werden im Median 10.000 Euro
im Grindungsjahr investiert, im Dienstleistungssektor 9.000 Euro.

Die Schiefe der Verteilung in den Investitionen wird auch noch mal in Abb.
4-11 deutlich. Weit lber die Halfte der Unternehmen (57%) investiert im
Griindungsjahr hochstens 10.000 Euro. 21 % investieren mehr als den Mittel-
wert von um die 30.000 Euro und 13% investieren mehr als 50.000 Euro. Die
meisten Unternehmen mit einem Investitionsvolumen im Griindungsjahr sind
in den konsumnahen Dienstleistungen (18%), im Sektor Distribution (15%) und
im sonstigen verarbeitenden Gewerbe (13%) zu finden.

Abb. 4-11: Verteilung der Investitionen im Griindungsjahr nach Branchen (%)

FuE-Industrie
sonst. VG

wiss.int. DL

sonst. unt.nahe DL
konsumnahe DL
11

Bau

Distribution

Insgesamt :Il3

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Hbis 10TEUR m>10-25TEUR >25TEUR-50TEUR m>50TEUR

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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4.5 Inanspruchnahme staatlicher Férderung

Eine weitere Finanzierungsquelle fir junge Unternehmen ist die Inanspruch-
nahme von Fordermitteln durch staatliche Institutionen, sei es durch Darle-
hen, Zuschisse, Blirgschaften oder Beteiligungskapital. In Abb. 4-12 sind An-
teile an Unternehmen dargestellt, die seit ihrer Griindung staatliche Forderung
nachgefragt haben. Etwa die Halfte der jungen bayerischen Unternehmen hat
sich um staatliche Férderung bemiiht. Bei Industrieunternehmen (56-58 %) ist
die Nachfrage nach einer Forderung deutlich hoher als bei Dienstleistungsun-
ternehmen (40-49 %). Dies liegt am hdheren Finanzierungsbedarfs fiir Investi-
tionen im kapitalintensiven Verarbeitenden Gewerbe (vgl. Abschnitt 4.4.1).
Am geringsten ist die Quote im Wirtschaftsbereich wissensintensive Dienst-
leistung. Diese Branche besteht zu einem GroRteil aus kleinen Softwareunter-
nehmen, Unternehmensberatern und Ingenieurbiiros, deren Finanzierungsbe-
darf relativ klein ist, da sie in der Hauptsache wenig kapitalintensive ,Kopfar-
beit” leisten.

Gut 80% der jungen Unternehmen, die sich um eine Férderung bemiiht haben,
habe diese auch erhalten (Abb. 4-13). Zwischen den Branchengruppen zeigen
sich dabei keine groRen Unterschiede. Im Durchschnitt hatten 13% der Unter-
nehmen mehr als die zugeteilten Mittel angefragt. Unter den FuE-intensiven
Industrieunternehmen ist die Quote der abgelehnten Férderantrage mit 22 %

Abb. 4-12: Nachfrage staatlicher Férderung durch junge Unternehmen in
Bayern

FuE-Industrie
sonstige Industrie
wiss. int. DL

sonstige DL

Insgesamt

; i i
0% 20% 40% 60% 80%

Anmerkung: Die Haufigkeitsangaben beziehen sich auf alle befragten Unternehmen fiir den Zeit-

raum seit Unternehmensgriindung bis zum Jahr 2011. Hochgerechnete Werte.

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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am hochsten. Dies mag daran liegen, dass das Finanzierungsvolumen bei die-
sen Unternehmen im Allgemeinen auch sehr hoch ist verglichen mit anderen
jungen Unternehmen (vgl. Abschnitt 4.4.1 und z.B. Fryges et al., 2011, 2009).
Wissensintensive Dienstleister sind am erfolgreichsten bei der Akquirierung
staatlicher Férdermittel, sie haben allerdings auch seltener Forderbedarf (Abb.
4-12).

Gut drei Viertel der Unternehmen, die eine Forderung erhalten haben, erhiel-
ten diese in Form eines Zuschusses, d.h. Zuwendungen, die nicht zurlickzuzah-
len sind. Etwa 36% der Geforderten bekamen ein Darlehen von der Forderin-
stitution. Eine Biirgschaft oder Garantie wurde 7% der geférderten Unterneh-
men gewadhrt. Beteiligungskapital spielt als Férderinstrument nur eine sehr
geringe Rolle (4%).

Die geforderten Unternehmen wurden in der bayerischen Existenzgriindungs-
befragung auch nach ihren Fordergebern befragt. Die Bundesagentur fiir Ar-
beit ist die bedeutendste Quelle staatlicher Forderung (Abb. 4-14). Fast drei
Viertel der jungen bayerischen Unternehmen, die eine Férderung erhalten
haben, erhielten finanzielle Mittel durch die Bundesagentur fiir Arbeit (BA).

Abb. 4-13: Nutzung staatlicher Forderung durch junge Unternehmen in
Bayern, bei gegebener Nachfrage

FuE-Industrie | 22
sonstige Industrie 19
wiss. int. DL 16
sonstige DL 19
Insgesamt 18
OI% 2(;% 4(;% 60I% 8(;% 100%

Wenn nachgefragt: Férderung ...

M ..erhalten M .. erhalten, aber weiter Nachfrage ... hicht erhalten

Anmerkung: Die Haufigkeitsangaben beziehen sich auf alle befragten Unternehmen fiir den Zeit-
raum seit Unternehmensgriindung bis zum Jahr 2011. Hochgerechnete Werte.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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Dabei handelt es sich fast ausschlieBlich um Zuschiisse und Darlehen, die im
Allgemeinen einen geringen Anteil des gesamten Finanzierungsvolumens jun-
ger Unternehmen ausmachen (vgl. z.B. Fryges et al., 2011% und 2009).

Abb. 4-14: Quellen der genutzten staatlichen Férderung

FuE-Industrie

sonstige Industrie

wiss. Int. DL

sonstige DL

Insgesamt

0 20 40 60 80 100
m Bundesagentur fuir Arbeit ® Bayr. Institutionen ® KfW ® Bund ® EU M andere

Anmerkung: Die Haufigkeitsangaben beziehen sich auf alle befragten Unternehmen fiir den Zeit-
raum seit Unternehmensgriindung bis zum Jahr 2011. Hochgerechnete Werte.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

* So hat etwa ein Viertel der deutschen Unternehmen der Grindungskohorte 2010 BA-
Zuschiisse in Anspruch genommen und deckt damit nur knapp 4 % des gesamten AulRenfi-
nanzierungsvolumens.
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Die Bundesagentur fir Arbeit unterstiitzt mit ihrer Férderung vor allem Perso-
nen, die entweder arbeitslos oder von Arbeitslosigkeit bedroht sind, und sich
eine unabhangige selbststandige Existenz aufbauen wollen. So liegt der Anteil
der geférderten Unternehmen mit einer BA-Férderung bei den sogenannten
Notgriindungen statistisch signifikant hoher als im Durchschnitt (86%). Unter-
nehmen von Griinderinnen und Griindern mit einem Hochschulabschluss er-
halten dagegen seltener eine BA-Forderung als andere (69%). Auch Unter-
nehmen der FuE-Industrie werden seltener durch diese Form der Férderung
unterstiitzt. Uberraschend ist der {berdurchschnittlich hohe Anteil BA-
Forderung bei den wissensintensiven Dienstleistern, deren Griinderinnen und
Grinder fast doppelt so haufig Akademiker sind (Akademikeranteil im Durch-
schnitt aller jungen Unternehmen in Bayern: 33%, in der wissensintensiven
Dienstleistungsbranche 63%, vgl. dazu Abschnitt 3.2).

Fast ein Viertel der geférderten Unternehmen bezieht finanzielle Mittel durch
Institutionen des Freistaates Bayern; vergleichsweise haufig werden junge
forschungs- und wissensintensive Industrieunternehmen gefordert (40%). Die
Landesférderung fiir wissensintensive Dienstleister ist am geringsten.

Die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) unterstitzt gut ein Viertel der jun-
gen Forderempfanger. Nur geringe Anteile der jungen Unternehmen in Bayern
bekommen Férdermittel von Bundesinstitutionen (4%) und der Europdischen
Union (2%). Die marginale Bedeutung der EU (iberrascht, da die EU sich (iber
das EFRE-Programm (Europaischer Fonds flr regionale Entwicklung) in der
regionalen Wirtschaftsforderung und damit auch bei der finanziellen Forde-
rung junger Unternehmen engagiert. Vermutlich ist vielen Unternehmern
nicht bewusst, dass ihre Fordermittel Gber diesen Fonds gespeist werden und
nehmen sie als Landesforderung oder KfW-Forderung wahr.

Sonstige Forderinstitutionen, die 6% der geférderten Unternehmen unterstiit-
zen, umfassen zum einen regionale Férderangebote der Kommunen und zum
anderen halb-6ffentliche FérdermalRnahmen wie etwa Leistungen von IHKs.

Abb. 4-15 zeigt die Anteile der geforderten Unternehmen nach den verschie-
denen Forderinstitutionen des Freistaates Bayern. 90% der durch das Land
Bayern geforderten Griindungen erhielten finanzielle Mittel von der LfA For-
derbank Bayern. Gefdrdert werden von der LfA in hoherem MaRe die nicht-
forschungs- und wissensintensiven — also die traditionellen — Industriebereiche
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Abb. 4-15: Anteile der Férderung durch Forderinstitutionen Bayerns

FUuE-Industrie
sonstige Industrie
wiss. int. DL

sonstige DL

Insgesamt

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M LfA Forderbank Bayern m Blrgschaftsbank Bayern M BayernKapital ®m BayTOU

Anmerkung: Die Haufigkeitsangaben beziehen sich auf alle Unternehmen, die irgendwann seit Un-
ternehmensgriindung eine Forderung durch bayerische Institutionen erhalten haben.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

und sonstige Dienstleistungen (also eher konsumnahe Service- und Handels-
unternehmen). Gleiches gilt fiir die Blirgschaftsbank Bayern.

BayernKapital ist dagegen vornehmlich in den wissensintensiven Wirtschafts-
bereichen aktiv (6% FuE-Industrie, 19% wissensintensive Dienstleistungen).
BayernKapital finanziert junge, innovative Technologieunternehmen in Bayern
mit Beteiligungskapital. BayTou (Programm zur Férderung technologieorien-
tierter Unternehmensgriindungen) finanziert hauptsachlich Industrieunter-
nehmen, aber auch technologieorientierte Dienstleister mit Zuschiissen. Ins-
gesamt sind sowohl BayernKapital als auch BayTOU nur fiir wenige junge Un-
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Abb. 4-16: Griinde fiir nicht erhaltene Férderung

Forderung wurde abgelehnt
Forderbedingungen
Probleme durch Hausbank
Dauer des Verfahrens
Konditionen

sonstige Griinde

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

M keine Férderung erhalten B zusatzliche Férderung nicht erhalten

Anmerkung: Die Haufigkeitsangaben beziehen sich auf Unternehmen, die sich um eine Férderung
bemihten aber keine oder keine weitere erhielten. Hochgerechnete Werte
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

ternehmen von Bedeutung, auch in den technologieorientierten Wirtschafts-
zeigen.5

Rund 15% der bayerischen Griindungen gaben an, sich zwar um eine Forde-
rung (bzw. um eine weitere) bemiiht zu haben, diese dann aber nicht erhalten
zu haben. Abb. 4-16 stellt die Griinde dar, warum es nicht zu einer Forderung
gekommen ist. Bei 64% der jungen Unternehmen, die bereits Fordermittel
erhalten haben, diese aber nicht ausreichend waren, wurde eine Forderung
durch eine Forderinstitution abgelehnt. Bei Unternehmen, die keinerlei Forde-
rung erhalten haben, ist dieser Anteil mit 54% etwas geringer. Rund die Halfte
der nicht-geférderten antragstellenden Unternehmen konnte die Foérderbe-
dingungen nicht erfillen, bei den Geférderten waren dies gut zwei Flinftel.

> In der Unternehmensbefragung wurde ferner nach dem ,,Miinchen Fonds”, der Zuschiis-
se, Darlehen und Mikrofinanzierung fiir junge Unternehmen in Miinchen bereitstellt, ge-
fragt. Da nur ein einziges Unternehmen in der Befragung angab, eine Forderung von die-
sem Fonds erhalten zu haben, kann keine Aussage liber Forderanteile getroffen werden.
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Wenn die Hausbank einen Forderantrag nicht unterstitzt, kann ein Férderver-
trag nicht zustande kommen, dies betraf mehr als die Halfte der ohnehin
schon Geforderten und 42% der auch sonst nicht Geforderten. In den Fallen, in
denen die Hausbank bei der Verhinderung von Foérdervertragen eine Rolle
spielte, waren Uberdurchschnittlich viele Griinderinnen und Griinder betrof-
fen, die keinen Hochschulabschluss haben. Bei Unternehmen, an denen min-
destens ein Akademiker beteiligt ist, gaben nur 48% der Geférderten bzw. 30%
der Nicht-Geférderten an, die Hausbank habe den Foérderantrag nicht unter-
stltzt. Bei allen anderen Griinden fiir eine nicht erhaltene Forderung spielt die
formale Qualifikation der Griinder keine Rolle.

Auch Uber die Dauer des Beantragungsprozesses beklagten sich 45% der Ge-
forderten und 36% der Nicht-Geforderten, was dazu flihrte, dass das Verfah-
ren durch die Antragsteller selbst abgebrochen oder gar nicht erst in Angriff
genommen wurde. Die Vertragskonditionen der Forderung waren 36% der
Geforderten und 22% der Nicht-Geforderten zu schlecht.

4.6 Zur Rolle von Nebenerwerbsgriindungen im Griindungsprozess

Nebenerwerbsgrindungen werden in der amtlichen Statistik als Kleingriin-
dungen eingeordnet. Nebenerwerbsgriindung bedeutet hier, dass die Leitung
des jungen Unternehmens nicht die Haupterwerbsquelle der Griinderperson
ist, sondern, dass seine Haupterwerbsquelle in einer unselbststindigen Tatig-
keit liegt. Das bedeutet nicht zwingend, dass das neugegriindete Unterneh-
men nicht ,Vollzeit” am Markt aktiv ist. Die Griinderinnen und Griinder arbei-
ten hauptberuflich nicht fiir ihr neu gegriindetes Unternehmen, sondern bei-
spielsweise als Angestellte. Eine Nebenerwerbsgriindung liegt auch dann vor,
wenn die Ertrdge nicht ausreichen, um den Lebensunterhalt vollstandig zu
bestreiten; dies ist aber keine notwendige Bedingung. Es gibt zahlreiche Be-
weggriinde, um ein Unternehmen nicht im Vollerwerb zu fiihren. Das Risiko,
das mit einer Existenzgriindung zusammenhangt, wird vermindert. Auch beim
Scheitern des Unternehmens bleibt ja die sichere Haupterwerbsquelle erhal-
ten. Ferner sind Zeit- und Finanzierungsbedarf geringer. Im Rahmen einer Ne-
benerwerbsselbststandigkeit ist es moglich die Griindungsidee erst einmal auf
ihre Marktfahigkeit zu testen. Eine spatere Entwicklung zum Vollerwerbsun-
ternehmen ist nicht ausgeschlossen. Die Finanzierung einer Nebenerwerbs-
grindung konnte allerdings erschwert sein, wenn Banken kein Zutrauen in
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dieses Konzept haben, da selbst der Eigentlimer nicht bereit ist das volle Risiko
einzugehen und sich Vollzeit im Unternehmen einzusetzen. Die Ergebnisse der
Unternehmensbefragung in Bayern deuten jedoch nicht darauf hin, dass letz-
teres der Fall ist: Nur 17% der Nebenerwerbsgriindungen gaben an, Finanzie-
rungsschwierigkeiten im Grindungsprozess gehabt zu haben, im Mittel tber
alle Griindungen der Griindungskohorten 2007-2011 klagen dagegen 30% Uber
Finanzengpasse (vgl. dazu Abschnitt 4.7).

In Bayern werden 18% der jungen Unternehmen der Griindungskohorten
2007-2011 von ihren Inhabern derzeit im Nebenerwerb gefiihrt (Abb. 4-17).
Weitere 12% gaben an, zunachst im Nebenerwerb gestartet zu sein, mittler-
weile ihre Unternehmen aber in Vollzeit zu betreiben. Insgesamt sind dem-
nach bis zu 30% der Griindungen zum Startzeitpunkt Nebenerwerbsgrindun-
gen. Frauen betreiben ihre Unternehmen seltener im Nebenerwerb als Man-
ner (11 vs. 19%). Am haufigsten werden Nebenerwerbsgriindungen von Per-
sonen gefuhrt, die unmittelbar vor der Griindung im offentlichen Dienst be-
schaftigt waren (43% Nebenerwerbsanteil im Jahr 2011). Dieses Beschafti-
gungsverhaltnis besteht vermutlich weiterhin fort und die nebenberuflichen

Abb. 4-17: Anteile von Nebenerwerbsgriindungen nach Regionstypen

25%
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20%

15%
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0%

Kernstadte  Verdichtetes Landliches Landlicher Insgesamt
(inkl. Minchen) Umland Umland Raum

B Nebenerwerb 2011 B Nebenerwerb nur bei Griindung

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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Unternehmer sind durch die stabile berufliche Haupterwerbsquelle gut abge-
sichert.

Im Vergleich unterschiedlicher Agglomerationsrdaume wird deutlich, dass
Grinderinnen und Grinder in landlich gepragten Gebieten mit geringer Ein-
wohnerdichte mit hoherer Wahrscheinlichkeit ihre Unternehmen im Neben-
erwerb betreiben. In Kernstadten ist der Anteil von Nebenerwerbsgriindungen
mit 15% am geringsten. In héher verdichteten Gebieten ist das Vermarktungs-
potenzial fir junge Unternehmen hoher und demnach das Risiko eines
Markeintritts geringer, sodass sich hier mehr Jungunternehmer fiir eine Voll-
zeitselbststandigkeit entscheiden.

Inhaber junger FuE-intensiver Industrieunternehmen griinden im Branchen-
vergleich am haufigsten im Nebenerwerb (vgl. Abb. 4-18). Fast 60% dieser
jungen Hightech-Unternehmen nennen als wichtigstes Grindungsmotiv eine
»,konkrete Geschaftsidee umsetzen” zu wollen (dieses Motiv nennen im Mittel
47% der Unternehmen in dieser Branche, im Durchschnitt Gber alle Branchen
sind es 32%, vgl. Abschnitt 4.8). Moglicherweise werden in diesem Hightech-
Industriebereich innovative Produkte bzw. Technologien testweise im Markt
eingefihrt; die Beschrankung auf die Nebenerwerbstatigkeit vermindert das

Abb. 4-18: Anteile von Nebenerwerbsgriindungen nach Branchen

30% g

25%

20%

15%

10%

5%

0%

B Nebenerwerb 2011 B Nebenerwerb nur bei Griindung

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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individuelle Risiko der Griinderinnen und Griinder, das mit einer Markteinfiih-
rung verbunden ist.

In Tab. 4-7 sind die Ergebnisse einer multivariaten Analyse (Probit-Modell)
dargestellt, in der mogliche Erklarungsfaktoren identifiziert werden, welche
die Wahrscheinlichkeit fir eine Griindung im Nebenerwerb erklaren kénnen.
In der Schatzung wurden Variablen zur Ausbildung und zur Erfahrung der
Grinder, zum Grindungstyp, zu den Unternehmenscharakteristika, und zu
Regionstyp und Branche berticksichtigt.

Grundsatzlich zeigt sich, dass die Wahl einer Griindung im Nebenerwerb nicht
etwa auf eine Art ,Hobby“-Griindung oder eine Griindung mit geringer Ge-
schiftstatigkeit hindeuten muss. Haufig wird durch die (zumindest temporére)
Beibehaltung einer unselbststiandigen Tatigkeit durch die Grinder die hohe
Unsicherheit der Griindungen kompensiert und der ,,Riickweg” offen gehalten.
So zeigen die Schatzergebnisse, dass die wegen ihrer haufig sehr innovativen
Geschéftsideen mit besonderer Unsicherheit hinsichtlich des Erfolgs versehe-
nen Grindungen in der FuE-Industrie eine hohe Nebenerwerbswahrschein-
lichkeit haben. Dies korrespondiert zu der Tatsache, dass gerade Chancen-
griindungen, bei denen es um die Umsetzung einer konkreten Geschaftsidee
geht, eher im Nebenerwerb erfolgen. Bei solchen Ideen ist die Abschatzung
des Unternehmenserfolgs naturgemaR schwer. Auch fiihren Unsicherheiten
aufgrund fehlender Erfahrungen der Griinderperson, sei es fehlende Grindun-
gerfahrung oder nur geringe Berufserfahrung, zu einer Erhohung der Wahr-
scheinlichkeit fiir eine Nebenerwerbsgriindung.
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Tab. 4-7: Multivariate Analyse:

Der Prozess der Unternehmensgriindung

Determinanten von

Nebenerwerbsgriindungen

Standardfeh-
Erklarende Variablen Koeffizient ler
Ausbildung und Erfahrung der Griinderpersonen
Lehre / Berufsfachschule -0.0301 0.163
Meister / Fachschule 0.0132 0.168
Hochschule -0.0546 0.164
Branchenerfahrung in Jahren (Logarithmus) -0.236 *** 0.0411
Griindungserfahrung -0.186 *** 0.0695
Griindungstyp
Frauenbeteiligung -0.191 ** 0.0794
Chancengriindung” 0.362 *** 0.0741
Notgriindung” -0.326 *** 0.0946
Unternehmenscharakteristika
Finanzierungsschwierigkeiten -0.0482 0.0972
Unternehmensziel: Wachstum -0.0577 0.111
betreibt Forschung und Entwicklung -0.0792 0.0843
Regionstyp
Kernstadte ohne Miinchen ® 0.108 0.107
Verdichtetes Umland? 0.181 * 0.103
Landliches Umland” 0.385 *** 0.104
Landlicher Raum? 0.475 *** 0.101
Branche
sonst. VG® -0.237 0.156
wiss. int. DL? -0.446 *** 0.149
sonst. unternehmensnahe DL* -0.217 0.157
konsumnahe DL*) -0.364 ** 0.158
Bau® -0.363 ** 0.160
Distribution®’ -0.309 ** 0.156
Konstante 0.192 0.247
Anzahl Beobachtungen 1967
LR Chi* (21) 138,10

Anmerkung: Y Referenz: Griindungsmotiv: selbstandiges und unabhangiges Arbeiten und Griin-

dungsmotiv: Erwartung besserer Verdienstmoglichkeiten, % Referenz: Metropole Miinchen, % Refe-

renz: FUE-Industrie

**% k* % gibt an, dass der entsprechende Koeffizient auf dem 1%-/5%-/10%-Niveau signifikant ist
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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4.7 Schwierigkeiten und Hemmnisse im Griindungsprozess

Wahrend des Griindungsprozesses konnen Schwierigkeiten auftreten. Inner-
halb einer vorgegebenen Liste an moglichen Schwierigkeiten und Bedenken
wahrend des Grindungsprozesses kristallisierte sich folgende Bedeutungs-
rangfolge heraus (Abb. 4-19 und Abb. 4-20): Biirokratische Hirden und Verzo6-
gerungen erfuhren ein Drittel der jungen Unternehmen, dieses Griindungs-
hemmnis fihrt die Rangliste der Schwierigkeiten an. Die Suche nach geeigne-
ten Mitarbeitern und Finanzierungsschwierigkeiten waren fiir einen dhnlich
hohen Anteil an Unternehmen (jeweils etwa 30%) relevante Probleme.
Schwierigkeiten bei der Auftrags- bzw. Kundenakquisition traten bei gut einem
Viertel der jungen Unternehmen auf. Etwa 13% hatten Schwierigkeiten damit,
eine beantragte offentliche Forderung zu erhalten, nur gut ein Zehntel der
Grindungen hatten Probleme geeignete Lieferanten zu finden.

Auch die Suche nach geeigneten Teampartnern, d.h. nach geeigneten Mit-
griindern, scheint dem GrofSteil der Unternehmen keine Schwierigkeiten zu
bereiten. Allerdings ist die Bedeutung dieses Hemmnisses fir Griindungen von
nur einer Person in gleichem MalRe bedeutend wie fiir Teamgriindungen. D.h.

Abb. 4-19: Schwierigkeiten im Griindungsprozess - Unternehmensanteile
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Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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rund 10% der Einzelgriinder hatten es vorgezogen gemeinsam mit einem Part-
ner als Miteigentimer zu griinden. Die Standortwahl war ebenfalls nur fiir
einen geringen Anteil der Griindungen ein Problem (9,1%). Die Standortwahl
gestaltete sich etwas schwieriger flir Unternehmen, die in Kernstadten Bay-
erns beheimatet sind, dort sind es 13% der jungen Unternehmen. Aber auch
insgesamt betrachtet sind die Anteile von Unternehmen mit Schwierigkeiten
hier etwas hoher als in anderen Regionstypen.

Auffallend ist der Unterschied hinsichtlich der Rangfolge der Schwierigkeiten
zwischen den forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen (High-
tech-Industrie und wissensintensive Dienstleister) und den anderen Bereichen
der Privatwirtschaft. Die Akquirierung von Auftragen bzw. Kundenkontakten
ist in den FuE- und wissensintensiven Branchen der bedeutsamste Problem-
faktor im Griindungsprozess. Finanzierungsschwierigkeiten stehen in der Be-
deutungsrangliste mit 21% der Unternehmen nur an vierter Stelle. Selbst fir
Hightech-Industrieunternehmen, die relativ kapitalintensiv produzieren und in
den ersten Griindungsjahren einen hoheren Finanzierungsbedarf haben als
andere Branchen (vgl. z.B. Fryges et al., 2011), liegt der Anteil von Unterneh-
men mit Finanzierungsschwierigkeiten bei nur 25%. Besonders ausgepragt ist

Abb. 4-20: Bedenken beim Griindungsprozess - Unternehmensanteile

hohes finanz. Risiko

hohe Belastung fir Partnersch./Familie
Angst vor sozialem Abstieg
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Geschéftsidee nicht ausgereift
fehlende fachl. Qualifik.

zu hohes Alter
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Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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die unterschiedliche Haufigkeit des Standortwahlproblems zwischen Hightech-
und Nicht-Hightech-Branchen: Nur 3% der FuE- und wissensintensiven Unter-
nehmen haben diesbeziiglich Probleme gehabt.

Bisher wurden tatsachlich aufgetretene objektive Probleme im Griindungspro-
zess thematisiert; daneben gibt es natiirlich zahlreiche subjektive Bedenken
der Grinderinnen und Griinder, die den Griindungsprozess begleiten und un-
ter Umstdanden erschweren. So sorgen sich fast zwei Flinftel der Unternehmen
wegen des hohen finanziellen Risikos, das eine Unternehmensgriindung
zwangslaufig mit sich zieht. Wie schon oben angesprochen (Abschnitt 4.4),
sind Nebenerwerbsgriindungen davon weniger hadufig betroffen (29%).

Bedenken wegen der hohen Belastung fiir Partnerschaft und Familie, die eine
selbststandige Tatigkeit fast zwangslaufig mit sich bringt, haben 38% der
Grindungen. Besorgnis |6sen bei etwa einem Viertel der Unternehmen die
Gedanken an sozialen Abstieg und eine schlechte Konjunktur aus. Gut ein
Flinftel der Unternehmen beflirchten, dass eine abhangige Beschaftigung doch
bessere Chancen bietet. Bedenken, dass die Geschaftsidee nicht ausgereift ist,
die fachliche Qualifikation fehle oder sie zu alt seien teilen nur wenige Unter-
nehmensinhaber.

Hightech-Griinder sind insgesamt optimistischer gestimmt. Nur beziiglich bes-
serer Moglichkeiten in abhangiger Beschaftigung und ihrer Geschaftsidee du-
Bern sie hdufiger Bedenken als Nicht-Hightech-Griinder. Griinderinnen sind in
allen Punkten groRRere Bedenkentrager als Griinder.

4.8 Motive und Unternehmensziele

Mit der Griindung eines Unternehmens kénnen unterschiedliche Motive und
Ziele verbunden sein. Um die hauptsachlichen personlichen Beweggriinde fiir
die Entscheidung zur Selbststandigkeit herauszufinden, wurde in der Unter-
nehmensbefragung bayerischer Griindungen zum einen nach dem ,wichtigs-
ten” Motiv und zum anderen nach dem hauptsachlichen Unternehmensziel
der Grinderinnen und Griinder gefragt. Das Wissen Uber das wesentliche
Griindungsmotiv und die wesentlichen Ziele erleichtert unter Umstanden die
Beantwortung der Frage, warum sich junge Unternehmen so unterschiedlich
entwickeln. Warum wachsen einige Unternehmen nicht, obwohl das Potenzial
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vieler junger Unternehmen eine Ausweitung der Geschaftstatigkeit durchaus
moglich machen wiirde? (vgl. dazu Abschnitt 5.1.1).

Das am haufigsten genannte Griindungsmotiv der Griinderinnen und Griinder
ist, als Unternehmer unabhangig und selbstbestimmt arbeiten zu kdénnen
(42%, vgl. Abb. 4-21). Bei rund einem Drittel der jungen Unternehmen gaben
die Befragten an, eine konkrete Geschaftsidee umzusetzen zu wollen. Diese
Grindungen werden in der Literatur vielfach ,Chancengriindungen” genannt,
da bei ihnen vermutlich ein bereits wohl durchdachtes Unternehmenskonzept
vorliegt. So kann beobachtet werden, dass diese Chancengriindungen eine
hohere Innovativitdt, hoheres Wachstum und eine hohere Rendite aufweisen
als andere Griindungen gleichen Alters (vgl. z.B. Gottschalk und Niefert, 2012,

Abb. 4-21: Wichtigstes Griindungsmotiv — Anteil der Unternehmen
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Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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Gottschalk et al., 2008). Auch in der bayerischen Griinderbefragung stellt sich
heraus, dass der Anteil der Chancengriindungen unter den Forschung und
Entwicklung (FuE) treibenden Unternehmen mit knapp unter 50% deutlich
hoher ist als im Durchschnitt. Ferner kann - zumindest fir die Grindungsjahr-
gange 2007 und 2008 — ein hoheres Beschaftigungswachstum festgestellt
werden: Die Chancengriindungen haben bis zum Jahr 2011 rund einen Voll-
zeitmitarbeiter mehr als andere Unternehmen dieser Jahrgiange zusatzlich
eingestellt.

An dritter Stelle in der Rangliste der Motive folgt die Erwartung besserer Ver-
dienstmaoglichkeiten (11% der befragten Unternehmen). Mangelnde Perspek-
tiven in abhangiger Beschaftigung und Ausweg aus der Arbeitslosigkeit wurden
von 7 bzw. 8% der Unternehmen als wichtigstes Griindungsmotiv genannt.
Unternehmen, die mit den beiden zuletzt genannten Motiven gegriindet wer-
den, werden in der Griindungsforschung oftmals als ,Notgriindungen” be-
zeichnet (vgl. z.B. Gottschalk und Niefert, 2012, Gottschalk et al., 2008). Dies
driickt aus, dass diese Griinderinnen und Griinder vermutlich lieber eine ab-
hangige Beschaftigung eingegangen waren und sich zum Eintritt in die Selbst-
standigkeit gezwungen sahen. Frauen griinden laut der Griinderbefragung in
Bayern etwas haufiger aus der Not heraus als Méanner®. Notgriindungen wei-
sen im Vergleich zu anderen eine héhere SchlieBungswahrscheinlichkeit, ein
geringeres Wachstum und eine geringere Rendite auf (vgl. z.B. Gottschalk und
Niefert, 2012, Niefert, 2010, Reize, 2004). Fir Bayern kann allerdings kein un-
terdurchschnittliches Wachstum von Notgriindungen der Griindungsjahrgange
2007-2010 festgestellt werden.

Im Branchenvergleich fallt auf, dass zwar die Rangliste der Motive wenig vari-
iert, das Gewicht einzelner Motive aber durchaus: So ist im Baugewerbe der
Anteil der Griinderinnen und Griinder mit dem Hauptmotiv unabhangig und
selbstbestimmt arbeiten zu kdnnen mit 55% Uberproportional hoch; auch die

® Fiir Deutschland insgesamt zeigt das KfW/ZEW-Grindungspanel fur die Grindungsjahr-
gange 2005 bis 2008 ebenfalls einen statistisch signifikanten Unterschied der Anteile von
Notgriindungen von Frauen und Méannern (Gottschalk und Niefert, 2010). Gleiches gilt fir
den Anteil der Chancengriindungen, wahrend der Anteil der Unternehmen, deren wich-
tigstes Griindungsmotiv ist selbstbestimmt und unabhangig arbeiten zu kénnen, nicht
zwischen Frauen und Mannern differiert.
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Erwartung besserer Verdienstmoglichkeiten ist in dieser Branche héher als im
Durchschnitt der jungen Unternehmen in Bayern. In den Hightech-Branchen
des verarbeitenden Gewerbes (Spitzen- und héherwertige Technologien) gibt
ein Uberdurchschnittlich groRer Teil der Unternehmen an, mit einer konkreten
Geschaftsidee in den Markt einzutreten. Das ist hier sogar fast die Halfte der
jungen Firmen. Dies ist nicht verwunderlich, werden doch gerade in diesem
Industriebereich besonders innovative Produkte und Technologien generiert.

Nach Angabe des wichtigsten Griindungsmotivs wurden die Befragten gebeten
ihr bedeutsamstes Unternehmensziel zu nennen. Uber die Hélfte der Befrag-
ten findet es vor allen anderen Zielen wichtig, ihren Lebensunterhalt mit ihrer
selbststandigen Tatigkeit gut gewdahrleisten zu kdnnen (Abb. 4-22). Dieses Ziel
wird Uberdurchschnittlich haufig von denjenigen Unternehmen genannt, de-
ren Griindung hauptsachlich durch die Aussicht auf selbstbestimmtes und un-
abhéangiges Arbeiten oder aus der Not heraus getrieben war. Auch Frauen ge-

Abb. 4-22: Bedeutsamstes Unternehmensziel — Anteil der Unternehmen
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Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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ben haufiger an als Manner, mit dem Betrieb des eigenen Unternehmens in
erster Linie den Lebensunterhalt gewahrleisten zu wollen (60 vs. 52%). Junge
Unternehmen, die im landlichen Umland oder im landlichen Raum angesiedelt
sind, fihren haufiger an, hauptsachlich dieses Ziel zu verfolgen, als Grindun-
gen in Kernstadten oder im verdichteten Umland. Den hochsten Anteil weisen
ferner junge Unternehmen des Bau- und Ausbaugewerbes auf (It. MUP); da
das Baugewerbe in weniger verdichteten Raumen starker vertreten ist, liegt
die Vermutung nahe, dass die hohe Bedeutung des Unabhangigkeitsziels auf
die rdumliche Verteilung der Bauunternehmen zurtickzufihren ist.

Immerhin 27% der bayerischen Griindungen verfolgen im Wesentlichen das
Ziel in ihrem neuen Unternehmen an interessanten Projekten zu arbeiten.
Dieses Ziel korrespondiert wiederum stark mit dem Motiv eine konkrete Ge-
schaftsidee umsetzen zu wollen und wird lberproportional hdufig von jungen
Hightech-Unternehmen verfolgt, sowohl im Industrie- als auch im Dienstleis-
tungsbereich (Hightech im verarbeitenden Gewerbe und wissensintensive
Dienstleister). Haufiger - 35% - wird dieser Wunsch dariiber hinaus von Unter-
nehmen genannt, deren Grinderinnen und Grindern einen Hochschulab-
schluss absolviert haben, als dies im Durchschnitt der Fall ist. In einer multiva-
riaten Analyse der Determinanten des Ziels ,,an interessanten Projekten arbei-
ten” wird deutlich, dass die berufliche Qualifikation der Grinderinnen und
Grinder einen hoheren Erklarungsgehalt hat als die Branche, in dem das Un-
ternehmen tatig ist.

Nur jeweils 10% der befragten Unternehmen gaben hohe Gewinne oder
schnelles Wachstum zu erwirtschaften als wichtigstes Unternehmensziel an. In
der Tat schafften es diese Unternehmen bis 2011 mehr Beschaftigungswachs-
tum zu generieren als die anderen: Der Unterschied betragt im Mittel etwa
eine zusitzliche Vollzeitarbeitsstelle.”

’ Da die Unternehmen nicht direkt zum Griindungszeitpunkt befragt worden sind, kann
das Antwortverhalten natirlich auch von der bisherigen Unternehmensentwicklung beein-
flusst worden sein. Z.B.: Ein Griinder, dessen Ziel es zu Beginn seiner Geschaftstatigkeit
war, schnell zu wachsen, damit aber gescheitert ist, kdnnte versucht sein bei der Befra-
gung ein anderes Unternehmensziel anzugeben, um seine gescheiterten Plane nicht preis-
zugeben. Demnach ware das Unternehmensziel ,,Wachstum® keine echte erklarende Vari-
able fir Wachstum.
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Fir Hightech-Unternehmer in der Industrie sind Wachstum und Gewinnmaxi-
mierung nicht die hervorstechenden Ziele. Auch wissensintensive Dienstleister
treten hier nicht mit Gberdurchschnittlich hohen Anspriichen hervor. Obwohl
in der Politik vielfach der Wunsch oder die Vorstellung vorherrscht, gerade von
diesen jungen innovativen Unternehmen sei ein hohes Wachstum zu erwarten
(sogenannte ,,Gazellen”g), sind diese augenscheinlich eher daran interessiert,
dass ihre Selbststandigkeit sie in die Lage versetzt ihre kreativen ldeen umzu-
setzen und interessante Arbeitsinhalte wahlen zu kénnen — im Gegensatz zur
Routinearbeit. Beides kann ihnen ein Arbeitgeber in einem abhdngigen Be-
schaftigungsverhaltnis vermutlich nicht oder nur in geringem Umfang bieten.

Betrachtet man allerdings junge Unternehmen, die FUE betreiben, Gber alle
Wirtschaftszeige hinweg, wird deutlich, dass FuE-Treibende deutlich haufiger
Wachstum anstreben als Nicht-FuE-Treibende (16 zu 9%). Demnach sind die
wachstumsorientierten FuE-treibenden Unternehmen nicht im Hightech-
Bereich angesiedelt, sondern eher in den traditionellen Branchen des verar-
beitenden Gewerbes, die ebenfalls zu einen hohen Anteil FUE durchfiihren
(vgl. Abschnitt 6.1.2).°

Wenngleich zur Klarung der Gewinn- und Wachstumsfaktoren eine differen-
ziertere multivariate Untersuchung vonnoten ist, lasst sich an diesen bivaria-
ten Gegenlberstellungen bereits ablesen, dass es keineswegs ein vorrangiges
Ziel der Griinderinnen und Griinder ist, moglichst hohe Gewinne zu erwirt-
schaften und ihre Geschéaftstatigkeit derart auszuweiten, dass zusatzliches
Personal beschaftigt werden muss. Das Motiv fiir ihre Selbststandigkeit liegt in
erster Linie daran, unabhadngig zu sein und selbstbestimmt arbeiten zu kénnen.
Ein GroRteil von ihnen will lediglich seinen Lebensunterhalt mit der selbst-
standigen Tatigkeit verdienen oder ist darauf bedacht an interessanten Aufga-
ben zu arbeiten.

® Ein ,Gazellenunternehmen ist laut Birch (1979) ein Unternehmen, das Uber einen be-
grenzten Zeitraum schnell wachst. Diese Fahigkeit wird vor allem jungen, innovativen
Unternehmen zugesprochen. In Deutschland sind etwa 0,49% der Unternehmen Gazellen
(Monatsbericht 06-2012, BMWi).

° Laut Monatsbericht 06-2012 des BMWi sind die meisten Gazellen in Deutschland in den
klassischen Branchen des verarbeitenden Gewerbes zu finden.
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5 Die Entwicklung in den ersten Jahren am Markt

5.1 Die Entwicklung junger Unternehmen

5.1.1 Beschiftigungswachstum

Neugegriindete Unternehmen kdnnen nicht nur allein durch ihre Errichtung
Arbeitsplatze schaffen, sondern auch dadurch, dass sie in den Jahren nach der
Grindung wachsen. In Abb. 5-1 ist dargestellt, wie sich die durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate (iber die Unternehmen der Griindungskohorten
2007-2011 in Bayern verteilt. Es zeigt sich, dass ein GrofSteil der Unternehmen
in den ersten Lebensjahren tGiberhaupt nicht wachst. Insgesamt hatten 61% der
Unternehmen zwischen dem Griindungsjahr und dem Jahr 2011 keine Be-
schaftigungsveranderung oder sind sogar geschrumpft. Dabei ist zu beachten,

Abb. 5-1: Verteilung des Beschaftigungswachstums (durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate)
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Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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dass fir die Abbildung aufgrund des Stichprobendesigns nur tberlebende Un-
ternehmen bericksichtigt werden kénnen. Bezogen auf alle Unternehmen, die
zwischen 2007 und 2011 in Bayern gegriindet wurden, dirfte der Anteil derje-
nigen mit einer Beschaftigungsabnahme noch gréRRer sein, da die wieder ge-
schlossenen Unternehmen eine Wachstumsrate von -100% haben und deswe-
gen in die Kategorie ,Beschaftigungsabnahme’ fallen wiirden. Es ist also nur
ein relativ geringer Teil von Griindungen, der in den ersten Jahren Arbeitsplat-
ze durch Beschaftigungswachstum schafft.

Wenn die Unternehmen wachsen, dann ist die Beschaftigungszunahme auch
eher moderat. Der GroRteil der wachsenden Unternehmen hat ein Beschafti-
gungswachstum von bis zu 50%. Im Durchschnitt sind das 1,16 Personen pro
Jahr. Nur 5% der Unternehmen haben zwischen dem Zeitpunkt der Griindung
und dem Jahr 2011 ihre Beschaftigtenzahl mindestens verdoppelt, d.h. sie
hatten eine Wachstumsrate von mindestens 100%. Im Durchschnitt betragt
die mittlere Wachstumsrate 25% pro Jahr. Dies entspricht 0,67 Beschaftigten.
Was die Verteilung des Beschaftigungswachstums betrifft, unterscheiden sich
die Unternehmen nicht sehr stark zwischen den einzelnen Sektoren.

Es ist zu erwarten, dass unterschiedliche Gruppen von Unternehmen unter-
schiedliche durchschnittliche Wachstumsraten haben. Z.B. kann es sein, dass
innovationsorientierte Griindungen ein héheres durchschnittliches Wachstum
haben als nicht innovationsorientierte Griindungen. Um diese Unterschiede
herauszuarbeiten, gibt es im Wesentlichen zwei Moglichkeiten. Die eine Mog-
lichkeit besteht darin, dass man die durchschnittlichen Wachstumsraten fir
die verschiedenen Gruppen einfach gegeniiberstellt. Das ist der univariate
Ansatz. Dieser Ansatz hat jedoch den Nachteil, dass es sein kann, dass die Un-
terschiede in den durchschnittlichen Wachstumsraten, die man beobachtet,
nicht auf das Merkmal aufgrund dessen man die Unternehmen in Gruppen
eingeteilt hat (also z.B. innovationsorientierte Griindungen und nicht innovati-
onsorientierte Griindungen), zurtickzufihren ist, sondern auf ein weiteres
Merkmal, das mit Unterscheidungsmerkmal Innovationsorientierung korreliert
ist. Aus diesem Grund empfiehlt es sich, eine multivariate Analyse durchzufiih-
ren. Mit solchen Verfahren wird der Zusammenhang zweier Variablen (z.B.
Beschéaftigungswachstum und Innovationsneigung) unter Beriicksichtigung
anderer Variablen bestimmt.
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Fir die Ergebnisse in Tab. 5-1 wurde eine multivariate Regressionsanalyse
durchgefiihrt. Die abhangige Variable ist die durchschnittliche jahrliche Be-
schaftigungswachstumsrate. In der ersten Spalte stehen Eigenschaften von
Unternehmen, die moglicherweise mit unterschiedlichen Wachstumsraten
einhergehen. Der Koeffizient in Spalte zwei gibt an, wie stark der Zusammen-
hang zwischen der entsprechenden Variablen ist und in welche Richtung er
geht. Dieser Koeffizient ist als Einfluss der jeweiligen Variable auf das Beschaf-
tigungswachstum zu interpretierten unter der Bedingung, dass sich die Werte
der anderen Variablen nicht dndern. Diese Interpretation ist im Folgenden
immer gemeint, auch wenn es nicht explizit so formuliert wird, um die Darstel-
lung so einfach wie moglich zu halten. Die Sterne an den Zahlen geben an, ob
es sich um einen signifikanten Zusammenhang handelt.

In der multivariaten Analyse zeigt sich, dass hohes Humankapital, FUE, die Tat-
sache, ob ein Unternehmen zur Verfolgung einer konkreten Geschaftsidee
gegriindet wurde und geringes Alter mit hoherem Beschaftigungswachstum
einhergehen. Unternehmen, die unter Beteiligung von Hochschulabsolventen
gegriindet werden, haben ein um 41 Prozentpunkte hoheres durchschnittli-
ches Wachstum als Unternehmen, an denen keine Hochschulabsolventen be-
teiligt sind. Unternehmen, die FUE betreiben wachsen um 20 Prozentpunkte
mehr als Unternehmen, welche das nicht tun. Interessanterweise scheint nur
der Innovationsinput (FUE) einen Einfluss auf das Beschaftigungswachstum zu
haben, aber nicht der Innovationsoutput. Zwischen den Unternehmen, die
Marktneuheiten eingefiihrt haben, und denen, die das nicht getan haben, ist
kein signifikanter Unterschied im Beschaftigungswachstum festzustellen. Mog-
licherweise liegt das daran, dass die Marktneuheiten nur einen Teilbereich der
Innovation abdecken. Ein weiterer Teilbereich waren Innovationen, die zwar
neu fir das Unternehmen sind, aber keine Marktneuheiten (sogenannte Pro-
duktinnovationen). Diese wurden aber im Rahmen der ZEW-Befragung Exis-
tenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012 nicht erhoben.
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Tab. 5-1: Multivariate Analyse des Beschaftigungswachstums

Die Entwicklung in den ersten Jahren am Markt

Koeffizient Standard-

fehler
Anz. Beschaftigte zum Griindungszeit- 119 *wx 0,37
punkt
Branchenerfahrung -0,09 0,20
Erfahrung als Selbstandiger -2,72 3,89
Fliihrungserfahrung 0,57 3,78
Akademikergriindung 41,39 *** 5,94
Grindung mit Frauenbeteiligung -10,29 *k** 3,22
Nebenerwerbsgrindung -9,13 ** 3,79
NotgrUndungl) -0,25 3,39
Chancengriindung” 8,34 * 4,46
Ziel: Wachstum 16,73 10,31
Wissenschaftlergriindung -0,67 8,64
Forschergriindung 1,48 7,78
Marktneuheit -0,61 6,08
Fuk 19,75 ** 8,53
Finanzierungsschwierigkeiten 3,68 5,91
offentliche Férderung 0,67 3,45
Miinchen?® -12,48 ** 5,85
verdichtetes Umland? -7,94 5,48
landl. strukt. Umland? -1,59 6,61
Idndl. strukt. Raum? -4,91 6,04
Grindungsjahr: 2008° 562 * 2,95
Grindungsjahr: 2009 14,11 *#** 3,64
Grindungsjahr: 2010% 29,12 *** 6,52
Griindungsjahr: 2011% 11,30 *** 4,46
FuE-Industrie” -14,79  ** 6,89
sonst. VG -1,12 6,87
wiss.int. DL -6,87 5,43
sonst. unt.nahe DL* 0,95 5,80
konsumnahe DL* -1,96 5,40
Bau” 1,52 5,19
Konstante 17,19 *** 6,46

Anmerkung: YReferenz: Grindungsmotiv: selbstdndiges und unabhangiges Arbeiten und Griin-

dungsmotiv: Erwartung besserer Verdienstmoglichkeiten, ?Referenz: Kernstidte, Referenz: Griin-
dungsjahr: 2007, “Referenz: Distribution; ***, ** * gibt an, dass der entsprechende Koeffizient auf

dem 1%-/5%-/10%-Niveau signifikant ist.

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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Chancengriindungen, also Unternehmen, die mit dem Motiv der Umsetzung
einer konkreten Geschéftsidee gegriindet wurden, haben ein um 8 Prozent-
punkte hoheres durchschnittliches Beschaftigungswachstum als Unterneh-
men, die zum Zweck der selbstbestimmten Arbeit und in Erwartung besserer
Verdienstmoglichkeiten errichtet wurden.

Unternehmen, die zwischen 2008 und 2011 gegriindet wurden, haben alle ein
hoheres Beschaftigungswachstum als Unternehmen, die 2007 gegriindet wur-
den. Dies ist konsistent mit der Literatur, die zu dem Ergebnis gekommen ist,
dass die Wachstumsrate mit zunehmendem Alter der Unternehmen abnimmt
(z.B. Evans, 1987a und 1987b). Die Unternehmen mit dem hoheren Grin-
dungsjahr sind die jliingeren Unternehmen in der Befragung. Die hochsten
Beschéaftigungswachstumsraten sind im zweiten Jahr (Griindungsjahr 2010) zu
beobachten. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass die Unternehmen, die im
Jahr 2011 gegriindet wurden, am Ende des Jahres 2011 (zu dem die Unter-
nehmen ihre Beschaftigungszahlen nennen sollten) noch kein volles Jahr be-
standen haben. Derselbe Effekt lasst sich auch im KfW/ZEW-Griindungspanel
beobachten, an das die Befragung zum Existenzgriindungsgeschehens in Bay-
ern angelehnt ist (z.B. Fryges et al., 2009).

Grindungen mit Frauenbeteiligung, Nebenerwerbsgriindungen, Grindungen
in Miinchen und Griindungen in der forschungsintensiven Industrie wachsen
weniger stark als die Griindungen in der jeweiligen Vergleichsgruppe. Weiter-
hin ist eine hohe Griindungsgrofle mit einem niedrigeren Beschaftigungs-
wachstum verbunden. Dies entspricht wiederum einem Ergebnis aus der Lite-
ratur (z.B. Evans, 1987a und 1987b).

Das Beschéftigungswachstum von Grindungen, an denen Frauen beteiligt
sind, ist um 10 Prozentpunkte geringer als das von Griindungen, an denen nur
Manner beteiligt sind. Dies ist ein Ergebnis, dass sich in ahnlicher Form auch in
anderen Studien finden ldsst. Nebenerwerbsgriindungen wachsen um 9 Pro-
zentpunkte weniger als Unternehmen, die im Haupterwerb gegriindet werden.
Dies erscheint plausibel, da Unternehmen, die im Nebenerwerb errichtet wer-
den, noch nicht auf Expansion ausgerichtet sein kénnen. Eventuell sollen diese
Unternehmen auch klein bleiben, weil die Griinder das Unternehmen errichtet
haben um Uber ihre Selbstandigkeit selbstbestimmt arbeiten zu kénnen.
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Interessant ist, dass die Unternehmen, die in Miinchen gegriindet werden, im
Vergleich zu den Unternehmen, die in den bayerischen Kernstadten gegriindet
werden, um 12 Prozentpunkte weniger wachsen. Mogliche Griinde dafir sind,
dass die Mieten fir Gewerbeflachen und Blirordume in Miinchen vergleichs-
weise hoch sind, so dass es relativ teuer ist, das Geschaft auszuweiten. Oder es
gibt nicht genligend Platz, so dass es rein physisch schwierig ist, zu wachsen.
Dies dirfte dann insbesondere die Unternehmen des verarbeitenden Gewer-
bes betreffen, die teilweise auf groe Grundstiicke angewiesen sind.

Ebenfalls bemerkenswert ist, dass die Griindungen in der forschungsintensiven
Industrie weniger stark wachsen als Griindungen in anderen Sektoren. Man
wirde vermuten, dass Grindungen gerade in diesem Sektor Arbeitsplatze
schaffen, da es sich bei diesen Griindungen um besonders innovative Unter-
nehmen handelt (siehe dazu auch Abschnitt 6.1.1). Aber offenbar ist dies nicht
der Fall. Dies konnte darauf zurickzufihren zu sein, dass Griindungen in die-
sen Sektoren vielfach mit hohem Risiko verbunden sind, so dass erst mal ab-
gewartet werden muss, ob die Geschiftsidee liberhaupt trigt, bevor neue
Mitarbeiter eingestellt werden kdnnen. Eventuell ist die Zeitspanne fiir die
Unternehmen welche in der Umfrage beobachtet werden, zu gering um wie in
der forschungsintensiven Industrie ahnliches Wachstum in den anderen Sekto-
ren beobachten zu kénnen.

Kein signifikanter Zusammenhang kann zwischen dem Unternehmensziel, rela-
tiv schnell hohes Wachstum zu erreichen und dem tatsachlichen Wachstum
hergestellt werden. Damit hat sich der in Abschnitt 4.8 univariat gefundene
Zusammenhang im multivariaten Fall als nicht belastbar herausgestellt.

5.1.2 Investitionen im Jahr 2011

In Abschnitt 4.4.3 wurden die Investitionen zum Griindungszeitpunkt analy-
siert. Aber Unternehmen missen nicht nur investieren, wenn sie ihre Ge-
schaftstatigkeit aufnehmen, sondern auch, wenn sie dlter werden. In der Regel
stellt sich im Laufe der Zeit heraus, dass neue Anlage- und Vermogensgegen-
stande fir die Leistungserstellung erforderlich sind. Oder abgenutztes Sachka-
pital muss ersetzt werden. In Tab. 5-2 ist die mittlere Investitionstatigkeit im
Jahr 2011 der jungen Unternehmen, die zwischen 2007 und 2011 in Bayern
gegriindet wurden, dargestellt. Es zeigt sich, dass die Unternehmen im Mittel
ca. 21.000 Euro im Jahr 2011 investiert haben. Das sind ungefahr 10.000 Euro
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weniger als im Mittel im Grindungsjahr investiert werden. Dass die mittlere
Investitionssumme Im Jahr 2011 unterhalb der mittleren Investitionssumme
im Griindungsjahr liegt, ist plausibel, da junge Unternehmen vor allen Dingen
im Griindungsjahr investieren missen, um Uberhaupt die Voraussetzung fir
die Aufnahme des Geschaftsbetriebes zu schaffen. Die Erfordernisse fiir Neu-
und Ersatzinvestitionen in den ersten Lebensjahren sind in der Regel nicht so
hoch. Typischerweise miissen junge Unternehmen im filinften Jahr erneut in
groBerem Umfang investieren. Die Unternehmen, die in der ZEW- Befragung
Existenzgriindungsgeschehen in Bayern befragt wurden, sind jedoch hochstens
vier Jahre alt.

Tab. 5-2: Investitionen im Jahr 2011 (in Euro)

Investitionen Investitionen

Mittelwert Median

FuE-Industrie 18.927 3.000
sonst. VG 27.220 7.500
wiss.int. DL 15.647 4.000
sonst. unt.nahe DL 20.918 5.000
konsumnahe DL 21.241 5.000
Bau 20.684 6.000
Distribution 21.623 5.000
FuE/wiss.int. WZ 15.863 4.000
sonstige WZ 21.581 5.000
VG insgesamt 25.833 6.000
DL insgesamt 20.448 5.000
Insgesamt 20.755 5.000

Anmerkung: Berechnung des Mittelwerts und des Medians der Investitionen ohne das obere
Perzentil der Investitionen.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

Wie im Griindungsjahr investieren die Unternehmen in den forschungs- und
wissensintensiven Wirtschaftszweigen im Jahr 2011 im Durchschnitt weniger
als die Unternehmen der nicht-forschungs- und wissensintensiven Wirt-
schaftszweige. Dies ist darauf zurlickzuflihren, dass in den wissensintensiven
Dienstleistungen von allen Wirtschaftszweigen am wenigsten im Jahr 2011
investiert wurde. Im verarbeitenden Gewerbe insgesamt wurde um Jahr 2011
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mehr investiert als im Dienstleistungssektor insgesamt. Die Investitionen wur-
den dabei aber hauptsachlich im sonstigen verarbeitenden Gewerbe getatigt
und nicht so sehr in der forschungsintensiven Industrie.

Genau wie die Verteilung der Investitionen im Griindungsjahr ist auch die Ver-
teilung der Investitionen im Jahr 2011 rechtsschief, d.h., es gibt ein paar Un-
ternehmen, die sehr viel investieren und deswegen den Mittelwert nach oben
ziehen. Betrachtet man den Median, dann zeigt sich, dass Unternehmen in der
Mitte der Verteilung der Investitionen deutlich weniger investiert hat als das
arithmetische Mittel angibt. Im Median wurden je nach Branche zwischen
3.000 und 7.500 Euro investiert. Wie auch schon das arithmetische Mittel an-
gezeigt hat, wurden die hochsten Betrdge im sonstigen verarbeitenden Ge-
werbe investiert.

Der Finanzierungsbedarf eines Unternehmens lasst sich auf verschiedene Wei-
sen decken. Abb. 5-2 zeigt, welche Quellen die jungen Unternehmen in Bayern
zur Finanzierung ihres Kapitalbedarfs im Jahr 2011 genutzt haben.'® Die Haupt-
finanzierungsquelle sind Umsatzerlse. Fast jedes Unternehmen (90%) greift
auf Umsatzerlose zurlick, um Investitionen oder Betriebskosten zu decken.
Wenn dem Unternehmen Geld von auRen zugefiihrt werden muss, dann sind
in erster Linie die Inhaber, die das Geld aus eigener Tasche aufbringen. Ein
knappes Viertel der Unternehmen greift auch auf Kredite, die durch Banken
bereitgestellt werden, zurlick. Nur sehr selten wird Beteiligungskapital ge-
nutzt. Gerade mal 3% der Unternehmen, die zwischen 2007 und 2011 in Bay-
ern gegriindet wurden, haben im Jahr 2011 Beteiligungskapital zur Finanzie-
rung ihres Kapitalbedarfs erhalten. Diese Haufigkeitsverteilung der Finanzie-
rungsquellen entspricht derjenigen, die das ZEW in anderen Studien ermittelt
hat (z.B. Egeln et al., 2012). Auch flir Gesamtdeutschland gilt, dass die Unter-
nehmen in erster Linie auf die Inhaber zurlickgreifen, wenn es externen Finan-
zierungsbedarf gibt. An zweiter Stelle kommt die Finanzierung durch Banken
und nur ein kleiner Anteil von 2% erhalt Beteiligungskapital.

0 Es geht hier um die Finanzierung des gesamten Kapitalbedarfs und nicht nur um die
Finanzierung der Investitionen. In der Befragung wurde nicht unterschieden zwischen
Finanzierungsquellen fiir Investitionen und Finanzierungsquellen fiir Betriebskosten.

85

LEW



Z EW Existenzgrindungsgeschehen in Bayern

Abb. 5-2: Finanzierungsquellen junger Unternehmen

FuE/wiss.int. WZ

sonstige WZ

verabeitendes
Gewerbe

Dienstleistungen

Insgesamt
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Umsatzerlose M Inhaber M Banken
B Bundesagentur fir Arbeit B 6ffentliche Darlehen H Familie und Freunde

i Beteiligungskapital

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

5.1.3 Umsatz und Gewinn

Unternehmensgriindungen konnen nur dann einen nachhaltigen Effekt auf die
Volkswirtschaft haben, wenn sie langfristig erfolgreich sind. Indikatoren fir
den Erfolg sind das Uberleben in den ersten Jahren und das Beschaftigungs-
wachstum, welche bereits in den vorherigen Kapiteln besprochen wurden.
Weitere Indikatoren sind Umsatz und Gewinn der jungen Unternehmen in den
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ersten Jahren des Bestehens. In Tab. 5-3 ist der Umsatz im Griindungsjahr der
Unternehmen in Bayern der Grindungskohorten 2007-2011 dargestellt. Es
zeigt sich, dass die meisten Unternehmen (86%) bereits im ersten Jahr Umsat-
ze haben. Im Bausektor gibt es sogar kaum Unternehmen, die nicht schon im
Grindungsjahr Umsatze erwirtschaften. 94% der Unternehmen in diesem Sek-
tor haben im Griindungsjahr Umsatze gemacht. Und zum Teil (8% der Unter-
nehmen) werden schon im Griindungsjahr Umsatze durch Exporte erzielt. Es
ist also in der Regel nicht so, dass neugegriindete Unternehmen eine Durst-
strecke Giberwinden miissen bevor das erste Geld eingenommen wird. Nichts-
destotrotz gibt es einen signifikanten Anteil von Unternehmen, die im Griin-
dungsjahr noch keinen Umsatz gemacht haben. Mogliche Griinde dafiir sind,
dass Unternehmen errichtet werden, bevor deren Produkte oder Dienstleis-
tungen, welche angeboten werden soll, vollstéandig entwickelt sind. Dies diirfte
insbesondere auf die Unternehmen, die in der forschungsintensiven Industrie
gegriindet werden zutreffen, weswegen der Anteil von Unternehmen mit Um-
sdtzen im Grindungsjahr in diesem Sektor vergleichsweise niedrig ist. (,Ledig-
lich“ 80% der Unternehmen in diesem Sektor haben im Griindungsjahr Umsat-
ze gemacht.) Oder die Ausflihrung des ersten Auftrages dauert so lange, dass
der damit verbundene Umsatz erst im folgenden Jahr anfallt. Dies dirfte ins-
besondere fiir die Unternehmen zutreffen, die relativ spat im Kalenderjahr

gegriindet wurden.'!

Der Umsatz, der im Grindungsjahr erzielt wird, ist allerdings nicht besonders
hoch. Das Medianunternehmen, also dasjenige Unternehmen, das in der Mitte
liegt wenn man die Unternehmen nach der Héhe ihres Umsatzes sortiert, hat
einen Umsatz im Grindungsjahr von 28.000 Euro. In den forschungs- und wis-
sensintensiven Wirtschaftszweigen liegt der Median mit 30.000 Euro etwas
hoher. Dies ist hauptsachlich auf die Umséatze der Unternehmen in den wis-
sensintensiven Dienstleistungen zurlickzufiihren. Das Medianunternehmen in

! Die entsprechende Frage in der ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern
2012 lautete ,Hat Ihr Unternehmen im Griindungsjahr X Umsatze erzielt?“. D.h., die Un-
ternehmen wurden gebeten fiir das Kalenderjahr, in dem die Griindung stattgefunden hat,
und nicht fur das erste Geschéftsjahr anzugeben, ob sie Umsatze gehabt haben oder nicht.
Bei Unternehmen, die im Dezember gegriindet wurden, ist die Wahrscheinlichkeit hoch,
dass der erste Umsatz erst im folgenden Kalenderjahr angefallen ist.

87

LEW



LEW

Existenzgriindungsgeschehen in Bayern

der forschungsintensiven Industrie hat einen Umsatz im Griindungsjahr von
lediglich 20.000 Euro.

Tab. 5-3: Umsatz im Griindungsjahr

Unterneh- Unterneh- Umsatz im Umsatz im

men mit men mit Ex- Grindungs- | Grindungs-

Umsatz im porten im jahr jahr

Grindungs- Grindungs- Mittelwert Median

jahr (%) jahr (%) (Euro) (Euro)

FUE-Industrie 80 16 99.663 20.000

sonst. VG 86 10 102.921 35.000

wiss.int. DL 84 7 91.442 30.000

sonst. 85 4 86.731 20.000
unt.nahe DL

';c:”s“m”ahe 84 5 84.443 20.000

Bau 94 1 103.025 30.000

Distribution 88 16 124.874 30.000
FuE/wiss.int.

W2 84 8 92.007 30.000

sonstige WZ 87 8 99.987 25.000

Insgesamt 86 8 98.775 28.000

Anmerkung: Berechnung des Mittelwerts und des Medians des Umsatzes ohne das obere Perzentil
des Umsatzes.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

Es gibt jedoch eine Reihe von Unternehmen, die bereits im Grindungsjahr
sehr hohe Umsatze haben. Der Mittelwert des Umsatzes liegt deswegen in
allen Sektoren deutlich Giber dem Median. Im Mittel machen die Unternehmen
einen Umsatz von knapp 99.000 Euro im Griindungsjahr. Die Unternehmen der
forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweige haben dabei im Durch-
schnitt einen etwas niedrigeren Umsatz als die Unternehmen der nicht-
forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen. Der Unterschied ist
jedoch nicht signifikant. Der héchste mittlere Umsatz im Griindungsjahr wird
im Sektor Distribution erzielt. Dies ist nicht verwunderlich, da dieser Sektor
auch die Handelsunternehmen umfasst, deren Geschaftszweck es ist, Umsatz
zu machen.
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Abb. 5-3: Verteilung des Umsatzwachstums (durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate) der Griindungskohorten 2007-2010 in Bayern

FuE-Industrie
sonst. VG

wiss.int. DL

sonst. unt.nahe DL

konsumnahe DL

Bau
Distribution
Insgesamt
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Umsatzabnahme B keine Umsatzveranderung
m Umsatzwachstum bis 50 % B Umsatzwachstum zwischen 50 und 100%
B Umsatzwachstum zwischen 100 und 500% B Umsatzwachstum mehr als 500%

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

Abb. 5-3 zeigt, wie sich das Umsatzwachstum in den ersten Jahren iber die
Unternehmen verteilt. Der Abbildung zugrunde liegt die durchschnittliche jahr-
liche Wachstumsrate des Umsatzes zwischen Griindung des Unternehmens
und dem Jahr 2011. Dabei wurden nur die Unternehmen der Griindungsjahr-
gdnge 2007 bis 2010 herangezogen, da bei den Unternehmen, die im Jahr
2011 gegriindet wurden, der Umsatz im Griindungsjahr und Jahr 2011 zusam-
menfallt und sie deswegen alle ein Umsatzwachstum von null haben.” Im
Durchschnitt wachst der Umsatz der jungen Unternehmen um 116% pro Jahr.
Diese Zahl ist aber wiederum stark von den Unternehmen beeinflusst, die in

' Dies ist anders im Fall des Beschaftigungswachstums. Die Unternehmen wurden nach
der Anzahl der Beschaftigten zum Zeitpunkt der Griindung und zum Ende des Jahres 2011
gefragt. Es konnte sich also durchaus auch fir die Unternehmen der Griindungskohorte
eine Beschaftigungsverdanderung ergeben. In einigen Fallen ist dies auch zu beobachten.
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den ersten Jahren ein sehr hohes Umsatzwachstum haben. Die Mehrzahl der
Unternehmen (55%) hat ein Umsatzwachstum von hochstens 50% pro Jahr.
Bei knapp einem Zehntel der Unternehmen ist der Umsatz sogar zuriickgegan-
gen.

Bei einem Vergleich der Sektoren fallt auf, dass besonders viele Unternehmen
der forschungsintensiven Industrie keine Umsatzverdanderung zu verzeichnen
haben. 15% der Unternehmen in diesem Sektor haben ein Umsatzwachstum
zwischen dem Griindungsjahr und dem Jahr 2011 von null. Dieser Anteil ist
mehr als doppelt so hoch wie der entsprechende Anteil fir alle Unternehmen
insgesamt. Besonders viele Unternehmen mit sehr hohem Umsatzwachstum
(100% und mehr) gibt es in den Bereichen der wissensintensiven Dienstleis-
tungen und den konsumnahen Dienstleistungen (jeweils 32%).

Die meisten Unternehmen haben nicht nur sehr bald nach Griindung Umsatz,
sondern kénnen in jungen Jahren auch einen Gewinn ausweisen. 84% aller
Unternehmen der Grindungskohorten 2007-2011 in Bayern konnten in der
Betrachtungsperiode einen Gewinn verzeichnen. In den forschungs- und wis-
sensintensiven Wirtschaftszweigen sind es mit 87% etwas mehr als in den
nicht forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen (84%). Der Un-
terschied ist aber nicht signifikant.

Tab. 5-4: Alter der Unternehmen zum Zeitpunkt des ersten Gewinns (in %
der Unternehmen®)

0 Jahre 1Jahr 2 Jahre 3 Jahre | 4 Jahre
FuE/wiss.int. WZ 72 18 7 3 0
sonstige WZ 60 22 10 6 2
Insgesamt 61 21 9 6 2

Anmerkung: 1)Bezogen auf die Unternehmen, die in der Beobachtungsperiode einen Gewinn ge-
macht haben.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

Der Gewinn fallt in den meisten Fallen auch schon sehr friih im Lebenszyklus
eines Unternehmens an (Tab. 5-4). 82% der Unternehmen, die in der Betrach-
tungsperiode einen Gewinn verzeichnen konnten, hatten diesen Gewinn be-
reits im Griindungsjahr oder im ersten Jahr des Bestehens. In den forschungs-
und wissensintensiven Wirtschaftszweigen lag dieser Anteil sogar bei 90%.
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5.2  Das Uberleben junger Unternehmen

Um den Erfolg der jungen Unternehmen zu messen, sind mehrere Kriterien
relevant. Eines davon ist schlicht das Fortbestehen des Unternehmens. Denn
in den ersten Jahren der Geschaftstatigkeit ist die Gefahr des Scheiterns be-
sonders grofd (vgl. z.B. Metzger, 2008). Erst nach etwa sieben bis acht Ge-
schaftsjahren ist ein Abflachen der SchlieBungsraten zu beobachten. Damit
sind die ,,Jugendjahre” der Griindungen vorbei. In Abb. 5-4 sind die Anteile von
Unternehmen im Bundeslandervergleich dargestellt, die 5 Jahre nach der
Grindung noch nicht aus dem Markt ausgeschieden sind. Es werden die Griin-
dungen der Griindungskohorten 2003 und 2004 zugrunde gelegt, deren Uber-
lebensstatus nach 5 Jahren mit hinreichender Sicherheit identifiziert werden
kann (Mannheimer Unternehmenspanel des ZEW, Stand Beginn des Jahres
2012).

Abb. 5-4: Uberlebensraten 5 Jahre nach Griindung - alle Branchen -
Griindungskohorten 2003 und 2004

Deutschland - Insgesamt 60
Baden-Wirttemberg 62
Bayern 62
Rheinland-Pfalz 61
Nordrhein-Westfalen 9

Niedersachsen 55

40% 45% 50% 55% 60% 65%

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel, ZEW

In Deutschland existierten 5 Jahre nach Griindung — also in den Jahren 2008
bzw. 2009 - noch rund 60% der Griindungen der Kohorten 2003 und 2004,

B Auch fir die Griindungskohorte 2002 betrigt die Uberlebensrate nach 5 Jahren rund
60%, nach 10 Jahren — zu Beginn des Jahres 2012 - unter 50%. Fir die Griindungskohorten
vor 2002 liegen z.Zt. noch keine gesicherten Ergebnisse vor.
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Die Uberlebenswahrscheinlichkeit junger Unternehmen ist in Baden-
Wirttemberg und Bayern (jeweils 62%) am hochsten. Unter den hier betrach-
teten groflen Bundeslandern ist die SchlieBungsrate in Niedersachsen am
hochsten.

Die besten Chancen zu Uberleben haben forschungs- und wissensintensive
Industrieunternehmen (deutschlandweit 75% nach 5 Jahren, Abb. 5-5). Das
Bundeslandranking fiihrt Baden-Wiirttemberg an, auch drei Viertel der jungen
bayerischen Hightech-Industrieunternehmen Gberleben bis zum 5. Geschafts-
jahr.

Abb. 5-5: Uberlebensraten 5 Jahre nach Griindung - FuE- und wiss.int.
Industrie — Griindungskohorten 2003 und 2004

Deutschland - Insgesamt 75
Baden-Wirttemberg 82
Rheinland-Pfalz 77
Bayern 75
Nordrhein-Westfalen 7

Niedersachsen 71

40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85%

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel, ZEW

Die hochsten SchlieBungsraten sind bei den konsumnahen Dienstleistern und
bei Handelsunternehmen (vorwiegend Einzelhandel) auszumachen: Dort {iber-
leben nur 57 und 55% der jungen Unternehmen die ersten 5 Geschaftsjahre. In
diesen Branchen ist die Unternehmensfluktuation besonders hoch (vgl. ZEW-
Grindungsreports™®), ausgeldst durch hohen Wettbewerbsdruck.

Innerhalb Bayerns kdnnen Unterschiede zwischen den unterschiedlichen Ag-
glomerationsrdumen beobachtet werden: So steigt die Gefahr des Scheiterns

" http://www.zew.de/de/publikationen/gruendungsreport.php3?mi=PUB&si=GP
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mit der Bevélkerungsdichte, denn in den Kernstidten ist die Uberlebensrate
um vier Prozentpunkte geringer als im landlichen Umland und im landlichen
Raum (59 vs. 63%). Dies ist wohl auf die hohere Wettbewerbsintensitat in
starker besiedelten Raumen zurlckzufiihren.

Uber alle Branchen gesehen ist die Position Bayerns allerdings bemerkens-
wert, da Bayern von den hier betrachteten Vergleichslandern die hochste Un-
ternehmensdichte aufweist (Abb. 5-6) und damit wohl auch den starkten
Wettbewerb. Der Abstand zu den anderen Landern hinsichtlich der Unter-
nehmensdichte nimmt Uber die Jahre zwar etwas ab, ist aber immer noch
deutlich.

Abb. 5-6: Unternehmensdichte im Bundesldndervergleich — alle Branchen
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel, ZEW

Auch fir die forschungs- und wissensintensiven Branchen ist die Unterneh-
mensdichte in Bayern groRer als in den anderen hier betrachteten westdeut-
schen Flachenldndern (vgl. Abb. 5-7). Flr diese Branchegruppen zeigt sich eine
groBere Varianz zwischen den Landern, die relativen Positionen sind {iber die
Zeit ziemlich stabil.
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Abb. 5-7: Unternehmensdichte im Bundeslandervergleich — fuw-intensive
Wirtschaftszweige
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel, ZEW
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6 Innovationsorientierte Griindungen

Unternehmensgriindungen sind ein Vehikel, um neue ldeen in marktfahige
Produkte und Dienstleistungen umzusetzen. Dies ist neben der Schaffung von
Arbeitsplatzen und der Erhohung des Wettbewerbs einer der Griinde, warum
Unternehmensgriindungen fiir eine Volkswirtschaft von Bedeutung sein kon-
nen. Griindungen sind aber nicht per se innovativ. In diesem Kapitel soll des-
wegen analysiert werden, inwieweit die Griindungen in Bayern die Rolle eines
Vehikels von neuen Ideen fir die Wirtschaft Gbernehmen.

6.1.1 Marktneuheiten

Innovationen kdnnen in mehreren Formen auftreten. Verbessert ein Unter-
nehmen das Verfahren, um ein bestimmtes Produkt oder eine bestimmte
Dienstleistung herzustellen, dann spricht man von einer Prozessinnovation.
Prozessinnovationen zielen in der Regel darauf ab, die Effizienz des Produkti-
onsverfahrens oder der Leistungserstellung zu erhéhen und damit die Kosten
zu senken. Geringere Kosten fiihren wiederum dazu, dass ein Unternehmen
sein Produkt oder seine Dienstleistung zu einem geringeren Preis anbieten
kann, was ihm Wettbewerbsvorteile gegeniiber seinen Konkurrenten verschaf-
fen kann. Bringt ein Unternehmen ein neues Produkt auf den Markt oder bie-
tet es eine neue Dienstleistung an, dann handelt es sich um eine Produktinno-
vation. Produktinnovationen kénnen Unternehmen ebenfalls Wettbewerbs-
vorteile verschaffen, indem z.B. die neu angebotenen Produkte den Produkten
der Konkurrenten technisch Uberlegen sind oder die neuen Produkte oder
Dienstleistungen einen erweiterten Kundenkreis ansprechen.

Bei Produktinnovationen kann es sich um neue Produkte oder Dienstleistun-
gen handeln, die neu fiir das Unternehmen oder neu fiir den Markt (Markt-
neuheiten) sind. Aus politischer Sicht besonders interessant sind die Markt-
neuheiten, weil es sich bei diesen Innovationen um Produkte oder Dienstleis-
tungen mit dem hochsten Neuigkeitsgrad handelt. In Bayern haben insgesamt
14% der Unternehmen der Griindungskohorten 2007-2011 seit ihrer Grin-
dung Marktneuheiten eingefiihrt (Abb. 6-1). Die Unternehmen in den for-
schungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen haben deutlich haufiger
Marktneuheiten als die Unternehmen in den nichtforschungs- und wissensin-
tensiven Wirtschaftszweigen (20% gegeniiber 13%). Die Marktneuheiten
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kommen in erster Linie von den Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes.
Besonders innovativ sind die Unternehmen der forschungsintensiven Indust-
rie. In der Spitzen- und hochwertigen Technologie hat jedes vierte Unterneh-
men seit ihrer Griindung eine Marktneuheit eingefiihrt. Am wenigsten innova-
tiv sind die Griindungen im Bausektor.

Abb. 6-1: Anteil Unternehmen mit Marktneuheiten seit Griindung nach
Branchen

FuE-Industrie
sonst. VG

wiss.int. DL

sonst. unt.nahe DL
konsumnahe DL
Bau

Distribution

FuE/wiss.int. WZ
sonstige WZ

Insgesamt

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

Bei den Marktneuheiten handelt es sich in erster Linie um regionale Markt-
neuheiten. Gut zwei Flnftel (44%) der Unternehmen mit Marktneuheiten seit
ihrer Griindung haben das neue Produkt oder die neue Dienstleistung in un-
mittelbarer Umgebung des Unternehmenssitzes als erste auf den Markt ge-
bracht. Ein bedeutender Teil der Marktneuheiten sind aber auch Neuheiten
auf dem Weltmarkt. 24% der Unternehmen mit Marktneuheiten seit ihrer
Grindung haben eine Weltmarktneuheit herausgebracht. Diese Weltmarkt-
neuheiten kamen in erster Linie wieder von den Unternehmen der forschungs-
und wissensintensiven Wirtschaftszweige. Die Ubrigen 32% der Unternehmen
mit Marktneuheiten haben ihr neues Produkt oder ihre neue Dienstleistung
deutschlandweit als erste eingefiihrt. Bezogen auf alle Unternehmen bedeu-
ten diese Zahlen, dass 6% der Unternehmen, die zwischen 2007-2011 gegriin-
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det wurden, eine regionale, 5% eine deutschlandweite und 3% eine weltweite
Marktneuheit eingefiihrt haben.

Den hochsten Anteil an Unternehmen mit Marktneuheiten hat Miinchen. 20%
der Unternehmen, die in der Landeshauptstadt gegriindet werden, haben ihre
Produkte oder Dienstleistungen regional, deutschlandweit oder weltweit als
erste in den Markt eingefiihrt. Ein vergleichsweise hoher Anteil von Unter-
nehmen mit Marktneuheiten (17%) ist aber auch im landlich strukturierten
Umland zu finden. In den anderen Regionstypen (Kernstddte, landlich struktu-
riertes Umland, landlich strukturierter Raum) liegt der Anteil von Unterneh-
men mit Marktneuheiten zwischen 12 und 13%.

6.1.2 Forschung und Entwicklung

Innovationsoutput von Unternehmen, also neue Produkte oder Dienstleistun-
gen, kann auf verschiedene Weise zustande kommen. Die Innovation der Un-
ternehmer kann auf einer kreativen Eingebung aufbauen oder an einer Idee
anknupfen, die sich aus den Anforderungen des laufenden Geschéftsbetriebs
ergeben hat. Sie kdnnen sich auch das Wissen von anderen zunutze machen,
indem sie z.B. Lizenzen erwerben. Eine weitere Méglichkeit ist die systemati-
sche Suche nach neuen Ideen durch Forschung und Entwicklung (FUE). FuUE ist
ein bedeutender Indikator fiir den Innovationsinput weswegen er im Folgen-
den nadher betrachtet wird.

Insgesamt betreiben 15% der Unternehmen in Bayern, die zwischen 2007 und
2011 gegriindet wurden, eigene Forschung und Entwicklung (Tab. 6-1). In den
forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen liegt der Anteil FuE-
treibender Unternehmen deutlich Gber dem entsprechenden Anteil in den
nichtforschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen (31% gegeniber
13%). Das ist insofern nicht verwunderlich, da die Wirtschaftszweige gerade
Uber ihre Forschungsintensitat abgegrenzt wurden. Den hoéchsten Anteil FUE-
treibender Unternehmen gibt es in der forschungsintensiven Industrie (41%)
gefolgt von den wissensintensiven Dienstleistungen (30%). Unter den nicht-
forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen sind die meisten Un-
ternehmen, die FUE betreiben im verarbeitenden Gewerbe zu finden (28%).
Sehr wenig geforscht wird im Bausektor (8%).
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Unternehmen kénnen nicht nur Wissen fiir neue Produkte und Dienstleistun-
gen generieren, indem sie selber FUE betreiben, sondern auch indem sie Fuk-
Auftrage an Dritte wie andere Personen, Unternehmen oder wissenschaftliche
Einrichtungen vergeben. Insgesamt machen 8% der Unternehmen in Bayern,
die zwischen 2007 und 2011 gegriindet wurden, von dieser Moglichkeit Ge-
brauch. Auch hier sind es wieder die Unternehmen der forschungs- und wis-
sensintensiven Wirtschaftszweige die in dieser Hinsicht aktiver sind. 13% der
Unternehmen der forschungs- und wissensintensiven Branchen vergeben FuE-
Auftrage nach auBen. Bei den Unternehmen der nicht-forschungs- und wis-
sensintensiven Wirtschaftszweige sind es 8%. Generell ist es so, dass eher die
Unternehmen, die selber FUE betreiben auch FuE-Auftrage nach aulRen verge-
ben.

Tab. 6-1: Forschung und Entwicklung (FUE) in den Unternehmen der
Griindungskohorten 2007-2011 in Bayern
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FuE-Industrie 41 22 30.396 11.283
sonst. VG 28 9 18.035 3.927
wiss.int. DL 30 13 32.095 8.503
sonst. 13 8 19.101 2.078
unt.nahe DL
konsumnahe 12 7 31.902 3.116
DL
Bau 8 4 19.250 1.249
Distribution 13 10 16.106 1.926
FuE/wiss.int. 31 13 31.942 8.687
Wz
sonstige WZ 13 8 22.640 2.448
Insgesamt 15 8 25.286 3.300

Anmerkung: Berechnung des Mittelwerts und des Medians der FUE-Ausgaben ohne das obere
Perzentil der FUE-Ausgaben.
Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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Im Mittel geben die Unternehmen, die FUE betreiben, dafiir 25.286 Euro aus.
Dieser Betrag umfasst dabei die Ausgaben fiir eigene FuE als auch fiir FUE-
Auftrdage an Dritte. Fir die Gesamtheit der Unternehmen liegt der Mittelwert
der FuE-Ausgaben bei 3.300 Euro. In den forschungs- und wissensintensiven
Wirtschaftszweigen wird im Mittel gut 9.000 Euro mehr pro FuE-treibendem
Unternehmen ausgegeben als in den nichtforschungs- und wissensintensiven
Wirtschaftszweigen. Betrachtet man alle Unternehmen, betragt dieselbe Diffe-
renz im Mittelwert gut 6.000 Euro.

Der hochste Anteil an FuE-treibenden Unternehmen findet sich in Miinchen.
21% der Unternehmen, die in Miinchen gegriindet werden, fihren Fuk durch.
In den (brigen Regionstypen liegen die Anteil FuE-treibender Unternehmen
zwischen 13% (landlich strukturierter Raum) und 17% (landlich strukturiertes
Umland). Die grofRten Summen fiir FUE werden aber im verdichteten Umland
ausgegeben. Unternehmen, die im verdichteten Umland gegriindet werden,
geben im Mittel 31.455 Euro flir FUE aus. In Minchen sind es im Mittel nur
26.304 Euro.

6.1.3 Qualifikationsstruktur der Mitarbeiter

Innovationen entstehen vielfach indem bestehendes Wissen neu kombiniert
wird. Dies setzt zweierlei voraus: Zum einen, dass Kenntnisse Uber das existie-
rende Wissen bestehen und zum anderen, dass die Fahigkeit vorliegt dieses
Wissen neu zu kombinieren. Fir das Entstehen von Innovationen kommt es
also wesentlich auf das Wissen, die Fahigkeiten und die Fertigkeiten, oder an-
ders ausgedriickt: das Humankapital der beteiligten Personen an. Ein Ausdruck
des Humankapitals ist die formale Qualifikation der beteiligten Personen. In
Abschnitt 3.2 wurde bereits auf die Qualifikation der Grinder eingegangen.
Aber nicht nur die Grinder bringen Wissen und Fertigkeiten in ein neues Un-
ternehmen ein, sondern auch die angestellten Mitarbeiter.

Gemessen anhand der formalen Qualifikation signalisiert ein Hochschulstudi-
um das hochste MaR an Humankapital. In Abb. 6-2 ist dargestellt, welcher
Anteil der Unternehmen der Griindungskohorten 2007-2011 in Bayern im Jahr
2011 Hochschulabsolventen beschaftigten. Es zeigt sich, dass die Unterneh-
men der forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweige deutlich haufi-
ger Hochschulabsolventen beschéaftigen als die Unternehmen der nicht-
forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweige (30% gegeniber 15%).
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Dabei sind es vor allen Dingen die Unternehmen in den wissensintensiven
Dienstleistungen, die Hochschulabsolventen als Mitarbeiter haben. Fast jedes
dritte Unternehmen (31%) beschéftigt mindestens einen Hochschulabsolven-
ten. In der forschungsintensiven Industrie hat nur knapp jedes vierte Unter-
nehmen (23%) einen Hochschulabsolventen unter seinen Mitarbeitern. Unter
den Unternehmen der nichtforschungs- und wissensintensiven Branchen sind
es vor allen Dingen die konsumnahen Dienstleister, die auf Hochschulabsol-
venten setzen.

Abb. 6-2: Anteil Unternehmen mit Hochschulabsolventen unter den
Mitarbeitern im Jahr 2011 nach Branchen

FuE-Industrie
sonst. VG

wiss.int. DL

sonst. unt.nahe DL
konsumnahe DL
Bau

Distribution

FuE/wiss.int. WZ
sonstige WZ
Insgesamt 18

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

Betrachtet man die Qualifikationsstruktur in den jungen Unternehmen, dann
zeigt sich, dass die meisten Mitarbeiter als héchsten Abschluss eine Berufs-
ausbildung haben (Abb. 6-3). Dies gilt sowohl fir die Unternehmen der for-
schungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweige als auch fiir die Unterneh-
men der nichtforschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweige. In den
Unternehmen der forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweige arbei-
ten aber deutlich mehr Hochschulabsolventen als in den nichtforschungs- und
wissensintensiven Wirtschaftszweigen. Der Anteil der Hochschulabsolventen
an den Mitarbeitern betrdgt in den forschungs-und wissensintensiven Wirt-
schaftszweigen 39% und 14% in den nichtforschungs- und wissensintensiven
Wirtschaftszweigen. Den hochsten Anteil an Hochschulabsolventen beschafti-
gen die Unternehmen der wissensintensiven Dienstleistungen.
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Abb. 6-3: Qualifikationsstruktur der Mitarbeiter im Jahr 2011

FuE-Industrie
sonst. VG

wiss.int. DL
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B Anteil Mitarbeiter ohne Berufsausbildung
B Anteil Mitarbeiter mit Berufsausbildung
Anteil Mitarbeiter mit Hochschulabschluss

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

6.1.4 Grindungen mit Transferwirkung

Wissen fir Innovationen kann an verschiedenen Stellen in einer Volkswirt-
schaft entstehen. Es kann das ,stille Kimmerlein“ sein, in dem jemand eine
ziindende Idee hat oder der Arbeitsplatz, an dem jemandem einen Einfall be-
kommt wie die Produktionsabldufe verbessert werden kdnnen. Die Orte, an
denen mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit neues Wissen entsteht, sind For-
schungseinrichtungen (Universitaten, Fachhochschulen, auleruniversitare
Forschungsinstitute) oder die Forschungsabteilungen von etablierten Unter-
nehmen. Dieses Wissen ist jedoch fiir eine Volkswirtschaft nutzlos, solange es
nicht in neue Produkte, Dienstleistungen, Technologien, Prozesse oder Organi-
sationsformen transferiert wird. Ein Weg, wie das geschehen kann, besteht
darin, dass Wissenschaftler von wissenschaftlichen Einrichtungen und Mitar-
beiter von FuE-Abteilungen etablierter Unternehmen, ein eigenes Unterneh-
men griinden.

Im Folgenden soll untersucht werden, welche Rolle diese Art von Griindungen
in Bayern spielt. Es werden dabei vier Typen von Griindungen mit potentieller
Transferwirkung unterschieden:
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1) Wissenschaftlergriindungen. Dies sind Griindungen, die aus einer
wissenschaftlichen Einrichtung heraus erfolgen und von deren
Grindern mindestens einer an einer Universitat, einer Fachhoch-
schule oder anderen wissenschaftlichen Einrichtung als Wissen-
schaftler tatig war.

2) Forschergriindungen: Dies sind Griindungen, die aus einem etab-
lierten Unternehmen heraus erfolgen, und an denen mindestens
ein ehemaliger Mitarbeiter einer FuE-Abteilung als Griinder betei-
ligt ist.

3) Wissenschaftler-Spinoffs: Dies sind Wissenschaftlergriindungen, fiir
die neue wissenschaftliche Methoden, Techniken oder Forschungs-
ergebnisse von groRRer Bedeutung sind.

4) Forscher-Spinoffs: Dies sind Forschergriindungen, fir die Ideen, die
im Rahmen der Tatigkeit in einem etablierten Unternehmen ent-
standen sind, von groRer Bedeutung sind.

Die nochmalige Untergliederung von Wissenschaftler- und Forschergriindun-
gen erfolgt aufgrund der Uberlegung, dass die reine Beteiligung von Wissen-
schaftlern und ehemaligen Forschern aus FuE-Abteilungen von etablierten
Unternehmen noch nichts darliber aussagt, was tatsachlich transferiert wird.
Die Wissenschaftler und Forscher werden natiirlich ihre Kenntnisse und Erfah-
rungen aus ihrer wissenschaftlichen und forschenden Tatigkeit in die neuen
Unternehmen einbringen. Abgesehen davon, dass es sich dabei aller Wahr-
scheinlichkeit nach um sehr fortgeschrittene Kenntnisse handelt, unterschei-
den sie sich in dieser Hinsicht nicht von anderen Grindern. Wesentlich inte-
ressanter ist, ob flir die Griindung des Unternehmens Ideen, Forschungser-
gebnisse oder Forschungsmethoden transferiert wurden. Es ist zu vermuten,
dass gerade die Griindungen, die auf neuen Ideen, Forschungsergebnissen und
neuen Forschungsmethoden basieren positive Impulse fir eine Volkswirt-
schaft setzen.

Insgesamt sind 12% der Unternehmen der Griindungskohorten 2007-2011 in
Bayern Grindungen mit Transferwirkung, d.h. sie sind entweder eine Wissen-
schaftlergriindung, einer Forschergriindung, ein Wissenschaftler-Spinoff oder
ein Forscher-Spinoff wie oben definiert (Tab. 6-2). An 6% der Unternehmen
sind Wissenschaftler beteiligt und an 8% Forscher aus FuE-Abteilungen etab-
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lierter Unternehmen (Zahlen in der Tabelle nicht aufgefiihrt.) Ein Anteil von
2% der Unternehmen wird von Personen gegriindet, die sowohl als Wissen-
schaftler an einer Forschungseinrichtung gearbeitet haben als auch in der FuEk-
Abteilung eines etablierten Unternehmens tatig waren. In den forschungs- und
wissensintensiven Wirtschaftszweigen kann ein deutlich hdherer Anteil von
Griindungen den Griindungen mit Transferwirkung zugeordnet werden als in
den nicht-forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen (27% gegen-
Uber 10%). Wissenschaftler- und Forscher-Spinoffs, also Unternehmen, die auf
neuen ldeen, neuen Forschungsergebnissen oder neuen Methoden beruhen,
gibt es nur sehr wenige. Die Anteile an allen Griindungen betragen 2% und 4%.

Tab. 6-2: Griindungen mit Transferwirkungen unter den Unternehmen der
Griindungskohorten 2007-2011 in Bayern (%)
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Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

Was die raumliche Verteilung betrifft, gibt es keine groBen Unterschiede zwi-
schen den Regionen. In den Stadten und im verdichteten Umland gibt es zwar
mit 16% etwas mehr Grindungen mit Transferwirkung als auf dem Land
(13%). Der Unterschied ist aber nicht signifikant.

Wie Abb. 6-4 verdeutlicht sind die Unternehmen mit Transferwirkung tatsach-
lich deutlich innovativer als andere Unternehmen. 29% dieser Unternehmen
haben seit Griindung eine Marktneuheit eingefiihrt. Das ist ein mehr als dop-
pelt so hoher Anteil wie bei den Unternehmen der Griindungskohorten 2007-
2011 insgesamt und ein fast um die Halfte (9 Prozentpunkte) hoherer Anteil
als bei den Unternehmen der forschungs- und wissensintensiven Wirtschafts-
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zweige. Die Unternehmen, die auf einer neuen Idee, neuen Forschungsergeb-
nissen oder neuen Forschungsmethoden basieren (Spinoffs) sind dabei deut-
lich innovativer als die reinen Wissenschaftler- und Forschergriindungen. Es
scheint also tatsachlich so zu sein, dass es einen weiteren Innovationsschub
gibt, wenn neben den durch die Forscher eingebrachten besonderen Fahigkei-
ten auch noch Ideen transferiert werden. Der héchste Anteil von Unterneh-
men mit einer Marktneuheit seit Griindung ist bei den Unternehmen zu fin-
den, die von Personen gegriindet werden, die sowohl an einer Wissenschafts-
einrichtung gearbeitet haben als auch in der FuE-Abteilung eines etablierten
Unternehmens tatig waren (kombinierte Wissenschaftler- und Forschergriin-
dungen). 61% dieser Unternehmen haben seit Griindung eine Markneuheit
eingefiihrt. Die Innovationskraft dieser Unternehmen scheint sich dabei aus
zwei Quellen zu speisen: zum einen aus der Kombination der eher wissen-
schaftlich orientierten Fahigkeiten aus der Arbeit an einer Forschungseinrich-
tung und den eher praxisorientierten Fahigkeiten aus der Arbeit in einer FuE-
Abteilung eines etablierten Unternehmens und zum anderen aus transferier-
ten Ideen. Fast drei Fiinftel (78%) der kombinierten Wissenschaftler- und For-
schergriindungen sind auch Spinoffs.

In Tab. 6-3 sind weitere Eigenschaften von Griindungen mit Transferwirkung
aufgefl','lhrt.15 Es zeigen sich folgende Ergebnisse: Griinder von Unternehmen
mit Transferwirkung geben deutlich haufiger an, dass sie mit der Grindung
des Unternehmens die Umsetzung einer konkreten Geschaftsidee bezwecken
als die Griinder insgesamt (43% gegeniber 32%). Ein bedeutender Anteil von
35% nennt aber auch ,,unabhangig und selbstbestimmt arbeiten” als wichtigs-
tes Griindungsmotiv. Der Wunsch nach Unabhangigkeit ist also auch bei den
Grindern von Unternehmen mit Transferwirkung ausgepragt. Dies gilt insbe-
sondere fiir die kombinierten Wissenschaftler- und Forschergriindungen. Uber
die Halfte (52%) der Griinder dieser Unternehmen gibt an, dass die Moglich-

 Die Spinoff-Griindungen unterscheiden sich nicht wesentlich von den Wissenschaftler-
und Forschergriinden. Aus Platzgriinden wird in der Tabelle deswegen nur zwischen Wis-
senschaftler- und Forschergriindungen entschieden und die Ergebnisse fiir die beiden
Spinoff-Typen (Wissenschaftler-Spinoff und Forscher-Spinoff) nicht gesondert ausgewie-
sen.
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keit, unabhangig und selbstbestimmt zu arbeiten das wichtigste Motiv fiir die
Errichtung des Unternehmens war.

Abb. 6-4: Anteil Unternehmen mit Marktneuheiten seit Griindung —
Unternehmen mit Transferwirkung

reine Wissenschaftler-
grindungen

reine Forscher-
grindungen

kombinierte Wissenschaftler-
und Forschergriindungen

Wissenschaftler-
Spinoffs

Forscher-
Spinoffs

Unternehmen mit
Transferwirkung

FuE/wiss.int. WZ

Insgesamt

0% 20% 40% 60% 80%

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

Auch was die Unternehmensziele betrifft, unterscheiden sich die Griindungen
mit Transferwirkungen von den Griindungen insgesamt. Die Griinder von Un-
ternehmen mit Transferwirkung wollen in erster Linie an interessanten Projek-
ten arbeiten. Bei den Griindungen insgesamt ist das vorrangige Ziel die Ge-
wahrleistung des Lebensunterhaltes. Insbesondere Wissenschaftler wollen an
interessanten Projekten arbeiten, wenn sie ein Unternehmen griinden. 47%
der reinen Wissenschaftlergriindungen und 69% der kombinierten Wissen-
schaftler- Forschergriindungen gibt an, dass die Arbeit an interessanten Pro-
jekten das Hauptunternehmensziel ist. Bei den Forschergriindungen ist das
Verhaltnis zwischen dem Anteil der angibt, dass sie an interessanten Projekten
arbeiten wollen (38%) und dem Anteil der angibt, dass in erster Linie der Le-
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bensunterhalt sichergestellt werden soll (38%), ausgeglichen. Dies passt auch
damit zusammen, dass die Forschergriindungen deutlich haufiger die sonsti-
gen Motive bei den Griindungsmotiven angeben als die Wissenschaftlergriin-
dungen und die kombinierten Wissenschaftler- und Forschergriindungen. Die
sonstigen Motive umfassen die Kategorien , Ausweg aus der Arbeitslosigkeit
oder drohende Arbeitslosigkeit”, ,mangelnde Perspektiven in einem abhangi-
gen Beschaftigungsverhaltnis® und ,Erwartung besserer Verdienstmoglich-
keit, die mit der Sicherung des Lebensunterhalts in einer engen Beziehung
stehen.

Schliel’lich zeigt sich, dass Unternehmen mit Transferwirkung nicht haufiger
im Nebenerwerb gegriindet werden als andere Unternehmen. Die kombinier-
ten Wissenschaftler- und Forschergriindungen werden sogar deutlich seltener
als die Griindungen insgesamt und die Griindungen mit Transferwirkung im
Nebenerwerb errichtet.
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Tab. 6-3: Eigenschaften von Griindungen mit Transferwirkungen (%)
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Forschergriindungen
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tiv
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13

11

38

38
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52
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13
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69

15

15

35

43

21

13

10

45

31

29

42

32

26

10

10

27

53

29

Anmerkung: YUnter sonstigen Motiven sind ,, Ausweg aus der Arbeitslosigkeit oder drohende Ar-
beitslosigkeit”, ,mangelnde Perspektiven in einem abhdngigen Beschaftigungsverhaltnis” und ,,Er-

wartung besserer Verdienstmoglichkeit” zusammengefasst.

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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7 Zusammenfassende Wiirdigung der Ergebnisse

Griindungsgeschehen in Bayern

Fir die Anzahl neu gegriindeter Unternehmen in Bayern lasst sich sowohl fiir
die Grindungen in allen Branchen als auch fir die Grindungszahlen in den
forschungs- und wissensintensiven Branchen aus Industrie und Dienstleis-
tungssektor seit dem Jahr 2000 ein leicht sinkender Trend feststellen. Dieser
Trend findet sich nicht nur in Bayern. Hinsichtlich des grundsatzlichen zeitli-
chen Verlaufs der Griindungszahlen entspricht dies dem Muster fir Deutsch-
land insgesamt und fiir die einzelnen anderen Bundeslander. Im Vergleich mit
anderen westdeutschen Flachenlandern liegt die auf alle Branchen bezogene
Grindungsintensitdt (Anzahl aller Griindungen pro Jahr pro 10.000 Erwerbsfa-
hige) in Bayern seit 2000 im oberen Bereich der entsprechenden Griindungsin-
tensitaten der anderen Lander. Vor 2004 und seit 2008 nimmt die bayerische
Grindungsintensitat die Spitzenposition in diesem Vergleich ein. Auch hin-
sichtlich der Grindungsaktivitaten in den forschungs- und wissensintensiven
Branchen nimmt Bayern einen herausgehobenen Platz im Vergleich der ent-
sprechenden Griindungsintensitdten ein. So liegt die jdhrliche Anzahl von
Griindungen in den Branchen der FuE-Industrie pro 10.000 Erwerbsfihige in
Bayern nahezu tber den gesamten Betrachtungszeitraum seit 2000 an zweiter
Position hinter der Grindungsintensitdt von Baden-Wirttemberg (2006 ge-
ringfligig Uber der Griindungsintensitat Baden-Wirttembergs, 2010 von der
Grindungsintensitdt Nordrhein-Westfalens erreicht). In den Branchen der
wissensintensiven Dienstleistungen weist Bayern fiir alle Jahre seit 2000 stabil
deutlich héhere Griindungsintensitaten auf als die Vergleichslander. Bayern
kann somit ein im Vergleich zu anderen westdeutschen Flachenlandern sehr
rege Griindungstatigkeit attestiert werden, mit einer ,modernen” Branchen-
struktur der Neugriindungen, was sich in der besonderen Starke bei den avan-
cierten Dienstleistungen, aber auch in der guten Position bei den forschungs-
intensiven Branchen des verarbeitenden Gewerbes zeigt.

Hinsichtlich der regionalen Verteilung der Griindungsaktivititen in Bayern
kdnnen zwei Regionen als relative Griindungsschwerpunkte bezeichnet wer-
den. Das ist zum einen die Region im Siiden des Landes — vornehmlich stdlich
der Landeshauptstadt Miinchen — und im Nordosten des Landes um die Stadte
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Bamberg, Coburg und Hof. Die Griindungsintensitdten {iber alle Branchen sind
in beiden Regionen liber dem Landesdurchschnitt, die genannte sidliche Re-
gion hat besondere Griindungsstarken in den Branchen der wissensintensiven
Dienstleistungen, der Norden bei den forschungsintensiven industriellen Bran-
chen. Diese Schwerpunkte spiegeln sich in den Positionen der Griindungsin-
tensitdten der bayerischen Regierungsbezirke. Oberbayern und Oberfranken,
die Regierungsbezirke, denen die genannten regionalen Griindungsschwer-
punkte zuzurechnen sind, finden sich beim Vergleich der Griindungsintensita-
ten alle Branchen umfassend an der Spitze. Oberfranken nimmt seit 2009 die
Spitzenposition bei den Griindungsintensitiaten der forschungsintensiven In-
dustrie ein, Oberbayern seit 2000 die fiir die Griindungen in den Branchen der
wissensintensiven Dienstleistungen.

Merkmale der Griinderpersonen

Mannlich, in nicht gerade jugendlichem Alter mit beachtlicher Berufserfah-
rung, hoch qualifiziert und deutscher Herkunft, so wiirde die Beschreibung
eines durchschnittlichen bayerischen Unternehmensgriinders lauten.

Insgesamt sind an nur einem Viertel der bayerischen Grindungen der Jahre
2007 bis 2011 Frauen beteiligt. Mit der Beteiligung von Frauen gegriindete
Unternehmen finden sich vornehmlich in den Branchen konsumorientierter
Dienstleistungen. Besonders niedrig ist die Frauenbeteiligung bei den Griin-
dungen in den forschungs- und wissensintensiven Industrie- und Dienstleis-
tungsbranchen.

An einem knappen Siebtel aller Griindungen in Bayern sind Griinderinnen oder
Griinder nicht deutscher Herkunft beteiligt. In den Kernstadten Bayerns ist der
Anteil solcher Griindungen deutlich tGberdurchschnittlich, in den landlichen
Regionen entsprechend unterdurchschnittlich. Dies korrespondiert mit den
unterschiedlichen Anteilen von Einwohnern mit Migrationshintergrund in den
Stadten und im Umland und landlichen Raum. Personen nicht deutscher Her-
kunft sind sehr selten an der Griindung von Unternehmen in den forschungs-
und wissensintensiven Branchen beteiligt. Auch in den sonstigen Industrie-
branchen ist ihr Anteil an den Griindungen deutlich unterdurchschnittlich. Die
von diesem Personenkreis als Griinderpersonen bevorzugten Branchen sind im
Bereich konsumorientierter Dienstleistungen und im Baugewerbe zu finden.
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Die durchschnittliche Griinderperson in Bayern ist knapp Uber vierzig Jahre alt,
die meisten jungen Unternehmen werden von Personen zwischen 35 und 45
Jahren gegriindet. In den forschungs- und wissensintensiven Branchen entfallt
der hochste Anteil der Unternehmen auf Griinderinnen und Griinder aus der
Altersklasse 45 bis 55 Jahren, in diesen Branchen ist die durchschnittliche
Grinderperson Mitte vierzig. Dies hat seine Ursache auch darin, dass die
Grinderpersonen Bayerns im Vergleich zur gesamten Wohnbevolkerung Gber
erheblich héhere Bildungsabschliisse verfiigen. So ist bei einem Drittel der
Griindungen mindestens eine Akademikerin oder ein Akademiker beteiligt und
bei mehr als einem Finftel der Grindungen ein Absolvent einer Fachschule
oder ein Meister. Die Erlangung solcher Abschlisse braucht Zeit. Da viele der
Grinderpersonen (sinnvoller Weise) Uber nicht unbetrachtliche Berufs- und
Branchenerfahrung oder gar Flihrungserfahrung verfiigen, kann nicht (iberra-
schen, dass die Grindung von Unternehmen nicht gerade als ,Jugendphano-
men“ angesehen werden kann. Initiativen und Aktivitaten, die darauf abzielen,
Personen unmittelbar nach der (akademischen oder beruflichen) Ausbildung
zur Grindung eines Unternehmens zu motivieren, sind deshalb zumindest
zweischneidig zu bewerten. Auf der einen Seite spielt zwar auch die bisherige
Unternehmererfahrung eine durchaus wichtige Rolle fir den Erfolg der Griin-
dunge und die positive Entwicklung des jungen Unternehmens — und wie als
durch Selbststdandigkeit kann diese Erfahrung erworben werden — auf der an-
deren Seite sind solide Berufs-, Branchen- und Flhrungserfahrungen wichtige
Pluspunkte fiir erfolgreiche Jungunternehmen, die vor einer Griindung erst
erworben werden missen.

Griindungsprozess

Soll der Erfolg als Unternehmer allein gesucht werden oder ist es erfolgver-
sprechender den Schritt in die Selbststandigkeit mit Mitstreitern zu wagen?
Vor dieser Entscheidung stehen alle potenziellen Griinder, genauso, wie vor
der Entscheidung dariiber, wo sie ihr neues Unternehmen denn ansiedeln wol-
len. In beiden Fallen legen die Griinderinnen und Griinder Bayerns offensicht-
lich sehr pragmatische Kriterien zugrunde. Beide Entscheidungen fullen wohl
nicht auf einem regelrechten Such- und Optimierungsprozess, sondern folgen
eher den vorhandenen Gegebenheiten und Erfordernissen.
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So werden Unternehmen Uberdurchschnittlich haufig im Team gegriindet,
wenn die Humankapitalanforderungen und auch der Kapitalbedarf eher hoch
sind. Dies ist in den forschungsintensiven Branchen des verarbeitenden Ge-
werbes und in den Branchen wissensintensiver Dienstleistungen der Fall. Die
Teams finden sich haufig nicht auf Grund eines gezielten Suchprozesses, son-
dern basieren meistens auf bestehenden privaten Bekanntschaften der Griin-
der. Berechenbar konfliktfreie Zusammenarbeit hat offensichtlich ein héheres
Gewicht fur die Auswahl der Griindungpartner als deren Kompetenzen.

Auch bei der Standortwahl orientieren sich die Griinderinnen und Griinder an
den Gegebenheiten. Unternehmen aus den produzierenden Branchen — sie
sind auf Flachen und berechenbare Verkehrsanbindungen angewiesen — sie-
deln sich Gberdurchschnittlich haufig im landlichen Raum oder im landlich
strukturierten Umland an. Junge Unternehmen aus den Dienstleistungsbran-
chen — fir die Kundenndhe und —dichte von Bedeutung sind — wahlen ihre
Standorte lberdurchschnittlich haufig in den Kernstadten und Verdichtungs-
rdumen. Neben den mit diesen Erfordernissen zusammenhangenden Kriterien
stellt die Nahe zum Wohnort das bedeutendste Kriterium der Standortwahl
dar. Fir die Griindungen in den Branchen wissensintensiver Dienstleistungen
hat die Verfligbarkeit einer guten IKT-Anbindung eine besondere Bedeutung.
Die von den Kommunen beeinflussten Faktoren wie Hohe des Gewerbesteuer-
satzes oder die Ansiedlungspolitik spielen nur eine untergeordnete Rolle. Hier-
fir kann es zwei Ursachen geben. Entweder sind diese kommunalpolitisch
determinierten Bedingungen im Vergleich zu den anderen Faktoren tatsachlich
von vergleichsweise geringer Bedeutung oder zwischen den Kommunen gibt
es hinsichtlich dieser Faktoren nur sehr geringe Unterschiede, so dass durch
sie kaum Unterschiede zwischen den Standorten definiert werden und sie
deshalb als Auswahlkriterien nur von untergeordnetem Gewicht sind.

Fir die Gemeinden ist es durchaus interessant, wenn Unternehmensgriindun-
gen ihren Standort auf ihrem Gebiet wahlen. Werden die aktiven Grinderper-
sonen mitgezahlt, dann bietet ein junges Unternehmen bereits im Grindungs-
jahr im Mittel Gber drei Personen einen Arbeitsplatz. Dabei haben rund 40%
der neugegriindeten Unternehmen neben den Griindern noch weitere Perso-
nen beschaftigt. Insgesamt sind durch Neugriindungen in Bayern in den Jahren
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2007 bis 2011 mehr als 500.000 Arbeitspldtze entstanden, im Mittel mehr als
100.000 pro Jahr'®. Dabei ist der Anteil der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten allerdings nicht sehr grol8. Insgesamt stellen sie einen Anteil von
11% an den durch Griindungen direkt induzierten Arbeitsplatzen.

Rund zwei Drittel der Unternehmensgriindungen in Bayern hat den Zweck des
geplanten Unternehmens sowie die geplante Umsetzung der Geschéftsidee in
einem Businessplan spezifiziert. Den Businessplanen sind die jeweiligen Finan-
zierungsbedarfe der jungen Unternehmen in den Griindungsjahren zu ent-
nehmen. Die Verteilung der zur Griindung nétigen Finanzbedarfe ist ausge-
pragt asymmetrisch, sehr viele Unternehmen haben einen recht geringen Fi-
nanzbedarf, wenige einen sehr grolRen. Insbesondere in den Branchen des
verarbeitenden Gewerbes (FuE-intensive und sonstige) und in den Branchen
konsumnaher Dienstleistungen und im Distributionssektor sind im Mittel
Uberdurchschnittliche Finanzbedarfe zu verzeichnen. Dies hat seine Ursache
darin, dass in diesen Wirtschaftsbereichen der Anteil der Griindungen mit ei-
nem Bedarf Giber 100.000 Euro {iberdurchschnittlich hoch ist.

Im Mittel deutlich unterdurchschnittlichen Finanzbedarf legen die Griindun-
gen aus den Branchen wissensintensiver Dienstleistungen und den sonstigen
unternehmensnahen Dienstleistungsbranchen in ihren Businessplanen nieder.
Das ,Kapital“ dieser Branchen ist im Wesentlichen ihr Wissen und ihre Kompe-
tenz, mithin ihr Humankapital. Insbesondere bei den wissensintensiven
Dienstleistungsbranchen ist mit 45% der Anteil der Griindungen, die 25.000
Euro oder weniger an Finanzbedarf im Grindungsjahr veranschlagen, beson-
ders hoch. Diese Branchengruppe weist die geringsten Investitionsvolumina im
Grindungsjahr auf. In dieser Branchengruppe liegt eine besondere Starke des
Grindungsgeschehens in Bayern und in junge Unternehmen dieses Wirt-
schaftsbereichs wird wegen ihrer Technologieorientierung und ihrer Innovati-
vitdt groBe Hoffnung gesetzt. Zumindest fir Griindungsprojekte aus dem Wirt-
schaftsbereich wissensintensiver Dienstleistungen sollten Forderungen auch
fir Grindungsvorhaben mit niedrigerem Finanzbedarf erwogen werden.

'® Hierbei handelt es sich um den direkten Bruttobeschéaftigungseffekt durch Griindungen.
Indirekte Effekte, beispielsweise durch die Entstehung zusatzlicher Arbeitspldtze bei den
Lieferanten der Griindungen oder vom zusatzlichen Wettbewerb ausgeldster Arbeitsplatz-
abbau bei etablierten Konkurrenten der Griindungen sind hier unberticksichtigt.
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Flr die Finanzierung der Griindung spielt die Inanspruchnahme von staatlicher
Forderung, sei es durch Darlehen, Zuschisse, Blirgschaften oder Beteiligungs-
kapital, durchaus eine wichtige Rolle, zumindest hinsichtlich des Anteil der
Unternehmen, die diese nachfragen oder tatsachlich erhalten. Dabei hangt die
Nachfrage nach derartiger Forderung auch mit dem Investitionsbedarf der
Grindungen zusammen. Im Durchschnitt bemiht sich rund die Halfte der
Grindungen um eine Forderung. Die Griindungen im Bereich wissensintensi-
ver Dienstleistungen, die unterdurchschnittliche Investitionsvolumen im
Grindungsjahr aufweisen, fragen auch nur zu einem unterdurchschnittlichen
Anteil staatliche Griindungsférderung nach, Griindungen aus dem verarbei-
tenden Gewerbe dagegen zu deutlich Gberdurchschnittlichen Anteilen. Knapp
ein Viertel der Griindungen nutzt eine Forderung durch eine der bayerischen
Forderinstitutionen, die LfA Forderbank Bayern ist dabei die fir Griindungen in
Bayern bedeutendste bayerische Férderinstitution.

Interessanter Weise wird ein nicht unerheblicher Anteil von Unternehmen —
zumindest zunichst — im Nebenerwerb®’ gegriindet. Fast ein Drittel der baye-
rischen Griindungen der Jahre 2007 bis 2011 hat als Nebenerwerbsgriindung
begonnen. Es zeigt sich, dass es sich dabei keinesfalls nur um , Hobby“-
Unternehmen handelt. Mit Gber 40% hat die FuE-Industrie den hochsten An-
teil von Nebenerwerbsgrindungen. Einen Start im Nebenerwerb, der den
Grindern die Option auf eine ,Rickkehr” (bzw. den Verbleib) in ihrer nicht
selbststandigen Beschéaftigung eroffnet und eine Einkommenserzielung daraus
sicherstellt, wahlen eher Personen mit einer Chancengriindung, die eine Ge-
schiftsidee umsetzen wollen. Solche Griindungen sind mit besonderer Unsi-
cherheit hinsichtlich des Erfolgs der Idee behaftet und deshalb besonders ris-
kant. Die Wahrscheinlichkeit fiir eine Nebenerwerbsgriindung steigt auch,
wenn die Griinder nur kurze Branchenerfahrung oder bisher noch keine Griin-
dungserfahrung erworben haben. Auch hier wird der ,abgesicherte” Weg ei-
ner Nebenerwerbsgriindung gewahlt um Unsicherheiten zu begegnen. Dies
zeigt, dass es sich bei zunachst im Nebenerwerb gegriindeten Unternehmen

v »Im Nebenerwerb“ bedeutet hier, dass die Leitung des jungen Unternehmens nicht die
Haupterwerbsquelle der Griinderperson ist, sondern, dass seine Haupterwerbsquelle in
einer unselbststandigen Tatigkeit liegt. Das bedeutet nicht zwingend, dass das neugegriin-
dete Unternehmen nicht ,Vollzeit” am Markt aktiv ist.
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keinesfalls um ,,weniger ernst” gemeinte Griindungsvorhaben handeln muss.
Diese sollten von der Politik genauso ernst genommen werden wie die Voll-
zeitgriindungen, wird hier doch nur ein ganz spezifischer Weg der Risikomini-
mierung gewahlt.

Werden die Motive und Ziele der Unternehmensgriindungen betrachtet, zeigt
sich, dass die allermeisten Unternehmen in Bayern gegriindet werden um den
Grinderinnen und Griindern unabhangiges selbststindiges Arbeiten zu er-
moglichen oder um eine konkrete Geschaftsidee umzusetzen. Nur ein geringer
Anteil der Unternehmen entsteht in der Erwartung besserer Verdienstmog-
lichkeiten durch die Selbststandigkeit. Dies gilt insbesondere auch fir die for-
schungs- und wissensintensiven Branchen aus Industrie und Dienstleistungs-
sektor. Erganzend hierzu haben die Griinder der allermeisten jungen Unter-
nehmen nicht als vordringliches Unternehmensziel méglichst hohen Gewinn
oder moglichst groles Wachstum zu erzielen. Sie wollen vielmehr ihren Le-
bensunterhalt gut sichern oder an interessanten Projekten arbeiten. Die Vision
eines dynamischen auf Expansion ausgerichteten jungen Unternehmens trifft
(nicht nur) in der bayerischen Realitdt nur auf einen sehr kleinen Anteil von
Neugriindungen zu, dies gilt insbesondere fiir die avancierten Branchen.

Entwicklung in den ersten Jahren

Junge Unternehmen kdnnen nicht nur durch ihre Errichtung Arbeitsplatze
schaffen, sondern sie kdnnen auch nach der Griindung neue Beschéaftigungs-
moglichkeiten bereitstellen und so Beschaftigungswachstum generieren. Dies
ist allerdings flir lber 60% der bayerischen Neugriindungen seit 2007 bis zum
Jahr 2012 nicht der Fall gewesen, sie haben seit der Griindung keine Verande-
rung der Beschaftigtenzahlen verzeichnet oder haben Beschaftigung abgebaut.
Wenn die jungen Unternehmen wachsen, dann ist das Wachstum sehr mode-
rat, insgesamt haben nur 5% der Neugriindungen seit 2007 bis zum Jahr 2012
mindestens eine Verdopplung ihrer Mitarbeiterzahl erlangt. Zwischen ver-
schiedenen Branchengruppen lassen sich hinsichtlich der Beschaftigungsent-
wicklung keine sehr groRen Unterschiede identifizieren. Das spricht dafiir, dass
die GroRen, die die Beschaftigungsentwicklung der jungen Unternehmen be-
einflussen, unabhangig von der Zugehorigkeit zu einer bestimmten Branchen-
gruppe sind.
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Es zeigt sich, dass hohes Humankapital der Griinderpersonen, die Tatsache,
dass die jungen Unternehmen selbst FUE-Aktivitaten durchfiihren und dass es
sich um eine Chancengriindung zur Verfolgung einer konkreten Geschaftsidee
handelt Merkmale sind, die zu einer héheren Beschaftigungswachstumsrate
fuhren. Mit zunehmendem , Alter” der Unternehmen sinkt die Wachstumsra-
te. Es ist bemerkenswert, dass junge Unternehmen in den forschungsintensi-
ven Industriebranchen unter sonst gleichen Bedingungen weniger wachsen als
die Griindungen anderer Branchengruppen. Hier kann zu Buche schlagen, dass
diese Neugriindungen besonders riskant sind und es einige Zeit bendétigt, bis
die Unternehmen sich am Markt etabliert haben und Wachstum generieren
konnen. Zu einer tatsachlichen Beurteilung der Wachstumsentwicklung ist
eine Lebensdauer von maximal fiinf Jahren, wie sie hier aus Datenverfligbar-
keitsgriinden zugrunde gelegt wurde, ein fiir solche Branchen zu kurzer Zeit-
raum, ein Reslimee nach 10 Jahren erscheint angebrachter zu sein.

Unabhangig von der Beschaftigungsentwicklung erzielen Gber 80% der Unter-
nehmen bereits im Grindungsjahr Umsatzerlose, im Mittel knapp 100.000
Euro. Allerdings ist auch hier (wie bei den Beschaftigtenzahlen im Griindungs-
jahr) die Verteilung ausgesprochen asymmetrisch. Viele Unternehmen erzielen
sehr kleine Umsatze, wenige sehr groBe. Deutlich mehr als 80% der jungen
Unternehmen verzeichnen in den ersten Jahren am Markt Umsatzzuwachse.
Die meisten allerdings sehr verhalten, sie verzeichnen nur Umsatzwachstums-
raten von bis zu 50%. Knapp 30% der Neugriindungen erzielen in den ersten
Lebensjahren mindestens eine Verdopplung ihres Umsatzes im Griindungs-
jahr. Die meisten bayerischen Neugriindungen verzeichnen nicht nur in jungen
Jahren Umsatzerlose, sondern sie erzielen auch Gewinn. Dies gelingt in den
forschungs- und wissensintensiven Branchen aus Industrie und Dienstleis-
tungssektor einem hoheren Anteil von Unternehmen als in den sonstigen
Branchen.

Uber alle Branchen betrachtet, haben im Vergleich mit westdeutschen Fla-
chenldandern die jungen Unternehmen in Bayern gute Chancen die ersten fiinf
Jahre am Markt zu iiberleben. Zusammen mit Baden-Wirttemberg nimmt
Bayern hier den Spitzenplatz ein, mit einer Uberlebensrate von 62%. Hinsicht-
lich der Uberlebensraten der jungen Unternehmen aus diesen avancierten
Branchen nimmt Bayern einen mittleren Platz im Landervergleich ein. Die gute
Position Bayerns hinsichtlich des Uberlebens junger Unternehmen ist durchaus
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bemerkenswert, hat doch Bayern im Vergleich zu westdeutschen Flachenlan-
dern Uber die Jahre stabil eine deutlich hohere Unternehmensdichte aufzu-
weisen als die anderen Bundesldander, der Wettbewerb sollte in Bayern somit
relativ grol} sein. Auch bei den forschungs- und wissensintensiven Branchen
hat Bayern die hochste Unternehmensdichte im Landervergleich, allerdings bei
weitem nicht mit so viel Abstand zu den anderen Landern wie Uber alle Bran-
chen.

Innovationsorientierte Griindungen

GrolRe Hoffnungen werden gemeinhin auf die so genannten innovationsorien-
tierten Griindungen gesetzt. Diese sind allerdings nicht notwendiger Weise mit
den jungen Unternehmen in den forschungs- und wissensintensiven Branchen
gleichzusetzen. Auch Neugriindungen aus anderen Branchengruppen weisen
nennenswerte Innovationsaktivititen und Innovationserfolge auf. Eine Be-
schrankung von die Innovationen unterstiitzenden MaRnahmen sollte deswe-
gen keinesfalls auf die avancierten Branchen beschrankt werden.

Auf der ,Inputseite” von Innovationen ist die Qualifikationsstruktur der Mit-
arbeiter ein wichtiges MalR, inwieweit Humankapital im Unternehmen zur
Verfligung steht, wie die Moglichkeiten, eigenes Wissen zu generieren vor-
handen sind und wie es um das Absorptionspotenzial flir extern entstandenes
Wissen bestellt ist. Insgesamt betrug der Anteil der akademisch qualifizierten
Mitarbeiter an allen Mitarbeitern bei den bayerischen Neugriindungen der
Jahre 2007 bis 2011 knapp ein Flinftel. Besonders hoch, mit iber 30%, war er
in den Branchen wissensintensiver Dienstleistungen und mit 23% auch in den
forschungsintensiven Branchen des verarbeitenden Gewerbes. Allerdings wei-
sen auch andere Branchengruppen im Mittel einen Akademikeranteil an ihren
Mitarbeitern von immerhin 15% auf. Uberdurchschnittlich Anteile haben dabei
die beiden nicht wissensintensiven Dienstleistungsbranchengruppen.

Hinweis auf eine gezielte Suche nach neuen Ideen oder neuem verwertbaren
Wissen durch die jungen Unternehmen wird durch ihr Engagement in For-
schung und Entwicklung gegeben. Insgesamt fiihren 15% der bayerischen
Neugriindungen eigene FuE-Aktivitaten durch. In den forschungsintensiven
Branchen der Industrie ist es mit Gber 40% ein deutlich Gberdurchschnittlicher
Anteil genau wie mit 30% in den Branchen wissensintensiver Dienstleistungen.
Aber auch die Neugriindungen im sonstigen verarbeitenden Gewerbe weisen
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mit 28% einen deutlich Gber dem Durchschnitt liegenden Anteil von Unter-
nehmen mit eigenen FuE-Anstrengungen auf.

Flir 14% der jungen bayerischen Unternehmen der Griindungsjahrgiange 2007
bis 2011 fiihrten ihre Innovationsanstrengungen dazu, dass sie mit Marktneu-
heiten (6% eine regionale, 5% eine nationale und 3% eine weltweite) auf den
fir sie relevanten Markt treten konnten. Im verarbeitenden Gewerbe — hier
besonders in der FuE-Industrie — und bei den Griindungen in den wissensin-
tensiven Dienstleistungsbranchen ist der Anteil deutlich tiberdurchschnittlich.
Den hochsten Anteil an jungen Unternehmen mit Marktneuheiten hat Miin-
chen. 20% der Unternehmen, die in der Landeshauptstadt gegriindet wurden,
haben ihre Produkte oder Dienstleistungen regional, deutschlandweit oder
weltweit als erste in den Markt eingefiihrt.

Ein besonderes Augenmerk, auch der Politik, gilt den so genannten Spinoff-
Grindungen. Das sind Griindungen, deren Geschaftskonzept essentiell auf von
einem der Griinder selbst erarbeiteten Forschungsergebnissen beruht. Diese
kann er zum einen an einer wissenschaftlichen Institution, zum anderen in der
FuE-Abteilung eines bestehenden Unternehmens erworben haben. Weitet
man das hier angesprochene Konzept noch etwas aus, dann kdnnen auch noch
die Griindungen, die Uberhaupt von Personen, die in wissenschaftlichen Ein-
richtungen tatig waren (so genannte Wissenschaftlergriindungen) und die von
ehemaligen Forschern aus den Unternehmen (so genannte Forschergriindun-
gen) in die Betrachtung einbezogen werden. Maoglich sind auch Kombinationen
dieser beiden Typen, wenn entweder ein Forscher sukzessive in beiden Berei-
chen gearbeitet hat oder in einem Griindungsteam verschiedene Griinder aus
den Bereichen Wissenschaft und Unternehmensforschung zusammen finden.
Die Gesamtheit dieser auf Forschungsergebnissen basierenden oder von For-
schungsergebnissen inspirierten Griindungen wird hier als Griindungen mit
Transferwirkung bezeichnet.

Insgesamt handelt es sich bei 12% der bayerischen Griindungen der Jahre
2007 bis 2011 um Grindungen mit Transferwirkung. In den forschungs- und
wissensintensiven Branchen sind es 27%. Die meisten von ihnen (13% von
allen Griindungen der betrachteten Jahre) sind reine Forschergriindungen. Bei
9% aller Griindungen handelt es sich um reine Wissenschaftlergriindungen
und bei 5% um eine Kombination aus beiden. Diese Griindungen verdienen
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durchaus die Aufmerksamkeit der Politik, sind sie doch weitaus innovativer als
die anderen Grindungen. Mit einem Anteil von 29% an Unternehmen mit
Marktneuheiten weisen die Griindungen mit Transferwirkung einen nahezu
doppelt so hohen Anteil auf als der Durchschnitt aller bayerischen Neugriin-
dungen und einen um die Halfte hoheren Anteil als die Griindungen in den
forschungs- und wissensintensiven Branchen. Mit 61% besonders hoch ist der
Anteil von Unternehmen mit Marktneuheiten bei den kombinierten Wissen-
schaftler- und Forschergriindungen. Hier scheint die Kombination aus wissen-
schaftlicher Orientierung und dem anwendungs- und praxisorientierten Vor-
gehen in den Forschungsabteilungen etablierter Unternehmen besonders
fruchtbar zu sein. Bei diesen Unternehmen flieRen besonders viele Impulse
aus der eigenen Arbeit der Griinder ein, 78% von ihnen sind Spinoffs. Es
spricht also vieles dafiir, fir Forscher die Grenzen zwischen Wissenschaftsbe-
reich und Forschung in Unternehmen in beide Richtungen durchlassiger zu
gestalten als dies bisher der Fall ist.
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9 Anhang

9.1 Mannheimer Unternehmenspanel

Mit dem Mannheimer Unternehmenspanels (MUP) steht dem ZEW die
deutschlandweit wohl umfangreichste Mikrodatenbasis von Unternehmen zur
Verfligung. Seit seiner Griindung kooperiert es mit dem Verband der Vereine
Creditreform. Zweimal jahrlich Gbermittelt Creditreform dem ZEW einen Kom-
plettabzug seiner umfangreichen Datenbank mit Wirtschaftsinformationen zu
Unternehmen mit Sitz in Deutschland — auch bereits geschlossenen — fiir wis-
senschaftliche Zwecke. Die einzelnen Querschnittsdaten von Creditreform
bilden die Grundlage fiir das MUP, welches am ZEW aufgebaut und gepflegt
wird. Die Speicherung der einzelnen Querschnitte als Panel versetzt das ZEW
in die Lage mit den Creditreformdaten auch Langsschnittsanalysen durchzu-
fihren.

Das MUP bildet die Grundgesamtheit der Unternehmen in Deutschland — in-
klusive Kleinunternehmen und selbststandige Freiberufler — ab. Die statisti-
sche Einheit des MUP ist das rechtlich selbststandige Unternehmen. Creditre-
form erfasst alle Unternehmen in Deutschland, die in einem ,,ausreichenden
Male” wirtschaftsaktiv sind und in 6ffentlich zuganglichen Registern wie das
Handelsregister registriert sind. Aufgrund der Ergebnisse der ZEW-Befragung
Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012, die im Rahmen dieses Projektes
durchgefihrt wurde, schiatzen wir den Anteil der Griindungen, die von ihren
Inhabern/Griindern im Vollerwerb gefiihrt werden, auf 80 bis 70% (vgl. Ab-
schnitt 4.6). Mit Sicherheit kann eine Aussage Uber den Anteil an Nebener-
werbsgriindungen zwar nur fiir Bayern getroffen werden, da bisher nur baye-
rische Unternehmen dazu befragt worden sind. Wir gehen aber davon aus,
dass sich das Ergebnis auf andere Bundeslander libertragen lasst.

Die in dem Panel enthaltenen Informationen bilden die Grundlage u.a. fir
Stichprobenziehungen fir Unternehmensbefragungen und zur Hochrechnung
von erhobenen Daten in den Sektoren, in denen die amtliche Statistik keine
Angaben Uber die Grundgesamtheit der Unternehmen zur Verfligung stellt.
Von seiner Konzeption her ist das MUP insbesondere darauf ausgelegt, die
Dynamik der Schaffung von Arbeitsplatzen in Unternehmen nachzuvollziehen
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sowie Unternehmensgriindungen und Unternehmensstilllegungen zu analysie-

ren.

Um die Unternehmensdaten fir die Nutzung als analysefahiges Panel und ins-

besondere fiir die Bestimmung der jahrlichen Grindungs- und SchlieBungszah-

len nutzbar zu machen, durchlaufen die Daten nach jeder Datenlieferung am
ZEW verschiedene Aufbereitungsprozesse:
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Bereinigung um Fehleintrdge (beispielsweise Filialen oder Niederlas-
sungen anderer Unternehmen, Gibernommene Unternehmen, Stand-
ortwechsler). Insgesamt werden auf diese Weise im Zuge der Aufberei-
tung etwa 2 Mio. von den zuvor rund 9 Mio. Unternehmenseintragen
geldscht.

Identifizierung von Mehrfacherfassungen durch einen am ZEW entwi-
ckelten computergestitzten Suchalgorithmus (,SearchEngine”). Von
den verbliebenen etwa 7 Mio. Firmen in der Unternehmensdatenbank
sind jlingst etwa 4% (rund 310.000 Tsd.) Mehrfacherfassungen gefun-
den worden.

Ermittlung des Existenzstatus. Dies ist sowohl fiir Stichprobenziehun-
gen als auch fir die Grindungs- und SchlieRungsstatistik wichtig. In
diesem Schritt werden die sogenannten ,freiwilligen SchlieBungen
und die Insolvenzen identifiziert.

Bestimmung der Lebensdauer der Unternehmen aus den SchlieBungs-
zeitpunkten. Da der SchlieBungszeitpunkt bei , freiwilliger” SchlieBung
von Creditreform nicht archiviert wird, muss das Schliefungsdatum
aufgrund von Informationen frilherer Wellen geschatzt werden. Auf
diese Weise ist das ZEW in der Lage neben der Griindungszeitreihe
auch eine Zeitreihe der UnternehmensschlieBungen zu berechnen, die
Entwicklung des Unternehmensbestandes kann so nachvollzogen wer-
den (Mdller et al., 2011).

Auf Basis der Postleitzahlenangaben werden die Kreiskennziffern den
einzelnen Datensatzen hinzugefigt.

Fir jedes Unternehmen liegen Branchenklassifikationen nach WZ (5-
stelliger Code gemaR der Systematik der Wirtschaftszweige des Statis-
tischen Bundesamtes von 2008) sowie eine Kurzbeschreibung der Ge-
schaftstatigkeit vor. Auf der Basis dieser Wirtschaftszweigangaben
wird bei allen Unternehmen basierend auf der Liste Hochtechnologie-
systematik und der Wissensintensitatssystemsystematik die entspre-
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chende Zuordnung vorgenommen (vgl. Tab. 9-2 - Tab. 9-4, Gehrke et
al., 2010)18. Dies ermoglicht eine detaillierte Darstellung nach Techno-
logiefeldern und nach dem Ausmal} der Wissens- und Technologiein-
tensitat der Unternehmen.
Die Datenbank enthédlt nach Entfernen von Fehleintragen derzeit knapp 6,8
Mio. Unternehmen, davon 1,12 Mio. Datensatze fir bayerische Unternehmen.
Aktuell sind davon ca. 3,06 Mio. deutschlandweit im Markt aktiv, mit Standort
in Bayern sind 0,53 Mio. derzeit aktive Unternehmen im MUP.

Abb. 9-1: Kreistypisierung anhand siedlungsstruktureller Merkmale

Zusammengefasster
Kreistyp 2009

- Kernstadte

|:| Verdichtetes Umland

km
0 25 50 100
I T Y N A T B |

Quelle: BBR Inkar 2010, Kartengrundlage GfK GeoMarketing GmbH

18 Gehrke, B., C. Rammer, R. Frietsch und P Neuhdusler (2010), Listen wissens- und technologiein-
tensiver Guter und Wirtschaftszweige — Zwischenbericht zu den NIWY/ISI/ZEW Listen 2010/2011,
Berlin, abrufbar unter http://www.e-fi.de/fileadmin/Studien/Studien 2010/StuDIS 19-2010.pdf,
letzter Zugriff: 12.11.2010.
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Unternehmen konnen differenziert werden nach dem Unternehmenssitz
(Postleitzahl). Dies ermdoglicht detaillierte regionale Analysen, eine Differenzie-
rung nach Kreisen. Fir diese Studie wurden ferner Kreistypen nach der Defini-
tion des Bundesamtes fiir Bauwesen und Raumordnung (BBR) als Abgren-
zungskriterium verwendet. Die Kreistypen teilen ein Gebiet (hier Bayern) in
unterschiedliche Verdichtungsraume. Fir die Typenbildung werden Siedlungs-
strukturmerkmale herangezogen. Verwendet werden hier die Kreistypen Kern-
stadte, verdichtetes Umland, landliches Umland und landlicher Raum (vgl.
Abb. 9-1).

Fiir diese Studie — insbesondere auch fiir die Griindungsbefragung in Bayern
(vgl. Abschnitt 9.3) — wurde eine Einteilung in sieben Branchengruppen vorge-
nommen (Tab. 9-1). Die Forschungsintensive Industrie setzt sich zusammen
aus den Bereichen Spitzentechnologie und Hochwertige Technologie im Ver-
arbeitenden Gewerbe. In der Spitzentechnik vereinen sich Wirtschaftszweige
des Verarbeitenden Gewerbes, die eine durchschnittliche Forschungs- und
Entwicklungsintensitat™ von iiber 7% aufweisen, z.B. pharmazeutische Grund-
stoffe, Datenverarbeitungsgerdte oder Mess- und Navigationsinstrumente. Die
Hochwertige Technik umfasst die Wirtschaftszweige des Verarbeitenden Ge-
werbes mit einer durchschnittlichen FuE-Intensitat von 2,5 % bis 7 %, z.B. Her-
stellung von Maschinen, Motoren, Kraftfahrzeugen und verschiedene chemi-
schen Erzeugnissen. Zu den wissensintensiven Dienstleistern werden (a) tech-
nologieintensive Dienstleister, z.B. Unternehmen, die Forschung und Entwick-
lung im Bereich der Natur-, Ingenieur-, Agrarwissenschaft oder der Medizin
betreiben, Architektur-, Ingenieurbiiros oder Fernmeldedienste und Software-
entwickler oder Webdesigner, gezahlt, sowie (b) nicht-technische Beratungen,
z.B. Steuerberatung, Wirtschaftsprifung oder Marketingberatung. Wissensin-
tensive Dienstleistungen erfordern in der Regel ein hohes Mal} an Humankapi-
tal der Grinder und Mitarbeiter.

' Die FuE-Intensitat ist definiert als Anteil der FUE-Aufwendungen am Umsatz eines Unternehmens.
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Tab. 9-1: Ubersicht zur sektoralen Abgrenzung der Griindungstitigkeit in
dieser Studie

Branchen WZ Klassifikation 2008

Forschungsintensive Industrie Tab. 9-2

sonst. Verarbeitendes Gewerbe 10-33 (auBer fuw-int. Industrie)
wissensintensive Dienstleistungen Tab. 9-3 und Tab. 9-4

sonst. unternehmensnahe Dienstleis- 61, 63, 64, 70, 74, 77.1, 77.3-77.4, 78, 80-82; ex
tungen 70.1, 74.2; (auBRer wissensint. DL)

Konsumbezogene Dienstleistungen 55-56, 58-60, 65, 66, 68, 74.2. 75, 77.2, 79, 85.5-
85.6, 86-88, 90-93, 95-96

Baugewerbe 41-43

Distributive Dienstleistungen: Handel 45-47, 49-53

/ Verkehr / Postdienste

Quelle: Eigene Einteilung

Die nicht forschungs- und wissensintensiven Branchen sind zum einen die
nicht technologieintensiven Wirtschaftszweige der Industrie. Diese umfassen
das gesamte Verarbeitende Gewerbe von der Nahrungsmittel- tiber die Textil-
bis hin zur Metallverarbeitung, mit Ausnahme der Wirtschaftszweige, die un-
ter die Spitzentechnik oder Hochwertige Technik fallen. Zum anderen gehoéren
die folgenden Dienstleistungsbranchen zu den nicht forschungs- und wissens-
intensiven Branchen: Leasingfirmen, Zentralbanken und Kreditinstitute, Ge-
bdudereinigungen oder Entsorgungsunternehmen zdhlen zu den sonstigen
unternehmensnahen Dienstleistern. Konsumnahe Dienstleistungen umfassen
z.B. das Gastgewerbe, Anbieter von Kultur, Sport und Unterhaltung sowie Fri-
seure, Reinigungen, Versicherungen und mit Finanzdienstleistungen verbun-
dene Tatigkeiten. Weitere Branchen sind das Bau- und Ausbaugewerbe (von
Hoch- und Tiefbau lber Heizungsinstallation bis zu Malereibetrieben) sowie
der distributive Dienstleistungsbereich: Handel (Kraftfahrzeug-, Gro3- und
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Tab. 9-2: Forschungsintensive Industrie nach NIW/ISI/ZEW Stand
2010-10-07

Branche

Wz 08 Bezeichnung

Spitzentechnologie (STW)

20

21

25
26

30

20.2

211
21.2

25.4
26.11
26.2

26.3

26.4
26.51

26.6

26.7

30.3
30.4

Herstellung von Schadlingsbekdmpfungs-, Pflanzenschutz-
und Desinfektionsmitteln

Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen
Herstellung von pharmazeutischen Spezialitdten und
sonstigen pharmazeutischen Erzeugnissen

Herstellung von Waffen und Munition

Herstellung von elektronischen Bauelementen
Herstellung von Datenverarbeitungsgeraten und
peripheren Geraten

Herstellung von Geraten und Einrichtungen der
Telekommunikationstechnik

Herstellung von Gerdten der Unterhaltungselektronik
Herstellung von Mess-, Kontroll-, Navigations- u. a.
Instrumenten und Vorrichtungen

Herstellung von Bestrahlungs- und Elektrotherapiegeraten
und elektromedizinischen Geraten

Herstellung von optischen und fotografischen
Instrumenten und Gerdten

Luft- und Raumfahrzeugbau

Herstellung von militarischen Kampffahrzeugen

Hochwertige Technologien (HTW)

20

27

20.13

20.14

20.16
20.41

20.51
20.53
20.59

27.11

27.12

Herstellung von sonstigen anorganischen Grundstoffen
und Chemikalien

Herstellung von sonstigen organischen Grundstoffen
und Chemikalien

Herstellung von Kunststoffen in Primarformen
Herstellung von Seifen, Wasch-, Reinigungs- und
Poliermitteln

Herstellung von pyrotechnischen Erzeugnissen
Herstellung von etherischen Olen

Herstellung von sonstigen chemischen

Erzeugnissen a. n. g.

Herstellung von Elektromotoren, Generatoren

und Transformatoren

Herstellung von Elektrizitdtsverteilungs- und
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28

27.2

27.4

27.9

28.11

28.12

28.15

28.23

28.24

28.29

28.13
28.15

28.23

28.24

28.29

28.3

28.41

28.49
28.92

28.93

28.94

28.95

28.96

-schalteinrichtungen

Herstellung von Batterien und Akkumulatoren
Herstellung von elektrischen Lampen und Leuchten
Herstellung von sonstigen elektrischen Ausristungen
und Gerdten a. n. g.

Herstellung von Verbrennungsmotoren und Turbinen
(ohne Motoren flr Luft- und StraBenfahrzeuge)
Herstellung von hydraulischen und pneumatischen
Komponenten und Systemen

Herstellung von Lagern, Getrieben, Zahnradern und
Antriebselementen

Herstellung von Biiromaschinen (ohne
Datenverarbeitungsgerate und periphere Gerate)
Herstellung von handgefiihrten Werkzeugen mit
Motorantrieb

Herstellung von sonstigen nicht
wirtschaftszweigspezifischen Maschinen a. n. g.
Herstellung von Pumpen und Kompressoren a. n. g.
Herstellung von Lagern, Getrieben, Zahnrdadern und
Antriebselementen

Herstellung von Biiromaschinen (ohne
Datenverarbeitungsgerate und periphere Gerate)
Herstellung von handgefiihrten Werkzeugen mit
Motorantrieb

Herstellung von sonstigen nicht
wirtschaftszweigspezifischen Maschinen a. n. g.
Herstellung von land- und forstwirtschaftlichen
Maschinen

Herstellung von Werkzeugmaschinen fir die
Metallbearbeitung

Herstellung von sonstigen Werkzeugmaschinen
Herstellung von Bergwerks-, Bau- und
Baustoffmaschinen

Herstellung von Maschinen fir die Nahrungs- und
Genussmittelerzeugung und die Tabakverarbeitung
Herstellung von Maschinen fir die Textil- und
Bekleidungsherstellung und die Lederverarbeitung
Herstellung von Maschinen fiir die Papiererzeugung
und -verarbeitung

Herstellung von Maschinen fiir die Verarbeitung
von Kunststoffen und Kautschuk

Anhang
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28.99  Herstellung von Maschinen fiir sonstige bestimmte
Wirtschaftszweige a. n. g.
29 29.1 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren
29.31  Herstellung elektrischer und elektronischer
Ausristungsgegenstande fur Kraftwagen
29.32  Herstellung von sonstigen Teilen und sonstigem
Zubehor fir Kraftwagen
30 30.2 Schienenfahrzeugbau
33 33.2 Installation von Maschinen und Ausriistungen a.n.g

Abgrenzung gemafR der Klassifikation der Wirtschaftszweige (Ausgabe 2008) des Statistischen
Bundesamtes.
Quelle: NIW/ISI/ZEW Liste, Stand 2010 fiir Spitzentechnologie und hochwertige Technologien

Tab. 9-3: Technologie- und wissensorientierte Dienstleistungen

Technologieintensive Dienstleistungssektoren (TDL)

61 61.1 Leitungsgebundene Telekommunikation
61.2 Drahtlose Telekommunikation
61.3 Satellitentelekommunikation
62 62 Erbringung von Dienstleistungen der
Informationstechnologie
62.01 Software (vgl. Tabelle A-5)
63 63.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit
verbundene Tatigkeiten; Webportale
71 71.1 Architektur- und Ingenieurbiiros
71.2 Technische, physikalische und chemische Untersuchung
72.1 Forschung und Entwicklung im Bereich Natur-,
Ingenieur-, Agrarwissenschaften und Medizin

Quelle: Eigene Einteilung

Tab. 9-4: Nicht-technische Beratungsdienstleistungen

Nicht-technische Beratungsdienstleistungen (NTB)

69 Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftsprifung
70 70.2 Public-Relations- und Unternehmensberatung
72 Forschung und Entwicklung

73 Werbung und Marktforschung

Quelle: Eigene Einteilung
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9.2 Berechnung der Griindungszahlen mit Hilfe des MUP

Als Unternehmensgriindung wird jeder erstmalige Aufbau eines Unterneh-
mens bezeichnet (origindre Unternehmensgriindung). Es werden alle Unter-
nehmensgrindungen berilicksichtigt, die ihren wirtschaftlichen Schwerpunkt
nicht in der Land- und Forstwirtschaft oder im 6ffentlichen Sektor haben und
die keine Beteiligungsgesellschaften sind. Der Giberwiegende Teil der neu ge-
griindeten Beteiligungsgesellschaften erfolgt aus haftungsrechtlichen Motiven,
sodass diese keine Unternehmensgriindung im eigentlichen Sinne darstellen.

Jahrlich etwa zu Beginn des vierten Quartals werden die Daten des MUP auf-
bereitet, um die Entwicklung des Griindungsgeschehens (insbesondere) des
vorangegangenen Jahres zu analysieren. Dies geschieht jeweils auf Basis des
zweiten, von Creditreform halbjahrlich zur Verfliigung gestellten Datenabzugs
eines jeden Jahres. Creditreform bendtigt einen gewissen Zeitraum, um alle
neuen Unternehmen der jlingsten Jahrgange zu erfassen. Dies ist darin be-
griindet, dass neue Unternehmen, die nicht im Handelsregister eintragungs-
pflichtig sind, nur allmahlich nennenswerte Geschaftsbeziehungen aufbauen,
durch welche eine Erfassung durch Creditreform erfolgen kénnte. Diese Ver-
z6gerung in der Erfassung muss durch eine Abschatzung der Anzahl noch nicht
beobachteter Unternehmen ausgeglichen werden, damit eine Aussage Uber
die Gesamtzahl der neuen Unternehmen in den jlingsten Griindungskohorten
(am ,,aktuellen Rand“) getroffen werden kann (vgl. Engel und Fryges, 2000).
Die Hochrechnung am aktuellen Rand auf die Gesamtzahl erfolgt nicht auf der
Basis der ersten sondern mit den Daten der zweiten Welle eines Jahres.

9.2.1 Prognose der Griindungszahlen 2012 mit Hilfe der
Gewerbeanzeigenstatistik fiir Bayern

Mit den Daten des Mannheimer Unternehmenspanels 2012 lassen sich auf-
grund der verzogerten Erfassung der Grindungen am aktuellen Rand die
Griindungszahlen fir 2011 noch nicht zuverlassig ermitteln. Daher wurde in
diesem Projekt eine Projektion der Griindungszahlen mit Hilfe der Griindungs-
statistik fir Bayern des Statistischen Landesamtes durchgefiihrt. Die Grin-
dungsstatistik wird seit 2003 im Rahmen der Gewerbeanzeigenstatistik ge-
fuhrt. Mit der Gewerbeanzeigenstatistik werden seit 1996 aktuelle Informati-
onen zu Gewerbeanmeldungen und Gewerbeabmeldungen zur Verfligung
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gestellt. Die Anmeldung eines Gewerbes ist allerdings nicht gleichbedeutend
mit der Grindung eines Unternehmens. In der Griindungsstatistik werden
Betriebsgriindungen erfasst, die echte Neuanmeldungen sind, also keine Um-
meldungen oder Umwandlungen (Fusionen von Unternehmen) bereits beste-
hender Betriebe. Im Gegensatz zum MUP ist hier die statistische Einheit der
Betrieb und nicht das Unternehmen.

Das bayerische Statistische Landesamt hatte zu Beginn des Jahres 2012 alle
Gewerbeanzeigen des Jahres 2011 vollstandig erfasst. In der Griindungsstatis-
tik (der Gewerbeanzeigenstatistik) wird zwischen Haupt-, Zweigniederlassun-
gen und sonstigen Neugriindungen, zu denen Kleinunternehmen® und Ne-
benerwerbsbetriebe zahlen, differenziert. Im Mannheimer Unternehmenspa-
nel werden Unternehmen — also Hauptniederlassungen — erfasst. Dabei
kommt es, wie oben geschildert, zu einer Untererfassung der Kleinunterneh-
men. Dennoch zeigt sich, dass die Verlaufe der Griindungszahlen der Haupt-
niederlassungen laut der Gewerbeanzeigenstatistik und laut dem Mannheimer
Unternehmenspanel dhnlich verlaufen (Abb. 2-4).

Um die Zahl der wirtschaftsaktiven Neugriindungen, die im MUP erfasst wer-
den, fur das Jahr 2011 abzuschatzen, wurden zunachst die Wachstumsraten
der Grindungszahlen der Gewerbeanzeigenstatistik von 2010 auf 2011 be-
rechnet; dabei wurden Griindungen von Zweigniederlassungen aulien vor ge-
lassen, da es sich dabei nicht um originare Unternehmensgriindungen nach
der Definition des MUP handelt.

Ferner wurde zwischen unterschiedlichen Wirtschaftszeigen differenziert. Die
Gewerbeanzeigenstatistik weist die Griindungszahlen auf Zwei-Steller Ebene
nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige 2008 aus. Auf dieser Wirt-
schaftszweigebene wurden Wachstumsraten fiir alle bayerischen Kreise von
2010 auf 2011 berechnet. Da aufgrund kleiner Fallzahlen in einzelnen Kreisen
zum Teil hohe Wachstumsraten (sowohl negative als auch positive) zu be-
obachten sind, wurde jeweils der Median der Wachstumsraten fiir jeden Wirt-
schaftszweig lber alle Kreise zur Abschatzung der Griindungszahlen der aus-

%% Beim Kleinunternehmen grindet ein Nicht-Kaufmann/-frau eine Hauptniederlassung.
Das Kleinunternehmen ist nicht im Handelsregister eingetragen, besitzt keine Handwerks-
karte und beschaftigt keine Arbeitnehmer.
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reichend wirtschaftsaktiven Unternehmen 2011 (It. MUP-Definition) zu Grun-
de gelegt (vgl. Abb. 9-2, gestrichelte Linie). Auf diese Weise wurden die ange-
nommenen Wachstumsraten um Extremwerte bereinigt.

Abb. 9-2: Indexreihe Griindungszahlen MUP und Gewerbeanzeigen Bayern
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——Mannheimer Unternehmenspanel

——Griindungsstatistik: Hauptniederlassungen (inkl. Kleinunternehmen)

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW), Gewerbeanzeigenstatistik Stat. Landesamt Bayern

Da die Gewerbeanzeigenstatistik nur fir die Wirtschaftszweig-Zwei-Steller-
Ebene berichtet, musste im Weiteren eine Abschatzung der Entwicklung der
sieben Hauptbranchen erfolgen. Denn die Abgrenzung der Branchen ist nicht
trennscharf auf der Zwei-Steller-Ebene moglich, wie Tab. 9-1 bis Tab. 9-4 ver-
deutlichen. Fir die Schatzung wurde angenommen, dass die Anteile von Wirt-
schaftszeigen auf Drei- oder Vier-Steller-Ebene im Durchschnitt der letzten 10
Jahre konstant geblieben ist. Demnach kann die Zunahme/Abnahme der
Griindungszahlen in einem Wirtschaftszweig auf der Zwei-Steller-Ebene auf
die Drei- oder Vier-Steller-Ebene anteilsmafig Gibertragen werden.

9.3 Durchfiihrung der ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in
Bayern 2012

In der ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern wurden Unter-
nehmensgriindungen der Jahre 2007-2011 zu verschiedenen Themenberei-
chen befragt: Allgemeine Angaben zur Person des/der Grinders/Grinderin
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oder des Griinderteams, Beschéaftigung und Arbeitsnachfrage zum Griindungs-
zeitpunkt und im Jahre 2011, Angaben zum Grindungsprozess, Spinoff-
Grindungen aus der Wissenschaft und aus Unternehmen, Unternehmenstyp,
Produkteigenschaften und Innovation, Unternehmensentwicklung bis 2011:
Erfolg und Aufwand, Investition und Finanzierung. Die computergestiitzte Te-
lefonbefragung wurde vom Zentrum fir Evaluation und Methoden (ZEM) der
Universitat Bonn von Anfang Marz bis Ende Mai 2012 durchgefihrt.

Die der Befragung zugrundeliegende Grundgesamtheit (vgl. Tab. 9-1) und die
Adressbasis bildete das MUP. Schichtungskriterien sind Branchen (It. Tab. 9-1)
und Kreistypen (vgl. Abschnitt 9.1). Ziel bei der Befragung war, eine fur die
Grundgesamtheit der jungen Unternehmen der Griindungskohorten 2007-
2011 reprasentative Zufallsstichprobe zu erhalten. Ferner sollten Aussagen zu
forschungs- und wissensintensiven Branchen (fuw-intensiv WZ: It. Tab. 9-2-
Tab. 9-4) getroffen werden kénnen. Da eine Nettostichprobe von etwa 2.000
bis 2.500 Unternehmen anvisiert war, waren bei einer proportionalen Vertei-
lung der Nettostichprobe lber die Branchengruppen (It. Tab. 9-1) nur wenige
Auswertungen zu fuw-intensiven Wirtschaftszweigen moglich gewesen, insbe-
sondere im Bereich der Industrie. Dies verdeutlicht Tab. 9-5, die die Verteilung
der jungen bayerischen Unternehmen in der Grundgesamtheit (It. MUP) dar-
stellt. Nur etwa 14% der Griindungen finden in fuw-intensiven Wirtschafts-
zweigen statt, in der FuE-intensiven Industrie sogar nur knapp 1% (das sind
rund 1.600 Griindungen pro Jahr). So wurde eine Ubergewichtung der fuw-
intensiven Wirtschaftszweige bei der anvisierten Nettostichprobe vorgenom-
men. Die fuw-intensiven Branchen sollten einen Anteil von insgesamt 40% in
der Nettostichprobe haben (16% FuE-int. Industrie, 24% wissensint. DL).
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Tab. 9-5: Branchenverteilung Griindungskohorten 2007-2011 in Bayern,
Grundgesamtheit

Branchen Anzahl (Durchschnitt pro Jahr) Anteil in %
Forschungsintensive Industrie 1.600 (320) 1,0
sonst. Industrie 7.900 (1.580) 4,8
wissensintensive Dienstleistungen 21.600 (4.320) 13,1
sonst. unternehmensnahe Dienstleis- 17.800 (3.560) 10,8
tungen

Konsumbezogene Dienstleistungen 56.700 (11.340) 34,5
Baugewerbe 16.700 (3.340) 10,2
Distributive Dienstleistungen: Handel / 42.200 (8.440) 25,7
Verkehr / Post

Insgesamt 164.400 (32.880) 100

Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel (ZEW), 2012

Tab. 9-6 zeigt die Verteilung der Bruttostichprobe aus den verfiigbaren (voll-
stindigen) Adressen des MUP mit einer Ubergewichtung der fuw-intensiven
Wirtschaftszweige. Ferner wurde bei der Ziehung eine Gleichverteilung liber
die Ubrigen Branchengruppen und die finf Kreistypen in Bayern vorgenom-
men.

Im Feldverlauf der Befragung wurden 10.530 Unternehmen mindestens ein-
mal kontaktiert. 2.142 Unternehmen haben geantwortet, das entspricht einer
Responsequote von 20%. Wie Tab. 9-7 illustriert, konnte bei der Befragung
eine 40-60 Verteilung zwischen fuw-intensiven und nicht-fuw-intensiven Bran-
chen nicht erzielt werden, der Anteil der fuw-intensiven Wirtschaftszweige
betragt etwa 30%. Dies schrankt die Auswertungsmoglichkeiten insbesondere
fur die FuE-intensive Industrie teilweise ein. Ferner wurden in den Analysen in
dieser Studie Beobachtungen fur Miinchen (Kreistypus Metropole) und Kern-
stadte zusammengefasst.
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Tab. 9-6: Bruttostichprobe: Griindungskohorten 2007-2011 in Bayern
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Branche = ¥ > D - D - =
FuE-intensive 60 57 191 89 245 642
Industrie (4,8%)
sonst. Industrie 223 320 442 433 436 1854
(14,0%)
wissensintensive 432 421 438 437 444 2172
DL (16,4%)
sonst. unter- 373 423 405 436 444 2081
nehmensnahe DL (15,7%)
Konsum- 432 417 424 442 440 2155
orientierte DL (16,2%)
Baugewerbe 430 418 439 439 445 2171
(16,4%)
Distribution 441 436 441 440 440 2198
(16,6%)
Insgesamt 2391 2492 2780 2716 2894 13273
(18,0%) (18,8%) (20,9%) (20,5%) (21,8%) (100%)

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012

Allen 2.142 Unternehmen in der Nettostichprobe wurden Gewichtungsfakto-

ren hinzugefiigt, die eine Hochrechnung auf die Grundgesamtheit der bayeri-

schen Griindungen der Kohorten 2007-2011 erlauben. Die Gewichtungsfakto-

ren sind Quotienten aus der Zahl der Unternehmensgrundgesamtheit und der

Zahl der Beobachtungen in einer Schichtungszelle. Die Gewichtungsfaktoren

sind geschichtet nach den sieben Branchen und funf Kreistypen. Beobachtun-

gen aus Zellen, die im Verhéltnis zur Grundgesamtheit liberproportional (un-

terproportional) in der Stichprobe enthalten sind, werden schwacher (starker)

gewichtet. Bei allen Analysen in dieser Studie (mit Ausnahme der multivaria-

ten Regressionsanalysen) wurden die Ergebnisse mit den Gewichtungs- bzw.

Hochrechnungsfaktoren gewichtet bzw. hochgerechnet.
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Tab. 9-7: Nettostichprobe: Griindungskohorten 2007-2011 in Bayern
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Hed Hed c
Branche b= ~ > D 8> O x £
FuE-intensive 14 9 34 14 39 110
Industrie (5,1%)
sonst. Industrie 41 58 65 59 66 289
(13,5%)
wissensintensive 109 81 103 111 100 504
DL (23,5%)
sonst. unter- 53 65 61 65 65 309
nehmensnahe DL (14,4%)
Konsum- 65 52 65 61 65 308
orientierte DL (14,4%)
Baugewerbe 65 62 54 53 65 299
(14,9%)
Distribution 65 65 65 63 65 323
(15,1%)
Insgesamt 412 392 447 426 465 2142
(19,2%) (18,3%) (20,9%) (19,9%) (21,7%) (100%)

Quelle: ZEW-Befragung Existenzgriindungsgeschehen in Bayern 2012
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