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Kurzfassung: Wirtschaftliche und gesellschaftliche Bedeutung von Familienunternehmen

Kurzfassung

1 Einleitung

Das vorliegende Gutachten befasst sich mit der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Be-
deutung von Familienunternehmen in Deutschland und analysiert eine Reihe aktueller The-
menkomplexe, die fur die Tatigkeit dieser Unternehmen von erheblicher Bedeutung sind.

Im zweiten Kapitel der Arbeit werden zunéchst der Begriff des Familienunternehmens selbst
problematisiert, vorhandene quantitative Abschéatzungen zur Anzahl und Verteilung von Fa-
milienunternehmen in Deutschland zusammenfassend dargestellt und die Ergebnisse eigener
Analysen zur Bedeutung der Familienunternehmen in Deutschland vorgestellt. Das dritte
Kapitel des Gutachtens thematisiert die Wahrnehmung gesellschaftspolitischer Verantwor-
tung durch Familienunternehmen. Kapitel 4 befasst sich mit der Finanzierung und Finanzie-
rungsproblemen von Familienunternehmen. Kapitel 5 untersucht die Nachfolgeproblematik in
Familienunternehmen aus verschiedenen Perspektiven. Kapitel 6 und 7 analysiert die ertrag-
steuerlichen und die erbschaftssteuerlichen Rahmenbedingungen aus der Sicht dieses Unter-
nehmenstypus. Im Vordergrund stehen hier die Auswirkungen der Unternehmensteuerreform
und der geplanten Erbschaftsteuerreform fiir unterschiedliche Typen von Familienunterneh-
men. Kapitel 8 leitet schlieBlich wirtschaftspolitische Empfehlungen aus unseren Analysen
ab.

2 Definitionen und quantitative Erfassung von Familienunternehmen

In der wissenschaftlichen Literatur zu Familienunternehmen werden viele verschiedene Defi-
nitionen von Familienunternehmen diskutiert. Gemeinsames Merkmal aller Abgrenzungen ist
das Bestehen eines maligeblichen Einflusses der Familie. Auch wenn z.T. bestritten wird, dass
sich  Uberhaupt scharfe  Grenzen zwischen Familienunternehmen und  Nicht-
Familienunternehmen ziehen lassen, wird ein solcher maRgeblicher Einfluss zumeist dann als
gegeben angesehen, wenn die Familienmitglieder mindestens 50 Prozent des Kapitals des
Unternehmens besitzen. Das gleichzeitige Innehaben einer Fihrungsfunktion der Familien-
mitglieder verstarkt den Familieneinfluss erheblich. Irrelevant fur die Definition eines Famili-
enunternehmens sind dagegen GroRenmerkmale wie Umsatz, Beschaftigtenzahl oder Bilanz-
summe, ebenso bedeutungslos ist die Wahl der Rechtsform. Auch bdrsennotierte Aktienun-
ternehmen konnen den Familienunternehmen zugerechnet werden, sofern die Stimmenmehr-
heit, mindestens jedoch die lbliche Hauptversammlungsmehrheit, in Familienbesitz ist.

In der vorliegenden Studie wird die Definition des ,,eigentimergefiihrten Familienunterneh-
mens* als Kerndefinition angesehen, da hier die Besonderheiten des Unternehmenstypus
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»Familienunternehmen® am stérksten zur Geltung kommen. Diese Definition geht davon aus,
dass ein Unternehmen dann als ein Familienunternehmen einzustufen ist, wenn Eigentum und
Leitung des Unternehmens in einer Familie liegen bzw. nur von einer Person wahrgenommen
werden.

In der vorliegenden Studie wurde eine Analyse des gesamten deutschen Unternehmensbe-
standes, soweit er durch den Unternehmensdatenbestand des Verbandes der Vereine Creditre-
form (VVC) reprasentiert wird, durchgefuhrt. Auf dieser Basis lassen sich fiir Deutschland
3,086 Millionen eigentiimergefiihrte Unternehmen ermitteln. Sie umfassen damit rund 93
Prozent aller Unternehmen. In eigentimergefiihrten Unternehmen sind rund 57 Prozent aller
Erwerbstatigen beschéftigt. Erweitert man die Definition auf die familienkontrollierten Unter-
nehmen — in denen also nicht notwendigerweise eine Einheit von Eigentum und Leitung vor-
liegt — so lassen sich 3,17 Millionen Unternehmen ermitteln, die rund 95 Prozent aller Unter-
nehmen umfassen und in denen rund 62 Prozent aller Erwerbstétigen beschéftigt sind (vgl.
Tabelle 1%).

Im europaischen Vergleich — zu dem allerdings keine harmonisierten Statistiken mit einheitli-
chen Definitionen fiir Familienunternehmen vorliegen — ist Deutschland damit eines der Lén-
der mit dem hochsten Anteil von Familienunternehmen an allen Unternehmen.

Tabelle 1*: Bedeutung von Familienunternehmen in Deutschland

) Familienkontrollierte Eigentiimergefihrte
Merkmal/Unternehmen Aktive Unternehmen -
Unternehmen Familienunternehmen

Gesamtzahl, Gesamtbeschéftigung, Umsatz*

Unternehmen in Tsd. 3.335 3.170 3.086
Beschaftigte in Mio. 23,9 14,9 13,6
Umsatz in Tsd. (Median) 264 250 250
Anteil an der Gesamtzahl, der Gesamtbeschéftigung bzw. dem Gesamtumsatz
Unternehmen 100% 95% 93%
Beschaftigte 100% 62% 57%
Umsatz 100% 55% 48%

* Quelle: VVC-Daten, ZEW-Berechnungen.

Ein wesentliches Merkmal der Verteilung von Familienunternehmen ist, dass ihr Anteil mit
sinkender Umsatz- und BeschéftigtengréRenklasse zunimmt. Insbesondere bei den kleinen
Unternehmen mit bis zu 10 Beschaftigten liegen die Anteile der Familienunternehmen bei 97
(familienkontrollierte Unternehmen) bzw. 94 Prozent (eigentimergefiihrte Unternehmen).
Unter allen grolRen Unternehmen mit mehr als 500 Beschaftigten sind dagegen lediglich 25
Prozent der Unternehmen familienkontrolliert und 19 Prozent eigentiimergefiihrt. Zu bertick-
sichtigen ist hier jedoch, dass die Anteile der Familienunternehmen in héheren Umsatz- und
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BeschaftigtengroRenklassen aufgrund der Betrachtung rechtlicher statt wirtschaftlicher Ein-
heiten tendenziell unterschétzt sind.

Eigentlimergefuhrte Familienunternehmen sind zu besonders hohen Anteilen in den Wirt-
schaftsbereichen Baugewerbe sowie Gastgewerbe mit jeweils 99 Prozent aller Unternehmen
vertreten. Mit rund 97 Prozent ist ihr Anteil aber auch im Handel, Kredit- und Versicherungs-
gewerbe sowie im zusammengefassten Wirtschaftsbereich ,,Land- und Forstwirtschaft, Fi-
scherei und Fischzucht, Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden* sehr hoch. Etwas
geringer ist der Anteil mit 91 Prozent im Verarbeitenden Gewerbe. Der kleinste Anteil findet
sich im Wirtschaftsbereich ,,Energie und Wasserversorgung® mit rund 56 Prozent. Die Vertei-
lung fir familienkontrollierte Unternehmen unterscheidet sich nur unwesentlich davon.

3 Familienunternehmen und soziale Verantwortlichkeit von Unternehmen

Das Thema der sozial-verantwortlichen Unternehmensfiihrung (Corporate Social Responsibi-
lity) sowie die damit verbundenen Fragestellungen zu Nachhaltigen Kapitalanlagen (Socially
Responsible Investments) erfahren sowohl in der Offentlichkeit als auch in der akademischen
Forschung eine zunehmend groRere Aufmerksamkeit.

Speziell zur sozial-verantwortlichen Unternehmensfiihrung von Familienunternehmen liegen
bislang international nur sehr wenige empirische Studien vor, die sich auf diesen Bereich
konzentrieren. Die wenigen empirischen Studien sind auBerdem hinsichtlich der methodi-
schen Vorgehensweise und der untersuchten Lander sehr unterschiedlich, so dass eine Uber-
tragung der Aussagen auf Deutschland schwer fallt. Unser Schwerpunkt liegt daher auf der
Analyse einer Umfrage, die speziell zum Thema des gesellschaftlichen Engagements deut-
scher Familienunternehmen durchgefiihrt wurde.

Die Ergebnisse hinsichtlich der Schwerpunkte des gesellschaftlichen Engagements zeigen,
dass die Familienunternehmen besonders aktiv in den Bereichen Bildung, Soziales und Oko-
logie sind. Allerdings ist das Engagement fur Bildung besonders bei den groReren Unterneh-
men stark ausgepragt, wahrend kleinere stérker im sozialen Bereich tatig sind.

Die mit weitem Abstand wichtigste Zielgruppe des gesellschaftlichen Engagements der Fami-
lienunternehmen sind die eigenen Mitarbeiter. Dies findet eine Entsprechung in dem schon
angefiihrten Schwerpunkt im Bereich der Bildung sowie in dem Wunsch, mit dem sozialen
Engagement eine hohere Mitarbeitermotivation zu erreichen. Aber auch Bildungseinrichtun-
gen, Ortanséssige sowie die Kunden sind eine nicht zu vernachléssigende Zielgruppe.

Nach den eigenen Angaben der Familienunternehmen sind die sozialen Aktivitaten vor allem
ethisch zu begriinden, insbesondere die Umsetzung der Werte der Firmeninhaber spielt dabei
eine grofRe Rolle. Wirtschaftliche Griinde sind zwar auch relevant, allerdings vor allem fir die
kleineren Unternehmen. Im Durchschnitt verzeichnen die Unternehmen auch auf ihr gesell-
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schaftliches Engagement zurtickgehende wirtschaftliche Erfolge, besonders hinsichtlich Mit-
arbeitermotivation, Imageverbesserung und der positiven Berichterstattung in den Medien.
Die kleineren Unternehmen geben haufiger an, dass sich als Folge des gesellschaftlichen En-
gagements eine Erweiterung des Kundenkreises ergeben habe. Bei den Unternehmen des Pro-
duzierenden Gewerbes sind auch Einsparungen von Ressourcen sowie eine Verminderung des
SchadstoffausstoRes von Bedeutung. Eine signifikante Imageverbesserung geben vor allem
solche Unternehmen an, deren wirtschaftliche Aktivitaten lokal und regional fokussiert sind.

Entgegen unseren Erwartungen ist die Kommunikation Uber das eigene gesellschaftliche En-
gagement eher von untergeordneter Bedeutung. Die Familienunternehmen scheinen hier nach
dem Motto zu verfahren: ,,Mehr machen, weniger dartiber reden*.

Das gesellschaftliche Engagement der Familienunternehmen wird weiter zunehmen: Im
Durchschnitt geben die Unternehmen an, ihre Ausgaben fiir soziale Zwecke in den néchsten
finf Jahren zu erhdhen. Insbesondere grofRere Familienunternehmen mit Gberregionalem Fo-
kus mochten ihre gesellschaftlichen Aktivitaten in finanzieller Hinsicht ausweiten.

4 Finanzierung und Finanzierungsprobleme von Familienunternehmen

Bisherige wissenschaftliche Untersuchungen haben sich vor allem mit den Finanzierungs-
problemen von kleinen und mittleren Unternehmen, weniger aber dezidiert mit Familienun-
ternehmen befasst. Theoretische Uberlegungen lassen mégliche Vorteile, aber auch mogliche
Nachteile von Familienunternehmen bei der externen Finanzierung auf den Kreditméarkten
erwarten. Empirisch konnte bisher in einigen Studien ein positiver Effekt der Eigenschaft
»Familienunternehmen® auf die Kreditkosten oder die Kreditverfligbarkeit nachgewiesen
werden.

Weitere vorliegende Untersuchungen zeigen, dass traditionelle Konzepte zur Bemessung der
Eigenkapitalkosten (im Sinne der mindestens angestrebten Rendite) auf Familienunternehmen
nur bedingt anzuwenden sind. Die besonderen Préaferenzen und die besondere Situation von
Familienunternehmern, vor allem ihre enge Bindung an das Unternehmen und der geringe
Diversifizierungsgrad, sind zusatzlich zu berucksichtigen. Aufgrund geringer angesetzter
Mindesteigenkapitalrenditen sind Familienunternehmen in der Lage, langerfristige Strategien
zu verfolgen und sich damit von Mitbewerbern abzugrenzen. Nach bisher vorliegenden Stu-
dien weisen viele Familienunternehmen einen vergleichsweise hohen Eigenkapitalgrad auf,
der unter finanzierungstheoretischen Gesichtspunkten moglicherweise suboptimal ist. Aller-
dings ist auch der Gesichtspunkt der Unabhangigkeit von externen Kapitalgebern, der fir Fa-
milienunternehmer offensichtlich eine grof3e Rolle spielt, zu berucksichtigen. Viele Familien-
unternehmen finanzieren sich nach bereits vorliegenden Studien vergleichsweise traditionell
(durch Eigenkapital, Bankkredit, Leasing).

Vi
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Auch die im Rahmen der vorliegenden Studie durchgefiihrten Analysen auf der Basis eines
des Mannheimer Innovationspanels 2007 zeigen, dass die Eigenkapitalausstattung der grofe-
ren Familienunternehmen mit mehr als 100 Beschéftigten von der anderer, vergleichbarer
Unternehmen deutlich nach oben abweicht. Fir kleinere Familienunternehmen gilt dies je-
doch nicht: Fir die ganz kleinen Unternehmen mit weniger als 50 Beschaftigten zeigen sich
keine signifikanten Unterschiede, die etwas grofieren mit 50 bis 99 Beschéaftigten weisen et-
was geringere Eigenkapitalquoten als vergleichbare Nicht-Familienunternehmen auf.

Unsere Daten zeigen weiterhin, dass traditionelle Finanzierungsquellen wie der Bankkredit
fur  Familienunternehmen tendenziell eine groRere Bedeutung als fur Nicht-
Familienunternehmen haben. Alternative Finanzierungsformen neben der Innen- und Kredit-
finanzierung werden dagegen in der Summe in geringerem Male in Anspruch genommen.
Zusétzliches zur Verfugung stehendes Kapital wird von Familienunternehmen investiv oder
zur Verbesserung der Finanzierungsbasis genutzt, eine kurzfristige Ausschittungsorientierung
tritt dagegen in den Hintergrund.

Mehrere Indizien — wie die vergleichsweise hohen Eigenkapitalquoten bei groReren Unter-
nehmen, die Préaferenz fur die Kreditfinanzierung einerseits, die Ablehnung aber starker Ab-
hangigkeiten von Kreditgebern andererseits — deuten auf ein starkes Unabhangigkeitsstreben
der Familienunternehmen hin. Es bestehen dagegen keine eindeutigen Anhaltspunkte daftr,
dass Unternehmen, die sich mehrheitlich in Familienbesitz befinden, in starkerem MaRe unter
Finanzierungsrestriktionen leiden als andere Unternehmen, anderseits finden sich auch weni-
ge Belege fur eine Besserstellung.

Wesentliches Ergebnis von Interviews mit Vertretern von Férderbanken und durchleitenden
Banken ist, dass das Merkmal ,,Familienunternehmen* weder in der Foérderung noch in der
Kreditvergabe eine explizite oder implizite Rolle spielt. Das Finanzierungsverhalten von Fa-
milienunternehmen wird — in Ubereinstimmung mit unseren empirischen Erkenntnissen —
allgemein als konservativ beschrieben, die Grunde dafir sind vielfaltig und reichen vom
Wunsch nach Unabhéngigkeit tber Kosten-Nutzen-Kalkile bis hin zur mangelnder finanz-
spezifischer Qualifikation der Finanzverantwortlichen und fehlender externer Kontrolle.

Finanzierungsprobleme stellen sich nach den Ergebnissen dieser Interviews vor allem fur
kleine Unternehmen, aber weitgehend unabhdngig davon, ob es sich um Familienunterneh-
men handelt oder nicht. Hier wird auch am ehesten Bedarf fiir zusétzliche Férdermalinahmen
gesehen, da die bereits vorhandenen Vergunstigungen beim Einstandskreditsatz fir durchge-
leitete Forderkredite bei sehr kleinen Engagements maoglicherweise noch zu gering sind.

Ein Grundproblem der Forderlandschaft ist ihre Komplexitat: Hier ist nach Ansicht der be-
fragten Praktiker aus Banken und Forderbanken eine weitere Vereinfachung zwar win-
schenswert, aber politisch vermutlich nur schwer durchsetzbar. Obwohl die Hausbanken und
die Kammern zwar grundsétzlich eine ,,Lotsenfunktion* wahrnehmen, werden hier doch viel-
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fach Defizite vermutet, die ihre Ursache in der geringen Attraktivitat des Fordergeschéfts bei
sehr kleinen Engagements einerseits und in der Komplexitat des Forderangebots andererseits
haben.

5 Unternehmensnachfolge in Familienunternehmen

5.1  Die Unternehmensnachfolge in der Literatur

Unsere Literaturanalyse zeigt, dass sich bei der Unternehmensnachfolge eine Reihe mdglicher
Probleme, Fragen und Konflikte ergibt, z.B. hinsichtlich der Eignung des Nachfolgers und zur
finanziellen und organisatorischen Gestaltung des Unternehmensiibergangs. Aus diesem
Grund sollte die Nachfolgeplanung im Unternehmen méglichst friihzeitig beginnen und lang-
fristig ausgerichtet sein. Empfehlenswert ist in vielen Féllen die Inanspruchnahme professio-
neller Beraterleistungen, um die Unternehmen friihzeitig fur Risiken im Nachfolgeprozess zu
sensibilisieren.

Auf der Grundlage eines Ubertragungsalters ab dem 60. Lebensjahr werden in den nachsten
30 Jahren rund 21 Prozent (659 Tsd.) der eigentiimergefiihrten Familienunternehmen sehr
wahrscheinlich einen Wechsel in der Unternehmensfiihrung vornehmen mussen, davon rund
90 Prozent in den nachsten 15 Jahren. Auf der Grundlage eines Ubertragungsalters ab dem 65.
Lebensjahr des Geschéftsfuhrers ist das Potenzial von Unternehmensnachfolgen geringer und
betragt nur rund 12 Prozent (386 Tsd.). In diesem Zeithorizont sind mehr Unternehmen in
West- als in Ostdeutschland von der Nachfolgeproblematik betroffen. In Kapitalgesellschaf-
ten scheint die Nachfolge zu einem hoéheren Anteil bereits geregelt zu sein als bei Personen-
gesellschaften und Einzelunternehmen.

Bei diesen Angaben handelt es sich um Ergebnisse einer statischen Analyse, die sich auf den
aktuellen Unternehmensbestand bezieht. Eine weitergehende dynamische Analyse, die auch
kiinftige Strukturdnderungen in der Altersverteilung berlicksichtigen misste, konnte im Rah-
men des vorliegenden Gutachtens nicht durchgefihrt werden.

Es existieren bestimmte rechtliche Problemstellungen, die typischerweise bei Unternehmens-
nachfolgen eine Rolle spielen. Bei der Ermittlung des Umfangs von Pflichtteilsanspriichen
bzw. Zugewinnausgleichsanspriichen wird das unternehmerische Vermdgen mit dem Ver-
kehrswert angesetzt, obwohl der Unternehmer diesen wirtschaftlichen Wert haufig nicht reali-
sieren kann. Weitere zivilrechtliche Probleme entstehen beim Umgang von Minderjahrigen
als Gesellschafter sowie bei der Testamentsvollstreckung an Gesellschaftsanteilen persénlich
haftender Gesellschafter und Vererbung und Einziehung von Aktien.

Neben den zivilrechtlichen Problemen erschweren einzelne steuerrechtliche Gesichtspunkte
die Unternehmensnachfolge im Familienunternehmen. Hierzu gehéren insbesondere die
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Nachversteuerungstatbestdnde des Erbschaftsteuerrechts, die notwendige Entnahmen zur Be-
gleichung der Erbschaftsteuer erschweren bzw. zukiinftige sinnvolle Umstrukturierungen des
Familienunternehmens durch den Nachfolger fur einen bestimmten Zeitraum blockieren. Dar-
uber hinaus scheitern unternehmerisch sinnvolle Einschrankungen der Rechte der Unterneh-
mensnachfolge haufig an der aktuellen Rechtsprechung und der Rechtsauffassung der Finanz-
verwaltung zu den Voraussetzungen fir die steuerliche Anerkennung einer Mitunternehmer-
stellung. Zusatzlich verhindern die mit der Beteiligung von Fremdgeschéftsfiihrern am Fami-
lienunternehmen verbundenen steuerlichen Folgen fir den Fremdgeschaftsfihrer in vielen
Fallen, dass ihm eine Gesellschafterstellung eingerdumt wird, mit der Folge, dass eine lang-
fristige Bindung von Fremdgeschaftsfiihrern an das Familienunternehmen vielfach nicht er-
reicht werden kann.

6 Ertragsteuerliche Rahmenbedingungen fir Familienunternehmen

Die Unternehmensteuerreform 2008 und das Jahressteuergesetz 2008 bringen wesentliche
Anderungen fiir die Besteuerung von Familienunternehmen mit sich. Mit den Tarifsenkungen
fur Unternehmensgewinne und der dadurch verursachten Verringerung der effektiven Steuer-
belastung wird die steuerliche Situation von Familienunternehmen grundsatzlich verbessert.
Die Auspragung der Verbesserung ist aber abhangig von der Rechtsform und der Grol3e des
Unternehmens. Aufgrund der Beteiligungsverhéltnisse und der Einflussnahme der Gesell-
schafter bei Familienunternehmen kommt der Besteuerung der Gesellschafter — neben der
Besteuerung des Unternehmens — eine besondere Bedeutung bei der Beurteilung der Stand-
ortattraktivitat zu.

Die Auswirkungen fur Personen- und Kapitalgesellschaften unterscheiden sich: Kapitalgesell-
schaften erfahren eine Reduktion der kombinierten tariflichen Ertragsteuerbelastung auf etwa
30%, fir die Besteuerung der Gesellschafter werden mit der Abgeltungsteuer und dem Tei-
leinklinfteverfahren neue Besteuerungsverfahren eingefiihrt. Fur Personenunternehmen ergibt
sich ab 2008 eine Zusatzbelastung durch die Reichensteuer (erhéhter ESt-Spitzensatz von
45% statt 42%), Entlastungen ergeben sich jedoch flr die Personenunternehmen aus der Sen-
kung der tariflichen Gewerbesteuerbelastung und der verbesserten Gewerbesteueranrechnung.
Mit der Einfuhrung der Thesaurierungsbeginstigung besteht fiir Personenunternehmen zudem
erstmals die Mdoglichkeit, Gewinne beginstigt im Unternehmen zu belassen.

Fur grofRe und ertragstarke Familienunternehmen ist die Rechtsform der Kapitalgesellschaft
nach der Reform die glnstigere Alternative. Dagegen wird die Personengesellschaft nach der
Steuerreform fur mittelgrof’e und kleine Unternehmen bzw. Unternehmen mit geringen Ge-
winnen aufgrund der verbesserten Anrechnungsmaoglichkeit der Gewerbesteuer noch attrakti-
ver als schon bisher. Personenunternehmen behalten zudem ihre Vorzilge beztglich der Ver-
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lustverrechnung mit anderen Einkunften des Gesellschafters: Dies ist wichtig im Hinblick auf
typische langfristige und gleichzeitig risikoreiche Investitionsstrategien einiger Familienun-
ternehmen. Kleine und mittelgrole Kapitalgesellschaften und deren Gesellschafter werden
durch Einfiihrung der Abgeltungsteuer nur bedingt entlastet. Das Jahressteuergesetz 2008
bringt deshalb mit der Option zum Teileinkinfteverfahren bei Dividendeneinkiinften gerade
flr diese Unternehmen eine wichtige Alternative.

Neben Rechtsformentscheidungen werden auch die Finanzierungsentscheidungen von Fami-
lienunternehmen durch die Steuerreform beeinflusst. Durch die fehlende Integration der Ab-
geltungsteuer in das Unternehmensteuersystem kommt es zu einer Diskriminierung eigenfi-
nanzierter Investitionen in Unternehmen. Diese Benachteiligung von Eigenkapitalfinanzie-
rung konnte sich negativ auf die Ausstattung mit Eigenkapital und auf die Thesaurierungspo-
litik vieler Familienunternehmen auswirken. Sollte dieser Fall eintreten, sind entsprechende
Folgen im Hinblick auf Krisenfestigkeit und Insolvenzwahrscheinlichkeit von Familienunter-
nehmen zu befurchten.

Zusétzlich zu diesen grundlegenden Veranderungen enthalten die beschlossenen Gesetze drei
weitere Neuregelungen, die fur Familienunternehmen bedeutend sind: den neuen Investitions-
abzugsbetrag, die Sonderabschreibung zur Férderung kleiner und mittlerer Betriebe sowie die
Zinsschranke. Die beiden erst genannten Vorschriften schaffen fur kleine Familienunterneh-
men steuerliche Investitionsanreize und sind positiv zu beurteilen. Als &uRerst problematisch
ist hingegen die beschlossene Zinsschranke einzustufen. Sie kann insbesondere bei Start-ups
oder mittelstandischen und groRen Unternehmen mit volatiler Ertragslage zu einer bedeuten-
den Beschrankung des Zinsabzugs flihren und sich damit als Investitionshemmnis erweisen.

Insgesamt ergibt sich somit bezlglich der gednderten Rechtslage ein gemischtes Fazit. Grund-
sétzlich profitieren Familienunternehmen von den Steuerreformen, das Ausmaf der Verbesse-
rungen ist jedoch als stark einzelfallabhangig einzustufen. Generell ist zu erwarten, dass auf-
grund der erhohten Komplexitat der institutionellen Rahmenbedingungen mehr Planungs- und
Gestaltungsaufwand entsteht. Es empfiehlt sich daher, friihzeitig steuerlichen Expertenrat zu
den einzelnen steuerlichen Aspekten einzuholen und den Handlungsbedarf abzuklaren.

7 Die Steuerbelastung von Familienunternehmen im Erbfall

Das derzeitige Erbschaftsteuerrecht steht vor einer umfassenden Reformierung. Nach gelten-
dem Recht existiert bei der Ubertragung eines Familienunternehmens ein Belastungsvorteil
fiir Erben eines Einzelunternehmens, der vor allem aus der rechtsformabhéngigen Behandlung
von Gesellschafterdarlehen und der unterschiedlichen Bemessungsgrundlage zur Ermittlung
des Bewertungsabschlags resultiert. Dieser Vorteil wird durch die Unternehmensteuerreform
2008 groler: Die von Erben von Anteilen an einer Kapitalgesellschaft zu entrichtende Steuer
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steigt weiter an, wahrend sich die Belastung flr Erben eines Einzelunternehmens nicht veréan-
dert. Die Unternehmensteuerreform 2008 hat somit auch Einfluss auf die H6he und die rechts-
formspezifischen Differenzen der Steuerbelastung von Familienunternehmen im Erbfall.

Die grundsatzliche Vorteilhaftigkeit der Ubertragung von Einzelunternehmen gegeniiber der
Ubertragung von Anteilen an einer Kapitalgesellschaft andert sich bei Variation der Unter-
nehmensgroRe nicht. Die relativen Belastungsunterschiede zwischen den Rechtsformen sowie
zwischen Ehepartner und Kind des Erblassers nehmen mit der Reduktion der Bilanzsumme
allerdings zu. Ursache hierfir sind die sachlichen und persdnlichen Steuererleichterungen, die
als absolute Werte gewahrt werden. Bei abnehmender UnternehmensgroRe werden die Freibe-
trage, relativ gesehen, wichtiger. So gewinnen der Freibetrag fur Betriebsvermdgen und der
personliche Freibetrag sowie ein eventueller Versorgungsfreibetrag insgesamt an Bedeutung.
Dies zeigen unsere Analysen fiir das exemplarisch betrachtete mittlere Familienunternehmen
im Vergleich zum groRen Unternehmen. Fur das betrachtete kleine Familienunternehmen fallt
aus diesem Grund - unabhdngig von der Rechtsform des tibergegangenen Vermdgens und der
personlichen Beziehung zwischen Erblasser und Begiinstigtem - nach derzeitigem Recht auf-
grund der sachlichen und personlichen Begunstigungen keine Erbschaftsteuer an.

Nach dem Beschluss des Bundesverfassungsgerichts zur Bewertung im Erbschaftsteuerrecht
ist grundsatzlich der gemeine Wert als Wertmalstab anzuwenden. Dies fiihrt zu einer durch-
weg hdheren Bemessungsgrundlage, so dass die Steuerbelastung unabhangig von der Rechts-
form des Ubertragenen Vermdgens wesentlich hdher ausfallen wird als nach geltendem Recht.

Hinsichtlich der Belastungswirkungen des Entwurfs eines Gesetzes zur Reform des Erb-
schaftsteuer- und Bewertungsrechts (ErbStRG) muss danach differenziert werden, ob die
Voraussetzungen zur Begunstigung des Unternehmensvermdégens erfillt werden oder eine
steuerschadliche Verwendung des lbertragenen Vermoégens vorliegt.

— Vorliegen der Voraussetzung fir die Entlastung: Werden die Voraussetzungen zur Be-
gunstigung (Lohnsumme mindestens 70 % des Durchschnitts der Lohnsumme in den 5
Jahren vor Ubergang, Erhalt des Vermogens mindestens 10 Jahre nach Ubergang) erfullt,
ergibt sich trotz der im Gesetzentwurf vorgesehenen Bewertungsénderungen eine Steuer-
entlastung. Dies gilt unabhdngig von UnternehmensgroRe, Rechtsform und persdnlicher
Beziehung zwischen Erblasser und Erben. Eine rechtsformneutralere Besteuerung bei der
Ubertragung von Unternehmensvermdgen wird durch die Reform jedoch nicht erreicht.
Die Entlastung ist flir Erben von Einzelunternenhmen groRer, weshalb die bereits nach gel-
tendem Recht bestehenden rechtsformspezifischen Belastungsunterschiede zunehmen.
Das Vorliegen von schuldrechtlichen Vertragsbeziehungen fuhrt bei Kapitalgesellschaften
zu nicht begiinstigtem Vermogen, welches der vollen Besteuerung unterliegt. Zudem wer-
den rechtsformspezifische Unterschiede in der laufenden Besteuerung in die Erbschafts-
teuer Ubertragen. Dieser Effekt wird sich durch die Unternehmenssteuerreform 2008 noch
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verstarken, da diese die — auch erbschaftsteuerlich relevanten — Ertragswerte der Kapital-
gesellschaften im Vergleich zu 2007 erhéht,.

— Steuerschadliche Verwendung: Wird das Unternehmensvermdgen steuerschadlich ver-
wendet (VerstoR gegen die Behaltensregelung oder die Lohnsummenklausel) kommt es
durch die Bewertungsénderung und den Wegfall der sachlichen Begiinstigungen zu einem
erheblichen Anstieg der Steuerlast. Dies gilt ebenfalls unabhéangig von Unternehmensgro-
Re und Rechtsform des Ubertragenen Vermdgens und unabhé&ngig von der persdnlichen
Beziehung zwischen Erblasser und Erben. Die Belastung ist aufgrund der unterschiedli-
chen Unternehmenswerte bei Vorliegen eines Gesellschafterdarlehens fur Erben von Ein-
zelunternehmen hdoher als fur Erben von Anteilen an Kapitalgesellschaften. Im untersuch-
ten Fall steigt die Belastung bei der Ubertragung von Anteilen an einer groRen Kapitalge-
sellschaft (Ubertragung eines groBen Einzelunternehmens) an den Ehepartner oder ein
Kind im Vergleich zum derzeitigen Recht um ca. 128% (196%). Bei einem mittelgrofRen
Unternehmen betragt die Zunahme der Steuerbelastung zwischen 177% und 472%. Bei
einem kleinen Familienunternehmen féllt fir ein Kind im Unterschied zum derzeitigen
Rechtsstand erstmals eine Steuerbelastung an.

8 Wirtschaftspolitische Empfehlungen

Angesichts der quantitativen Bedeutung von Familienunternehmen fur die gesamte Volks-
wirtschaft hat die Gestaltung der institutionellen, finanziellen, rechtlichen und steuerlichen
Rahmenbedingungen fir die Geschaftstatigkeit von Familienunternehmen besonderes Ge-
wicht. Im Einzelnen leiten sich aus unseren Analysen folgende Handlungsempfehlungen ab:

8.1  Gesellschaftspolitische Verantwortung von Familienunternehmen

Die Ergebnisse des Kapitels zur sozial-verantwortlichen Unternehmensfiihrung von Familien-
unternehmen geben insgesamt nur wenige Hinweise fir wirtschaftspolitischen Handlungsbe-
darf. Die Beseitigung von bestehenden Problemen liegt vor allem in der Zustédndigkeit von
Unternehmensverbanden sowie der Unternehmen selbst. Hierzu z&hlt vor allem die Verbesse-
rung der Informationsgrundlagen hinsichtlich positiver Zusammenhénge zwischen sozial-
verantwortlichem unternehmerischem Handeln und dem wirtschaftlichen Erfolg sowie der
Durchfiihrung sozial-verantwortlicher Aktivitdten. Gerade bei kleineren Unternehmen scheint
es Hemmnisse flr solche Aktivitaten zu geben, die durch eine umfassendere Information zu-
mindest teilweise beseitigt werden kénnten.
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8.2  Finanzierung von Familienunternehmen

Unsere Analysen zur Finanzierung der Familienunternehmen haben keine Hinweise auf
grundsatzliche besondere Finanzierungsschwierigkeiten dieses Unternehmenstypus im Ver-
gleich zu anderen Unternehmen ergeben. Sofern Probleme zu identifizieren sind, sind sie eher
der geringen UnternehmensgroRe als dem Unternehmenstypus ,,Familienunternehmen® zuzu-
rechnen.

e Eher an die Unternehmen selbst als an die Politik richtet sich unsere Empfehlung, ihr of-
fensichtlich durch das Streben nach Unabhéngigkeit dominiertes und die Nutzung traditi-
oneller Finanzinstrumente gepragtes Finanzierungsverhalten zu berdenken. Hier gibt es
wahrscheinlich Potenziale zur Verringerung der Finanzierungskosten, ohne zugleich we-
sentliche Abstriche am Ziel der Unabhangigkeit in unternehmerischen Entscheidungen
machen zu mussen.

e Hinsichtlich der Forderpolitik zeichnet sich zusétzlicher Handlungsbedarf allenfalls im
Hinblick auf die Ergédnzung des Forderangebots bei sehr kleinen Engagements ab. Hier
konnten die Anreize fir die durchleitenden Geschéftsbanken noch zu gering zu sein, auch
wenn fur kleine Engagements bereits hohere Anreize in Form eines geringeren Banken-
einstandszinssatzes fur Forderkredite gewahrt werden. Um die Transparenz und Akzep-
tanz der FOrderung zu steigern, wére eine weitere Konsolidierung und Straffung des For-
derangebots, insbesondere auch eine noch stérkere Vereinheitlichung der Forderung auf
Ebene der Bundeslander und eine noch bessere Abstimmung mit den Angeboten auf Bun-
desebene aus Praktikersicht wiinschenswert.

8.3  Rechtliche und steuerliche Rahmenbedingungen der Unternehmensnachfolge

Der Generationenwechsel stellt fiir eigentiimergefiihrte Familienunternehmen, die in besonde-
rem MaRe durch die Unternehmerfamilie gepragt sind, eine besondere Herausforderung dar.
Der Gestaltung der rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen flr den Generationen-
wechsel im Familienunternehmen kommt damit grol3e Bedeutung zu. Unsere Analysen haben
eine Reihe von rechtlichen und steuerlichen Aspekten zur Verbesserungen der Rahmenbedin-
gungen in der Unternehmensnachfolge identifiziert.

e Bewertung unternehmerischen Vermogens: Im Pflichtteils- und Glterstandsrecht sollte fur
unternehmerisches Vermdgen nicht der Verkehrswert herangezogen werden. Vielmehr
sollten die Fungibilitdt und die Abfindungsregelungen Berlcksichtigung finden. Beriick-
sichtigt man die tatsachlichen Gegebenheiten, wonach in einer Familiengesellschaft re-
gelmaRig keine Maglichkeit besteht, eine Beteiligung auBerhalb der Familie zu veraufRern,
entspricht eine Bewertung nach den gesellschaftsvertraglichen Abfindungsregeln auch
eher dem Wert der Beteiligung fur den Erben.
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Falligkeit von Pflichtteilsansprichen: Neben der Bewertung des Nachlasses zu Ver-
kehrswerten stellt die sofortige Falligkeit des Pflichtteilsanspruchs die Erben vor Proble-
me. Die mit dem Pflichtteilsrecht zusammenhé&ngenden Gefahren fir das Unternehmen
kdnnten durch eine Verringerung der Anforderungen an eine Stundung des Pflichtteilsan-
spruchs oder alternativ durch einen Rickgriff auf die gesellschaftsvertraglich vereinbarten
Zahlungsmodalitaten im Falle des Ausscheidens eines Gesellschafters bzw. durch ein ge-
setzlich geregeltes Wahlrecht einer Ratenzahlung erheblich verringert werden. Zwar ist
angedacht, im Rahmen der Reform des Pflichtteilsrechts die Mdglichkeiten der Inan-
spruchnahme einer Stundung gem. § 2331 BGB zu erweitern. Die im Regierungsentwurf
vorgesehene Erweiterung geht aber nicht weit genug.

Minderjahrige als Gesellschafter: Wir regen an, die Rechtsunsicherheit hinsichtlich der
Grindung einer Gesellschaft mit einem minderjéhrigen Gesellschafter und seiner Behand-
lung im laufenden Geschaft durch gesetzliche Klarstellungen zu beseitigen. Mit einer ge-
ringfiigigen Anderung im Sinne einer kleinen Einschrankung des formalen Minderjahri-
genschutzes konnte hier Rechtssicherheit geschaffen werden.

Entnahmen zur Begleichung von Nachlassverbindlichkeiten: Wir schlagen vor, Entnah-
men, die zur Begleichung der Erbschaftsteuer oder sonstiger Nachlassverbindlichkeiten
aufgewendet werden missen, nicht mit dem nachtraglichen Entfallen der Betriebsvermo-
gensvergunstigungen im Erbschaftsteuerrecht zu bestrafen.

Beglinstigung von Betriebsvermdgen und Umstrukturierung: Eine Anderung der Unter-
nehmensstruktur sollte nur dann zur Nachbesteuerung fiihren, wenn eine Rechtsnachfolge
in die veranderte Struktur nicht beglinstigungsféhig gewesen ware.

Begunstigung von Betriebsvermdgen und Mindestquote: Bei Vererbung von Beteiligun-
gen an Kapitalgesellschaften greifen nach dem derzeitigen Erbschaftsteuerrecht die Be-
triebsvermdgensvergunstigungen nur, wenn der Erblasser oder Schenker zu mehr als 25%
am Nennkapital der Kapitalgesellschaft beteiligt ist. Da bei vielen Familienunternehmen
die Beteiligungsquoten der einzelnen Gesellschafter aufgrund Zersplitterung in der Gene-
rationenfolge geringer sind, stellt dies ein Problem dar, das noch dadurch verschérft wird,
dass mittelbare und unmittelbare Beteiligungen nicht zusammengerechnet werden durfen.
Sofern die 25%-Hurde im ErbSt-Recht tiberhaupt beibehalten wird, wére es empfehlens-
wert, auch die mittelbare Beteiligung bei der Berechnung der Beteiligungsquote zu be-
ricksichtigen.

Verscharfung der Begunstigungsklausel: Fur Familienunternehmen sind die im Entwurf
des Erbschaftsteuerreformgesetzes vorgesehenen Nachversteuerungsregelungen als kri-
tisch anzusehen. Die Ausgestaltung der einzuhaltenden Anforderungen, die Dauer der
Fristen (Lohnsumme mindestens 70 % des Durchschnitts der Lohnsumme in den 5 Jahren
vor Ubergang, Erhalt des Vermogens mindestens 10 Jahre nach Ubergang) und die Rege-

XV



Kurzfassung: Wirtschaftliche und gesellschaftliche Bedeutung von Familienunternehmen

lung einer vollen Nachversteuerung bei Verstol? gegen die VVoraussetzungen zur Verguns-
tigung sollten Uberdacht werden.

8.4  Ertragsteuerliche Rahmenbedingungen

Die Unternehmenssteuerreform beeinflusst sowohl die Rechtsformentscheidungen als auch
die Finanzierungsentscheidungen von Familienunternehmen. Aus unserer Sicht sind folgende
Punkte besonders problematisch:

e Eigenkapitalfinanzierung: Durch die fehlende Integration der Abgeltungsteuer in das Un-
ternehmensteuersystem kommt es zu einer rechtsformtbergreifenden Diskriminierung ei-
genfinanzierter Investitionen in Unternehmen. Der Gesetzgeber sollte deshalb dringend
reagieren und diese falschen Anreize beseitigen. Die aufgezeigte Effekte lieen sich z.B.
deutlich verringern, falls der Satz der Abgeltungsteuer mit dem Steuersatz auf Unterneh-
mensgewinne Ubereinstimmen wirde und Ausschittungen (sowie Gewinne aus Anteils-
verkaufen) zumindest durch eine partielle Befreiung von der Abgeltungsteuer deutlich
entlastet wirden.

e Zinsschranke: Wahrend der neue Investitionsabzugsbetrag und die Sonderabschreibung
zur Forderung kleiner und mittlerer Betriebe als positiv fir die Familienunternehmen zu
werten ist, ist die beschlossene Zinsschranke als &uRerst problematisch einzustufen. Sie
kann insbesondere bei Start-ups oder mittelstandischen und groRen Unternehmen mit vo-
latiler Ertragslage zu einer bedeutenden Beschrankung des Zinsabzugs fihren.
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