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Executive Summary

Das KfW/ZEW-Grindungspanel

o Mit dem KfW/ZEW-Griindungspanel steht seit 2008 erstmalig eine Datenbasis zur
Verfigung, welche Unternehmensgrindungen ab ihrem Griindungszeitpunkt tber
mehrere Jahre verfolgt und gleichzeitig ein breites Spektrum unternehmens- und
grunderspezifischer Informationen bereitstellt. Das einzigartige Analysepotenzial des
Panels ermoglicht erstens Untersuchungen zur Entwicklung einzelner Griindungen
Uber die Zeit; zweitens lassen sich die Ausgangsbedingungen gleichaltriger Grin-
dungen aus unterschiedlichen Jahrgangen miteinander vergleichen und drittens die
wirtschaftlichen Situationen von Unternehmen unterschiedlichen Alters zu einem

Zeitpunkt gegeniiberstellen.

o Dazu werden jahrlich rund 6.000 neu gegriindete und junge Unternehmen befragt. In
die zweite Befragungswelle, die von Mai bis August 2009 stattfand, wurden Unter-
nehmensgrindungen aus den Jahren 2005-2008 einbezogen. Die Stichprobe um-
fasst sowohl junge Unternehmen der Kohorten 2005-2007, die bereits im vergange-
nen Jahr an der Befragung teilgenommen haben, als auch Griindungen aus den Jah-

ren 2006-2008, die erstmalig befragt wurden.

e Die Grundgesamtheit der Erhebung bildet das Mannheimer Unternehmenspanel, das
sich auf die von Creditreform erfassten Unternehmensgrindungen stitzt. Ausgewéhlt
fur die Befragung werden neue Unternehmen, die entweder in das Handelsregister
eingetragen sind, die fir die Griindung auf Fremdkapital, Handelskredite oder Ahnli-
ches zurtickgegriffen haben oder die auf sonstige Weise aktiv in den Wirtschaftspro-

zess eingebunden sind (,wirtschaftsaktive* Unternehmensgriindungen).

e Damit zielt das KfW/ZEW-Grindungspanel auf grof3ere Unternehmensgriindungen
ab als die Bevdlkerungsbefragung des KfW-Grindungsmonitors, dessen breiteres
Grunderkonzept auch Grindungen im Nebenerwerb, Single-Selbststandige und Frei-
berufler mit einschlie3t und der regelméRig ein sehr kleinteiliges Bild des breiten

Grundungsgeschehens konstatiert.

Allgemeine Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise auf junge Unter-

nehmen

e Direkt nach den Auswirkungen der Wirtschaftskrise gefragt, gibt knapp die Halfte

(48 %) der jungen Unternehmen an, zum Zeitpunkt der Befragung im Sommer 2009
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von negativen Folgen der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise betroffen zu sein. Nur
ein weit kleinerer Teil der Unternehmen (9 %) fuhrt an, die Wirtschaftskrise positiv

nutzen zu kdnnen.

Die jungen Unternehmen spuren die Auswirkungen der Wirtschaftskrise vor allem bei
der Auftragslage sowie bei der Umsatz- und Gewinnsituation. 41 % aller Griindungen
berichten von AuftragseinbufRen, wahrend sich die Auftragslage von 8 % aller Grin-
dungen gerade wegen der Krise verbessert hat (Umsatz: 43 % zu 7 %, Gewinn: 40 %
ZU 7 %).

Optimistisch blicken vor allem die in 2008 gegrindeten Unternehmen auf das Jahr
2009: 73 % von ihnen rechnen damit, dass sich ihr Umsatz in diesem Jahr im Ver-
gleich zu 2008 verbessern wird; nur 13 % rechnen mit einer Verschlechterung. Die al-
teren Grundungskohorten sind weniger optimistisch. Zum einen rechnet ein deutlich
geringerer Anteil (44 % der Grindungen aus 2005-2007) fur das Gesamtjahr 2009
mit einer Umsatzverbesserung im Vergleich zu 2008, zum anderen ist der Anteil der-

jenigen Unternehmen, die einen niedrigeren Umsatz erwarten, deutlich héher (31 %).

Umsatz und Gewinnsituation junger Unternehmen

Im Jahr 2008 gegriindete Unternehmen erwirtschafteten im selben Jahr durchschnitt-
lich Umsatze in H6he von 183.000 EUR. Typischerweise ist der Umsatz jedoch weit
geringer (Median: 50.000 EUR). Am Markt verbleibende Unternehmen wachsen in
den ersten Jahren merklich. So erzielten Unternehmen im vierten Geschéftsjahr be-
reits durchschnittliche Umsétze von 287.000 EUR (Median: 125.000 EUR).

Bereits im Grundungsjahr erwirtschaftet rund die Halfte der Unternehmen (48 %) ei-
nen positiven Gewinn, bis ins vierte Unternehmensjahr steigt dieser Anteil kontinuier-
lich auf 75 %. Uber alle Kohorten hinweg erzielt die Masse der Unternehmen zu-
nachst moderate Gewinne, nur einige wenige Unternehmen erreichen bereits in fri-
hen Jahren sehr hohe Zahlen. So wachst der mittlere Gewinn von 5.000 EUR (Medi-
an: weder Gewinn noch Verlust) im Grundungsjahr auf 25.000 EUR (Median:
18.000 EUR) im vierten Geschaftsjahr.

Beschaftigung in jungen Unternehmen

Zum Grundungszeitpunkt trugen die 202.000 Unternehmensgriindungen des Jahres
2008 rund 410.000 vollzeitaquivalente Arbeitsplatze zur gesamtwirtschaftlichen Be-

schéftigung in Deutschland bei. Verglichen mit dem Jahr 2007 ist dies ein Ruckgang
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des direkten Bruttobeschéaftigungseffekts von 110.000 vollzeitaquivalenten Arbeits-

platzen.

e Dieser Rickgang hat zum einen seine Ursache in der sich auch 2008 fortsetzenden
ricklaufigen Grundungstatigkeit in Deutschland, ist aber auch auf die im Jahr 2008
festzustellende geringere Grindungsgrofe von durchschnittlich 2 vollzeitaquivalenten
Arbeitsplatzen (inklusive Grinderpersonen) zuriickzufihren. Im Jahr 2007 betrug die

durchschnittliche Griindungsgréf3e noch 2,5 vollzeitdquivalente Arbeitsplatze.

o Die Beschéftigung in den Uberlebenden Griindungen der Kohorten 2005 bis 2007
wuchs im Jahr 2008 um durchschnittlich 15 %. Damit konnten junge Unternehmen
positiv zur Beschaftigung in Deutschland beitragen. Mit zunehmendem Unterneh-
mensalter nimmt das Beschaftigungswachstum ab: Die Unternehmen der Grin-
dungskohorte 2007 wuchsen im Jahr 2008 mit rund 24 % im Vergleich zu den &lteren

Kohorten am starksten.

e Die Entlohnung der angestellten Mitarbeiter junger Unternehmen orientiert sich im
Wesentlichen an brancheniblichen Zahlungen. Zu hohe Personalkosten werden
gleichzeitig als Hauptgrund angegeben, warum junge Unternehmen geplante (weite-
re) Einstellungen unterlieBen. Letzteres tragt dazu bei, dass ein hoher Anteil von jun-
gen Unternehmen (z. B. 53 % der Griindungen des Jahres 2008) auch 2008 aulRer

den Griundern keine weiteren Personen beschiftigte.

Innovationsverhalten

e Das Innovationsverhalten spielt fir junge Unternehmen bei der Schaffung von Wett-
bewerbsvorteilen gegeniiber ihren etablierten Konkurrenten eine grof3e Rolle. Insge-
samt fuhrten 11 % der zwischen 2005 und 2008 gegriindeten Unternehmen im Jahr
2008 ein Produkt als erster Anbieter auf dem Markt ein (Marktneuheiten). Dabei
konnten 4 % der Unternehmen regionale, 5 % nationale und 2 % weltweite Neuheiten
am Markt platzieren. Von den Griindungen der Kohorten 2005 bis 2007 haben 29 %
ein aus der Sicht des Unternehmens neues Produkt auf den Markt gebracht (Produkt-
innovationen). Nur 15 % der Unternehmen haben 2008 neue Produktionsprozesse im

Unternehmen eingefiihrt (Prozessinnovationen).

e Knapp ein Viertel der jungen Unternehmen konnte im Jahr 2008 Innovationsprojekte
nicht wie geplant umsetzen. Der wichtigste Grund dafir war eine unzureichende Fi-
nanzierung (58 %). Der Fachkraftemangel, der insbesondere im Hightech-Sektor bei

etablierten Unternehmen ein bedeutendes Innovationshemmnis ist, wird von jungen



KfW/ZEW-Griindungspanel 2009

Unternehmen vergleichsweise selten (22 %) als Grund fir gescheiterte Innovations-

plane genannt.

Bereits ein Jahr nach der Einfihrung einer Produktinnovation belauft sich deren Um-
satzanteil auf durchschnittlich 37 %; und mit Prozessinnovationen kann ein Grof3teil
der Unternehmen schon nach einem Jahr Qualitatsverbesserungen (79 %) und Kos-

tensenkungen (37 %) erreichen.

Bei jungen Unternehmen ist eine hohe Persistenz im Innovationsverhalten zu beo-
bachten. Von den Unternehmen, die 2007 eine Produktinnovation in den Markt einge-
fuhrt haben, zahlten im Jahr 2008 gut 40 % wiederum zu den Produktinnovatoren. In
der Gruppe der Unternehmen, die 2007 keine Produktinnovationen auf dem Markt
angeboten haben, wiesen lber 80 % auch 2008 keine Produktinnovationen auf. Bei
einer Betrachtung der Prozessinnovationen Uber die Zeit ergibt sich ein ahnliches Bild

wie bei den Produktinnovationen.

Neben der Innovationshaufigkeit zeigt sich die Persistenz im Innovationsverhalten fir
Hightech-Unternehmen auch im Innovationsgrad der angebotenen Produkte. Die
meisten Hightech-Unternehmen, die mit einem wenig innovativen Produkt in den
Markt eingetreten sind, erhéhen den Innovationsgrad ihrer Produktpalette auch spéa-
ter nicht. Umgekehrt sind es insbesondere diejenigen Hightech-Unternehmen, deren
umsatzstarkstes Produkt bereits im Jahr 2007 durch einen hohen Innovationsgrad
charakterisiert ist, die ihre Produktpalette im Folgejahr durch Produkte mit dem glei-

chen Innovationsgrad erweitern oder erneuern.

Investitionsaktivitaten

RegelmaRig investieren mehr als 90 % der Grindungen im Jahr ihrer Geschaftsauf-
nahme (Grundungskohorte 2005: 91 %, 2006: 90 %, 2007: 93 %, 2008: 93 %). Im
Jahr 2008 haben nur 7 % der jingst gegriindeten Unternehmen keine Anfangsinvesti-
tionen in Maschinen, Immobilien, Geschaftsausstattung o. a. vorgenommen, wahrend
von den &lteren Grundungskohorten 2005-2007 rund 30 % nicht (weiter) investiert
haben. Auf der Unternehmensebene ist ein erhebliches Mal3 an Persistenz in den In-
vestitionsaktivitaten zu konstatieren: Rund drei Viertel (79 %) der Unternehmen, die
bereits im Grindungsjahr Investitionen vorgenommen haben, investieren im zweiten
Geschaftsjahr erneut und auch im dritten und vierten Unternehmensjahr investieren

wiederum gut sieben von zehn (75 % bzw. 71 %) dieser Unternehmen.
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Die Mehrheit aller Griindungen weist lediglich einen geringen Investitionsbedarf auf.
Uber alle Griindungskohorten hinweg investierte der groRte Teil der jungen Unter-
nehmen 2008 in der Grol3enklasse bis 10.000 EUR, wobei die Unternehmen mit zu-
nehmendem Alter immer haufiger in diese Klasse fallen (38 % der investierenden Un-
ternehmen des Jahrgangs 2008, 56 % des Jahrgangs 2005). Andererseits bewegt ein
Teil der Grindungen bereits in frihen Jahren ein erhebliches Investitionsvolumen:
22 % der investierenden Grindungen haben im ersten Geschaftsjahr mehr als
50.000 EUR fur Investitionen in die Hand genommen. Unter den ein bis vier Jahre al-

ten Unternehmen entfallen auf diese Grof3enordnung lediglich rund 12 %.

22 % der jungsten Unternehmen und ca. 30 % der alteren Grundungskohorten konn-
ten ihre Investitionsplane fir 2008 nicht im gewiinschten Ausmal} realisieren, wobei
in der Uberwiegenden Zahl der Félle (77 % der Unternehmen mit unterlassenen In-
vestitionen) das Projekt dann gar nicht erst begonnen wurde. Als Ursache hierfir
nennen die 2008 gegrindeten Unternehmen an erster Stelle eine unzureichende Fi-
nanzierung (67 % der Unternehmen mit Plandnderungen), bei den alteren Grin-
dungskohorten steht die Verschlechterung der Geschaftsaussichten (59 % der Unter-
nehmen mit Plan&nderungen) an erster Stelle. Ohne die aufgetretenen Probleme hat-
te die Halfte der Unternehmen mehr als 15.000 EUR zusétzlich investiert. In dersel-
ben GrolRenordnung liegt das realisierte Investitionsvolumen des mittleren investie-

renden Unternehmens.

Finanzierung junger Unternehmen

Die Mehrheit (66 %) der 2008 gegrindeten Unternehmen hat sowohl vorhandene
Sach- als auch finanzielle Mittel eingesetzt. Dominiert werden die Grindungsressour-
cen durch den Einsatz finanzieller Mittel, die von 98 % der Griindungen ausschliel3-

lich oder in Kombination mit Sachmitteln genutzt werden.

Ihre Investitionen finanzieren die Unternehmen mit zunehmendem Alter haufiger aus
Umsétzen und Gewinnricklagen (Innenfinanzierung): 58 % der 2008 gegriindeten
Unternehmen nutzten im selben Jahr interne Mittel zur Investitionsfinanzierung, unter
den vierjahrigen Unternehmen waren es 90 %. In der Regel reicht die Innenfinanzie-
rungskraft der jungen Unternehmen jedoch gerade flir substanzielle Investitionen
nicht aus. So betrug der intern finanzierte Anteil des Investitionsvolumens im Jahr
2008 bei den jungsten Unternehmen 24 %, bei den Unternehmen der Griindungsko-

horte 2005 rund 66 %. Spiegelbildlich dazu entwickelt sich der Ruckgriff der jungen
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Unternehmen auf externe Mittel einschlief3lich eingebrachter Mittel der Griinder (Au-

Renfinanzierung) zur Finanzierung ihrer Investitionsvorhaben.

Die Betriebskosten junger Unternehmen sind starker aus Umsatzerlésen und Ge-
winnriucklagen finanziert als die Investitionen und auch hier zeigt sich die zunehmen-
de Innenfinanzierungskraft der alteren Kohorten: 80 % (44 %) der im selben Jahr ge-
grindeten und 97 % (15 %) der 2005 gegrindeten Unternehmen griffen in 2008 auf
eine Innen- (AuRen-)Finanzierung der Betriebskosten zurlick. 76 % der gesamten Be-
triebskosten wurden von der Kohorte 2008 intern finanziert, bei der Griindungskohor-
te 2005 waren es 92 %.

Die AuRRenfinanzierung wird durch die eigenen Mittel der Grinder dominiert, die im
Grindungsjahr 2008 von 90 % der Unternehmen mit externem Mittelbedarf genutzt
wurden und 52 % des entsprechenden Finanzierungsbedarfs decken. Die zweitwich-
tigste Quelle sind langerfristige Bankdarlehen, die ein Finftel des gesamten Finanzie-
rungsvolumens (20 %) decken und von 18 % der jungen Unternehmen genutzt wer-
den. Zuschusse der Bundesagentur fiir Arbeit (28 %) und Mittel von Verwandten und
Freunden (13 %) werden nach Mdglichkeit in Anspruch genommen, spielen bei Vo-
lumenanteilen von 3 % bzw. 4 % insbesondere fur substanzielle Grindungsfinanzie-

rungen jedoch eine untergeordnete Rolle.

Finanzierungsschwierigkeiten bei der Aufnahme externer Mittel bei dritten Kapitalge-
bern treten am haufigsten in der jungsten Grindungskohorte auf: Ca. 22 % aller
Grindungen des Jahres 2008 geben an, Problemen bei der externen Mittelbeschaf-
fung begegnet zu sein. Fur die alteren Grindungskohorten nimmt dieser Anteil merk-
lich, bis auf 14 % in der Grindungskohorte 2005, ab.

Im Vergleich zum Jahr 2007, in dem 16 % der im selben Jahr gegrindeten Unter-
nehmen von Finanzierungsschwierigkeiten berichteten, ist damit ein deutlicher An-
stieg der Schwierigkeiten bei der Griindungsfinanzierung um 6 Prozentpunkte zu ver-
zeichnen. Dieses Resultat kann einerseits eine unmittelbare Auswirkung der Finanz-
und Wirtschaftskrise sein. Gleichzeitig hat jedoch der Anteil der Unternehmen, die
Uberhaupt auf Kapital Dritter zuriickgegriffen haben, von 41 % auf 63 % der Unter-
nehmen mit AufRenfinanzierungsbedarf zugenommen, sodass andererseits auch die
Wahrscheinlichkeit, dass sich die jungen Unternehmen Uberhaupt Finanzierungs-

schwierigkeiten gegenibersehen kénnen, gestiegen ist.
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Die Rolle von Frauen im Grindungsgeschehen

e Frauen sind an knapp einem Viertel der Unternehmensgrindungen beteiligt. 17 %
der Unternehmen sind ,reine* Frauengrindungen ohne Mannerbeteiligung und 7 %

der Unternehmen werden von ,gemischten* Teams gegriindet.

e Grindungen von Frauen sind vergleichsweise selten im Hightech-Sektor —
insbesondere in der Software-Branche — und im Baugewerbe vertreten, relativ haufig

dagegen im Handel und in den konsumarientierten Dienstleistungen.

e Die Grunderpersonen in jungen Unternehmen mit Frauenbeteiligung weisen ein ver-
gleichbares Niveau an formaler Ausbildung auf wie die Grinder in Unternehmen oh-

ne Frauenbeteiligung.

o Eine Beteiligung von Akademikerinnen bei der Unternehmensgriindung geht in ge-
mischt geschlechtlichen Teams vergleichsweise haufig mit einer Verknipfung unter-
schiedlicher Fachkenntnisse einher. Eine facheribergreifende Zusammenarbeit von
Naturwissenschaftlern und Technikern auf der einen Seite und Rechts-, Wirtschafts-
oder Sozialwissenschaftlern auf der anderen Seite findet in gemischten Teams je-

doch nicht haufiger statt als in den Teamgriindungen insgesamt.

e Grindungen mit Frauenbeteiligung sind tendenziell kleiner, wachsen langsamer und
fuhren zu einem geringeren Anteil Innovationsaktivitaten durch als Griindungen ohne
Frauenbeteiligung. Dieser Befund ist nur zum Teil dadurch zu erkléaren, dass sich die
Unternehmen mit Frauenbeteiligung vorzugsweise in nicht technologieintensiven
Branchen mit eher geringer Kapitalintensitat ansiedeln, und spiegelt vermutlich auch
unterschiedliche persotnliche Praferenzen und unternehmerische Zielvorstellungen

von Frauen wider.

¢ Grindungen von Frauen nehmen haufiger Zuschiisse der Bundesagentur fir Arbeit
sowie Mittel von Freunden und Verwandten in Anspruch und nutzen zu einem gerin-
geren Anteil als Grindungen von Mannern langerfristige Bankkredite. Sie sind aber

nicht haufiger von Schwierigkeiten bei der Bankfinanzierung betroffen.

Unterschiedliche Entwicklungspfade von neu gegrindeten Unternehmen

e Im Hinblick auf die Dynamik von Grindungen unterscheiden sich Unternehmen be-
reits in jungen Jahren deutlich in ihrer Entwicklung. Die meisten jungen Unternehmen
Uben nur geringe wirtschaftliche Aktivitaten aus: Im Unternehmen arbeiten aul3er den

Grunderpersonen keine weiteren Beschaftigten, auler im Grindungsjahr werden
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keine Investitionen vorgenommen und keine Produkt- oder Prozessinnovationen ein-

gefluhrt.

Fir eine zweite Gruppe von Grundungen spiegeln die Kennzahlen zur Entwicklung
einen Aufbauprozess der Unternehmen wider, der nach und nach zu einem Ende
kommt: Das Beschaftigungswachstum wie auch die Investitionsvolumina gehen zu-

rick, das Unternehmen fiihrt keine weiteren neuen Produkte oder Prozesse mehr ein.

Die dritte Gruppe umfasst die Unternehmen, die in unternehmerischen Kernbereichen
eine besonders hohe Aktivitat aufweisen: Uber mehrere Jahre hintereinander realisie-
ren sie hohe Beschaftigungswachstumsraten, fihren neue Produkte oder Prozesse
ein oder investieren hohe Volumina in die Erweiterung oder Erneuerung ihrer Kapazi-
taten. Diese verhaltnismaRig kleine Gruppe zu identifizieren und bestmdglich zu un-

terstiitzen ist eine zentrale Herausforderung fur die Wirtschaftspolitik.
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1 Einleitung

Unternehmensgrundungen sind fir eine Volkswirtschaft von zentraler Bedeutung. Sie sorgen
fur die Erneuerung des Unternehmensbestandes und leisten so einen essenziellen Beitrag
fur die wirtschaftliche Dynamik. Sie halten bestehende Unternehmen zu Effizienzsteigerun-
gen an, beleben den Wettbewerb und schaffen im Erfolgsfall dauerhaft Arbeitsplatze. Durch
die Akkumulation neuen Realkapitals und die Reallokation der Produktionsfaktoren sorgen
sie fur eine Technologiediffusion. Wenn Grindungen selbst hinreichend innovativ sind, er-
weitern sie die Palette existierender Produkte und erschlieRen neue Markte. Junge und neue
Unternehmen beleben so das wirtschaftliche Wachstum einer Volkswirtschaft und erhéhen

damit den gesellschaftlichen Wohlstand.

In Rezessionszeiten wie der aktuellen Wirtschaftkrise kann sich der Prozess der kreativen
Zerstérung im Unternehmenssektor intensivieren, wodurch die fur die wirtschaftliche Erho-
lung notwendige Umstrukturierung der Wirtschaft vorangetrieben wird. Wenn im Wirtschafts-
abschwung ineffiziente Unternehmen eher aus dem Markt ausscheiden, ertffnen sich Chan-
cen fur den Markteintritt neuer Unternehmen. So ist beispielsweise die Idee der ,Billigflieger”
in der Rezession Anfang der 1990er-Jahre umgesetzt worden. Auch heute filhrende Unter-
nehmen wie Nokia oder Microsoft sind im Zuge der kreativen Zerstérung wahrend eines wirt-
schaftlichen Abschwungs entstanden oder neu strukturiert worden (OECD 2009). Gleichzei-
tig sind die Barrieren fir den Markteintritt neuer Unternehmen in der Wirtschaftskrise héher
und die Beschaffung entsprechender Ressourcen fur Grindungen, insbesondere von Fi-
nanzmitteln, kann sich schwieriger gestalten. Dies kann dazu fuihren, dass die Grindungsak-
tivitit speziell von chancenorientierten Griindungsinteressierten abnimmt,* muss sich jedoch
nicht negativ auf die Qualitéat der tatsachlich realisierten Griindungen auswirken, die die in

dieser Phase vergleichsweise hohen Hurden erfolgreich gemeistert haben (OECD 2009).

Mit dem KfW/ZEW-Grundungspanel ist es fur Deutschland erstmals mdglich, die Entwicklung
von jungen Unternehmen startend mit dem Grindungszeitpunkt Uber einen langeren Zeit-
raum zu verfolgen und gleichzeitig die Vielfalt der Unternehmensgrindungen detailliert zu
erfassen. So kénnen beispielsweise Branchenunterschiede in Innovations- und Investitions-
aktivitaten junger Unternehmen ebenso analysiert werden wie entsprechende Veranderun-
gen Uber die Zeit, die mit zunehmender Etablierung der Unternehmen am Markt einher-

gehen. Dazu werden im Rahmen des Panels seit dem Jahr 2008 jahrlich im Durchschnitt ca.

! Der Bevolkerungsbefragung des KfW-Griindungsmonitors ist zu entnehmen, dass insbesondere
vormals arbeitslose Griinder den Schritt in die Selbststandigkeit haufig primar aus Ermangelung von
Erwerbsalternativen unternehmen (Kohn und Spengler 2009). Mit der als Folge der Krise steigenden
Zahl der Arbeitslosen und der von Arbeitslosigkeit bedrohten Personen dirfte so auch die Zahl dieser
so genannten Notgrindungen steigen.
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6.000 Grundungen befragt, womit eine flr Querschnitts- und Panelanalysen notwendige gro-
e Beobachtungszahl erreicht wird. Im Langsschnitt ist das Panel zunéchst auf sechs Jahre
ausgelegt. Jeweils zur Halfte wird die Gesamtheit der befragten Unternehmen aus Industrie-
und Dienstleistungsunternehmen des Hightech-Sektors auf der einen Seite und Unterneh-
men aus anderen Sektoren des Verarbeitenden Gewerbes, des Baugewerbes, des Handels
und der weiteren Dienstleistungen auf der anderen Seite gebildet.> Das KfW/ZEW-Griin-
dungspanel konzentriert sich in der Erhebung auf unternehmerische Strukturkennzahlen so-
wie Indikatoren der Unternehmensentwicklung und der strategischen Ausrichtung der Unter-
nehmen, es werden jedoch auch ausgewdahlte Merkmale der Grinderpersonen erfragt. Die
Breite des Befragungsprogramms ermoglicht es, dem grof3en Facettenreichtum des Griin-

dungsgeschehens in Deutschland Rechnung zu tragen.

In der zweiten Befragungswelle, die von Mai bis August 2009 stattfand und die dem vorlie-
genden Bericht zugrunde liegt, wurden die Grindungen der Jahre 2005 bis 2007, die im ver-
gangenen Jahr bereits an der Befragung teilgenommen haben, zum zweiten Mal interviewt.
Erganzt wurde diese Gruppe durch die Erstbefragung von Griindungen aus dem Jahr 2008
sowie weiteren Grindungen der Jahre 2006 und 2007, welche die nicht mehr an der zweiten
Befragungswelle teilnehmenden Unternehmensgriindungen friherer Jahre auffiillen. Dieses
Design ermdglicht im vorliegenden Bericht erstens einen Vergleich der Ausgangssituation
neu gegrundeter Unternehmen in den Jahren 2007 und 2008 und zweitens einen Vergleich
der Grindungskohorten 2005 bis 2008 — und damit von bis zu vier Jahre alten Unterneh-
men — in Bezug auf ihre Situation zum Zeitpunkt Ende 2008. Aul3erdem erfasst sind Ein-
schéatzungen der Jungunternehmer zur aktuellen Situation und zu den Erwartungen fir das
Gesamtjahr 2009. Um die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise auf die Situation von jun-
gen Unternehmen einschatzen zu kénnen, wurden die Teilnehmer des KW/ZEW-Grin-
dungspanels zum einen direkt nach den von ihnen erfahrenen Kriseneffekten gefragt. Zum
anderen lassen sich die Strukturkennzahlen ihrer wirtschaftlichen Aktivitaten in den jingst
vergangenen Jahren vergleichen und so Veranderungen identifizieren, die Auswirkungen

des volkswirtschaftlichen Umfelds widerspiegeln.

Ein Schwerpunktthema des Berichts ist die Rolle von Frauen im Grindungsgeschehen. Nicht
zuletzt wegen des fur die kommenden Jahrzehnte zu erwartenden Rickgangs des Griinder-
personenpotenzials, welcher aus dem demografischen Wandel resultiert, kommt Unterneh-
mensgrindungen von Frauen, die bisher am Grindungsgeschehen immer noch unterrepra-

sentiert sind, eine wachsende Bedeutung zu (Gottschalk und Theuer 2008). Aus volkswirt-

% Fir eine detaillierte Beschreibung des Stichprobendesigns des KfW/ZEW-Griindungspanels siehe
den Technischen Anhang, Abschnitt 9.1, sowie Fryges et al. (2009).
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schaftlicher Sicht ist vor allem eine Steigerung der Grindungsneigung hoch qualifizierter
Frauen erstrebenswert. In der diesjahrigen Befragung zum KfW/ZEW-Griindungspanel wur-
den die Ausbildung und die berufliche Erfahrung der Griinderinnen und Grinder — erstmals
auch innerhalb geschlechtlich gemischter Griindungsteams — differenziert erfasst. Ziel der
Untersuchung ist es, anhand dieser Informationen in Verbindung mit den Angaben zu weite-
ren Unternehmensmerkmalen Erkenntnisse Uber die Qualitat der Griindungen von Frauen zu
gewinnen, um so ihren Beitrag zum technologischen Wandel und zur Wettbewerbsfahigkeit

der Okonomie einschatzen zu kénnen.

Im vorliegenden Bericht werden zunéchst die Analysen der grundlegenden Unternehmens-
merkmale Beschéaftigung (Kapitel 3), Innovation (Kapitel 4) sowie Investition und Finanzie-
rung (Kapitel 5) vorgestellt, denen sich der Themenschwerpunkt Frauen im Griindungsteam
(Kapitel 6) anschlie3t. Zudem fasst das folgende Kapitel 2 zentrale Kennziffern zur wirt-
schaftlichen Situation junger Unternehmen im Jahr 2008 aus den im Panel jahrlich wieder-
kehrenden Fragen zu Mitarbeiterzahl, Umsatz, Innovations-, Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten sowie Investitionen und Finanzierung Uberblicksartig zusammen. Dabei wird den
mdglichen Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf die Entwicklung der Unternehmen beson-

dere Aufmerksamkeit geschenkt.






2 Die aktuelle wirtschaftliche Situation junger Unternehmen in

Deutschland

Zielgruppe des KIW/ZEW-Grundungspanels sind ,wirtschaftsaktive* Unternehmensgrindun-
gen, die entweder in das Handelsregister eingetragen sind, fur die Griindung auf Fremdkapi-
tal, Handelskredite oder Ahnliches zuriickgegriffen haben oder die auf sonstige Weise, z. B.
durch intensive Kundenbeziehungen, aktiv in den Wirtschaftsprozess eingebunden sind.?
Das Panel setzt sich aus Hightech- und Nicht-Hightech-Unternehmen zusammen, die sich
auf vier bzw. sechs Branchengruppen (im Folgenden vereinfacht ,Branchen” genannt) vertei-
len, welche auf der in Tabelle 1 illustrierten Zusammenfassung von Wirtschaftszweigen be-
ruhen. Wie im Technischen Anhang ausgewiesen, erfolgt die Unterteilung in Hightech- und
Nicht-Hightech-Bereich anhand der durchschnittlichen Forschungs- und Entwicklungsintensi-

tat der Branchen.

Tabelle 1: Branchenabgrenzung des KfW/ZEW-Griindungspanels, Beispiele

Abkur- -
Branchengruppe 2ung Beispiele
Hightech-Unternehmen HTU
Spitzentechnik im Verarbeitenden STW Produktion von pharmazeutischen Grundstoffen,
Gewerbe Datenverarbeitungsgeraten, industriellen Prozess-
steueranlagen, Luft- und Raumfahrzeugen
Hochwertige Technik im Verarbeitenden HTW Herstellung von Maschinen, Motoren, Kraftfahr-
Gewerbe zeugen, chemischen Erzeugnissen
Technologieintensive Dienstleistungen TDL Forschung und Entwicklung in den Natur-, Ingeni-
(auBer Software) eur- und Agrarwissenschaften, Medizin, Architek-
tur- und Ingenieurbiiros, Fernmeldedienste
Software Software Softwareentwicklung und -beratung, Webdesign
Nicht-Hightech-Unternehmen NHTU
Nicht technologieintensive Wirtschafts- NTW Nahrungsmittel-, Textil-, Metallverarbeitung
zweige des Verarbeitenden Gewerbes
wissensintensive Dienstleistungen wissDL Steuerberatung, Wirtschaftspriifung, Marketingbe-
ratung
unternehmensnahe Dienstleistungen ubDL Leasingfirmen, Gebaudereinigung, Entsorgungs-
unternehmen
konsumnahe Dienstleistungen KDL Gastgewerbe, Anbieter von Sport, Kultur und Un-
terhaltung, Friseure, Reinigungen
Bau- und Ausbaugewerbe Bau Hoch- und Tiefbau, Heizungsinstallation, Malerei-
betriebe
Handel (ohne Handelsvermittlung) Handel Kraftfahrzeug-, GroR3- und Einzelhandel

Anmerkung: Von der Untersuchung unberiicksichtigt bleiben der Agrarsektor, der Bergbau, die Energie- und Wasserversor-
gung, das Gesundheits- und Sozialwesen sowie der offentliche Sektor (Abgrenzung gemaf der Klassifikation der Wirtschafts-
zweige (Ausgabe 2003) des Statistischen Bundesamtes). Die Wirtschaftszweige, die den zehn Branchengruppen jeweils zuge-
ordnet sind, sind Abschnitt 9.1 im Technischen Anhang zu entnehmen.

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel, eigene Darstellung.

® Ubernahmen von bestehenden Unternehmen werden hier nicht als Unternehmensgrindungen ge-
zahlt, da auf die Entstehung neuer Wirtschaftsaktivititen abgestellt wird. Auch Kleinstgrindungen wie
Grindungen im Nebenerwerb oder von Freiberuflern werden nicht erfasst. Zur Abgrenzung verschie-
dener Datensétze zum Grindungsgeschehen in Deutschland vgl. die Ubersicht von Gude et al. (2009)
im MittelstandsMonitor 2009 und Kohn und Spengler (2009, Kap. 2).
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Das KfW/ZEW-Grindungspanel verfolgt die Entwicklung junger Unternehmen Uber die Zeit
ab dem Zeitpunkt ihrer Grindung. Auf Basis des breiten Befragungsprogramms der nun vor-
liegenden zweiten Welle, welche die Grindungsjahrgange 2005 bis 2008 erfasst, lasst sich
ein detailliertes Bild der aktuellen wirtschaftlichen Lage neu gegrindeter Unternehmen in
Deutschland zeichnen. Dazu fasst Tabelle 2 zun&chst wesentliche Kennzahlen der wirt-
schaftlichen Aktivitdt von Griindungen und jungen Unternehmen im Jahr 2008 Uberblicksartig
zusammen, wobei die Gegeniberstellung der Griindungskohorten Aufschluss Uber den Ent-

wicklungsprozess von Unternehmen in den ersten Geschéftsjahren gibt.*

Tabelle 2: Ausgewéhlte Kennzahlen von Griindungen und jungen Unternehmen in 2008

Kennzahlen fur 2008

Kohorte Kohorte Kohorte Kohorte
2005 2006 2007 2008

Beschaftigung

Anteil Unternehmen mit Mitarbeitern (in Prozent) 59,8 56,9 59,6 47,4

Vollzeitdquivalente Mitarbeiterstellen 3,7 3,3 3,3 2,7
Durchschnittliche Kapazitatsauslastung & (in Prozent) 82,5 81,1 78,2 75,9
Umsatz

Mittelwert in 1.000 EUR 286,5 286,7 293,7 182,5

Median in 1.000 EUR 125,0 110,0 100,0 50,0
Gewinn

Mittelwert in 1.000 EUR 25,3 25,3 17,6 4,8

Median in 1.000 EUR 18,0 10,0 8,0 0,0

Anteil Unternehmen mit positivem Gewinn (in Prozent) 75,2 72,3 67,6 48,2
Innovation

Anteil Unternehmen mit Marktneuheit 2008 (in Prozent) 11,0 7,8 14,2 12,2

Anteil Unternehmen mit Produktinnovationen (in Prozent) 27,6 24,0 34,9 -

Anteil Unternehmen mit Prozessinnovationen (in Prozent) 13,2 16,8 14,5 -

Anteil Unternehmen mit F&E Aktivitaten (in Prozent) 12,8 12,0 13,1 11,7
Investitionsvolumen

Anteil investierender Unternehmen (in Prozent) 69,3 68,9 71,9 92,6

Mittelwert in 1.000 EUR 29,1 30,2 33,7 48,9

Median in 1.000 EUR 10,0 10,0 15,0 20,0
,(Aigtslrlo(;ztnetr)n finanzierten Investitionsvolumens 34.3 431 472 763
Anteil eigener Mittel der Griinder am Auf3en- i i ) 518

finanzierungsvolumen (in Prozent)

Erlauterung: Zu den jeweiligen Berechnungen vgl. die Ausfiihrungen in den nachfolgenden Schwerpunktkapiteln.

2 Mittelwert der Kapazitatsauslastung, ausgeschlossen sind Unternehmen in den Wirtschaftszweigen Handel, Gastronomie
u. a., fur die das Konzept der Kapazitatsauslastung kein sinnvolles MaR darstellt.

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.

* An den Kennzahlen wird deutlich, dass das KfW/ZEW-Griindungspanel substanziellere Unterneh-
mensgriindungen abbildet als die Bevdlkerungsbefragung des KfW-Griindungsmonitors, dessen brei-
teres Grunderkonzept Griindungen sowohl im Voll- als auch im Nebenerwerb erfasst und gewerbliche
Unternehmungen wie auch Single-Selbststandige und Freiberufler einschlie3t (Kohn und Spengler
2009). So zeichnet der KfW-Griindungsmonitor regelmaRig ein kleinteiligeres Bild des breiten Grin-
dungsgeschehens, welches sich beispielsweise durch geringere Beschéftigtenzahlen, kleinere Investi-
tionsvolumina und einen héheren Anteil von Griindungen ohne Finanzierungsbedarf auszeichnet.
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Im Kohortenvergleich zeigt sich fiir das Jahr 2008 folgendes Bild:®

Beschaftigung

Knapp die Halfte der 2008 gegrindeten Unternehmen (47 %) beschéftigt schon im Grin-
dungsjahr Mitarbeiter. In den &lteren Griindungskohorten liegt der Anteil der Unternehmen
mit Mitarbeitern mit knapp 60 % bereits merklich héher. Auch die Zahl der vollzeitaquivalen-
ten Stellen (VZA, ohne freie Mitarbeiter, Praktikanten und Leiharbeitskrafte, gerechnet inklu-
sive der Griinder selbst) steigt mit dem Unternehmensalter an, von 2,7 VZA bei den jiingsten
auf 3,7 VZA bei den vier Jahre alten Unternehmen. Somit ist das Beschaftigungswachstum
in den ersten Jahren nicht allein auf den Einsatz atypischer Beschaftigungsformen (freie Mit-
arbeiter und Praktikanten sowie Leiharbeitskrafte) begrenzt, sondern auch auf eine zahlen-
mafige Zunahme der sozialversicherungspflichtigen Vollzeitbeschéftigten, der mithelfenden
Familienangehdrigen und der Auszubildenden zuriickzufuhren. Die Beschéftigungseffekte

von jungen Unternehmen sind Gegenstand des nachfolgenden Kapitels 3.

Umsatz- und Gewinnsituation

Die Betrachtung der Leistungskennzahlen Umsatz und Gewinn fir das Jahr 2008 zeigt, dass
die sich am Markt bewahrenden Unternehmen bereits in den ersten Jahren wachsen und
ihre Geschafte zunehmend erfolgreich fuhren. Bereits im Griindungsjahr erwirtschaftet rund
die Halfte der Unternehmen (48 %) einen positiven Gewinn, bis ins vierte Unternehmensjahr
steigt dieser Anteil kontinuierlich auf 75 %. Umsatz und Gewinn eines mittleren Unterneh-
mens zeigen vom ersten zum zweiten Geschéftsjahr eine deutliche Zunahme (Median des
Umsatzes auf 100.000 EUR, Median des Gewinns auf 8.000 EUR), wobei zu beriicksichtigen
ist, dass den Griindungen aus 2008 i. d. R. nicht das gesamte Kalenderjahr 2008 fur ihre
Geschaftstatigkeit zur Verfiigung stand. Uber alle Kohorten hinweg erzielt die Masse der
Unternehmen moderate Umsétze und Gewinne. Einige wenige Unternehmen erreichen be-
reits in frihen Jahren sehr hohe Zahlen. Dementsprechend liegen der mittlere Umsatz (im
zweiten Geschaftsjahr 294.000 EUR) und der mittlere Gewinn (im zweiten Jahr 18.000 EUR)
deutlich Gber den entsprechenden Medianwerten. Tabelle 22 und Tabelle 23 im Anhang wei-
sen mittlere Umsétze und Gewinne im Jahr 2008 nach Branchen und Grundungskohorten

aus.

® Zur Einordnung der Vergleiche von Unternehmen unterschiedlichen Alters zu einem Zeitpunkt ist zu
bertcksichtigen, dass in der aktuellen Umfragewelle nur Unternehmen antworten konnten, die zum
Befragungszeitpunkt noch am Markt tatig waren. Diese stellen — insbesondere bei &lteren Unterneh-
men — eine Positivselektion aus den Unternehmen des jeweiligen Griindungsjahrgangs dar. Das De-
sign des KfW/ZEW-Griindungspanels erlaubt der mit diesem Phanomen eines Survivor-Bias verbun-
denen Frage nach dem AusmafRl und den Determinanten des Griindungsiberlebens in den kommen-
den Jahren nachzugehen.



8 KfW/ZEW-Griindungspanel 2009

Innovationsaktivitat

Die Innovationsaktivitat junger Unternehmen ist anhand der Anteile von Unternehmen mit
Produkt- bzw. Prozessinnovationen sowie anhand des Anteils der Unternehmen, die For-
schungs- und Entwicklungsarbeit (FUE) betreiben, zu charakterisieren. Im Jahr 2008 ging
jedes achte neu gegriindete Unternehmen (12 %) direkt mit einer regionalen, deutschland-
weiten oder gar weltweiten Marktneuheit an den Start und auch in den auf die Griindung
folgenden ersten Geschéftsjahren warten Unternehmen mit — ggf. weiteren — Marktneuheiten
auf. Unter den Unternehmen im zweiten Geschaftsjahr gibt eines von sieben (14 %) an, im
Jahr 2008 eine (zumindest regionale) Marktneuheit hervorgebracht zu haben. Erwartungs-
gemal hoher liegt jeweils der Anteil der Unternehmen, die im Jahr 2008 ihre Produktpalette
verandert und ein, aus Sicht des Unternehmens, neues Produkt eingefiihrt haben (Produkt-
innovation). Hier setzen jiungere Unternehmen (Griindungskohorte 2007: 35 %) haufiger auf
Produktinnovationen als &ltere (Kohorte 2005: 28 %). Der Anteil von Unternehmen mit Pro-
zessinnovationen, die 2008 ein fur das Unternehmen neues Verfahren zur Produktion oder
der Dienstleistungserbringung eingefihrt haben, weist dagegen kein eindeutiges Muster Uber
die Kohorten auf und liegt zwischen 13 und 17 %. Ebenfalls wenig Variation mit dem Unter-
nehmensalter erfahren die FUE-Aktivitaten; ungefahr jedes achte junge Unternehmen hat im
Jahr 2008 eigene FuE-Aktivitaten durchgefiihrt. Die unternehmerische Innovationstatigkeit in

den ersten Jahren nach Griindung wird schwerpunktmafig in Kapitel 4 behandelt.

Investitionstatigkeit und Finanzierung

Nur 7 % der in 2008 gegriindeten Unternehmen haben ihre Geschéftstatigkeit ohne Investiti-
onen im Grundungsjahr aufgenommen. Fir altere Grindungskohorten durften neben nach-
geholten Anfangsinvestitionen verstarkt Erweiterungsinvestitionen eine Rolle spielen. Insge-
samt liegt der Anteil investierender Unternehmen in spateren Jahren jedoch deutlich niedri-
ger als im Grindungsjahr und auch das durchschnittliche Investitionsvolumen geht im Kohor-
tenvergleich kontinuierlich zuriick. Unter den vier Jahre alten Unternehmen haben immerhin
69 % im Jahr 2008 noch Investitionen von dann durchschnittlich 10.000 EUR unternommen.
Weiter zeigt sich, dass die Halfte der Unternehmen mit weniger als 20.000 EUR (Grin-
dungskohorte 2008), 15.000 EUR (Grindungskohorte 2007) bzw. 10.000 EUR (Griindungs-
kohorten 2005 und 2006) Investitionsvolumen auskommt. Einige Unternehmen weisen je-
doch einen betrachtlichen Investitionsbedarf auf, was das mittlere Investitionsvolumen vor
allem bei den jungeren Unternehmen nach oben treibt (Kohorte 2008: 49.000 EUR). Beacht-
lich ist weiterhin der AuRenfinanzierungsanteil der Investitionskosten, der sich im Grin-
dungsjahr 2008 auf 76 % belauft. Reichen die Umsatze im Griindungsjahr i. d. R. noch nicht
aus, das Anfangsinvestitionsvolumen zu finanzieren, so geht der Anteil au3enfinanzierten

Investitionsvolumens in den Folgejahren kontinuierlich auf 34 % im vierten Unternehmens-
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jahr zurtick. Im Grindungsjahr spielen die eigenen Mittel der Griinder fir die Finanzierung
des Unternehmensstarts eine wesentliche Rolle; sie stellten im Jahr 2008 rund die Halfte
(52 %) des den Grundungen von aul3en zugefuhrten Finanzierungsvolumens. Investitionen

und Finanzierung junger Unternehmen sind Gegenstand des Kapitels 5.

Die Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise auf junge Unternehmen

Aktuell beschéftigen die Wirtschafts- und Finanzmarktkrise und ihre mdglichen Auswirkun-
gen auf das Grundungsgeschehen Offentlichkeit und Wirtschaftspolitik gleichermaRen. Zwar
weisen trotz der sich im Herbst letzten Jahres zuspitzenden Finanzmarktkrise und dem sich
spatestens in der zweiten Jahreshéalfte 2008 auch fir Deutschland abzeichnenden Wirt-
schaftseinbruch die alteren Grindungskohorten héhere Gewinne und Beschaftigtenzahlen
auf als die jungeren und der Anteil der innovierenden und investierenden Unternehmen zeigt
im Kohortenvergleich ein nachvollziehbares Muster. Knapp die Halfte (48 %) der direkt nach
den Auswirkungen der Wirtschaftskrise gefragten jungen Unternehmen gibt jedoch an, zum
Zeitpunkt der Befragung im Fruhjahr und Sommer 2009 von negativen Folgen der Krise be-
troffen zu sein (vgl. Grafik 1). Dieser Befund ist weitestgehend unabhéngig vom Grindungs-
jahr. Nur ein weit kleinerer Teil der Unternehmen (9 %) gibt an, die Wirtschaftskrise positiv

nutzen zu kénnen.

STW & HTW | 6,2 42,0 51,8
TDL & Software 7 9,0 46,9 44,2
NTW 7 5,0 42,2 52,7
NTDL & Bau 7 9,0 43,5 47,6
Gesamt 7 8,8 43,7 47,6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

positiv bemerkbar m gar nicht bemerkbar = negativ bemerkbar

Erlauterung: Anteile (in Prozent) der Unternehmen, die positive, negative oder gar keine Auswirkungen der aktuellen Wirt-
schaftskrise auf ihre unternehmerische Tétigkeit angeben.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 1: Auswirkungen der aktuellen Wirtschaftskrise im Branchenvergleich

Fur die Hightech-Branchen macht sich die Wirtschaftskrise in unterschiedlichem Ausmalf
bemerkbar (vgl. Grafik 1). Griindungen im kapitalintensiven Verarbeitenden Gewerbe leiden
Uberdurchschnittlich stark unter den Auswirkungen des Wirtschaftseinbruchs, unabhangig

davon, ob sie dem Hightech-Sektor zuzurechnen sind. Mit 52 % der Unternehmen in der
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Spitzen- und Hochwertigen Technik und 53 % der Unternehmen des nicht FuE-intensiven
Verarbeitenden Gewerbes sind die jeweils héchsten Anteile negativ betroffener Unterneh-
men zu verzeichnen. Unter den technologieintensiven Dienstleistern und Softwareunterneh-
men dagegen berichten merklich weniger Unternehmen (44 %) davon, dass sich die Krise
negativ bemerkbar macht. Die Tatsache, dass auch die Nicht-Hightech-Dienstleistungs-
branchen (NTDL) und der Bau (48 %) weniger als Griindungen im nicht technologieintensi-
ven Verarbeitende Gewerbe (53 %) von negativen Krisenauswirkungen betroffen sind, zeigt,
dass nicht nur die Unterscheidung Hightech versus Nicht-Hightech, sondern auch die Unter-
scheidung zwischen Produzierendem Gewerbe und Dienstleistungen bei der Einschétzung

des Ausmaldes der Wirtschaftskrise relevant ist (vgl. auch Gottschalk et al. 2008).

In welchen Bereichen negativ betroffen? In welchen Bereichen positiv betroffen?
43,0 | Umsatz ] 7,4
41,1 | Auftragslage 79
40,2 | Gewinnsituation | 7,2
26,0 | Investitionstéatigkeit | 3,1
19,8 | Finanzierung | 2,3

Beschaftigung von

18,4 | Mitarbeitern 35
Insolvenz von
17.6 | Kunden |
11,4 Innovationstatigkeit 3,3
I Insolvenz von |
6.9 | Lieferanten |
Gunstigerer Einkauf 31
bei Lieferanten ’
T T T T T T T T T 1
50% 40% 30% 20% 10% 0% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Erlauterung: Anteile (in Prozent) in den jeweiligen Bereichen betroffener Unternehmen, bezogen auf alle Griindungen mit voll-
standigen Angaben zu den Auswirkungen der Krise.

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.
Grafik 2: Bereiche positiver und negativer Krisenauswirkungen

Eine differenzierte Betrachtung der Folgen der Wirtschaftskrise zeigt, dass die jungen Unter-
nehmen sowohl bei positiver als auch bei negativer Betroffenheit vor allem Auswirkungen auf
die Auftragslage sowie die Umsatz- und Gewinnsituation spiren (vgl. Grafik 2). So haben
beispielsweise 41 % aller Grindungen Auftragseinbuf3en hinnehmen muissen, wahrend die
Auftragslage von 8 % aller Griindungen sich gerade wegen der Krise verbessert hat. Nur ein
geringer Anteil von Unternehmen sieht seine Beziehung zu Lieferanten durch die Rezession
betroffen (negativ: 7 % aller Griindungen, positiv: 3 %). Offenbar sehen sich bisher relativ
wenige junge Unternehmen mit insolventen Lieferanten konfrontiert, zugleich kann die all-
gemein schlechte wirtschaftliche Lage aber auch nicht verbreitet dazu genutzt werden, giins-
tigere Einkaufsbedingungen bei Lieferanten zu erreichen. Infolge der Wirtschaftskrise und

der sich daraus ergebenden schlechten Geschéftssituation leiden dartber hinaus weitere
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Kernbereiche wie die Investitionstatigkeit, die Finanzierung und die Beschaftigungspolitik der
Unternehmen. Die Innovationstatigkeit der jungen Unternehmen beeintrachtigt die schlechte
Konjunktur hingegen in vergleichsweise geringerem Ausmal3. Dies darf als Hinweis daftr
gelten, dass Unternehmen in der gesamtwirtschaftlichen Krise eigene Innovationsaktivitaten
als Chance wahrnehmen, um die schlechte Geschéftslage zu tberwinden und nach der Re-
zession mit neuen Produkten und Prozessen wettbewerbsfahig zu sein. Allerdings ist dabei
zu bericksichtigen, dass ein grof3er Teil der jungen Unternehmen von vornherein keine In-

novationsaktivitaten entfaltet.

Auch wenn 41 % aller jungen Unternehmen einen negativen Einfluss der Krise auf ihre Auf-
tragslage angeben, spiegelt sich dies momentan noch nicht in der aktuellen Kapazitatsaus-
lastung wider: Wie im Vorjahr weisen 50 % der jungen Unternehmen des Verarbeitenden
Gewerbes im Griindungsjahr eine Kapazitatsauslastung von mindestens 80 % auf und die
durchschnittliche Kapazitatsauslastung der alteren Kohorten schwankt im Jahr 2008 um die-
sen Wert. Die kirzlich in den Markt eingetretenen Unternehmen, die sich i. d. R. noch in der
Phase des Kapazitatsaufbaus befinden und sich somit noch keiner fixen Kapazitatsgrenze
gegenlbersehen, sind demnach dem Rickgang der Kapazitatsauslastung, der bei den Be-

standsunternehmen im Verarbeitenden Gewerbe zu verzeichnen war, nicht gefolgt.®

Optimistisch blicken vor allem die 2008 gegrindeten Unternehmen auf das Jahr 2009: 73 %
von ihnen rechnen damit, dass sich ihr Umsatz in diesem Jahr im Vergleich zu 2008 verbes-
sern wird. Entsprechend grof3 fallt mit 60 Prozentpunkten der Saldo aus positiven und nega-
tiven Antworten aus (vgl. Grafik 3). Die alteren Griundungskohorten sind weniger optimis-
tisch. Zum einen rechnet ein deutlich geringerer Anteil mit einer Umsatzverbesserung im
Vergleich zu 2008, zum anderen ist der Anteil derjenigen Unternehmen, die einen niedrige-
ren Umsatz im Vergleich zum Vorjahr erwarten, deutlich hdher, sodass die positiven Salden-

Uberh@nge bei den reiferen Griindungen niedriger ausfallen.

Der geringere Optimismus &alterer Griindungskohorten kann zum einen darauf zurickgefihrt
werden, dass inzwischen erfahrenere Grinder ihre Situation realistischer einschatzen kon-
nen und das unter Grindern weit verbreitete UbermafRige Selbstvertrauen (,overconfidence®,
Hoffrage 2004, Cramerer und Lovallo 1999) mit zunehmender Dauer der unternehmerischen
Betatigung — und gegebenenfalls mit Aufbrauchen der Startressourcen — abgebaut wird. Mit
zunehmendem Unternehmensalter lasst sich eine schlechte Geschéaftsentwicklung immer
weniger auf Startschwierigkeiten zurtickfihren und die Erwartungshaltung an den Erfolg des

Unternehmens steigt. Zum anderen ist ein weiteres Umsatzwachstum ausgehend von dem

® Im Vergleich zum Vorquartal ist im 1. Quartal 2009 die Kapazitatsauslastung im Verarbeitenden Ge-
werbe insgesamt um 16 Prozentpunkte auf 72 % zurtickgegangen (Sachverstandigenrat 2009).
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Erlauterung: Linke Spalte: Anteile (in Prozent) der Unternehmen mit verbesserter/gleich gebliebener/verschlechterter Umsatz-
entwicklung bzw. Umsatzerwartung. Rechte Spalte: Saldo (Prozentpunkte) als Differenz aus dem Anteil der Unternehmen mit
positiver Entwicklung/Erwartung und dem Anteil der Unternehmen mit negativer Entwicklung/Erwartung.

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.

Grafik 3: Einschéatzungen zur Umsatzentwicklung 2009 nach Grindungskohorten

héheren Niveau ab dem zweiten Jahr schwieriger zu erreichen. Letzterer Punkt wird durch
die Beobachtung gestiitzt, dass in den alteren Grindungskohorten auch ein geringerer Anteil
von Unternehmen im 1. Quartal 2009 einen Umsatzzuwachs im Vergleich zum Vorjahres-
quartal realisieren konnte (Grindungskohorte 2005: 5 %, Kohorte 2007: 12 %).

Allen Grundungskohorten gemein ist, dass ihre Umsatzerwartungen fir das Gesamtjahr
2009 optimistischer ausfallen als ihre Einschatzungen der Umsatzentwicklung zwischen dem
ersten Quartal 2008 und dem ersten Quartal 2009. In Grafik 3 sind entsprechend gréRRere
Saldeniberhdnge bei den Erwartungen zu verzeichnen. Wenngleich also die Umsatzent-
wicklung im Jahr 2008 und zum Jahresanfang 2009 ohne die Wirtschaftskrise besser verlau-
fen ware, sehen junge Unternehmen bereits wieder eine vorsichtig positive Entwicklung ihrer

wirtschaftlichen Situation.

Diese unmittelbaren Ergebnisse zur Betroffenheit junger Unternehmen durch die Finanz- und
Wirtschaftskrise zeigen, dass die Rezession zwar auch an diesem Segment der Wirtschaft
nicht spurlos vortibergehen wird, dass aber die jungen Unternehmen das notwendige Poten-
zZial besitzen um die schlechte wirtschaftliche Lage meistern zu kénnen. Um neben dem Ein-
fluss der Wirtschaftskrise weitere Entwicklungshemmnisse fiir junge Unternehmen identifizie-

ren zu konnen, hat sich das KiW/ZEW-Griindungspanel auch der Frage gewidmet, ob neu
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gegrindete Unternehmen im Jahr 2008 Beschaftigungs-, Innovations- und Investitionsplane
nicht umsetzen konnten. Beschéftigung, Innovationsprojekte und Investitionen sind die zen-
tralen Bausteine nachhaltigen Erfolgs junger Unternehmen. Mithilfe zusatzlicher Informatio-
nen Uber die Grinde nicht realisierter Beschaftigungs-, Innovations- und Investitionsplane
kénnen so tiefer gehende Aussagen darliber herausgearbeitet werden, in welchem Ausmal3
und in welcher Form sich die jungen Unternehmen Hemmnissen in ihrer Entwicklung gegen-
Ubersehen. In Form eines ,Dreiklangs” behandeln daher Kapitel 3 (Beschaftigungseffekte),
Kapitel 4 (Innovationsverhalten) und Kapitel 5 (Investition und Finanzierung) den Umfang

und die Ursachen nicht umgesetzter Vorhaben.






3 Beschaéftigung in jungen Unternehmen

Mit der zweiten Befragungswelle wird es nun erstmals mdglich, Beschaftigungseffekte von
Unternehmensgrindungen sowohl im Kohortenvergleich als auch in ihrer Entwicklung darzu-
stellen. Im Zentrum des folgenden Kapitels stehen die Anzahl der in jungen Unternehmen
geschaffenen Arbeitsplatze, das Beschaftigungswachstum junger Unternehmen sowie die

Zusammensetzung der abhangig beschaftigten Mitarbeiter und deren Entlohnung.

Beschaftigungswachstum wird haufig als Erfolgskriterium von Unternehmensgriindungen
herangezogen. Aufgrund von finanziellen Restriktionen und Unsicherheit beztiglich der kinf-
tigen Unternehmensentwicklung starten Unternehmensgrindungen in der Regel klein und
unterhalb ihrer mindestoptimalen Betriebsgrél3e (vgl. Cable und Schwalbach 1991, Geroski
1995). Wachstum in den Folgejahren ist daher fir die meisten Unternehmen essenziell. Trotz
des Wunsches zu expandieren, kann es jedoch sein, dass junge Unternehmen aus ver-

schiedenen Griinden ihre Personalplane nicht umsetzen kénnen.

Vor dem Hintergrund der im letzten Jahr einsetzenden Finanz- und Wirtschaftskrise und der
Frage, inwiefern gerade junge Unternehmen von der Finanz- und Wirtschaftskrise betroffen
sind, hat sich das KfW/ZEW-Grindungspanel in diesem Jahr auch der Frage gewidmet, ob
neu gegrindete Unternehmen Beschéftigungsplane im Jahr 2008 nicht umsetzen konnten.
Dieses Kapitel greift daher auch die Frage auf, in welchem Umfang junge Unternehmen Per-
sonalplane im Jahr 2008 revidieren mussten und geplante Einstellungen unterlie3en. Infor-
mationen Uber die Grinde nicht realisierter Beschéaftigungspléane geben ferner dariiber Auf-
schluss, in welchem Umfang unternehmensexterne und -interne Hemmnisse die Einstellung

(weiterer) Mitarbeiter verhinderten.
3.1 Die Beschéftigung zum Grindungszeitpunkt

Der von Unternehmensgriindungen ausgehende Bruttobeschaftigungseffekt, d. h. die Ge-
samtzahl der in allen Unternehmensgrindungen eines bestimmten Jahres zum Griindungs-
zeitpunkt entstandenen Arbeitsplatze,” betrug im Jahr 2008 rund 411.000 vollzeitaquivalente
Arbeitsplétze (siehe Tabelle 3). Verglichen mit den Jahren 2005 bis 2007, in denen der Brut-
tobeschaftigungseffekt (BBE) von Grindungen jeweils bei rund 520.000 bis 530.000 vollzeit-

aquivalenten Arbeitsplatzen lag, ist dies ein erheblicher Rickgang.

’ Der hier ausgewiesene Bruttobeschaftigungseffekt misst nur die direkten Beschaftigungseffekte ei-
ner Grindungskohorte. Indirekte Effekte, d. h. der Zuwachs oder Verlust von Arbeitsplatzen in Be-
standsunternehmen, kénnen im Rahmen des KfW/ZEW-Griindungspanels nicht quantifiziert werden.
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Tabelle 3: Grundungsbeschaftigung der Grindungskohorten 2005-2008

BBE mittlere Gr63e  davon angestell- (davon Anteil Team-
te Mitarbeiter Griinder) grindungen
(in Prozent)
2005
STW & HTW 8.900 3.4 1,9 (1,5) 33,6
TDL & Software 35.900 1,9 0,5 (1,4) 26,1
NHTU 486.600 2,2 0,9 (1,3) 20,3
Gesamt 531.400 2,2 0,9 (1,3) 20,9
2006
STW & HTW 8.000 2,8 1,3 (1,6) 38,8
TDL & Software 34.900 1,9 0,5 (1.5) 29,6
NHTU 487.200 23 1,0 (1,3) 19,3
Gesamt 530.000 2,3 1,0 (1,3) 20,4
2007
STW & HTW 8.600 3,1 15 (1,6) 36,1
TDL & Software 37.300 2,1 0,6 (1,5) 33,9
NHTU 477.800 25 11 (1,4) 24,5
Gesamt 523.700 2,5 11 (1,4) 25,4
2008
STW & HTW 9.200 3,2 1,6 (1,6) 44,0
TDL & Software 39.400 2,2 0,6 (1,5) 36,6
NHTU 362.900 2,0 0,7 (1,3) 20,2
Gesamt 411.500 2,0 0,7 (1,3) 21,9

Erlauterung: Berechnung des BBE und der mittleren Grof3e als Vollzeitaquivalente inkl. Griinder, ohne freie Mitarbeiter, Prakti-
kanten und Leiharbeitskrafte.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.

Die Hohe des Bruttobeschaftigungsbeitrags wird von drei Faktoren bestimmt. Dies ist zum
einen die Zahl der Unternehmensgrindungen und zum anderen die Grof3e dieser Unterneh-
mensgrindungen, die sich wiederum aus der Anzahl der Grinderpersonen und der Anzahl

der abhangig beschaftigten Personen zusammensetzt.

Fur den Rickgang in der Beschéaftigungswirkung sind sowohl ein Rickgang in der Anzahl
der Griindungen als auch eine im Mittel geringere Griindungsgrof3e verantwortlich. Die An-
zahl der Grindungen in Deutschland geht seit 2005 zuriick (vgl. Gude et al. 2009). Insbe-
sondere in den Branchen, in denen der Grol3teil des Grindungsgeschehen stattfindet, waren
die Grindungszahlen im letzten Jahr stark rticklaufig. Verstarkt wird dieser Effekt durch eine
verglichen mit den Jahren 2005 bis 2007 etwas geringere Grindungsgrof3e im Jahr 2008
(siehe Tabelle 3). Wahrend die mittlere Grindungsgrof3e in den Unternehmen sowohl im
Verarbeitenden Gewerbe als auch unter den Dienstleistern des Hightech-Bereichs von 2007
zu 2008 relativ stabil war, hat sie sich in den Gbrigen Sektoren (NHTU) um eine halbe Voll-
zeitstelle verringert. Die geringere Grindungsgrof3e ist auf einen Riickgang der angestellten
Mitarbeiter zurlckzufihren. Wahrend sich die durchschnittliche Anzahl der Griinder im Team
Uber die Jahre 2005 bis 2008 kaum verandert hat, schufen Grindungen im Jahr 2007 im
Mittel noch 1,1 Vollzeitstellen fUr angestellte Mitarbeiter, wéahrend diese Zahl im Jahr 2008

auf 0,7 sank.
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Tabelle 4: Anteil der Unternehmen, die zum Griindungszeitpunkt auf3er den Griindern
weitere Personen beschéaftigen

Kohorte Kohorte Kohorte Kohorte
2005 2006 2007 2008
STW & HTW 53,4 46,5 46,4 40,8
TDL & Software 34,2 29,4 33,5 24,0
NHTU 42,5 40,1 43,8 33,2
Gesamt 42,0 39,3 43,0 32,6

Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent) an allen Griindungen einer Kohorte.
Quelle: KAW/ZEW-Griindungspanel.

Dieser Umstand ist insbesondere darauf zurilickzufiihren, dass weniger Unternehmen der
Grindungskohorte 2008 zum Grindungszeitpunkt Uberhaupt auRer den Grindern weitere
Mitarbeiter beschéaftigen. Die mittlere Anzahl von angestellten Mitarbeitern in Unternehmen,
die zumindest einen angestellten Mitarbeiter haben, ist tiber die Jahre recht stabil und betrug
im Jahr 2008 rund 2,3 vollzeitadquivalente Mitarbeiter.® Wahrend in den Jahren 2005 bis 2007
allerdings noch um die 40 % der Grindungen abgesehen von den Griindern weitere Mitar-
beiter zum Grundungszeitpunkt beschéftigten, ist dieser Anteil jedoch im Jahr 2008 auf 33 %
gesunken (siehe Tabelle 4). Dieser Umstand ist nicht nur in einzelnen Branchen zu beobach-

ten, sondern fur sémtliche Wirtschaftszweige festzustellen.
3.2 Beschéaftigungswachstum und Beschaftigung in 2008

Uberlebende Griindungen der Kohorten 2005 bis 2007 konnten auch im letzten Jahr positiv
zur Beschéftigung beitragen. Wie Tabelle 5 zu entnehmen ist, haben knapp 33 % dieser jun-
gen Unternehmen 2008 ihre Mitarbeiterzahl erhght. Im Mittel Gber alle Unternehmen wurde
eine Wachstumsrate von 15 % realisiert. Aus Tabelle 5 ist ebenfalls gut der von wissen-
schaftlichen Studien theoretisch und empirisch identifizierte negative Zusammenhang zwi-
schen Unternehmensalter und Beschéaftigungswachstum zu erkennen (vgl. Jovanovic 1982,
sowie Evans 1987a,b und Almus und Nerlinger 1998). Da im ersten Jahr das Beschafti-
gungswachstum nur unterjahrig gemessen wird, sind die starksten Wachstumsraten im zwei-
ten Jahr des Bestehens eines Unternehmens zu beobachten. Griindungen des Jahres 2006
wuchsen im Jahr 2007 durchschnittlich um 24 %.° Unternehmen im dritten Jahr ihres Beste-

hens (Kohorte 2005) wiesen 2007 ein geringeres Wachstum von 13 % auf. Im Folgejahr

® Der KfW-Griindungsmonitor, der auf das kleinteiligere und breitere Griindungsgeschehen Bezug
nimmt, stellt fir das Jahr 2008 einen mittleren Beschaftigungseffekt einer Vollerwerbsgriindung von
1,6 vollzeitdquivalenten Mitarbeitern fest.

° Das mittlere Wachstum von Unternehmen der Grindungskohorte 2007 im Jahr 2007 ist nur nach-
richtlich ausgewiesen und kann zu Vergleichszwecken nicht herangezogen werden, da im Grindungs-
jahr das Wachstum nur unterjahrig festgestellt werden kann. Das unterjahrige Wachstum von knapp
17 % deutet jedoch darauf hin, dass wir nur aufgrund der Messung in Kalenderjahren das hdchste
Wachstum nicht im ersten Jahr messen.
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2008 schwacht sich das Wachstum der Griindungskohorte 2006, die sich nun im dritten Jahr
ihres Bestehens befindet, leicht auf 10 % ab. Die jingeren Grindungen der Kohorte 2007
erzielen nun die im Mittel héchste Wachstumsrate (24 %). Das Wachstum der Grindungsko-

horte 2005 hat sich im vierten Jahr ihres Bestehens nur noch leicht auf 11 % verringert.

Der negative Zusammenhang zwischen Unternehmensalter und Beschéaftigungswachstum
wird auch deutlich, wenn man den Anteil sehr schnell wachsender Unternehmen betrachtet.
So konnten im Jahr 2008 gut 13 % der ein Jahr alten Unternehmen ihre Mitarbeiterzahl min-
destens verdoppeln. Dies konnten rund 10 % der zwei Jahre alten Unternehmen und immer-
hin noch 9 % der drei Jahre alten Unternehmen. Unterschiede im Wachstum sind damit
hauptsachlich zwischen Unternehmen verschiedenen Alters zu beobachten, Jahreseffekte

von 2007 zu 2008 spielen eine untergeordnete Rolle.

Tabelle 5: Beschaftigungswachstum 2007 und 2008 in jungen Unternehmen
2007 2008
Kohorte mittlere Unternehmen mit mittlere Unternehmen mit
Wachstumsrate positivem Wachstum Wachstumsrate positivem Wachstum
2005 12,9 25,9 10,5 29,8
2006 23,5 32,1 10,2 31,4
2007 16,5* 20,5 24,4 37,5
Gesamt 17,7 26,2 151 32,9

Erlauterung: Beschaftigungswachstum (in Prozent) der Kohorten 2005 bis 2007 bezuglich Vollzeitaquivalenten in den Jahren
2007 und 2008. Wachstumsraten berechnet auf Basis des 99-Prozent-Perzentils. *Das Wachstum fur die Griindungskohorte
2007 ist in 2007 unterjéhrig. Haufigkeitsanteile (in Prozent) bezogen auf berlebende Griindungen einer Kohorte.

Quelle: KIW/ZEW-Griindungspanel.
Ein Grof3teil der Unternehmen wachst in friithen Jahren gar nicht (Grafik 4). Wahrend 2007
noch 74 % der Unternehmen kein positives Wachstum realisierten, ist dieser Anteil 2008 auf
67 % zuriickgegangen. Uber alle Branchen hinweg ist im Jahr 2008 jedoch der Anteil der
Unternehmen grolRer geworden, welche die Zahl ihrer vollzeitaquivalenten Mitarbeiter ge-
senkt haben. Insgesamt war bei Uber einem Finftel der jungen Unternehmen eine Schrump-
fung zu beobachten. Unabhéngig von ihrem Alter haben knapp 4 % der Unternehmen der
Grundungskohorten 2005-2007 im Jahr 2008 ihre Beschéaftigung mehr als halbiert.

Zum einen durfte die im vierten Quartal 2008 einsetzende Wirtschaftskrise dazu beigetragen
haben, dass junge Unternehmen aufgrund der sich im Allgemeinen verschlechternden Auf-
tragslage Mitarbeiter entlassen mussten. Zum anderen durften sich bereits jetzt erste Anzei-
chen mangelnder Uberlebensfahigkeit vieler Griindungen am Markt zeigen (vgl. Almus
2000). Junge Unternehmen, die es nicht schaffen hinreichend Nachfrage nach ihren Produk-
ten zu generieren, oder die in einer zweiten Finanzierungsrunde nach dem Aufbrauchen des
Startkapitals nicht hinreichend neues Kapital zur Verfligung gestellt bekommen, sehen sich
vergleichsweise schnell gezwungen Personal zu entlassen. Von einigen dieser Unternehmen

ist zu erwarten, dass sie in absehbarer Zeit den Markt wieder verlassen.
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Deutliche Unterschiede in der Anzahl wachsender Unternehmen sind zwischen den einzel-
nen Branchengruppen zu beobachten. Insbesondere im Hightech-Bereich des Verarbeiten-
den Gewerbes ist im Jahr 2008 bei Uber 50 Prozent der 2 bis 4 Jahre alten Unternehmen
Wachstum zu beobachten gewesen. Aufgrund der starkeren Bedeutung von Skaleneffekten
im Verarbeitenden Gewerbe sind derartige Wachstumsprozesse notwendig um sich am
Markt etablieren zu konnen. Ebenso ist unter den Unternehmen der nicht-
technologieintensiven Wirtschaftszweige im Verarbeitenden Gewerbe ein Uberdurchschnittli-
cher Anteil von wachsenden Unternehmen zu beobachten (44 %). Im Jahresvergleich 2007
zu 2008 ergibt sich fur alle Branchen ein positives Bild. Sowohl im Hightech-Bereich als auch
in den nicht-technologieintensiven Wirtschaftszweigen konnte im Jahr 2008 ein grof3erer An-
teil von Unternehmen positive Wachstumsraten erreichen als noch 2007.
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Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent) an allen tiberlebenden Griindungen einer Kohorte, Kohorten 2005 bis 2007.
Quelle: Kf\W/ZEW-Griindungspanel.

Grafik 4: Beschéaftigungswachstum 2007 und 2008 in jungen Unternehmen nach
Branchenzugehdrigkeit

Tabelle 6 beschreibt die Beschaftigungssituation der Unternehmen der Kohorten 2005 bis
2008 zum Ende des Jahres 2008. Positive Wachstumsprozesse schlagen sich deutlich in der
mittleren Beschéaftigung zum Ende des Jahres 2008 nieder. Die ,altesten” der hier betrachte-
ten Unternehmen (Griindungskohorte 2005) sind im Mittel um eine Vollzeitstelle grof3er als
die jungsten Unternehmen (Grindungskohorte 2008). Im Jahr 2008 hatten 60 % der Unter-
nehmen der Grindungskohorte 2005 mindestens einen abhéngig Beschéftigten. Die mittlere
Beschaftigung aller Unternehmen des Grindungsjahrganges 2005 betrug zum Ende des
Jahres 2008 inklusive der Grunder 3,7 vollzeitdquivalente Mitarbeiter. Der Median betrug
2 vollzeitaquivalente Mitarbeiter. Insgesamt beschéaftigten im Jahr 2008 knapp 20 % der Un-
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ternehmen der Grindungskohorte 2005 mindestens 5 vollzeitaquivalente Mitarbeiter. Unter
den ganz jungen Unternehmen des Grundungsjahrgangs 2008 beschéftigten immerhin

schon 14 % mindestens 5 vollzeitaquivalente Mitarbeiter.

Das starkere Wachstum der Unternehmen im Hightech-Sektor des Verarbeitenden Gewer-
bes aul3ert sich auch im héheren Beschéftigungsniveau in Unternehmen dieser Branche. Der
Anteil der Unternehmen, die 2008 zumindest einen abhangig beschaftigten Mitarbeiter hat-
ten, ist im Hightech-Sektor des Verarbeitenden Gewerbes deutlich gro3er als in anderen
Branchen. Damit einhergehend sind Mittelwert und Median der Anzahl der Beschaftigten fur
alle Grundungskohorten im Hightech-Sektor des Verarbeitenden Gewerbes merklich hoher
als in anderen Branchen. Mit am geringsten ist die durchschnittliche Beschéaftigtenzahl unter
den technologie- und wissensintensiven Dienstleistern (2,9 respektive 2,8 vollzeitdquivalente
Mitarbeiter). Ahnlich niedrig ist die Beschaftigtenzahl sonst nur im Handel (2,7 vollzeitaquiva-
lente Mitarbeiter). Der Anteil der Unternehmen, die auf3er den Grindern noch weitere Perso-
nen beschaftigten und die mittlere Beschéaftigung sind in diesen Wirtschaftszweigen am ge-

ringsten.

Tabelle 6: Beschaftigung im Jahr 2008

Unternehmen mit abh. mittlere Beschéftigung
Beschaftigten 2008 (Median)
(in Prozent)

2005

STW & HTW 74,8 5,2 (3,3)
TDL & Software 56,0 3,0 1,8)
NHTU 60,0 3,7 (2,0
Gesamt 59,8 3,7 (2,0)
2006

STW & HTW 72,8 4,7 (3,3)
TDL & Software 48,7 3,1 1,5)
NHTU 57,4 3,3 (2,0
Gesamt 56,9 3,3 (2,0)
2007

STW & HTW 72,3 4,4 (3,0
TDL & Software 52,3 3,0 (2,0)
NHTU 60,1 3,3 (2,0
Gesamt 59,6 3,3 (2,0
2008

STW & HTW 55,1 4,1 (3,0
TDL & Software 443 2,9 (2,0)
NHTU 47,5 2,6 (1,3)
Gesamt 47,3 2,7 (1,5)

Erlauterung: Die mittlere Beschaftigung (Median Beschéftigung) ist gemessen in Vollzeitdquivalenten inkl. Grinder, ohne freie
Mitarbeiter, Praktikanten und Leiharbeitskrafte. Haufigkeitsanteile (in Prozent), bezogen auf iiberlebende Grindungen der
Kohorten 2005 bis 2008.

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.
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3.3 Beschaftigungsstruktur in jungen Unternehmen im Jahr 2008

Neben der Zusammensetzung der Grinder, die im letztjahrigen Bericht thematisiert wurde
(Gottschalk et al. 2008), dirfte die Zusammensetzung der in jungen Unternehmen angestell-
ten Mitarbeiter fur den zuklinftigen Unternehmenserfolg nicht von geringerer Bedeutung sein.
Im Rahmen dieses Abschnitts soll daher auf die Altersstruktur der im Jahr 2008 angestellten
Mitarbeiter und auf die Qualifikationsanforderungen der von angestellten Mitarbeitern zu er-
fullenden Aufgabengebieten eingegangen werden. Das Humankapital, aber auch die alters-
maRige Zusammensetzung der angestellten Mitarbeiter bestimmt zu einem nicht geringen
Anteil, wie sich das Unternehmen im Vergleich zu seinen Konkurrenten am Markt positionie-
ren kann. Mochte sich ein Unternehmen uber innovative und neu entwickelte Produkte am
Markt positionieren, bendtigt ein Unternehmen eine hinreichend grof3e Anzahl an gut ausge-
bildeten und erfahrenen Mitarbeitern, die Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten erfolg-
reich vorantreiben kdénnen (vgl. Gottschalk et al. 2009). Andererseits kdnnten Grinder zum
einen aus personlichen Griinden und zum anderen aus Kostengesichtspunkten die Einstel-

lung jingerer Mitarbeiter bevorzugen.

Die Mitarbeiter in jungen Unternehmen sind vergleichsweise jung. Durchschnittlich 18 % der
in bis zu vier Jahre alten Unternehmen zum Ende des Jahres 2008 beschéftigten Personen
sind junger als 25 Jahre, 46 % der Belegschaft ist zwischen 25 und 40 Jahre alt (vgl.
Grafik 5).

8,0%
17,7%

W unter 25 Jahre
27,9%
25 bis 40 Jahre

41 bis 55 Jahre

M (ber 55 Jahre

46,3%

Erlauterung: Durchschnittliche Altersverteilung der angestellten Mitarbeiter in Unternehmen der Griindungskohorten 2005 bis
2008 im Jahr 2008 (in Prozent).

Quelle: Kf\W/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 5: Altersstruktur der abhangig Beschéaftigten in jungen Unternehmen 2008
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Angestellte unter 40 Jahren stellen damit im Durchschnitt knapp zwei Drittel der Angestellten
in den Grundungen der Jahre 2005 bis 2008. In etablierten Unternehmen liegt der Anteil der
Mitarbeiter bis 40 Jahre nur bei 45 % (vgl. Statistisches Bundesamt 2009a). Personen (ber

55 Jahre sind nur zu einem geringen Anteil in jungen Unternehmen beschaftigt (8 %).

Die junge Altersstruktur ist vor dem Hintergrund eines im Mittel 40 Jahre alten Griinders, der
moglicherweise Mitarbeiter &hnlichen Alters bei der Einstellung bevorzugt, nicht verwunder-
lich. Zudem sind Arbeitskosten fur jingere Mitarbeiter in der Regel niedriger, da deren kirze-
re berufliche Erfahrung in der Regel mit niedrigerer Entlohnung einhergeht. Hinzu kommt,
dass nicht zuletzt aufgrund beschéaftigungsstabilisierender Institutionen in Deutschland, wie
z. B. der Sozialauswahl bei Kiindigungen, ein Mitaltern der Beschatftigten mit den Unterneh-
men zu erwarten ist. Eine Reihe von jungen Unternehmen tritt zudem mit neuen Technolo-
gien in den Markt ein (vgl. Kapitel 4), deren Akzeptanz unter jungeren Arbeitnehmern im All-

gemeinen starker verbreitet ist.

Grafik 6 stellt die durchschnittliche Qualifikationsstruktur der in jungen Unternehmen ange-
stellten Mitarbeiter im Jahr 2008 dar. Insgesamt arbeiteten 2008 in Unternehmen der Grin-
dungskohorten 2005 bis 2008 57 % der angestellten Mitarbeiter in Aufgabengebieten, die
eine betriebliche Ausbildung oder eine vergleichbare Qualifikation erfordern. Ein relativ gro-

Ber Anteil (35 %) arbeitet in Bereichen, die keine Berufsausbildung erfordern.

e

Gesamt
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Erlauterung: Durchschnittliche Verteilung der Aufgabengebiete von angestellten Mitarbeitern in Unternehmen der Griindungs-
kohorten 2005 bis 2008 im Jahr 2008.

Quelle: Kf\W/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 6: Qualifikationsstruktur der abhangig Beschaftigten (Kohorten 2005-2008)
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Diese Zahlen unterscheiden sich im Wesentlichen nicht von denen etablierter Unternehmen
(vgl. Statistisches Bundesamt 2009a). Nicht das Unternehmensalter, sondern die angebote-
nen Produkte und Dienstleistungen bestimmen die Qualifikationsstruktur der angestellten
Mitarbeiter eines Unternehmens. Deutlich wissensintensiver arbeiten junge Dienstleistungs-
unternehmen im Hightech-Sektor. In technologieintensiven Dienstleistungs- und Softwareun-
ternehmen arbeiten 30 % der abhéngig beschéaftigten Mitarbeiter in Aufgabengebieten, die
ein Hochschulstudium erfordern. Nur 19 % der Mitarbeiter arbeiten hier in Aufgabengebieten,

die keine Berufsausbildung erfordern.

Das Qualifikationsprofil von angestellten Mitarbeitern in jungen Unternehmen der Spitzen-
und Hochwertigen Technik unterscheidet sich deutlich vom Qualifikationsprofil der Mitarbei-
ter in Hightech-Dienstleistungsunternehmen. Dieser Unterschied mag im Wesentlichen dar-
auf zurickzufihren sein, dass in Softwareunternehmen vornehmlich Entwickler beschéftigt
sind, wahrend im Verarbeitenden Gewerbe sowohl entwickelnde Ingenieure als auch Pro-
duktionsmitarbeiter mit abgeschlossener Lehre bendtigt werden. Der Unterschied zwischen
dem forschungs- und entwicklungsintensiveren Hightech-Sektor im Verarbeitenden Gewerbe
und den nicht-technologieintensiven Wirtschaftszweigen des Verarbeitenden Gewerbes zeigt
sich insbesondere im Anteil der Mitarbeiter mit Hochschulabschluss, der in der Spitzen- und
Hochwertigen Technik doppelt so hoch ist (12 %) wie in den Ubrigen Wirtschaftszweigen des

Verarbeitenden Gewerbes (6 %).

Unter den Unternehmen der nicht Hightech-Sektoren sind bezuglich der Qualifikationsstruk-
tur ihrer Mitarbeiter nur die wissensintensiven Dienstleister (u. a. Unternehmens- und Steu-
erberatungen, Wirtschaftspriufer) mit den Dienstleistern des Hightech-Bereichs vergleichbar
ausgerichtet. Der hochste durchschnittliche Anteil von Angestellten, die in Aufgabengebieten
arbeiten, die keine Berufsausbildung erfordern, findet sich bei den konsumnahen
Dienstleistern (44 %). In dieser Branche, die u. a. das Gastgewerbe, Friseure und Reinigun-
gen umfasst, ist vice versa auch der Anteil der Stellen, deren Besetzung ein Studium erfor-

dert, am geringsten (3 %).
3.4 Entlohnung von Mitarbeitern in jungen Unternehmen

In der Diskussion um die Qualitat der von Neugrindungen geschaffenen Arbeitsplatze ist die
Entlohnung ein wesentliches Merkmal. Aus theoretischen Uberlegungen heraus ist der Zu-
sammenhang von Entlohnung und Unternehmensalter a priori nicht eindeutig. Zum einen
konnen junge Unternehmen in Lohnverhandlungen glaubwirdiger behaupten, keine hohen
Léhne zahlen zu kdnnen. Andererseits wollen Mitarbeitern fir das erhdhte Risiko eines Ar-
beitsplatzverlustes aufgrund héherer Schlielungsrisiken unter jungen Unternehmen kom-

pensiert werden.
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Die Gehaltsstruktur in jungen Unternehmen — differenziert nach Qualifikationsklassen — ist
Grafik 7 zu entnehmen. Der monatliche Bruttolohn eines typischen Vollzeitmitarbeiters in
Aufgabengebieten, die keinen Berufsabschluss erfordern, betragt im Mittel knapp
1.600 EUR. Ein typischer Vollzeitmitarbeiter in Aufgabenbereichen, die einen Hochschulab-
schluss voraussetzen, erhalt im Mittel monatlich etwa 3.500 EUR. Die Entlohnung von Mitar-
beitern in Griindungen der Kohorten 2005 bis 2008 orientiert sich damit im Wesentlichen an
brancheniblichen Zahlungen (vgl. Statistisches Bundesamt 2009b).

ohne Berufsabschluss

Lehre / betriebl. Ausbildung
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mSTW&HTW @ TDL & Software NHTU mgesamt

Erlauterung: Durchschnittlicher Bruttomonatslohn angestellter Mitarbeiter nach Aufgabengebieten in Unternehmen der Grin-
dungskohorten 2005 bis 2008 im Jahr 2008 (in EUR).

Quelle: Kf\W/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 7: Entlohnung der abhéngig Beschéftigten (Kohorten 2005-2008)

Unterschiede in der Ho6he der durchschnittlichen Entlohnung zwischen den Hightech-
Sektoren und den Nicht-Hightech-Unternehmen sind fiir die Aufgabenbereiche, die einen
Hochschulabschluss voraussetzen, nur sehr gering (siehe Grafik 7). Gleiches gilt fur Aufga-
benbereiche, die keine Ausbildung erfordern. Junge Unternehmen entlohnten im Jahr 2008
Mitarbeiter in Aufgabenbereichen, die eine betriebliche Ausbildung erfordern, im Durchschnitt
mit rund 2.000 EUR monatlich. Fir diese Mitarbeitergruppe sind starkere Unterschiede im
Gehaltsniveau zwischen dem Hightech-Bereich und den nicht-technologieintensiven Wirt-
schaftszweigen zu erkennen. Im Hightech-Bereich verdienen Mitarbeiter in Aufgabenberei-
chen, die eine betriebliche Ausbildung oder Lehre erfordern, brutto fast 400 EUR mehr als in
den Wirtschaftszweigen, die nicht den Hightech-Sektoren zugerechnet werden. Diese Unter-
schiede sind vor allem vom niedrigen Gehaltsniveau in den konsumnahen Dienstleistungen

getrieben. In den wissensintensiven Dienstleistungen und den Ubrigen unternehmensnahen
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Dienstleistungen ist das Gehaltsniveau nur unwesentlich niedriger als in den Hightech-
Sektoren. Dies ist nicht tUberraschend, da auch bei etablierten Unternehmen in der Branche
der konsumnahen Dienstleister ein hoher Anteil gering verdienender Beschéaftigter zu beo-
bachten ist. Die Niedriglohninzidenz (Anteil der Beschaftigten, die weniger als 9,78 EUR
Stundenlohn, d. h. weniger als zwei Drittel des Medianlohns, erhalten) liegt nach Berechnun-
gen des Instituts fir Arbeitsmarkt und Berufsforschung im Gastgewerbe bei 71 % und in den
~sonstigen Dienstleistungen® bei 73 %. Unter den Friseuren betragt die Niedriglohninzidenz
sogar 93 % (Rhein und Stamm 2006).

Insgesamt lasst sich festhalten, dass deskriptive Auswertungen auf Basis des KfW/ZEW-
Grundungspanels keine starken Unterschiede im Gehaltsniveau zwischen Griindungen und

der Gesamtheit des Unternehmensbestands in Deutschland feststellen kénnen.

Durch die Zahlung verschiedener Arten von Lohnzusatzleistungen kdnnen Unternehmen fur
ihre Mitarbeiter zum einen Leistungsanreize setzen oder einen flexibleren Spielraum beziig-
lich ihrer Personalkosten aufweisen. So kénnen Mitarbeiterkapitalbeteiligungen eine Alterna-
tive zur traditionellen monetaren Entlohnung sein, wenn das junge Unternehmen Umsatze

erst in geringem Mal3 generieren kann.

Urlaubs- / Weihnachtsgeld /

13. Monatsgehalt 28,8

Vermoégenswirksame

Leistungen 25,9

erfolgsabh. Vergitung (Boni) 15,1

Mitarbeiterkapitalbeteiligungen 2,0

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Erlauterung: Anteil an Grindungen der Jahre 2005-2008 mit fest angestellten Mitarbeitern in 2008, Mehrfachnennungen mog-
lich.

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.
Grafik 8: Anwendung zusatzlicher Entlohnungsformen (Kohorten 2005-2008)
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Lohnzusatzleistungen stellten im Jahr 2008 insgesamt 47 % der jungen Unternehmen mit
fest angestellten Mitarbeitern der Grindungskohorten 2005 bis 2008 ihren Angestellten zur
Verfigung. Unter den Hightech-Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes ist die Zahlung

von Lohnzusatzleistungen mit 65 % Uberdurchschnittlich haufig verbreitet.

Die Verbreitung der verschiedenen Formen von Lohnzusatzleistungen ist in Grafik 8 darge-
stellt. Am haufigsten erfolgt die Zusatzvergitung in Form erfolgsunabhangiger Zahlungen,
wie Urlaubs- und Weihnachtsgeld oder dem 13. Monatsgehalt (29 %) und vermdgenswirk-
samen Leistungen (26 %). Eine erfolgsabhangige Vergitung zahlen rund 15 % der jungen
Unternehmen mit fest angestellten Mitarbeitern. Am weitesten verbreitet ist die erfolgsab-
hangige Vergutung in der Softwarebranche (31 %) und unter den wissensintensiven Dienst-
leistern (25 %). Eine Entlohnung in Form von Mitarbeiterkapitalbeteiligungen ist hingegen
kaum verbreitet. Nur 2 % der jungen Unternehmen nutzen diese zusatzliche Entlohnungs-
form und unterscheiden sich bezlglich ihrer Zurtickhaltung gegentber Mitarbeiterkapitalbe-

teiligungen nicht von etablierten Unternehmen.*®
3.5 Nicht umgesetzte Personalplane

Im Zuge der Etablierung am Markt ist die Realisierung von Wachstumszielen ein wesentli-
cher Meilenstein. Nicht zuletzt deshalb ist die Personalplanung ein grundlegendes und wich-
tiges Element des Business Plans eines Griindungsvorhabens. In welchem Umfang junge
Unternehmen und aus welchen unternehmensinternen oder -externen Grinden sie Plane
nicht umsetzen konnen, ist daher ein wichtiger Indikator daftr, Schwierigkeiten und Er-
folgseinbriiche besser bewerten und einordnen zu kénnen. Dabei muss man sich jedoch
bewusst sein, dass die Gruinde geplanter, aber nicht umgesetzter Personaleinstellungen
meist nicht trennscharf in unternehmensexterne und unternehmensinterne Faktoren einge-
teilt werden kdnnen. So kann eine sich verschlechternde Auftragslage oder eine unzurei-
chende Finanzierung in dem einen Fall auf die Finanz- und Wirtschaftskrise zuriickzufiihren

sein, in einem anderen Fall aber durch ein mangelhaftes Geschéaftskonzept bedingt sein.

Im Rahmen dieses Kapitels zu Beschéftigungseffekten von Unternehmensgriindungen wird
nun die Frage nach nicht umgesetzten Personalplanen aufgegriffen. Alle Unternehmen in der
zweiten Welle des KfW/ZEW-Griindungspanels wurden zu diesem Zweck gefragt, ob sie
2008 gern (weiteres) Personal eingestellt hatten, diese Plane aber nicht umsetzen konnten.

Grafik 9 stellt dar, wie viele Unternehmen im Jahr 2008 gerne noch (weitere) Mitarbeiter ein-

19 GemaR Auswertungen des Instituts fir Arbeitsmarkt und Berufsforschung kommen Mitarbeiterkapi-
talbeteilungen in 2 % der Betrieben mit weniger als 50 Beschéftigten zum Einsatz (Bellmann und Mol-
ler 2006).
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gestellt, diese Plane aber nicht umgesetzt haben. Insgesamt trifft dies auf 28 % der Unter-
nehmen der Grindungskohorten 2005 bis 2008 zu. Deutlich ist zu erkennen, dass Unter-
nehmen, die bereits erfolgreich erste Mitarbeiter einstellen konnten, in gréferem Ausmald in
der Einstellung weiterer Mitarbeiter beschrénkt waren (34 %), als Unternehmen, die ihren
ersten Mitarbeiter einzustellen suchten (22 %). In erheblichem Mal3 fiihren die jungen Unter-
nehmen ihre Probleme auf die Finanz- und Wirtschaftskrise zuriick. Wahrend 34 % der Un-
ternehmen, die an anderer Stelle angaben von der derzeitigen Wirtschaftskrise negativ be-
troffen zu sein, geplante Einstellungen unterlieRen, taten dies nur 23 % der Unternehmen,

die fur sich selbst keine negativen Auswirkungen der Wirtschaftskrise sehen.

28,2

alle Unter-
nehmen

nein 21,5

Mitarbeitern

ja 33,5

Unternehmen mit
angestellten

nein 23,2

ja 33,9

Unternehmen, die
sich von der Krise
neg. betroffen sehen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent) an Grindungen mit nicht umgesetzten Personalpléanen in 2008 (Kohorten 2005 bis
2008), Mehrfachnennungen moglich.

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.
Grafik 9: Nicht umgesetzte Personalplane in 2008 nach ausgewahlten Merkmalen

Rund zwei Drittel der Unternehmen fiihren nicht umgesetzte Personalplane auf mehr als ei-
nen Grund zurtick. Im Mittel nannten junge Unternehmen, die in 2008 geplante Einstellungen

unterlassen mussten, zwei verschiedene Grinde fur nicht umgesetzte Personalplane.

Die haufigste Ursache nicht umgesetzter Personalplane liegt in zu hohen Personalkosten
(siehe Grafik 10). Insgesamt fuhrte die Halfte der Unternehmen zu hohe Personalkosten als
Grund unterlassener Einstellungen an. Dies ist ein eher struktureller Grund, der nicht unmit-
telbar auf die Wirtschaftskrise zuriickzufiihren ist und der verdeutlicht, dass ein Teil der jun-
gen Unternehmen Probleme hat, die am Markt tblichen Gehalter zu zahlen. Daneben exis-
tiert eine hohe Zahl an Unternehmen, die Einstellungen aufgrund eines Mangels an geeigne-

ten Bewerbern unterliel3en.
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Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent) an Grindungen mit nicht umgesetzten Personalpléanen in 2008 (Kohorten 2005 bis
2008), Mehrfachnennungen mdglich.

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.
Grafik 10: Grinde fur nicht umgesetzte Personalpléne

Burokratische Hindernisse (20 %) und organisatorische Probleme (9 %) spielen als Ursache
nicht umgesetzter Personalplane eine vergleichsweise untergeordnete Rolle. Wesentliche
Bedeutung fir nicht umgesetzte Personalpléane hatten jedoch eine sich verschlechternde

Auftragslage (44 %) und eine unzureichende Finanzierung (44 %).

Unterscheidet man die Griinde nicht umgesetzter Personalplane nach dem Unternehmensal-
ter, fallen insbesondere Unterschiede hinsichtlich des Finanzierungsaspekts auf. Die jings-
ten Unternehmen (Grindungsjahr 2008) nannten eine unzureichende Finanzierung ungleich
haufiger (51 %) als Grund nicht umgesetzter Personalpléane als die Unternehmen der Griin-
dungskohorte 2005 (39 %).

Hinsichtlich wesentlicher Kennzahlen kann ein deutlicher Unterschied zwischen jungen Un-
ternehmen, die Personalplane nicht umsetzen konnten, und Unternehmen, die ihre Plane
nicht revidieren mussten, festgestellt werden (siehe Tabelle 7). Unternehmen, die ihre Per-
sonalpldne nicht umsetzen konnten, beschaftigen zu einem gréReren Anteil bereits ange-
stellte Mitarbeiter (67 %), wahrend Unternehmen, die entweder keine Einstellungen planten
oder ihre offenen Stellen wie gewiinscht besetzen konnten, nur zu knapp 52 % bereits ange-
stellte Mitarbeiter beschéaftigen. Damit einher geht eine im Mittel leicht grof3ere Anzahl Be-

schaftigter inklusive der Grinder.
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Tabelle 7: Merkmale von Unternehmen, die Personalplane 2008 nicht umsetzen konnten
Personalpléane nicht alle Personalplane
MaRzahl umgesetzt umgesetzt

Beschaftigte Mittelwert 3,4 3,2
Unternehmen mit angestellten Mitarbeitern % 66,5 51,9
Umsatz Median 130.000 EUR 90.000 EUR
Investitionen Median 10.000 EUR 5.000 EUR
Produktinnovationen (Kohorten 2005-2007) % 35,1 26,1
Prozessinnovationen (Kohorten 2005-2007) % 19,3 12,9

Erlauterung: Alle Angaben bezogen auf das Jahr 2008.

Quelle: KIW/ZEW-Grindungspanel.

Auch hinsichtlich anderer GroRenmerkmale unterscheiden sich Unternehmen, die im Jahr
2008 geplante Einstellungen unterlassen mussten, von anderen Unternehmen: Sie konnten
2008 sowohl einen hoheren Umsatz erzielen als auch hohere Investitionen tatigen. Zudem
erweisen sich Unternehmen, die 2008 ihre Personalpldne nicht umsetzen konnten, als inno-

vationsstarker.

3.6 Zwischenfazit

Die Zahl der in Grindungen des Jahres 2008 insgesamt geschaffenen Arbeitsplatze ist im
Vergleich zu den Vorjahren deutlich zuriickgegangen. Ursachen hierflr sind ein starker
Ruckgang der Grindungszahlen sowie eine im Durchschnitt geringere Zahl abhangig Be-

schaftigter pro Griindung.

Insgesamt sind junge Unternehmen der Griindungskohorten 2005 bis 2008 mit durchschnitt-
lich 15 % Beschaftigungswachstum 2008 etwas weniger stark gewachsen als im Vorjahr. Der
Anteil derjenigen, die ein positives Wachstum realisieren konnten, ist jedoch im Vergleich zu
2007 gestiegen. Ende 2008 arbeiteten im Mittel 3,7 Vollzeitmitarbeiter (inkl. Grinder) in Un-
ternehmen der Grindungskohorte 2005. In Unternehmen der Grindungskohorte 2008 waren
Ende 2008 im Mittel 2,7 Vollzeitmitarbeiter beschaftigt. Unternehmen der Spitzentechnik und
der Hochwertigen Technik im Verarbeitenden Gewerbe hatten 2008 signifikant mehr Be-

schéftigte als Unternehmen anderer Branchen.

Die Beschaftigten in Unternehmensgriindungen der Jahre 2005 bis 2008 sind im Vergleich
Zu etablierten Unternehmen vergleichsweise jung. Unterschiede in der Qualifikationsstruktur
und Entlohnung der fest angestellten Mitarbeiter lassen sich zwischen jungen Unternehmen

und etablierten Unternehmen nicht feststellen.

28 % der Unternehmen hatten im Jahr 2008 gerne (noch weitere) Mitarbeiter eingestellt, ha-
ben diese Plane aber aus den verschiedensten Grunden nicht umgesetzt. Hauptgrund fur

unterlassene Einstellungen waren zu hohe Personalkosten.






4 Innovationsverhalten junger Unternehmen

Innovationen sind ein wichtiges Element der Markteintritts- und Wettbewerbsstrategien von
jungen Unternehmen. Uber Produkt- und Prozessinnovationen kénnen sich Unternehmen
einen Wettbewerbsvorteil gegentiber ihren Konkurrenten verschaffen, beispielsweise indem
sie ein technisch Uberlegenes Produkt in den Markt einfihren oder indem sie als Folge einer
Prozessinnovation die Herstellungskosten ihrer Produkte senken kénnen, was dem Unter-
nehmen einen Preisvorteil vor seinen Wettbewerbern verschafft. Das Innovationsverhalten
hat somit einen groRen Einfluss auf den mittel- und langfristigen Erfolg junger Unternehmen
und steht deshalb im Mittelpunkt der Analysen in diesem Kapitel. Dazu wird in einem ersten
Schritt untersucht, wieweit verbreitet wesentliche Innovationsindikatoren (Marktneuheiten,
Produkt- und Prozessinnovationen, Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten) unter jungen
Unternehmen sind. Ein Vergleich der Innovationsindikatoren Uber die Zeit erlaubt eine Aus-
sage dazu, ob der Anteil junger Unternehmen mit Innovationsaktivitaten im Zeitablauf gestie-

gen oder gesunken ist.

Nicht jedes Innovationsprojekt ist jedoch erfolgreich. Sowohl unternehmensinterne- als auch
unternehmensexterne Hemmnisfaktoren verhindern mitunter den erfolgreichen Abschluss
eines Innovationsprojekts. In Analogie zur Analyse der Probleme bei der Umsetzung der Be-
schaftigungsplane werden im zweiten Schritt die Grinde fir das Scheitern von Innovations-
planen untersucht. Wie viele Unternehmen konnten ihre Plane zur Einfihrung von Produkt-
und Prozessinnovationen nicht umsetzen? Wodurch unterscheiden sich Unternehmen mit
fehlgeschlagenen Innovationsprojekten von anderen Unternehmen? Welche Griinde fiihrten
dazu, dass Innovationsprojekte nicht umgesetzt wurden? Gibt es Hinweise darauf, dass die

derzeitige Wirtschaftskrise einen Einfluss auf das Scheitern von Innovationsplanen hat?

Auch wenn eine Produkt- oder Prozessinnovation eingefiihrt wurde, so ist der langfristige
okonomische Erfolg dieser Innovation nicht gesichert. Jede Produktinnovation birgt das Risi-
ko, dass das neue Produkt von den Kunden nicht akzeptiert wird. Prozessinnovationen fih-
ren maoglicherweise nicht zu den erhofften Einsparungen bei den Herstellungskosten. Ob
junge Unternehmen bei der Einfihrung von Innovationen erfolgreich waren, wird in einem

dritten Schritt analysiert.

Der Wettbewerbsvorteil, mit dem ein junges Unternehmen erfolgreich in den Markt eingetre-
ten ist, ist jedoch stets in Gefahr. Etablierte Unternehmen reagieren auf den Markteintritt ei-
nes neuen Unternehmens moglicherweise mit verstarkten eigenen Innovationsanstrengun-
gen. Auf diese Weise konnen etablierte Wettbewerber die Preise ihrer Produkte senken, ihre
Produktqualitat erhéhen oder neue Produkte einfihren, welche zu den Produkten des jungen

Unternehmens in Konkurrenz treten. Dariiber hinaus erhdht der Markteintritt anderer Grin-
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dungen den Wettbewerbsdruck auf das junge Unternehmen. Aus diesem Grund ist der Wett-
bewerbsvorteil, den ein junges Unternehmen zum Zeitpunkt seiner Grindung gegeniber
seinen Konkurrenten besitzt, in der Regel zeitlich begrenzt. In einem weiteren Untersu-
chungsschritt wird daher auf unternehmensindividueller Ebene die Veranderung des Innova-
tionsverhaltens Uber die Zeit untersucht. Wie viele Unternehmen haben schon in den ersten
vier Lebensjahren mehrmals im Zeitablauf eine Produkt- oder eine Prozessinnovation durch-
gefuhrt? Wie viele Unternehmen haben ihr Produktportfolio seit der Griindung nicht durch

neue Produkte ergénzt?

Produktinnovationen erweitern nicht nur das Produktportfolio eines Unternehmen, sie kénnen
auch den Innovationsgrad der vom Unternehmen angebotenen Produkte und Dienstleistun-
gen verandern. Vor allem im Hightech-Sektor hat der Innovationsgrad der Produkte und
Dienstleistungen einen entscheidenden Einfluss auf den langfristigen Erfolg der Unterneh-
men. Fir die Gruppe der Hightech-Unternehmen wird deshalb in einem letzten Schritt die
Frage untersucht, inwieweit durch neue Produkte der Innovationsgrad der von den Unter-

nehmen angebotenen Produkte und Dienstleistungen verandert wird.
4.1 Marktneuheiten, Innovationen und Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Das Innovationsverhalten von Unternehmen weist mehrere Facetten auf. So kdnnen drei
verschiedene Outputindikatoren des Innovationsprozesses unterschieden werden. Den
hdchsten ,Neuigkeitsgrad“ weisen diejenigen Unternehmen auf, die ein Produkt als erster
Anbieter auf dem Markt einfihren (Marktneuheiten). Daneben kénnen Unternehmen Produk-
te auf den Markt bringen, die zwar keine Marktneuheiten sind, die aber neu aus Sicht des
Unternehmens sind (Produktinnovationen). Ein weiterer Outputindikator sind Prozessinnova-
tionen, das heif3t neue Techniken und Verfahren zur Herstellung von Produkten und Dienst-
leistungen. Neben den Outputindikatoren ist bei einer Gesamtbetrachtung des Innovations-
verhaltens auch der Input des Innovationsprozesses bedeutsam. Der wichtigste Inputindika-
tor sind die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten (FUE) der Unternehmen. Durch FukE
wird systematisch neues Wissen generiert, welches bei der Entwicklung innovativer Produkte

und Prozesse zur Anwendung kommit.

Insgesamt fuhrten im Jahr 2008 ungefahr 11 % der zwischen 2005 und 2008 gegrindeten
Unternehmen eine Marktneuheit ein. Dabei konnten ungefahr 4 % der Unternehmen regiona-
le, 5 % nationale und 2 % weltweite Neuheiten am Markt platzieren. Aus Grafik 11 wird deut-
lich, dass Hightech-Unternehmen, mit Ausnahme der technologieintensiven Dienstleister,
Uberdurchschnittlich haufig eine Marktneuheit aufweisen. Zum einen ist der Anteil der Unter-
nehmen mit Marktneuheiten in den Branchen STW, HTW und Software héher als in anderen

Branchen. Zum anderen fuhrte in diesen drei Branchen auch ein deutlich gréRerer Teil der
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Unternehmen Marktneuheiten auf dem Weltmarkt ein. Eine besondere Stellung nimmt hier-
bei die Hochwertige Technik ein. In dieser Branche stellen Unternehmen mit Marktneuheiten
auf dem Weltmarkt Gber die Halfte aller Unternehmen mit Marktneuheiten dar. Im Gegensatz
dazu haben junge Unternehmen des Baugewerbes vergleichsweise selten ein Produkt als
erster Anbieter auf den Markt eingefuhrt. Wahrend in allen anderen Branchen der Anteil der
Unternehmen mit Marktneuheiten tber 10 % lag, betragt dieser in der Baubranche nur 3 %.
Hier machen sehr kleine Unternehmen, die regional begrenzt Bau- und Ausbauarbeiten an-
bieten, einen groRen Teil der jungen Unternehmen aus. Durch den hohen Anteil standardi-

sierter Arbeiten scheint nur geringes Potenzial fur Marktneuheiten vorhanden zu sein.
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Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.
Grafik 11: Einfuhrung von Marktneuheiten 2008, Grindungskohorten 2005—-2008

Wahrend zwischen den Branchen deutliche Unterschiede im Anteil der Unternehmen mit
Marktneuheiten zu beobachten sind, hat das Alter des Unternehmens einen eher geringen
Einfluss auf die Einfihrung von Marktneuheiten. Der Anteil der im Jahr 2008 gegriindeten
Unternehmen, die in ihrem Grindungsjahr eine Marktneuheit eingefiihrt haben, betrug gut
12 %. Von den Unternehmen der Griindungskohorten 2005 bis 2007 haben 11 % im Jahr
2008 ein Produkt als erster Anbieter auf den Markt gebracht. 2008 gegriindete Unternehmen
weisen einen gréfReren Anteil an Unternehmen mit regionalen Marktneuheiten auf als altere
Kohorten (Grindungskohorte 2008: 6 %; 2005-2007: 4 %). Dagegen haben Unternehmen
der Grundungskohorte 2008 etwas seltener eine Marktneuheit auf dem Weltmarkt eingefiihrt
(2008: 1,6 %; 2005-2007: 2,5 %).
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Wahrend die Einflhrung von Marktneuheiten voraussetzt, dass das Unternehmen ein vorher
nicht existierendes Produkt als erster Anbieter auf den Markt bringt, besteht fir Unternehmen
dariiber hinaus die Mdglichkeit, Uber Innovationen ihre Produktpalette zu erweitern. Produkt-
innovationen sind alle neuen oder merklich verbesserten Produkte und Dienstleistungen, die
ein Unternehmen in einem Jahr neu in den Markt einfihrt. Wichtig ist in diesem Zusammen-
hang, dass Produktinnovationen als Einfiihrung eines neuen Produktes aus Sicht des einzel-
nen Unternehmens definiert sind (vgl. OECD 2005). Produktinnovationen umfassen somit
auch Imitationen, die von Wettbewerbern bereits im Markt angeboten werden.'* Neben den
Produktinnovationen sind Prozessinnovationen eine weitere wesentliche Auspragung des
Innovationsverhaltens von Unternehmen. Unter Prozessinnovationen versteht man neue und
merklich verbesserte Fertigungs- und Verfahrenstechniken beziehungsweise Verfahren zur
Erbringung von Dienstleistungen, die in einem Jahr im Unternehmen eingefihrt wurden. Ent-
scheidend ist wiederum nur die Sicht des Unternehmens. Wie Grafik 12 verdeutlicht, fuhrten
im Jahr 2008 insgesamt mehr als ein Viertel (29 %) der Unternehmen der Kohorten

2005-2007 Produktinnovationen durch. Eine geringere Rolle spielten Prozessinnovationen.
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Quelle: Kf\W/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 12: Produkt- und Prozessinnovationen 2008, Griindungskohorten 2005-2007

' Nach dieser Definition sind fiir Unternehmen der Kohorte 2008 alle Produkte, mit denen das Unter-
nehmen im Griindungsjahr 2008 in den Markt eingetreten ist, Produktinnovationen. Unternehmen der
Kohorte 2008 werden daher bei der Analyse der Produktinnovationen nicht beriicksichtigt. Gleiches
gilt auch fur die Betrachtung der Prozessinnovationen.
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Nur 15 % der Unternehmen haben 2008 neue Produktionsprozesse eingefiihrt. Auf beiden
Feldern ist der Anteil der innovativen Unternehmen im Hightech-Sektor tberdurchschnittlich
hoch. In den vier Hightech-Branchen zahlten 36 % der Unternehmen zu den Produktinnova-

toren und 21 % zu den Prozessinnovatoren.

Marktneuheiten, Produkt- oder Prozessinnovationen zu entwickeln ist oftmals das Ergebnis
von intensiven Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten. Wie die zweite Spalte in Tabelle 8
zeigt, fuhrten im Jahr 2008 insgesamt 12 % aller Unternehmen FuE-Aktivitaten durch (Grin-
dungskohorten 2005—-2008). In den Hightech-Branchen ist der Anteil FUE-treibender Unter-
nehmen erwartungsgemal Uberdurchschnittlich hoch (Hightech-Sektor 30 % der Unterneh-
men mit FuE-Aktivitaten, Nicht-Hightech-Sektor 10 %). Gleiches gilt fur das Verarbeitende
Gewerbe (STW, HTW, NTW), das sowohl im Hightech- als auch im Nicht-Hightech-Sektor
vergleichsweise hohe FuE-Aktivitaten aufweist (Verarbeitendes Gewerbe 27 % mit FuE-
Aktivitaten).

Auch die Betrachtung der durchschnittlichen Ausgaben fur FUE zeigt hinsichtlich der Bran-
chenunterschiede qualitativ die gleichen Ergebnisse (dritte Spalte in Tabelle 8). Im Durch-
schnitt betrugen die FuE-Ausgaben forschender junger Unternehmen im Jahr 2008 rund
41.000 EUR. Unternehmen mit FuE-Aktivitaten im Nicht-Hightech-Sektor wendeten durch-
schnittlich rund 35.000 EUR fir FUE auf, im Hightech-Sektor ungefahr 63.000 EUR. Insge-
samt weisen die Hightech-Branchen des Verarbeitenden Gewerbes die hochsten FuE-
Ausgaben auf. Hinter diesen Durchschnittswerten verbergen sich jedoch grol3e Unterschiede
in den FuE-Ausgaben einzelner Unternehmen. Wahrend sich die durchschnittlichen FuE-
Ausgaben wie oben beschrieben auf 41.000 EUR im Jahr beliefen, kam die Halfte der Unter-
nehmen im Jahr 2008 auf weniger als 15.000 EUR, bei einem Viertel der Unternehmen wa-
ren es weniger als 6.000 EUR. Auf der anderen Seite gaben 5 % der forschenden Unter-
nehmen mehr als 180.000 EUR und das obere 1-Prozent-Perzentil iber 500.000 EUR fir

FuE aus.

Tabelle 8: Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten 2008

Anteil Unternehmen mit FUE- Durchschnittliche
Aktivitdten (in Prozent) FuE-Ausgaben (in EUR)
STW & HTW 37,5 79.300
TDL 24,9 56.100
Software 44,3 69.500
Nicht-Hightech-Sektor 10,6 35.400
Gesamt 12,4 41.300

Anmerkungen: Die FUE-Ausgaben beinhalten die 2008 getatigten Ausgaben fir eigene Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten sowie Ausgaben fur Forschungs- und Entwicklungsauftrage an Dritte (nur Unternehmen mit eigenen FuE-Aktivitaten), be-
rechnet ohne das eine Prozent der Unternehmen mit den héchsten Werten fir FUE-Ausgaben.

Quelle: KIW/ZEW-Grindungspanel.



36 KfW/ZEW-Grindungspanel 2009

Um die Ergebnisse zum Innovationsverhalten im Jahr 2008 besser einordnen zu kénnen, ist
ein Vergleich mit dem Innovationsverhalten in 2007 sinnvoll. Bezuglich der Frage, wie viele
der im Kalenderjahr vor der Befragung gegrindeten Unternehmen bis zum Zeitpunkt der
Befragung eine Marktneuheit als erster Anbieter in den Markt eingefihrt haben, zeigt sich ein
leichter Riickgang von 3 Prozentpunkten: 19 % der im Jahr 2007 neu gegrindeten Unter-
nehmen haben bis zum Zeitpunkt der Befragung im Jahr 2008 eine Marktneuheit auf den
Markt gebracht. Von den im Jahr 2008 gegrindeten Unternehmen haben nur 16 % bis zur

Befragung 2009 die Einfilhrung einer Marktneuheit vorzuweisen.*?

Ein &hnliches Bild ergibt sich im Hinblick auf die Einfihrung von Produkt- und Prozessinno-
vationen. Bei dieser Frage kann das Innovationsverhalten von Unternehmen verglichen wer-
den, die zum Zeitpunkt der jeweiligen Befragung zwei beziehungsweise drei Jahre alt wa-
ren.® Im Jahr 2007 haben von den Griindungen der Kohorten 2005 und 2006 35 % der Un-
ternehmen eine Produktinnovation eingefuhrt und 23 % eine Prozessinnovation. Im Vergleich
dazu lag der Anteil der Produktinnovatoren im Jahr 2008 bei 29 %, derjenige der Prozessin-
novatoren bei 16 % (Grindungskohorten 2006 und 2007). Auch der dritte in diesem Ab-
schnitt diskutierte Indikator verzeichnet vom Jahr 2007 auf das Jahr 2008 einen Rickgang:
Lag der Anteil der FuE-treibenden Unternehmen im Jahr 2007 noch bei 16 % (Grindungs-
kohorten 2005-2007), so sank er im Jahr 2008 um 4 Prozentpunkte auf nunmehr 12 %
(Griindungskohorten 2006—-2008). Der Vergleich der beiden Jahre 2007 und 2008 belegt
somit, dass die jungen Unternehmen 2008 im Querschnitt weniger innovativ waren als ein
Jahr zuvor. Dabei muss betont werden, dass der Rickgang der Innovationsaktivitaten alle
Branchen betrifft. In jeder der zehn Branchen sind eine oder mehrere der betrachteten Inno-

vationskennziffern ricklaufig.
4.2 Probleme bei der Umsetzung von Innovationspléanen

Die rucklaufige Entwicklung des Innovationsverhaltens junger Unternehmen im Jahr 2008
lasst die Frage aufkommen, welchen Problemen sich junge Unternehmen bei ihren Innovati-
onsaktivitaten im vergangenen Jahr gegenubersahen. Die Beantwortung dieser Frage erfolgt

in Analogie zur in Abschnitt 3.5 durchgefiihrten Analyse der Probleme bei der Umsetzung

'2 Die hier genannten Zahlen sind nicht unmittelbar mit den Angaben in Grafik 11 vergleichbar. Grafik
11 zeigt fur die Grindungskohorte 2008 den Anteil der Unternehmen, die noch im Kalenderjahr der
Grundung eine Marktneuheit eingefuihrt haben. Um eine Vergleichbarkeit mit den im Jahr 2008 fir die
Kohorte 2007 erhobenen Daten herzustellen, missen zusétzlich die Marktneuheiten bertcksichtigt
werden, die von den Unternehmen der Kohorte 2008 im Kalenderjahr 2009 bis zum Zeitpunkt der
Befragung auf den Markt gebracht worden sind.

3 Wie oben erlautert, sind Unternehmen, die im Jahr vor der Befragung gegriindet wurden, definiti-
onsgemal Innovatoren. Sie werden daher bei der Betrachtung der Anteile der Innovatoren nicht be-
riicksichtigt.
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von Beschaftigungsplanen. Die Untersuchung in diesem Abschnitt soll Hinweise zur Beant-
wortung der Frage liefern, ob die derzeitige Wirtschaftskrise mdoglicherweise bereits im
Jahr 2008 einen Einfluss auf das Innovationsverhalten hatte und in welchem Verhaltnis die
durch die Wirtschaftskrise verursachten Probleme zu anderen Hemmnisfaktoren der Innova-

tionsaktivitaten stehen.

In einem ersten Schritt wurden die Unternehmen gefragt, ob sie fur das Jahr 2008 geplant
hatten, Produkt- oder Prozessinnovationen einzufiihren, diese Plane aber nicht umgesetzt
haben. Da definitionsgemal alle Unternehmen der Kohorte 2008 sowohl zu den Produktin-
novatoren als auch zu den Prozessinnovatoren zahlen, wurden die Unternehmen dieser Ko-
horte gefragt, ob sie gern mit weiteren Produkten — sprich mit einer gro3eren Produktpalet-
te — in den Markt eingetreten wéren oder ob sie schon im Grindungsjahr 2008 gern zusatzli-
che Herstellungsprozesse im Unternehmen genutzt héatten. Alle Unternehmen, die Produkte
oder Prozesse nicht wie geplant eingefuihrt haben, wurden anschlielRend nach den Grinden
gefragt, weshalb sie ihre Innovationsplane nicht umsetzen konnten. Es sollte betont werden,
dass auf diese Weise nur Unternehmen zu ihren Problemen bei der Umsetzung von Innova-
tionsplanen gefragt wurden, bei denen das Innovationsvorhaben 2008 nicht zum Abschluss
gekommen ist. Zwar waren sicher auch die Unternehmen, die ihre Innovationsplane verwirk-
licht haben, im Lauf des Innovationsprozesses mit Problemen konfrontiert. Diese Unterneh-
men werden hier aber nicht weiter betrachtet, da sie eventuell auftretende Schwierigkeiten

erfolgreich meistern konnten.

Ingesamt konnten 24 % aller Unternehmen im Jahr 2008 geplante Innovationsvorhaben nicht
umsetzen. Von den 2008 gegriindeten Unternehmen gelang es 29 % nicht, alle geplanten
Produkte und Prozesse einzufiihren. Damit sind die Unternehmen im ersten Geschéftsjahr
am starksten von Hemmnissen bei der Umsetzung von Innovationen betroffen. Bezuglich der
Branchenverteilung zeigt sich, dass Unternehmen aus Branchen mit Gberdurchschnittlichen
Innovatorenanteilen vergleichsweise haufig ihre Innovationsplane nicht verwirklichen konn-
ten. So weisen beispielsweise 34 % der Unternehmen der Spitzentechnik nicht umgesetzte
Innovationen auf, wahrend es im unterdurchschnittlich innovativen Baugewerbe nur 19 %

sind.

Unternehmen, die im Jahr 2008 geplante Produkt- oder Prozessinnovationen nicht umsetzen
konnten, unterscheiden sich deutlich von anderen Unternehmen. Wie Tabelle 9 veranschau-
licht, z&hlen in der Gruppe der Unternehmen mit nicht umgesetzten Innovationsplanen 48 %
der Unternehmen zu den Produktinnovatoren (Griindungskohorten 2005-2007). Das bedeu-
tet, dass bei knapp der Halfte der Unternehmen, die Produktinnovationen nicht wie geplant in
den Markt eingefiihrt haben, die Innovationspléane nicht vollstandig gescheitert sind. Die Un-

ternehmen haben mindestens ein neues Produkt oder eine neue Dienstleistung in den Markt
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eingefiihrt, hatten aber gern noch weitere Produktinnovationen umgesetzt.** Ahnlich verhalt
es sich bei den Prozessinnovationen: 29 % der Unternehmen mit nicht umgesetzten Innova-
tionspléanen im Jahr 2008 haben im gleichen Jahr eine Prozessinnovation im eigenen Unter-
nehmen eingefihrt (Grindungskohorten 2005-2007). In der Gruppe der Unternehmen, die
samtliche Innovationsvorhaben wie geplant umsetzen konnten, weisen dagegen nur 23 %
(11 %) der Unternehmen eine Produktinnovation (Prozessinnovation) auf. Grundsatzlich sind
also die Unternehmen, die nicht alle vorgesehenen Produkt- und Prozessinnovationen durch-
fuhren konnten, trotzdem innovationsstarker. Dabei ist jedoch zu bedenken, dass viele Un-
ternehmen niemals vorhatten, im Jahr 2008 eine Innovation einzufiihren. Bei Unternehmen
ohne entsprechende Plane hat es definitionsgemal kein Innovationsvorhaben gegeben, das
nicht umgesetzt wurde. Der niedrige Prozentsatz an Produkt- und Prozessinnovatoren unter
den Unternehmen, die ihre Innovationspldne nicht revidieren mussten, spiegelt auch den

hohen Anteil an Unternehmen ohne Innovationsplane fir das Jahr 2008 wider.

Tabelle 9: Merkmale von Unternehmen, die Innovationspléane 2008 nicht umsetzen konnten
Innovationspléne nicht alle Innovationsplane
MaRzahl umgesetzt umgesetzt
Produktinnovationen (Kohorten 2005-07) % 48,2 23,0
Prozessinnovationen (Kohorten 2005-07) % 29,0 10,6
Marktneuheit % 19,7 8,5
FuE-Aktivitaten % 21,9 9,4
FuE-Ausgaben (in EUR) Mittelwert 47.200 36.300
Beschaftigte (in Vollzeitdquivalenten) Mittelwert 3,2 3,3

Anmerkungen: Alle Angaben bezogen auf das Jahr 2008. Beschaftigte gemessen in Vollzeitdquivalenten inklusive Grunderper-
sonen. Die FUE-Ausgaben beinhalten die getatigten Ausgaben fiir eigene Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten sowie Aus-
gaben furr Forschungs- und Entwicklungsauftrage an Dritte (nur Unternehmen mit eigenen FuE-Aktivitaten), berechnet ohne das
ein Prozent der Unternehmen mit den hdchsten Werten fur FUE-Ausgaben.

Quelle: KAW/ZEW-Griindungspanel.

Auch die Ubrigen Innovationsindikatoren bestétigen, dass insbesondere die innovationsstar-
ken Unternehmen bei der Umsetzung ihrer Innovationsvorhaben auf Probleme gestol3en
sind. Zum einen konnte ein deutlich groBerer Teil im Jahr 2008 Marktneuheiten einfiihren,
zum anderen ist sowohl der Anteil FuE-treibender Unternehmen als auch die Hohe der
durchschnittlichen FUE-Ausgaben in dieser Gruppe grofRer (Grindungskohorten 2005-2008).
Dagegen hat beispielsweise die Grole des Unternehmens, gemessen an der Anzahl der
Beschéftigten (in Vollzeitadquivalenten inklusive Griinderpersonen), keinen Einfluss darauf,
ob ein Unternehmen seine Innovationsvorhaben vollstandig umsetzen kann: Ahnlich wie in
der Gesamtpopulation weisen Unternehmen mit nicht umgesetzten Innovationsplanen gut

3 Beschéftigte auf.

4 Umgekehrt bedeutet dies, dass 39 % der Produktinnovatoren eine weitere Produktinnovation nicht
wie geplant in den Markt einfilhren konnten. Unter den Unternehmen, die im Jahr 2008 keine Produkt-



Innovationsverhalten junger Unternehmen 39

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -+

0% -
schlechtere hohe Inno- unzureich. organisator. mangelndes Burokratie
Geschéftsauss. vationskosten  Finanzierung Probleme Fachpersonal

m Grindungskohorten 2005-2007 m Grindungskohorte 2008

Erlauterung: Anteile der Unternehmen an den Unternehmen, die im Jahr 2008 ihre Innovationspléne nicht wie geplant umge-
setzt haben. Mehrfachnennungen maglich.

Quelle: KIW/ZEW-Griindungspanel.

Grafik 13: Grinde fur die Nicht-Umsetzung von Innovationsplanen

Uber die Griinde fir die Nicht-Umsetzung der Innovationsplane gibt Grafik 13 Aufschluss,
wobei zwischen Unternehmen der Kohorte 2008 und alteren Unternehmen (Grindungsko-
horten 2005-2007) differenziert wird. Eine unzureichende Finanzierung wird von beiden Al-
tersgruppen als wichtigster Grund daflir genannt, dass Innovationen nicht wie geplant einge-
fuhrt wurden, wobei im Jahr 2008 gegrindete Unternehmen noch haufiger von entsprechen-
den Finanzierungsproblemen betroffen sind als &ltere Unternehmen (Griindungskohorte
2008: 63 % der Unternehmen, die ihre Innovationsplane nicht wie geplant umsetzen konn-
ten; Grindungskohorten 2005-2007: 56 %). Ein Grund dafiir dirften die fehlenden oder nur
geringen Umsatzerlése im Griindungsjahr sein, die fiir Unternehmen der Griindungskohorte
2008 eine Innenfinanzierung von Innovationsaktivitaten erschweren. Mdglicherweise hatten
Unternehmen der jingsten Griindungskohorte auch gréRere Probleme, einen externen Kapi-
talgeber zu finden. Unternehmen, die sich im Jahr 2008 noch im Griindungsprozess befan-
den, konnten die Marktféhigkeit ihrer Produkte noch nicht unter Beweis stellen, sodass aus
Sicht externer Kapitalgeber eine Investition in diese Unternehmen mit einem besonders ho-
hen Risiko verbunden war.

Verschlechterte Geschaftsaussichten und zu hohe Innovationskosten sind nach der Finan-

zierung die haufigsten Ursachen fur nicht umgesetzte Innovationsvorhaben. Zu hohe Innova-

innovation vorweisen konnten, wollten 17 % der Unternehmen eine Innovation auf den Markt bringen,
konnten diesen Plan aber nicht umsetzen (Grindungskohorten 2005-2007).
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tionskosten werden dabei von 44 % der 2008 gegriindeten und von 48 % der alteren Unter-
nehmen mit nicht realisierten Innovationspldnen als Grund genannt. Eine pessimistische
Einschatzung der Geschéftstatigkeit besitzt in beiden Altersgruppen die gleiche Relevanz:
37 % der Unternehmen sehen hierin einen Grund, weshalb Produkt- oder Prozessinnovatio-

nen nicht eingeftihrt werden konnten.

Burokratische Hindernisse wie beispielsweise lange Zulassungsverfahren oder gesetzliche
Regelungen sind als Griinde fir nicht umgesetzte Innovationsplane weniger bedeutend.
28 % der Unternehmen konnten aufgrund von birokratischen Hindernissen Produkt- oder
Prozessinnovationen nicht einfiihren. Ein &hnliches Bild ergibt sich fur organisatorische Hin-
derungsgriinde. Insgesamt fiihrten bei gut einem Viertel der Unternehmen organisatorische
Probleme innerhalb des Unternehmens dazu, dass Innovationsplane nicht umgesetzt wur-
den. Dabei ist jedoch zu bedenken, dass die meisten jungen Unternehmen sehr klein sind
(vgl. Abschnitt 3.2). Die Organisation des Innovationsprozesses ist also nicht nur fur gréRere
und etablierte Unternehmen ein Problem, wo viele Personen in den Innovationsprozess ein-
gebunden sind und wo Fragen der Koordination, der Arbeitsteilung oder des Informations-
austauschs geldst werden missen. Sie ist auch fur neu gegrindete Unternehmen mit weni-
gen Mitarbeitern und selbst flr Einzelunternehmen ein relevanter Hemmnisfaktor. Vor die-
sem Hintergrund wird deutlich, dass auch fur junge Unternehmen die Notwendigkeit besteht,
die organisatorischen Ablaufe im Unternehmen kontinuierlich zu verbessern und organisato-

rische Innovationen®® im Unternehmen einzufiihren.

Lediglich 22 % der Unternehmen, die ein neues Produkt oder einen neuen Prozess nicht wie
geplant einfihren konnten, nannten einen Fachkraftemangel als einen Grund fur das Schei-
tern ihrer Plane. Selbst Hightech-Unternehmen, die aufgrund ihrer komplexen Produkte sehr
stark auf entsprechend fur ihre Bedurfnisse ausgebildetes Personal angewiesen sind, flihlen
sich nur zu 28 % von fehlenden Fachkréaften in ihren Innovationsvorhaben blockiert. Dieses
Ergebnis ist auf den ersten Blick Uberraschend, da der Fachkraftemangel unter etablierten
Hightech-Unternehmen ein weiter verbreitetes Innovationshemmnis ist als Finanzierungs-
engpasse (vgl. Rammer und Weilenfeld 2008). Mdglicherweise tritt das Problem des Fach-
kraftemangels bei Griindungen deshalb seltener in Erscheinung, weil ohne die erforderlichen
(technischen) Kompetenzen ein Markteintritt des Unternehmens gar nicht moglich gewesen
ware. In der Regel dirften die entsprechenden Fachkréfte immer noch im Unternehmen tétig

sein. Daher ist der Fachkraftemangel mdglicherweise erst in der Wachstumsphase eines

> Fir etablierte Unternehmen wurden organisatorische Innovationen z. B. von Armbruster et al.
(2006) oder Arvanitis (2004) analysiert. Inwieweit junge Unternehmen organisatorische Innovationen
durchfiihren, wurde bislang nicht untersucht.
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Unternehmens von grél3erer Bedeutung, wenn zusatzliches Fachpersonal auf dem Arbeits-

markt gewonnen werden muss.

Die Analyse der Grunde, weshalb Innovationsvorhaben im Jahr 2008 nicht umgesetzt wer-
den konnten, lasst erkennen, tber welche Kanale die derzeitige Wirtschaftskrise auf das In-
novationsverhalten wirken kann. Eine unzureichende Finanzierung stellte sich als wichtigste
Ursache heraus, weshalb Innovationsplane gescheitert sind. Sofern die Wirtschaftskrise die
Finanzierungsbedingungen fiir junge Unternehmen verschlechtert, hat das indirekt Auswir-
kungen auf die Einfiihrung neuer Produkte und Dienstleistungen.’® Daneben kann die Wirt-
schaftskrise Uber eine Verschlechterung der Geschéaftsaussichten auf die Innovationstatigkeit
der Unternehmen wirken. Dabei ist a priori keineswegs klar, dass das Innovationsverhalten
prozyklisch auf eine Verschlechterung der Geschéftsaussichten reagiert. Studien des Inno-
vationsverhaltens etablierter Unternehmen haben gezeigt, dass sich Unternehmen beziiglich
ihrer Innovationsaktivitaten zum Teil antizyklisch verhalten — sie reagieren auf einen Kon-
junkturabschwung mit vermehrten Innovationsaktivitaten, um dem Nachfrageriickgang durch
eine Erweiterung oder Verbesserung ihres Produktangebots entgegenzuwirken (vgl. Giede-
man et al. 2006, Heger 2004). Dies mag ein Grund daflr sein, dass die Verschlechterung der
Geschéftsaussichten seltener zu einem Scheitern von Innovationsplanen gefiihrt hat als eine
unzureichende Finanzierung. Ein weiterer Grund mag darin liegen, dass Innovationsprojekte
von ihrer Planung bis zur Einfliihrung eines neuen Produkts oder eines neuen Prozesses oft
einen langeren Zeitraum umfassen. Da die Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf die Real-
wirtschaft erst in der zweiten Jahreshélfte 2008 spirbar wurden, wurden moéglicherweise
schon begonnene Innovationsprojekte trotz einer Verschlechterung der Geschaftsaussichten
noch zu Ende gefuhrt. Dennoch sind eine unzureichende Finanzierung und eine Verschlech-
terung der Geschéftsaussichten die beiden wichtigsten Kanéle, Gber die die Wirtschaftskrise
das Innovationsverhalten beeinflussen kann.!’” Es sei jedoch betont, dass nicht bekannt ist,
ob und in welchem Umfang die Finanzierungssituation und die Geschéaftsaussichten von der
Wirtschaftskrise bestimmt werden oder ob sie nicht vielmehr von unternehmensinternen
Fehlentwicklungen, beispielsweise einer verfehlten Produktpolitik, abh&ngen. Vermutlich
spielen beide Faktoren eine Rolle und haben im Jahr 2008 dazu beigetragen, dass Innovati-

onsplane nicht umgesetzt wurden.

16 Zu den Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf die Finanzierungssituation der Unternehmen vgl. die
Analysen in Abschnitt 5.2.

'7 Die Wirtschaftskrise kann auch positiv auf das Innovationsverhalten wirken, indem sie beispielswei-
se zu einer Senkung der Preise von Inputfaktoren des Innovationsprozesses und somit zu einer Sen-
kung der Innovationskosten fiihrt. Dieser Wirkungsmechanismus dirfte aber eher von geringer Bedeu-
tung sein.
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4.3 Erfolg von Innovationsaktivitaten

Die Einfuhrung neuer Produkte und Dienstleistungen in den Markt sowie die Einfihrung neu-
er Herstellungsverfahren im Unternehmen ist immer mit einem wirtschaftlichen Risiko ver-
bunden: Das neu eingefuihrte Produkt wird méglicherweise von den potenziellen Kunden im
Markt nicht akzeptiert oder das neue Herstellungsverfahren mag nicht zu der erhofften Sen-
kung der Produktionskosten fiihren. Bei der Untersuchung des Erfolgs von Innovationen ist
zu bericksichtigen, dass zwischen der Einfiihrung einer Innovation und dem Eintreten eines
eventuellen Innovationserfolgs einige Zeit vergehen kann. Fir die Analyse des Innovations-
erfolgs beschrénken wir uns daher auf diejenigen Unternehmen der Grindungskohorten
2005 und 2006, die bereits zweimal an den Befragungen des KfW/ZEW-Grundungspanels
teilgenommen haben. Fir diese Unternehmen liegen zum einen Angaben tber im Jahr 2007
eingefiihrte Produkt- und Prozessinnovationen vor. Zum anderen konnten diese Unterneh-
men im Rahmen der zweiten Erhebung des Griindungspanels tber den Erfolg dieser Innova-

tionen befragt werden.

Im Jahr 2007 haben 38 % der 2005 oder 2006 gegriindeten Unternehmen eine Produktinno-
vation auf den Markt gebracht.'® Der Erfolg der Produktinnovationen wird {iber den Umsatz-
anteil gemessen, den die Produktinnovationen 2008, also im Jahr nach ihrer Einfiihrung in

den Markt, erzielt haben.

Wie in der linken Abbildung in Grafik 14 zu erkennen ist, haben die Unternehmen im Mittel
37 % ihres Umsatzes im Jahr 2008 mit Produktinnovationen erzielt. Die Unterschiede zwi-
schen den Branchen sind dabei eher gering. Nur in der Software-Branche und bei den wis-
sensintensiven Dienstleistern haben die Unternehmen einen merklich Giber dem Branchen-
durchschnitt liegenden Anteil ihres Umsatzes mit Produktinnovationen generiert. Im Soft-
ware-Bereich lasst sich der hohere Umsatzanteil mit neuen oder merklich verbesserten Pro-
dukten vermutlich dadurch erklaren, dass existierende Software-Programme relativ schnell
veralten und dass Software-Unternehmen aus diesem Grund einen hohen Anteil ihres Um-
satzes mit Updates existierender Software-Programme erzielen, also mit merklich verbesser-

ten Software-Programmen.

Obwohl der mit Produktinnovationen erzielte Umsatzanteil nur geringfiigig zwischen den
Branchen variiert, gibt es doch erhebliche Unterschiede zwischen den Unternehmen. Gut

5 % aller 2005 und 2006 neu gegriindeten Unternehmen, die 2007 eine Produktinnovation

'8 Der hier angegebene Anteilswert weicht leicht von dem in Abschnitt 4.1 angegebenen Anteil ab.
Dies liegt daran, dass in Abschnitt 4.1 alle im Jahr 2008 befragten Unternehmen beriicksichtigt wur-
den, wahrend in die Analysen dieses Abschnitts nur die Unternehmen eingehen, die an beiden bishe-
rigen Befragungen teilgenommen haben.
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auf den Markt gebracht haben, erzielten 2008 mit dieser Innovation keine Umséatze. Vermut-
lich handelt es sich hierbei um gescheiterte Innovationen, die von den Kunden nicht ange-
nommen wurden und die das Unternehmen daher wieder vom Markt genommen hat. Weitere
12 % der Unternehmen haben zwar positive Umsétze mit ihren Produktinnovationen gene-
riert, der Umsatzanteil lag jedoch bei 10 % oder weniger. Umgekehrt hat ein Viertel der Pro-
duktinnovatoren mehr als die Halfte seines Umsatzes mit Produkten erzielt, die erst im Vor-
jahr auf den Markt gebracht wurden. Knapp 8 % der Produktinnovatoren haben sogar ihre

gesamten Umsatze mit Produktinnovationen erwirtschaftet.

Umsatz mit Produktinnovationen Wirkung von Prozessinnovationen
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Erlauterung: Anteil der Unternehmen, bei denen die Einfiih-
rung einer Prozessinnovation 2007 bis zum Befragungszeit-
punkt im Frihjahr 2009 zu einer Kostensenkung/Qualitatsver-
besserung gefihrt hat.

Erlauterung: durchschnittlicher Umsatzanteil einer 2007 in den
Markt eingefiihrten Produktinnovation im Jahr 2008

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.

Grafik 14: Erfolg von Produkt- und Prozessinnovationen, Griindungskohorten 2005

und 2006

Eine Prozessinnovation hat im Jahr 2007 ein Viertel (25 %) der Unternehmen eingeftihrt. Zur
Messung des Erfolgs von Prozessinnovationen wurden die Unternehmen zum einen gefragt,
ob die Prozessinnovation seither zu einer Reduktion der durchschnittlichen Herstellungskos-
ten gefihrt hat, und zum anderen, ob sich die Qualitdt des Angebots durch die Prozessinno-
vation verbessert hat. Die rechte Abbildung in Grafik 14 zeigt, dass 79 % der Prozessinnova-
toren durch den neuen Herstellungsprozess die Qualitat der von ihnen angebotenen Produk-
te und Dienstleistungen verbessern konnten. Bei 37 % der Prozessinnovatoren kam es infol-
ge der Innovation zu einer Senkung der durchschnittlichen Stiickkosten. Die Tatsache, dass

Prozessinnovationen schwerpunktméafig mit der Zielrichtung einer Qualitatsverbesserung
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durchgefuihrt werden, korrespondiert mit den von den Unternehmen gewahlten Markteintritts-
strategien: 69 % der Unternehmen sahen bei Markteintritt in der Qualitét ihrer Produkte einen
groRen Wettbewerbsvorteil gegeniber ihren Hauptkonkurrenten, wéhrend fir 34 % der Un-
ternehmen der Preis ein groB3er Wettbewerbsvorteil war (Gottschalk et al. 2008). Prozessin-
novationen sollen offenbar dazu beitragen, die bei Markteintritt bestehenden Wettbewerbs-
vorteile mittelfristig auszubauen. Allerdings sind nicht alle Prozessinnovationen erfolgreich.
Bei 19 % der Prozessinnovatoren fiihrte das neue Herstellungsverfahren weder zu einer

Qualitatsverbesserung noch zu einer Kostensenkung.

Beim Erfolgsfaktor Qualitatsverbesserung sind insgesamt nur geringe Branchenunterschiede
zu beobachten. Wie schon beim Umsatzanteil mit Produktinnovationen sind Software-
Unternehmen nach diesem Indikator mit Innovationen Uberdurchschnittlich erfolgreich, aber
auch Prozessinnovationen im Handel fihrten vergleichsweise haufig zu Qualitatsverbesse-
rungen. Kostensenkungen infolge von Prozessinnovationen wurden vor allem im Produzie-
renden Gewerbe (Verarbeitendes Gewerbe und Bausektor) realisiert. In diesem Bereich sind
Material (Vorprodukte) und Energie wichtige Produktionsfaktoren, deren Einsatz durch Pro-

zessinnovationen verringert werden kann, sodass die Produktionskosten sinken.
4.4 Dynamik des Innovationsverhaltens

Bei den bisherigen Analysen des Innovationsverhaltens von jungen Unternehmen wurden
immer nur die Innovationsaktivitaten eines Jahres im Querschnitt betrachtet. Allerdings lauft
ein Unternehmen, welches nur einmal, beispielsweise bei der Griindung, ein innovatives Pro-
dukt in den Markt einfihrt, Gefahr, seinen Wettbewerbsvorteil schnell zu verlieren. Werden
jedoch im Zeitablauf mehrmals neue Produkte auf den Markt gebracht, kann immer wieder
aufs Neue ein Zeitfenster geschaffen werden, in dem das junge Unternehmen einen tempo-
raren Wettbewerbsvorteil gegentiber seinen Konkurrenten besitzt. Bei der Analyse des Inno-
vationsverhaltens von jungen Unternehmen ist es daher erforderlich, die Innovationsaktivita-
ten der Unternehmen (ber die Zeit hinweg zu betrachten. Wie bei der Untersuchung des
Innovationserfolgs beschranken wir uns dazu wieder auf diejenigen Unternehmen der Grin-
dungskohorten 2005 und 2006, die bereits zweimal an den Befragungen des KfW/ZEW-
Grundungspanels teilgenommen haben. Nur fir diese Unternehmen liegen Informationen
uber Produkt- und Prozessinnovationen in zwei aufeinander folgenden Jahren vor. Tabelle
10 zeigt, wie Innovatoren und Nicht-Innovatoren des Jahres 2007 ihr Innovationsverhalten
von 2007 auf 2008 verandert haben.

Von den Unternehmen, die 2007 ein fur ihr Unternehmen neues Produkt oder eine neue
Dienstleistung in den Markt eingefiihrt haben, zahlten im Jahr 2008 gut 40 % wiederum zu

den Produktinnovatoren. Umgekehrt bedeutet dies, dass mit 60 % Uber die Halfte der Pro-



Innovationsverhalten junger Unternehmen 45

duktinnovatoren des Jahres 2007 im Folgejahr das Portfolio ihrer Produkte und Dienstleis-
tungen nicht weiter erganzt hat. Einige der 2005 und 2006 gegriindeten Unternehmen haben
vermutlich aufgrund eines langer andauernden Produktentwicklungsprozesses erst 2007 ihr
erstes Produkt auf den Markt gebracht und anschlielend keine weiteren Innovationen
durchgefihrt. In der Gruppe der Unternehmen, die 2007 keine Produktinnovationen in den
Markt eingefuihrt haben, wurden nur knapp 17 % im Jahr 2008 zu Produktinnovatoren, wah-

rend Uber 80 % auch 2008 keine Produktinnovationen auszuweisen hatten.

Tabelle 10: Veranderung des Innovationsverhaltens tber die Zeit

Produktinnovatoren Prozessinnovatoren
2008 2008
ja Nein Gesamt ja nein Gesamt
2007 ja . 40,4 59,6 100 2007 ja ' 32,0 68,0 100
nein 16,9 83,1 100 nein 9,0 91,0 100

Erlauterung: Bedingte Anteile in Prozent, bezogen auf den Status der Unternehmen im Jahr 2007. Lesehilfe: Von den Unter-
nehmen, die 2007 eine Produktinnovation in den Markt eingefiihrt haben (Produktinnovatoren in 2007), haben 40,4 % im Jahr
2008 wiederum eine Produktinnovation auf den Markt gebracht. Von den Unternehmen, die 2007 keine Prozessinnovation
aufzuweisen hatten (keine Prozessinnovatoren in 2007), haben 9,0 % im Jahr 2008 eine Prozessinnovation in inrem Unterneh-
men eingefiihrt.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.

Diese Ergebnisse zeigen, dass auch schon bei jungen Unternehmen eine hohe Persistenz
im Innovationsverhalten zu beobachten ist, wie sie bereits aus Untersuchungen fiir etablierte
Unternehmen bekannt ist (vgl. Peters 2009, Duguet und Monjon 2004): Zwei Drittel der Un-
ternehmen veréndern ihr Verhalten bei den Produktinnovationen nicht.'® Gut die Halfte
(52 %) der Griindungen der Kohorten 2005 und 2006 hat in den Jahren 2007 und 2008 keine
neuen Produkte oder Dienstleistungen mehr in den Markt eingefiihrt. Diese Unternehmen
verlassen sich zumindest in den ersten zwei beziehungsweise drei Jahren ihres Bestehens
offenbar auf den Erfolg der Produkte und Dienstleistungen, mit denen sie bei Grindung in
den Markt eingetreten sind. Demgegeniber sind 15 % aller Griindungen der Jahre 2005 und
2006 kontinuierliche Produktinnovatoren (0,38 x 0,40 x 100 %). Einen Uberdurchschnittlich

19 Bei etablierten Unternehmen ist die Persistenz im Innovationsverhalten noch deutlich héher als bei
jungen Unternehmen. Dies gilt insbesondere fiir die Gruppe der Innovatoren. Wie Peters (2009) auf
Basis der Daten des Mannheimer Innovationspanels fir Deutschland zeigt, weisen 89 % der Unter-
nehmen des Verarbeitenden Gewerbes, die in einem Jahr Innovationen durchgefuhrt haben, auch im
darauf folgenden Jahr Innovationsaktivitdten auf. Fir Unternehmen des Dienstleistungssektors liegt
der entsprechende Wert bei 71 %. Die im Vergleich dazu niedrigere Persistenz im Innovationsverhal-
ten von jungen Unternehmen dirfte mit dem kleineren Produktportfolio (beziehungsweise der geringe-
ren Zahl der verwendeten Herstellungsprozesse) von jungen Unternehmen zusammenhéngen: Bei
etablierten und zumeist groBeren Unternehmen ist die Wahrscheinlichkeit, dass von der grof3en An-
zahl der angebotenen Produkte in einem Jahr zumindest ein Produkt infolge einer Produktinnovation
ersetzt oder merklich verbessert wird, grof3er als bei jungen und zumeist sehr kleinen Unternehmen,
die nur sehr wenige Produkte in ihrem Portfolio haben. In der Gruppe der Nicht-Innovatoren ist die
Persistenz unter jungen Unternehmen hingegen ahnlich hoch wie unter etablierten Unternehmen:
Gemal den Analysen von Peters filhren rund 83 % der Nicht-Innovatoren eines Jahres auch im Fol-
gejahr keine Innovationsaktivitaten durch. Dieser fir etablierte Unternehmen ermittelte Wert ist mit
unseren Ergebnissen fur junge Unternehmen vergleichbar.
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hohen Anteil an kontinuierlichen Produktinnovatoren weisen die beiden Hightech-Branchen
des Verarbeitenden Gewerbes auf. Hier fihrt ein Viertel der Unternehmen regelmallig neue
Produkte ein. Dennoch handelt es sich bei den kontinuierlichen Innovatoren um Griindungen
aus allen Branchen. Auch in den Nicht-Hightech-Branchen wabhlt ein signifikanter Anteil der
Unternehmen die Strategie, sich Uber andauernde Produktinnovationen mittelfristig einen

Wettbewerbsvorteil gegeniiber seinen Konkurrenten zu verschaffen.

Betrachtet man, wie haufig neue Produktionsprozesse oder Verfahren der Dienstleistungs-
erbringung in jungen Unternehmen der Kohorten 2005 und 2006 eingefuhrt wurden, so ergibt
sich ein ahnliches Bild wie bei den Produktinnovationen. Die meisten Unternehmen (68 %),
haben weder 2007 noch 2008 neue Prozesse implementiert. Von den Unternehmen, die be-
reits 2007 eine Prozessinnovation vorweisen konnten, haben 32 % im Jahr 2008 erneut eine
Prozessinnovation in ihrem Unternehmen eingefuhrt. Damit umfasst die Gruppe der kontinu-
ierlichen Prozessinnovatoren lediglich 8 % aller Griindungen (0,25 x 0,32 x 100 %). Auch

bei den Prozessinnovationen stammen die kontinuierlichen Innovatoren aus allen Branchen.
4.5 Innovationsgrad des Produktportfolios von jungen Hightech-Unternehmen

Die Einfihrung neuer Produkte und Dienstleistungen dient in einem Unternehmen nicht allein
der quantitativen Erweiterung der bestehenden Palette der Produkte und Dienstleistungen.
Auch qualitativ konnen Produktinnovationen das Produktportfolio eines Unternehmens ver-
andern. Dieser Prozess kann mit den Daten des KfW/ZEW-Grundungspanels fur den High-
tech-Sektor untersucht werden. Im Hightech-Sektor hat der Innovationsgrad der angebote-
nen Produkte und Dienstleistungen einen entscheidenden Einfluss auf die Markteintritts- und
Vermarktungsstrategien sowie auf den langfristigen Erfolg der Unternehmen (vgl. Birgel et
al. 2004; Cowling et al. 2007). Daher ist die Entwicklung des Innovationsgrades im Hightech-

Sektor von besonderem Interesse.

Bei der Befragung 2008 wurden die Hightech-Griindungen der Kohorten 2005 bis 2007 ge-
beten, den Innovationsgrad ihres umsatzstarksten Produkts beziehungsweise ihrer umsatz-
starksten Dienstleistung zu charakterisieren. Wie aus Grafik 15 zu erkennen, erzielt im High-
tech-Sektor ein grof3er Teil der Unternehmen die hochsten Umsétze mit Produkten mit einem
niedrigen Innovationsgrad. 41 % der Hightech-Grindungen beschreiben den Innovations-
grad ihres umsatzstarksten Produkts als eine ,erprobte und allgemein gebrauchliche Kombi-
nation vorhandener Techniken®. Dieses Ergebnis folgt zum einen daraus, dass zum High-
tech-Sektor Wirtschaftszweige zéhlen, bei denen die Anwendung vorhandener Techniken im
Mittelpunkt steht (z. B. Dentallabore in der Branche Spitzentechnik, Reparatur von Compu-
tern bei den technologieintensiven Dienstleistern oder Softwareberatung in der Branche Soft-

ware). Zum anderen sind viele der untersuchten Unternehmen noch so jung, dass sich ihre
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Hightech-Produkte noch im Entwicklungsstadium befinden. In diesen ersten Jahren bieten
einige Hightech-Unternehmen andere Produkte oder Dienstleistungen an (z. B. Beratungs-
dienstleistungen), die einen niedrigeren Innovationsgrad haben, die aber in der Frihphase
des Unternehmens das umsatzstarkste Produkt darstellen. Bei 18 % der Unternehmen be-
stand das umsatzstarkste Produkt 2008 aus neuen Techniken, die das Unternehmen selbst
entwickelt hat. Bei weiteren 15 % der Hightech-Griindungen wurden neue Techniken ver-
wendet, die von Dritten entwickelt wurden. Selbst entwickelte Techniken kommen ver-
gleichsweise haufig in der Software-Branche zum Einsatz, wahrend sie bei technologieinten-

siven Dienstleistern seltener verwendet werden.
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Quelle: KIW/ZEW-Grindungspanel.

Grafik 15: Innovationsgrad des umsatzstarksten Produkts in 2007, Grindungskohorten
2005-2007

Unter den Hightech-Griindungen der Kohorten 2005 bis 2007 haben 36 % der Unternehmen
im Jahr 2008 eine Produktinnovation in den Markt eingefihrt (Spitzentechnik/Hochwertige
Technik: 41 %, technologieintensive Dienstleister: 33 %, Software: 47 %). Den héchsten An-
teil an Produktinnovatoren weist die Gruppe der Hightech-Unternehmen auf, deren umsatz-
starkstes Produkt aus dem Jahr 2007 sich durch neue, selbst entwickelte Techniken charak-
terisieren lie3. 57 % dieser Hightech-Unternehmen haben im Jahr 2008 eine Produktinnova-
tion eingefuhrt (vgl. Tabelle 11). Demgegenuiber haben nur 25 % der Hightech-Unternehmen,
die ihr Produkt als erprobte und allgemein gebrauchliche Kombination vorhandener Techni-
ken beschrieben haben, 2008 ein neues Produkt auf den Markt gebracht. Unter den Unter-

nehmen, deren umsatzstarkstes Produkt eine neue Kombination vorhandener Techniken
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war, waren 2008 42 % Produktinnovatoren. Bei den Unternehmen, die neue, aber von Drit-
ten entwickelte Techniken genutzt haben, gehérten 37 % der Unternehmen zu den Produkt-

innovatoren.

Durch Produktinnovationen wird das Produktportfolio von Unternehmen erweitert oder aus-
getauscht. Tabelle 11 macht deutlich, inwieweit sich der Innovationsgrad der Produktinnova-
tion vom Innovationsgrad des umsatzstarksten Produkts des vorangegangenen Jahres un-
terscheidet. Wie bei der Analyse der Dynamik des Innovationsverhaltens, zeigt sich auch
beim Innovationsgrad eine hohe Persistenz. Von den Unternehmen, deren umsatzstarkstes
Produkt als erprobte Kombination vorhandener Techniken beschrieben wurde, haben 16 %
der Unternehmen eine Produktinnovation auf den Markt gebracht, die wiederum auf bereits
vorhandenen Techniken beruht (als erprobte oder neue Kombination dieser Techniken).
Analog dazu hat gut ein Drittel der Unternehmen, deren umsatzstarkstes Produkt sich in
2007 durch neue, selbst entwickelte Techniken ausgezeichnet hat, erneut eine Produktinno-
vation eingefihrt, die neue Techniken verwendet (entweder von Dritten oder vom Unterneh-
men selbst entwickelt). Ein &hnliches Bild einer hohen Persistenz ergibt sich fir die zwei an-

deren Innovationsgrade.

Tabelle 11: Veranderung des Innovationsgrads des Produktportfolios von Hightech-
Unternehmen durch Produktinnovationen

2008
erprobte neue Kombi- neue Techni- neue, selbst Gesamt:
Kombination nation vor- ken, von entwickelte Anteil mit
vorhandener handener Dritten entwi- Techniken Produktinno-
Techniken Techniken ckelt vationen
erprobte Komblnatlt_)n 10,7 53 6.6 23 24.9
vorhandener Techniken
neue Komblnathn vor- 16,2 14,6 31 77 416
handener Techniken
2007 Technik
neue Techniken, von
Dritten entwickelt 78 10,2 144 45 37,0
neue Techniken, selbst 7.0 147 59 295 571
entwickelt

Erlauterung: Anteile in Prozent an allen Unternehmen, die im Jahr 2007 ihr umsatzstérkstes Produkt mit dem entsprechenden
Innovationsgrad charakterisiert haben. Angaben zu 2008 beschreiben den Innovationsgrad der in 2008 eingefiihrten Produktin-
novation. Lesehilfe: Von allen Unternehmen, die 2007 ihr umsatzstarkstes Produkt als eine neue Kombination vorhandener
Techniken beschrieben haben, haben 7,7 % im Jahr 2008 eine Produktinnovation in den Markt eingefiihrt, die durch neue,
selbst entwickelte Techniken charakterisiert ist.

Quelle: KAW/ZEW-Griindungspanel.
Trotz der hohen Persistenz kommt es bereits in der Fruhphase von Hightech-Unternehmen
durch Produktinnovationen zu Veradnderungen des Innovationsgrades des Produktportfolios.
Knapp 9 % der Unternehmen, die zum Grindungszeitpunkt mit einer erprobten Kombination
vorhandener Techniken in den Markt eingetreten sind, erganzen ihr Produktportfolio durch
ein Produkt, das neue Techniken nutzt. In diese Kategorie fallen vermutlich auch die Unter-

nehmen, die zum Zeitpunkt der Griindung noch mit der Entwicklung eines Produkts mit ei-
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nem hohen Innovationsgrad befasst waren und die vor Abschluss des Entwicklungsprozes-
ses ein anderes Produkt, beispielsweise eine Beratungsleistung, angeboten haben. Umge-
kehrt haben knapp 22 % der Unternehmen, deren umsatzstarkstes Produkt aus neuen,
selbst entwickelten Techniken bestand, fur ihre Produktinnovation vorhandene Techniken
genutzt. Mdglicherweise haben hier einige Unternehmen ihr umsatzstarkstes, durch neue
Techniken charakterisiertes Produkt durch ein Produkt mit niedrigerem Innovationsgrad, z. B.
eine Serviceleistung, erganzt. Denkbar ist auch, dass ein Produkt mit hohem Innovations-
grad am Markt nicht erfolgreich war und das Unternehmen daher jetzt ein anderes Produkt

mit niedrigerem Innovationsgrad anbietet, fir das es eine hdhere Nachfrage identifiziert hat.
4.6 Zwischenfazit

Das erste wesentliche Ergebnis der Analysen zum Innovationsverhalten junger Unternehmen
resultiert aus einem Querschnittsvergleich der Innovationsaktivitaten junger Unternehmen im
Jahr 2007 mit dem Innovationsverhalten von Unternehmen gleichen Alters im Jahr 2008.
Sowohl hinsichtlich des Anteils der Unternehmen, die im betreffenden Jahr eine Marktneu-
heit eingefiihrt haben, als auch in Bezug auf den Anteil der Produkt- und Prozessinnovatoren
ist von 2007 auf 2008 ein Riuckgang der Innovationsaktivitdten zu beobachten. Auch der An-
teil der jungen Unternehmen mit eigenen FuE-Aktivitaten ist in diesem Zeitraum gesunken.
Im Jahr 2008 waren junge Unternehmen folglich weniger innovativ als Unternehmen gleichen

Alters ein Jahr zuvor. Vom Riickgang der Innovationsaktivitaten sind alle Branchen betroffen.

Knapp ein Viertel der jungen Unternehmen konnte im Jahr 2008 Innovationsprojekte nicht
wie geplant umsetzen. Bei knapp der Hélfte der Unternehmen mit nicht umgesetzten Pro-
duktinnovationen sind die Plane fur die Einfihrung neuer Produkte jedoch nur zum Teil ge-
scheitert. Sie konnten dennoch im Jahr 2008 mindestens ein neues Produkt auf den Markt
bringen. 30 % der Unternehmen, die ihre Innovationsplane nicht vollstandig umsetzen konn-
ten, haben 2008 eine Prozessinnovation eingefuhrt. Es sind folglich insbesondere die inno-
vativen Unternehmen, die von Problemen bei der Umsetzung ihrer Innovationsprojekte be-
troffen sind. Der wichtigste Grund, weshalb geplante Innovationsprojekte nicht verwirklicht
wurden, war eine unzureichende Finanzierung. In dem Umfang, in dem die derzeitige Wirt-
schafts- und Finanzmarktkrise die Finanzierungsbedingungen von neu gegriindeten Unter-
nehmen verschlechtert, hat sie deshalb auch indirekte Auswirkungen auf deren Innovations-
tatigkeit. Der Fachkraftemangel, der insbesondere im Hightech-Sektor bei etablierten Unter-
nehmen ein bedeutendes Innovationshemmnis ist, wird von jungen Unternehmen ver-
gleichsweise selten als Grund fiir gescheiterte Innovationsplane genannt. Méglicherweise
sind Unternehmen nicht unmittelbar bei der Griindung, sondern erst spater wahrend der an-

schlieRenden Wachstumsphase vom Fachkraftemangel betroffen.
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Junge Unternehmen, die Produktinnovationen auf den Markt bringen, erzielen mit diesen
neuen Produkten bereits im Folgejahr durchschnittlich 37 % ihres Umsatzes. Prozessinnova-
tionen fuhren in den meisten Fallen zu Qualitatsverbesserungen, seltener zur Senkung der
durchschnittlichen Herstellungskosten. Allerdings gibt es grol3e Unterschiede hinsichtlich des
Erfolgs von Innovationen. 5 % der Produktinnovatoren generieren schon ein Jahr nach der
Markteinfihrung keine Umsatze mehr mit ihren Produktinnovationen, bei 19 % der Prozess-
innovatoren haben die neuen Prozesse keine positiven Auswirkungen auf die Produktqualitét

oder die durchschnittlichen Herstellungskosten.

Bei einer Betrachtung der Verdnderungen der Innovationsaktivitdten individueller Unterneh-
men Uber die Zeit zeigt sich eine hohe Persistenz im Innovationsverhalten. Die meisten Un-
ternehmen haben weder 2007 noch 2008 Produkt- oder Prozessinnovationen durchgefuhrt.
Die Gruppe der kontinuierlichen Produktinnovatoren umfasst dagegen lediglich 15 % der
Unternehmen der Grindungskohorten 2005 und 2006. Zu den kontinuierlichen Prozessinno-
vatoren sind 8 % der Unternehmen zu z&ahlen. Diese Unternehmen versuchen, durch andau-

ernde Innovationsaktivitaten ihre Position im Wettbewerb mittelfristig zu sichern.

Produktinnovationen dienen in einem Unternehmen nicht allein der quantitativen Erweiterung
der Produktpalette des Unternehmens. Mittels Produktinnovationen kann auch qualitativ das
Produktportfolio eines Unternehmens verandert werden. Eine Analyse des Innovationsgrads
von Produktinnovationen im Hightech-Sektor macht deutlich, dass auch beim Innovations-
grad der Produkte von Hightech-Unternehmen eine hohe Persistenz vorherrscht, d. h. bereits
angebotene Produkte werden durch neue Produkte mit dem gleichen Innovationsgrad er-
géanzt oder ersetzt. Von einem mit zunehmendem Unternehmensalter durch Produktinnovati-
onen generell steigenden Innovationsgrad kann fur Hightech-Unternehmen zumindest in

ihren ersten vier Lebensjahren nicht gesprochen werden.



5 Investitionen und Finanzierung junger Unternehmen

Im KfW/ZEW-Grindungspanel wird den jungen Unternehmen ein umfangreicher Fragenteil
zu ihren Investitions- und Finanzierungsaktivitaten vorgelegt. Die Grindung eines Unter-
nehmens ist in der Regel mit Anfangsinvestitionen verbunden, mit denen die Vermogensge-
genstande angeschafft werden, die zur Aufnahme der Geschéftstatigkeit notwendig sind. Die
Mittelbeschaffung hierfiir stellt einen wesentlichen Aspekt des Grindungsprozesses dar
(z. B. Shane 2003). Nur wenn hinreichende Ressourcen zur Verfligung stehen, kann die op-
timale StartgroRRe fur die Griindung erreicht werden. Da die Innenfinanzierungskraft neu ent-
standener Unternehmen in der Regel nur in begrenztem Ausmal} zur Finanzierung der Start-
investitionen ausreicht, ist der Ruckgriff auf unternehmensexterne Mittel der Grinder und

dritter Kapitalgeber notwendig.

Aber auch nach Aufnahme der Geschéaftstéatigkeit werden auf Wachstum ausgerichtete junge
Unternehmen oder Grindungsprojekte, die kleiner als optimal gestartet sind, weitere Investi-
tionen — vor allem Erweiterungsinvestitionen — vornehmen, die entweder aus der Ertragskraft
des Unternehmens finanziert werden oder fur die nochmals eine externe Mittelbeschaffung
notwendig ist.?> Neben der Finanzierung von Investitionen sind finanzielle Mittel zur Unterhal-
tung des laufenden Geschaftsbetriebs aufzubringen. Auch fir diese steht entweder die Opti-
on der Innenfinanzierung — bei ausreichendem Umsatz aus der Geschéftstatigkeit — zur Ver-
fligung oder das junge Unternehmen muss auch hierfur auf Formen der Auf3enfinanzierung
zuriickgreifen. Durch die Panelstruktur der Befragung ist es zum einen maoglich, das Investi-
tionsverhalten der jungen Unternehmen und ihre Finanzierungsmaoglichkeiten aus der Ge-
schaftstatigkeit heraus sowie aus der Aufnahme externer Finanzmittel im Zeitverlauf zu ver-
folgen. Zum anderen lasst die Breite der Untersuchung detaillierte Rickschlisse auf den
Einsatz verschiedener Finanzierungsquellen und damit auf die Finanzierungsstruktur von

Grindungen zu.

Der Mittelbedarf im Griindungszusammenhang wird im KfW/ZEW-Grindungspanel zunachst
nach Sach- und Finanzmitteln unterteilt. Zu den Sachmitteln werden bereits vor der Griin-
dung genutzte und vom Grunder eingebrachte Objekte wie beispielsweise das eigene Fahr-
zeug, EDV-Ausstattung oder Buroraume im Eigentum gezéahlt. Finanzmittel kénnen fur Inves-
titionen oder laufende Kosten verwendet werden und umfassen interne und externe Mittel.
Wahrend die Innenfinanzierung den Einsatz von Umsatzerldsen und Gewinnriicklagen um-

fasst, zéhlen zur unternehmensexternen Finanzierung sowohl die Mittel der Griinder bzw.

? Eiir einen Uberblick tiber die Investitionsentscheidung von Unternehmen und entsprechende Model-
lierungsansétze siehe Bond und van Reenen (2007).
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Inhaber, wie bspw. Geschéftseinlagen oder Gesellschafterdarlehen, als auch externe Finan-
zierungsquellen von Dritten, d. h. Bankkredite, aber auch Zuschiisse der Bundesagentur fir

Arbeit, Darlehen von Familienangehérigen und Freunden oder Beteiligungskapital.

Die folgenden Abschnitte stellen zuné&chst das Investitionsverhalten junger Unternehmen —
der Grindungskohorten 2005 bis 2008 — im Jahr 2008 dar. Weiterhin werden nicht umge-
setzte Investitionsplane und die damit verbundenen Investitionshemmnisse des Jahres 2008
betrachtet. Das geplante, aber nicht realisierte Investitionsvolumen gibt dabei einen Anhalts-

punkt Uber die Auswirkungen der Investitionshemmnisse.

Die sich anschlieRende Betrachtung der Struktur der Grindungsfinanzierung erfolgt mittels
eines sequenziellen Ansatzes. Zunachst ist, wie oben beschrieben, nach Sach- und Finanz-
mitteln zu unterscheiden. Bei der Analyse des Finanzierungsbedarfs ist daraufhin eine Unter-
teilung nach Innen- und AuR3enfinanzierung sinnvoll, da sich die Mdglichkeiten der internen
Finanzierung aus Umsatzerlésen und Gewinnriicklagen mit zunehmendem Alter der Unter-
nehmen ausweiten sollten. Hinzu kommt, dass sich die optimale Finanzierungsstruktur der
(langerfristigen) Investitionsfinanzierung von jener der (kurzerfristigen) Betriebskostenfinan-
zierung unterscheidet (vgl. z. B. Perridon und Steiner 2007). Die Hohe des Auf3enfinanzie-
rungsbedarfs in 2008 fir die verschiedenen Griindungskohorten sowie die Verénderung der
externen Finanzierungsstruktur in den Griindungsjahren 2007 und 2008 bilden den nachsten
Schwerpunkt. Daran schlieen sich Untersuchungen zu Finanzierungsschwierigkeiten von
Grundern bei der Beschaffung externer Finanzmittel im Jahr 2008 sowie ein Vergleich der
Finanzierungsschwierigkeiten fur die Grundungsjahre 2007 und 2008 an. Das Kapitel

schlief3t mit einem Zwischenfazit.
5.1 Investitionsaktivitaten

Werden die Investitionen von jungen Unternehmen im Jahr 2008 betrachtet, zeigt sich deut-
lich, dass ein Grof3teil der Investitionen bereits im Grindungsjahr getatigt wird (vgl. Tabelle 2
in Kapitel 2). Nur 7 % der in 2008 gegriindeten Unternehmen kommen fir das Befragungs-
jahr 2008 ohne jegliche Investitionen aus, wahrend von den 2007 gegrindeten Unternehmen
im Jahr 2008 rund 28 % keine Investitionen vorgenommen haben.?* Auf diesem Niveau ver-
harrt der Anteil auch fiur die alteren Kohorten: Von den 2005 und 2006 gegriindeten Unter-
nehmen haben jeweils 31 % im Jahr 2008 nicht investiert. Wird der Anteil von im Griindungs-

jahr investierender Unternehmen im Zeitverlauf betrachtet, dann zeigt sich nur eine geringe

! Damit unterscheidet sich das Investitionsverhalten der erfassten jungen Unternehmen merklich von
demijenigen des breiten Grindungsgeschehens, welches im KfW-Griindungsmonitor erfasst wird und
dass sich durch einen héheren Anteil von Griindern, die zumindest im ersten Geschéftsjahr keine
Investitionen vornehmen (vgl. Kohn und Spengler 2009).
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Variation zwischen den Jahren (2005: 91 %, 2006: 90 %, 2007: 93 %, 2008: 92 %) und auch

ein Branchenvergleich zeigt keine systematischen Unterschiede.

Auf der Unternehmensebene ist ein erhebliches Mal3 an Persistenz in den Investitionsaktivi-
taten zu konstatieren (vgl. Tabelle 12). Rund drei Viertel (79 %) der Unternehmen, die bereits
im Grundungsjahr Investitionen etwa in Maschinen, Immobilien oder Geschaftsausstattung
vorgenommen haben, investieren im zweiten Geschaftsjahr erneut und auch im dritten und
vierten Unternehmensjahr investieren wiederum gut sieben von zehn (75 % bzw. 71 %) der
Unternehmen mit Investitionen im Grindungsjahr. Auf der anderen Seite holen unter den
Unternehmen, die im Grindungsjahr (noch) nicht investiert haben, in den Folgejahren jeweils
nur rund die Halfte Investitionen nach (54 % im zweiten und 47 % im dritten Geschéftsjahr).
Waéhrend also die Mehrheit der Unternehmen in den ersten Jahren regelm&Rig investiert und
Kapazitaten aufbaut oder stetig erneuert, bleibt ein anderer Teil der neuen Unternehmen
auch Jahre nach der Grundung sehr klein. Zumal diese Heterogenitat im Kapazitatswachs-
tum mit analogen Ergebnissen fir den Beschéaftigungsaufbau einhergeht (vgl. Kapitel 3),
durften sich hierin unterschiedliche Produktionstechnologien und Kapitalintensitaten in den
einzelnen Branchen, aber auch unterschiedlich geartete Geschaftsmodelle und personliche

Praferenzen der Grinder widerspiegeln.

Tabelle 12:  Persistenz im Investitionsverhalten: Investitionen im Zeitverlauf

im Griindungsjahr

nicht investiert investiert

im zweiten Geschéaftsjahr nicht investiert 457 21,5
investiert 54,3 78,5

Gesamt 100,0 100,0

im dritten Geschaftsjahr nicht investiert 52,8 25,3
investiert 47,2 74,7

Gesamt 100,0 100,0

im vierten Geschéftsjahr nicht investiert 45,3 29,5
investiert 54,7 70,5

Gesamt 100,0 100,0

Erlauterung: Anteile (in Prozent) der in den ersten Jahren nach Griindung investierenden Unternehmen nach Investitionsverhal-
ten im Griindungsjahr; berechnet fir Unternehmen, die in beiden Panelwellen befragt wurden und fir die vollstandige Informati-
onen zur Investitionstatigkeit in den jeweiligen Geschéaftsjahren vorliegen.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.
Neben der Frage, ob Uberhaupt investiert wurde, ist die Hohe der Investitionen von zentra-
lem Interesse. Werden in Grafik 16 die in 2008 getatigten Investitionen nach GrolRenklassen
betrachtet, dann zeigt sich, dass jingere Unternehmen nicht nur haufiger investieren, son-
dern auch einen hoheren Investitionsbedarf aufweisen. Mit 22 % investiert in der jingsten
Grundungskohorte ein im Vergleich zu den alteren Kohorten fast doppelt so hoher Anteil der
Unternehmen mehr als 50.000 EUR (Kohorten 2005-2007: rund 12 %) und auch Investitio-
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Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent) der jeweiligen Grol3enklassen, bezogen auf alle Griindungen, die im Jahr 2008
investiert haben und fur die vollstandige Angaben zum Investitionsvolumen vorliegen.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 16: Investitionsvolumen 2008 nach GréRRenklassen, Kohortenvergleich

nen in der Gré3enordnung zwischen 25.000 und 50.000 EUR werden fast doppelt so haufig

in den jingeren Kohorten 2007 und 2008 vorgenommen wie in den beiden alteren.

Von allen Grindungskohorten am haufigsten besetzt ist die niedrigste Volumenklasse bis
10.000 EUR, wobei dieses Investitionsvolumen mit zunehmendem Unternehmensalter konti-
nuierlich an Bedeutung gewinnt: Insgesamt weist die Mehrheit aller Griindungen lediglich
einen geringen Investitionsbedarf auf. Dies gilt insbesondere fiir spatere Anfangs- oder frithe

Erweiterungsinvestitionen.

Im Branchenvergleich fur die Investitionen des Jahres 2008 weisen Grindungen im Bereich
des Verarbeitenden Gewerbes einen deutlich héheren Investitionsbedarf auf als das durch-
schnittliche junge Unternehmen (vgl. Grafik 45 im Anhang): 28 % der Unternehmen der Spit-
zen- und Hochwertigen Technik sowie 27 % der Unternehmen des nicht technologie-
intensiven Verarbeitenden Gewerbes haben Investitionen tber 50.000 EUR getatigt, wah-
rend nur 11 % der technologieintensiven Dienstleister und Software-Unternehmen sowie
15 % der Nicht-Hightech-Dienstleister und Bauunternehmen Investitionen in der hdchsten
GroRenklasse vorgenommen haben. Die Relationen kehren sich um, wenn kleine Investiti-
onsvolumina bis 10.000 EUR betrachtet werden. In diese Klasse fallen zwar immer noch

25 % der investierenden Unternehmen aus der Spitzen- und Hochwertigen Technik und
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35 % der nicht technologieintensiven Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes. Aller-
dings liegt der Anteil der technologieintensiven Dienstleister und Software-Unternehmen so-
wie der Nicht-Hightech-Dienstleister und Bauunternehmen (NTDL & Bau), die in der kleins-
ten Volumenklasse investiert haben, mit jeweils knapp 50 % ungleich hoéher. Dienstleis-
tungsunternehmen — darunter z. B. Hardware-Berater, Software-Unternehmen oder Architek-
turbliros — bendtigen i. d. R. keine umfangreichen Startinvestitionen, wahrend Produktions-
anlagen im Verarbeitenden Gewerbe — beispielsweise fir die Metallverarbeitung — umfang-

reiche Investitionen verlangen.

Die Ergebnisse lassen erkennen, dass zum einen im Grindungsjahr die Anfangsinvestitio-
nen und zum anderen die durch die Branche bestimmte Produktionstechnologie ausschlag-
gebend flr das Investitionsvolumen sind. Im Branchenvergleich der mittleren Investitionsvo-
lumina im Grindungsjahr (Tabelle 24 im Anhang) zeigt sich beispielsweise, dass auch Nicht-
Hightech-Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes ein Investitionsvolumen aufweisen,
welches keinen grofRen Abstand zu dem entsprechender Hightech-Unternehmen aufweist.
Diese Unternehmen durften damit vergleichbar kapitalintensiv produzieren. Im Zeitablauf
nimmt der Investitionsbedarf ab und wird in den ersten Jahren bis zur Expansionsphase zu-
nehmend durch eher kleinvolumige Erweiterungsinvestitionen bestimmt. Hinzu kommt, dass
mit zunehmendem Unternehmensalter nicht nur das durchschnittliche Investitionsvolumen
abnimmt, sondern auch die Unterschiede in den Investitionsbetrdgen zwischen und innerhalb
der Branchen tendenziell geringer ausfallen (vgl. den Kohortenvergleich der mittleren Investi-

tionsvolumina in Tabelle 25 im Anhang).
5.2 Probleme bei der Umsetzung von Investitionsplanen

Auch wenn im Jahr 2008 ein hoher Anteil von Unternehmen investiert hat, gibt es gleichzeitig
einen deutlichen Anteil von jungen Unternehmen, die ihre Investitionen nicht wie geplant
umsetzen konnten (vgl. Grafik 17, linke Teilgrafik). Am geringsten ist dieser Anteil noch unter
den jungsten Unternehmen (22 %), was darauf hindeuten mag, dass ein Teil der potenziellen
Griunder, der im Zusammenhang mit notwendigen Anfangsinvestitionen ebenfalls auf Hin-
dernisse gestol3en ist, sein Vorhaben gar nicht realisiert hat und insofern auch nicht in der

Unternehmensbefragung des KfW/ZEW-Griindungspanels erfasst wurde.?

*Z Wie im vorangegangenen Kapitel 4 diskutiert, ist bei den unterlassenen Innovationsplanen der An-
teil der jungsten Griindungskohorte am hodchsten. Dies untermauert, dass junge Unternehmen ihre
Geschaftstatigkeit auch ohne sofortige Innovationstatigkeiten, nicht aber ohne notwendige Investitio-
nen aufnehmen kénnen.
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Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent), bezogen auf alle Griindungen, fiir die vollstdandige Angaben zur Nicht-Umsetzung
von Investitionsplanen 2008 vorliegen.

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.

Grafik 17: Nicht umgesetzte Investitionspléne 2008, nach Grindungskohorte und nach
Branche

In den alteren Griindungskohorten liegt der Anteil der Unternehmen mit im Jahr 2008 nicht
umgesetzten (Erweiterungs-)Investitionsplanen bei deutlich héheren 31 % (Griindungskohor-
te 2007), 33 % (Grindungskohorte 2006) bzw. 27 % (Grindungskohorte 2005). Im Bran-
chenvergleich zeigt sich zudem, dass inshesondere Unternehmen des Verarbeitenden Ge-
werbes — und zwar sowohl der Spitzen- und Hochwertigen Technik als auch des nicht tech-
nologieintensiven Bereichs (jeweils 35 %) — Investitionen nicht wie geplant realisieren konn-
ten, wahrend im Branchendurchschnitt 28 % der Unternehmen von Investitionsproblemen
berichteten (vgl. Grafik 17, rechte Teilgrafik). Auch in diesem Resultat spiegelt sich die be-
sondere Bedeutung substanzieller Sachkapitalinvestitionen im Verarbeitenden Gewerbe wi-

der.

In Grafik 18 werden verschiedene Arten der Plananderung in Bezug auf die Investitionen
ausgewiesen. Wenn Investitionsplane nicht umgesetzt werden, dann haben die Unterneh-
men das entsprechende Projekt in der Mehrzahl gar nicht erst begonnen (77 % der Unter-
nehmen mit Plan&nderung). Hier dirften Unteilbarkeiten und die Eigenschaft vieler Investiti-
onen, mit versunkenen Kosten einherzugehen, eine Rolle spielen. Wurde ein Projekt einmal
begonnen, dann wird die Projektlaufzeit eher verlangert als das Projekt abgebrochen und die
Investition wird eher in einem kleineren Umfang denn verspéatet gestartet. Dieses Muster

zeigt sich sowohl fir die verschiedenen Griindungskohorten, als auch im Branchenvergleich.
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Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent, Mehrfachnennungen mdglich), bezogen auf alle Griindungen, die im Jahr 2008
Investitionsplane nicht umgesetzt haben und fur die vollstandige Angaben zur Art der Plandnderung vorliegen.

Quelle: KIW/ZEW-Grindungspanel.
Grafik 18: Art der Plananderung bei nicht umgesetzten Investitionsplédnen 2008

Als die beiden Hauptgrinde fir die Nicht-Umsetzung der Investitionsplédne nennen die Un-
ternehmen — wie auch bei den nicht umgesetzten Innovationspléanen — die Verschlechterung
der Geschéftsaussichten und eine unzureichende Finanzierung (vgl. Grafik 19). In ihrer rela-
tiven Bedeutung unterscheiden sich diese beiden Investitionshemmnisse zwischen der
jungsten Grindungskohorte 2008 und den drei &lteren Jahrgéangen: Die Finanzierungs-
schwierigkeiten betreffen insbesondere die neu gegrindeten Unternehmen. Bei 67 % der
Unternehmen der Kohorte 2008 verhinderten Finanzierungsprobleme geplante Investitionen.
Hingegen haben nur 44 % der jungsten Griindungskohorte ihre Investitionsplane wegen ei-
ner Verschlechterung der Geschéaftsaussichten nicht umgesetzt. Bei den alteren Griindungs-
kohorten bilden Finanzierungsschwierigkeiten (52 %) das zweith&ufigste Investitionshemm-
nis nach den verschlechterten Geschéftsaussichten (59 %), die damit unter alteren Grin-

dungen héaufiger zum Tragen kommen als unter den jiingeren.®

Im Branchenvergleich zeigt sich ein homogeneres Bild fir die einzelnen Investitionshemm-
nisse: Unabhangig von der Branche behindern die Verschlechterung der Geschaftsaussich-
ten und eine unzureichende Finanzierung die Investitionen bei etwas mehr als der Halfte der
Unternehmen. Die geringsten Probleme fir die Investitionstatigkeit ergeben sich unabhangig
vom Grundungsjahr oder von der Branche aus organisatorischen Problemen und einem

Mangel an Fachpersonal.

28 Wahrend auch bei den nicht umgesetzten Innovationsplanen die unzureichende Finanzierung fir
die Griindungskohorte 2008 eine groRBere Rolle spielt als bei den &alteren Griindungsjahrgangen (vgl.
Kapitel 4), ist die Bedeutung schlechterer Geschaftsaussichten fir die Griindungskohorten 2005-2007
im Hinblick auf nicht realisierte Investitionen merklich gréer als bei nicht umgesetzten Innovationen.
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Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent, Mehrfachnennungen méglich), bezogen auf alle Griindungen, die im Jahr 2008
Investitionsplane nicht umgesetzt haben und fir die vollstandige Angaben zu den Ursachen der Plananderung vorliegen.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 19: Ursachen fir nicht umgesetzte Investitionsplane 2008, Kohortenvergleich

Das Ergebnis, dass bis auf die unlangst gegrindeten Unternehmen mehr als die Halfte der
Unternehmen mit nicht realisierten Investitionen angibt, ihre Investitionsplane aufgrund einer
Verschlechterung der Geschéftsaussichten nicht umgesetzt zu haben, dirfte unter anderem
auf die aktuelle Wirtschaftskrise zurtickzuflihren sein, die in der zweiten Jahreshélfte 2008
auch fir Deutschland absehbar wurde und die sich zum Jahresende zugespitzt hat. Fur Be-
standsunternehmen ist bekannt, dass eine schlechte Geschéftslage die Finanzierungs-
schwierigkeiten bei Innovationen signifikant erhdht (Zimmermann 2009) und Finanzierungs-
beschréankungen dazu fuhren, dass Anpassungen des aktuellen an den gewiinschten Kapi-
talstock langsamer vorgenommen werden kdnnen, wovon insbesondere kleinere Unterneh-
men betroffen sind (Deutsche Bundesbank 2008). Dass fir die jungen Unternehmen ein ahn-
licher Mechanismus greifen dirfte, zeigt sich darin, dass rund ein Drittel (29 %) der jungen
Unternehmen mit Plan&nderungen gleichzeitig Finanzierungsprobleme und schlechtere Ge-

schéftsaussichten als Ursachen fir ihre nicht umgesetzten Investitionspléane angeben.

Der Befund, dass fur jingere Grindungen eine unzureichende Finanzierung als Investitions-
hemmnis im Vergleich zur Geschéftslage ausgepréagter ist als bei den alteren Grindungsko-
horten, kann auf zwei Ursachen beruhen. Zum einen ist aus der Literatur bekannt, dass
Griunder sowohl die eigenen Fahigkeiten als auch die Vorteilhaftigkeit ihres Griindungsum-
felds Uberschatzen (,overconfidence®, Hoffrage 2004, Cramerer und Lovallo 1999). Grinder
mit jingst gestarteten Projekten weisen danach noch hinreichend viel (UberméaRigen) Opti-

mismus auf, sodass sie die schlechten Konjunkturaussichten weniger als Investitionshemm-
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nis sehen. Zum anderen drften die asymmetrische Informationsverteilung zwischen Kapital-
nehmer und externem Kapitalgeber tber die Qualitat des Investitionsprojekts und mangelnde
Sicherheiten zur Abmilderung dieses Problems fiir Griindungen starker zutage treten als bei
Unternehmen, die sich schon am Markt bewahrt haben.?* Gleichzeitig dirften die finanziellen
Ressourcen der Grunder und die Innenfinanzierungskraft gerade der neu gegriindeten Un-
ternehmen beschrankt sein. Insgesamt fuhrt dies aufseiten der Griinder zu einer starkeren
Betroffenheit der Investitionstéatigkeit durch Finanzierungsbeschrankungen denn durch eine
Verschlechterung der Geschéftslage.
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TDL & Software

NTW 35.000

NTDL & Bau 15.000

15.000

m
Gesamt 15.000
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Erlauterung: Mediane in 1.000 EUR; Angaben zum realisierten Investitionsvolumen bezogen auf alle Grindungen, die im Jahr
2008 investiert haben und fir die vollstdndige Informationen zum Investitionsvolumen vorliegen; Investitionsliicke: Betrag, der
aufgrund geénderter Investitionsplane im Jahr 2008 gar nicht oder weniger investiert wurde, Angaben bezogen auf alle Griin-
dungen, die ein Investitionsvorhaben gar nicht begonnen, abgebrochen oder in kleinerem Umfang als geplant umgesetzt haben
und fir die vollstandige Angaben zum nicht oder weniger investierten Betrag vorliegen.
Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.

Grafik 20: Investitionsliicke und realisiertes Investitionsvolumen 2008, Branchenvergleich

Einen weiteren Indikator flr das Ausmal3 nicht umgesetzter Investitionsplane bildet das Vo-
lumen, welches gar nicht oder weniger als geplant (in geringerem Umfang oder abgebro-
chen) investiert wurde. In Grafik 20 sind das nicht realisierte und das realisierte Investitions-
volumen des Median-Unternehmens gegentibergestellt. Dabei zeigt sich, dass das mittlere
Unternehmen ohne die aufgetretenen Probleme 15.000 EUR mehr investiert hatte. In dersel-

ben GréRenordnung liegt das realisierte Investitionsvolumen des mittleren investierenden

24 Zur Theorie der Griundungsfinanzierung siehe die Handbuchartikel von Gompers und Lerner (2003)
sowie Berger und Udell (2003). Zu Modellen asymmetrischer Information und Kreditrationierung vgl.
z. B. Hillier und Ibrahimo (1993), fir eine Diskussion entsprechender empirischer Resultate Kohn
(2009).
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Unternehmens.? Wird in Grafik 46 im Anhang in analoger Weise die durchschnittliche Inves-
titionsliicke mit dem durchschnittlichen Investitionsvolumen verglichen, dann tritt die Investi-
tionslicke noch deutlicher hervor, da hohe Angaben einzelner Unternehmen den Mittelwert

starker als den Median beeinflussen.

Die betragsmaRig grof3ten Investitionslicken sind mit jeweils 35.000 EUR (Median, Mittel-
werte 99.000 EUR bzw. 73.000 EUR) erwartungsgemaf in den Hightech- sowie den nicht
technologieintensiven Branchen des Verarbeitenden Gewerbes, aber auch bei den Hightech-
Dienstleistern und Software-Unternehmen (Median 20.000 EUR, Mittelwert 91.000 EUR) zu
verzeichnen. Wahrend bei den nicht technologieintensiven Dienstleistungsunternehmen und
im Baugewerbe sowohl das Investitionsniveau als auch die Differenz zwischen realisierten
und nicht getatigten Investitionen relativ gering ausfallen, nimmt die Differenz vor allem bei
den Hightech-Dienstleistungsbranchen betrachtliche Ausmafe an. Insbesondere hohe Inves-
titionen in den Hightech-Branchen konnten demnach nicht umgesetzt werden. Bei der Ein-
ordnung der Investitionslicke ist zu bericksichtigen, dass die Betragsangaben sich je nach
Auslegung des Grinders sowohl auf Projekte beziehen, die schon konkret und weit fortge-
schritten waren, als auch Projektideen umfassen mogen, fur die der Grinder noch keine
Budgetplanung o. a. bertcksichtigt hat. Insofern mégen die Angaben auf den ersten Blick
recht hoch erscheinen. Andererseits kbnnen Anfangs- oder Erweiterungsinvestitionen, wie
beispielsweise der Bau einer Werkshalle oder der Kauf einer Rechenanlage, die angesichts

der Wirtschaftskrise zuriickgestellt worden sind, schnell ein grof3es Volumen erreichen.
5.3 Investitions- und Betriebskostenfinanzierung

Die Ressourcenbeschaffung bei der Griindung eines Unternehmens erstreckt sich nicht nur
auf die Bereitstellung finanzieller Mittel. In das neue Unternehmen werden vonseiten der
Griunder auch Sachmittel eingebracht. Die Haufigkeit der Nutzung von Sach- und Finanzmit-
teln zeigt, dass kaum ein neu gegrindetes Unternehmen im Jahr 2008 ganz ohne Mittelein-
satz ausgekommen ist (vgl. Grafik 21).?° Unter den verbleibenden 99 % der Griindungen hat
der grofdte Teil (66 % aller erfassten Grindungen) sowohl Sach- als auch finanzielle Mittel

eingesetzt. Bei Einsatz von Sachmitteln hatten diese zum Grindungszeitpunkt einen durch-

?® Beim Vergleich der Investitionsliicke mit dem realisierten Investitionsvolumen in Grafik 20 wie auch
in Grafik 46 im Anhang ist insofern Vorsicht geboten, als die Durchschnittsangaben sich im letzteren
Fall auf alle investierenden Unternehmen und im ersteren Fall auf diejenigen Unternehmen mit nicht
umgesetzten Investitionspléanen beziehen.

?® Insofern unterscheiden sich die Resultate des KfW/ZEW-Griindungspanels, dem als Grundgesamt-
heit Grindungen mit gréRerer wirtschaftlicher Aktivitat zugrunde liegen (vgl. Kapitel 2), auch auf der
Finanzierungsseite von den Ergebnissen des KfW-Griindungsmonitors, der angesichts des weiteren
Griinderkonzepts regelmafiig groRere Anteile von Griindungen ohne oder mit sehr kleinem Finanzie-
rungsbedarf ausweist (vgl. Kohn und Spengler 2009).
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Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.

Grafik 21: Einsatz von Sach- und Finanzmitteln zur Grindungsfinanzierung 2008

schnittlichen Wert von 11.000 EUR, wobei die Halfte der neu gegrindeten Unternehmen
weniger als 3.000 EUR eingebracht hat. Dass nur Sachmittel verwendet werden, kommt un-
gleich seltener vor (2 % der Unternehmen), als dass nur finanzielle Mittel eingesetzt werden
(32 % der Unternehmen). Dominiert wird die Grundungsfinanzierung der jungen Unterneh-

men im KIW/ZEW-Grindungspanel demnach vom Einsatz finanzieller Mittel.

Finanzielle Mittel kommen sowohl zur Finanzierung von Investitionen als auch zur Finanzie-
rung laufender Kosten zum Einsatz. Grafik 22 (linke Teilgrafik) zeigt die Haufigkeitsanteile
interner und externer Investitionsfinanzierung fiir das Jahr 2008 nach Grindungskohorten.
Wahrend bei der internen Finanzierung auf Umsatzerldse und Gewinnrticklagen zuriickge-
griffen wird, werden eigene Mittel der Inhaber und Grinder sowie Finanzierungen durch Drit-
te — beispielsweise Bankdarlehen, Zuschiisse der Bundesagentur fur Arbeit oder auch Gel-
der von Familienmitgliedern und Freunden sowie Beteiligungskapital — zur externen Finan-
zierung zusammengefasst. Die Haufigkeitsanteile geben einen Eindruck lber die Verbrei-
tung, die die Nutzung der Finanzierungsarten unter den jungen Unternehmen findet. Den
Volumenanteilen in der rechten Teilgrafik von Grafik 22 ist zudem zu entnehmen, wie sich
das gesamte Finanzierungsvolumen aller Griindungen auf die Innen- und Auf3enfinanzierung

aufteilt.

Altere Griindungskohorten greifen zur Finanzierung ihrer Investitionen verstarkt auf unter-
nehmensinterne Mittel zuriick, von 58 % der 2008 gegriindeten Unternehmen auf 90 % in
der altesten Grindungskohorte 2005. Allerdings ist der Anteil am Investitionsvolumen, der
mithilfe der Innenfinanzierung bestritten werden kann, fur alle Grindungskohorten deutlich
niedriger. Insbesondere bei den in 2008 gegriindeten Unternehmen koénnen Uber interne

Mittel nur 24 % des Investitionsvolumens finanziert werden. Dieser Anteil steigt auf 66 % in
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Quelle: KIW/ZEW-Griindungspanel.

Grafik 22: Interne und externe Investitionsfinanzierung nach Haufigkeit und Volumen 2008

der altesten Grundungskohorte. Entsprechend spiegelbildlich entwickelt sich der Rickgriff
der jungen Unternehmen auf externe Mittel zur Finanzierung ihrer Investitionsvorhaben:
Waéhrend 73 % der Unternehmen der Griindungskohorte 2008 eine Aul3enfinanzierung he-
ranziehen, sinkt dieser Anteil auf 32 % in der Griindungskohorte 2005.

Dem Branchenvergleich in Grafik 47 im Anhang ist zu entnehmen, dass insbesondere die
technologieintensiven Dienstleister und Software-Unternehmen ihre Investitionen mittels
Umsatzen und Gewinnriicklagen finanzieren (81 % dieser Unternehmen, aber nur 75 % der
Unternehmen in der Spitzen- und Hochwertigen Technik und 75 % bzw. 77 % der Nicht-
Hightech-Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes und der nicht technologieintensiven
Dienstleister und Bauunternehmen, NTDL & Bau). Unterdurchschnittlich (41 %) ist der Anteil
von Unternehmen mit AuBBenfinanzierung von Investitionen in diesen Branchen. Der Volu-
menanteil an den Investitionen, den die jungen Unternehmen intern finanzieren kdnnen, ist
im Bereich der technologieintensiven Dienstleister und der Software-Unternehmen mit 56 %
ebenfalls deutlich héher als bei der Spitzen- und Hochwertigen Technik (42 %) sowie bei den
Nicht-Hightech-Unternehmen (38 % des Investitionsvolumens im Verarbeitenden Gewerbe,
44 % bei nicht technologieintensiven Dienstleistern und Bauunternehmen). Wahrend bei den
Investitionsaktivitdten die Unterschiede vorwiegend unabhangig von der Technologieorientie-
rung zwischen Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes und jenen des Dienstleistungs-
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bereichs zu beobachten sind, steht im Hinblick auf die Innenfinanzierungskraft in jungen Jah-
ren auch wegen ihres vergleichsweise geringen Investitionsbedarfs besonders die Branche

der Technologieintensiven Dienstleister und Software-Unternehmen heraus.

Bei der Finanzierung der Betriebskosten durch die Umsatze und Ricklagen der jungen Un-
ternehmen zeigt sich tber die Griindungskohorten eine Bedeutungszunahme sowohl in Be-
zug auf den Volumenanteil der Innenfinanzierung als auch auf den Anteil der Unternehmen,
die darauf zurtickgreifen (vgl. Grafik 23). Die Zunahme ist jedoch nicht so ausgepragt wie bei
der Investitionsfinanzierung, nicht zuletzt weil die Innenfinanzierung von einem weit héheren
Niveau aus startet. Im vierten Geschaftsjahr kdnnen bereits nahezu alle Unternehmen
(97 %) auf interne Finanzmittel zur Deckung der laufenden Kosten zurlickgreifen, wobei
92 % des entsprechenden Volumens ohne weitere Mittelaufnahme von auf3en bestritten
werden. Von den jungst gegriindeten Unternehmen greifen 80 % auf die interne Finanzie-

rung der laufenden Kosten zuriick, was einen Volumenanteil von 76 % der Kosten ausmacht.

Eine entsprechend geringe Rolle spielt die Auf3enfinanzierung fur die Aufbringung der Be-
triebskosten. Zwar greift ein bedeutender Anteil (44 %) der 2008 gegriindeten Unternehmen

auf externe Mittel zur Deckung der laufenden Kosten zuriick, dies belauft sich jedoch nur auf

Héaufigkeitsanteile Volumenanteile

Griindung 97,4 91,9
2005 15,0 8,1

Griindung 95,9 88,9
2006 25,4 111

Griindung 94,6 89,1
2007 25,5 10,9

Grindung 80,0 76,3
2008 44,3 23,7

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Innenfinanzierung AulRenfinanzierung

Erlauterung: Linke Spalte: Haufigkeitsanteile (in Prozent Mehrfachnennungen méglich) der Unternehmen, die 2008 die jeweilige
Finanzierungsart genutzt haben, bezogen auf alle Griindungen, die 2008 Finanzierungsbedarf fur Betriebskosten hatten und fir
die vollstdndige Angaben zur Nutzung der Finanzierungsarten vorliegen. Rechte Spalte: Volumenanteile (in Prozent) der Finan-
zierungsarten, bezogen auf das gesamte Betriebskostenfinanzierungsvolumen im Jahr 2008, berechnet ohne das oberste
1-Prozent-Perzentil.

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.

Grafik 23: Interne und externe Betriebskostenfinanzierung nach Haufigkeit und
Volumen 2008
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24 % des Finanzierungsvolumens. Bei der altesten Grindungskohorte sinkt der Anteil der
Unternehmen mit externer Betriebskostenfinanzierung dann auf 15 % und der extern bestrit-

tene Volumenanteil auf 8 %.

Im Branchenvergleich zeigen sich nur geringfligige Variationen in der relativen Bedeutung
der internen und externen Betriebskostenfinanzierung (vgl. Grafik 48 im Anhang). Allein fir
die Unternehmen der Spitzen- und Hochwertigen Technik reicht die Innenfinanzierungskraft
zur Deckung der laufenden Kosten nicht so weit aus wie in anderen Branchen, sodass sie in
geringfugig starkerem Mal3 auf eine Aul3enfinanzierung zuriickgreifen missen — sowohl was
die Nutzungsverbreitung unter Unternehmen angeht, als auch den Volumenanteil am Mittel-
bedarf.

5.4 Struktur der AuBenfinanzierung

Die folgenden Abschnitte analysieren die Struktur der AufRenfinanzierung junger Unterneh-
men (fur Investitionen und Betriebskosten). Dabei ist zu betonen, dass die Auf3enfinanzie-
rung auch die eigenen Mittel der Grinder enthélt. Zunéchst ist festzuhalten, dass die Unter-
nehmen umso seltener auf unternehmensexterne Finanzierungen zurtickgreifen, je alter die

Grindungskohorte ist (vgl. Grafik 24). Vor allem die jungste Griindungskohorte ist stark auf
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kein 59,3
AulRenfinanzierungsbedarf 53,5
25,3
14,1
. 16,1
bis 10.000 EUR 19,3
26,6
_ 6,6
tber 10.000 EUR bis 10,2
25.000 EUR 10,3
14,2
_ 2,8
tiber 25.000 EUR bis 5,6
50.000 EUR 7.4
12,9
6,2
.. 8,8
Uber 50.000 EUR 96
21,0
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Grundung 2005 m Griindung 2006 = Griindung 2007 m Griindung 2008

Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent) der jeweiligen GroRenklassen, bezogen auf alle Griindungen, fiir die vollstéandige
Angaben zum AuRenfinanzierungsbedarf im Jahr 2008 vorliegen.

Quelle: KIW/ZEW-Grindungspanel.
Grafik 24: Aulenfinanzierungsbedarf 2008 nach GroRRenklassen, Kohortenvergleich
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externe Mittel angewiesen — ca. drei Viertel der Unternehmen setzt diese im Griindungsjahr
ein —, wahrend von den Unternehmen im vierten Geschéftsjahr 70 % der Unternehmen ohne
AuBenfinanzierung auskommen und somit auch die Grinder und Inhaber dem Unternehmen

keine eigenen Mittel mehr zuftihren mussen.

Auch wenn die Volumenklassen der Aul3enfinanzierung betrachtet werden, zeigt sich der mit
zunehmendem Alter der Kohorte abnehmende Bedarf an externen Finanzmitteln: In jeder
GroRRenklasse ist der Anteil der dlteren Unternehmen geringer. Insgesamt dominieren in der
Finanzierung der jungen Unternehmen kleinere externe Finanzierungsbedarfe im Mikrobe-
reich bis 25.000 EUR. Allerdings ist bei der jingsten Kohorte mit 21 % auch ein substanziel-
ler Anteil von Unternehmen zu verzeichnen, die externe Finanzmittel von mehr als
50.000 EUR einsetzen.

In Grafik 25 werden die Volumen- und Haufigkeitsanteile fur die verschiedenen Quellen der
AuRRenfinanzierung im Grindungsjahr fur die Kohorten 2007 und 2008 betrachtet. Hierbei
fallt die starke Dominanz der eigenen Mittel der Grinder auf. Sowohl der Haufigkeitsanteil
der Unternehmen, denen Mittel vonseiten der Grinder zugefiihrt wurden, als auch der mit
Mitteln der Grunder bestrittene Volumenanteil der externen Finanzierung Ubersteigt die Be-
deutung aller anderen externen Finanzierungsquellen bei Weitem. Im Grindungsjahr 2007
haben 83 % der Griindungen auf die eigenen Mittel zurtickgegriffen, womit 64 % des exter-
nen Finanzierungsvolumens finanziert wurden. Im Grindungsjahr 2008 wurden bei einem
noch héheren Anteil der neuen Unternehmen — 90 % — Mittel der Grinder eingesetzt, wobei
allerdings der Volumenanteil mit 52 % etwas niedriger als im Vorjahr ausféllt. Die gro3e Be-
deutung eigener Mittel am Volumen der externen Finanzierung wird unterstrichen, wenn be-
ricksichtigt wird, dass in 2008 die Halfte der Griindungen weniger als 23.000 EUR an exter-
nem Finanzierungsbedarf aufweist. Der volumenmafige Rickgang des Einsatzes eigener
Mittel von 2007 zu 2008 erfolgte vor allem zu Gunsten der langerfristigen Bankdarlehen. Die-
se haben auch schon 2007 den zweithdchsten Volumenanteil von 14 % bei der Grindungs-
finanzierung gestellt und erreichen im Jahr 2008 ein Funftel (20 %) des externen Finanzie-

rungsvolumens.

Die Zuschisse der Bundesagentur fur Arbeit fir Grinder aus der Arbeitslosigkeit sind in der
Haufigkeit fir mehr Grindungen von Bedeutung als der Einsatz von Kontokorrentkrediten,
kommen jedoch angesichts der vergleichsweise kleinen Férderungsbetrage fir einen gerin-
geren Volumenanteil auf. Ein &hnliches Muster zeigt sich fir die Gelder von Verwandten und
Freunden, die von 13 % der Grinder in Anspruch genommen werden und deren Bedeutung
fur das Finanzierungsvolumen im Jahr 2008 zugenommen hat, deren Volumenanteil aber

trotzdem nur 4 % betragt: Als alleinige Finanzierungsquellen fir eine Unternehmensgriin-



66

KfW/ZEW-Grindungspanel 2009

eigene Mittel der Grinder

Zuschusse der
Bundesagentur fur Arbeit |

Kontokorrentkredit

langerfristige Bankdarlehen

Forderdarlehen der KfwW

Forderdarlehen der
Foérderinstitute der Lander
Mittel von Verwandten, |
Freunden etc.

Beteiligungskapital

sonstige Quellen

Haufigkeitsanteile

89,7

2007
2008

0% 20% 40% 60% 80%

eigene Mittel der Grunder

Zuschusse der
Bundesagentur fiir Arbeit |

Kontokorrentkredit

langerfristige Bankdarlehen

Forderdarlehen der KfwW

Forderdarlehen der
Forderinstitute der Lander
Mittel von Verwandten, |
Freunden etc.

Beteiligungskapital

sonstige Quellen

Volumenanteile

64,3
51,8

14,0
20,0

=

100%

2007
2008

0% 20% 40% 60% 80%

100%

Erlauterung: Obere Teilgrafik: Haufigkeitsanteile (in Prozent Mehrfachnennungen mdglich) der Unternehmen, die im Grin-
dungsjahr die jeweilige Finanzierungsquelle genutzt haben, bezogen auf alle Griindungen, die im Grundungsjahr AuRenfinan-
zierungsbedarf hatten und fir die vollstdndige Angaben zur Nutzung der Finanzierungsquellen vorliegen. Untere Teilgrafik:
Volumenanteile (in Prozent) der Finanzierungsquellen, bezogen auf das gesamte Auf3enfinanzierungsvolumen im Grindungs-
jahr, berechnet ohne das oberste 1-Prozent-Perzentil.

Quelle: KIW/ZEW-Grindungspanel.
Grafik 25:

AuRenfinanzierungsquellen nach Haufigkeit und Volumen im Griindungsjahr

dung reichen Zuschisse und informelles Kapital in aller Regel nicht aus. Beteiligungskapital

kommt schlief3lich fur die Grindungsfinanzierung vor allem von innovativen, schnell wach-

senden Unternehmen infrage. Dass diese komplexe Finanzierungsform fiir die meisten

Grundungen keine Alternative darstellt, zeigt sich auch in den Ergebnissen des KiW/ZEW-
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Grindungspanels. Nur knapp 3 % der jungen Unternehmen mit Aul3enfinanzierungsbedarf
nutzen Beteiligungs- und Mezzanine-Kapital. Wenn diese Finanzierungsform insgesamt auch
nur einen Volumenanteil von 2 % stellt, finanzieren die Unternehmen, bei denen Beteili-

gungsfinanzierungen zum Einsatz kommen, damit einen hohen Teil inres Bedarfs.

Grafik 49 im Anhang stellt die Finanzierungsquellen 2008 gegrundeter Unternehmen im
Branchenvergleich dar. Unabhéangig vom Wirtschaftszweig haben nahezu alle Griinder eige-
ne Mittel zur Deckung des Auf3enfinanzierungsbedarfs ihrer Griindung eingesetzt: In keiner
Branche unterschreitet der entsprechende Haufigkeitsanteil die Marke von 90 % wesentlich.
Der damit finanzierte Volumenanteil fallt hingegen heterogener aus. Insbesondere in der
Branche der technologieintensiven Dienstleistungs- und Software-Unternehmen werden ca.
57 % der bendtigten Finanzmittel durch die Grinder aufgebracht, im Branchendurchschnitt
sind dies lediglich 52 %. In der Spitzen- und Hochwertigen Technik (Volumenanteil ebenfalls
52 %) durfte der geringere Anteil des durch die Mittel der Griinder gedeckten Finanzierungs-
volumens auf den sich aus dem hoheren Investitionsvolumen ergebenden héheren Mittelbe-
darf im Verarbeitenden Gewerbe zurlickzufihren sein. Die Grunder sind hier durch die Be-

schranktheit der eigenen Ressourcen starker auf die Finanzierung durch Dritte angewiesen.

Die gemessen am Volumenanteil fur alle Branchen zweitwichtigste Quelle sind wie bei der
Kohortenbetrachtung langerfristige Bankkredite, die im Branchendurchschnitt gut ein Flnftel
des Mittelbedarfs decken. Auffallend ist hier, dass die technologieintensiven Dienstleister
und Software-Unternehmen sowie die Nicht-Hightech-Unternehmen des Verarbeitenden
Gewerbes einen vergleichsweise geringen Anteil ihrer Mittel von Banken beziehen. Auf Zu-
schisse der Bundesagentur fur Arbeit greifen insbesondere Griinder im Bereich der Nicht-
Hightech-Dienstleistungen und des Baugewerbes zurtick, obwohl auch dort ihr Volumenan-
teil keine 3 % erreicht. Dies dirfte durch die Selbstselektion von vormals arbeitslosen Grin-
dern in solche Branchen beeinflusst sein, die kleinere Griindungsprojekte zulassen (Niefert
und Tchouvakhina 2006).

5.5 Finanzierungsschwierigkeiten

Zur Finanzierung eines neu startenden Unternehmens stehen eigene Ressourcen der Griin-
der nur in begrenztem Ausmal zur Verfugung, fiir eine Innenfinanzierung muss erst ein hin-
reichender Umsatz erwirtschaftet werden und im Verhdltnis mit externen Kapitalgebern kén-
nen Informationsprobleme und Differenzen Uber Mitspracherechte auftreten (z. B. Mark
2005). Hieraus resultieren zum einen unterschiedliche Kapitalkosten, die eine ,pecking or-
der* der verschiedenen Finanzierungsquellen und damit die Reihenfolge ihrer Inanspruch-
nahme durch die Unternehmen als Kapitalnehmer diktieren (Myers und Majluf 1984). Zum

anderen kann dadurch eine Rationierung der Finanzierung aus Kapitalgebersicht rational
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sein. In beiden Fallen sind die Unternehmen in ihren Finanzierungsentscheidungen einge-
schrankt. Hinzu kommen aktuelle Entwicklungen wie die Finanzmarktkrise oder die verander-
ten Risikosteuerungsmechanismen aufseiten der Finanzierer (,Basel 1), die die Finanzie-
rungsbedingungen fur Griinder zusatzlich beeinflussen kénnen. Einen Hinweis auf mégliche
Finanzierungsbeschrankungen geben die von den Griindern wahrgenommenen Finanzie-

rungsschwierigkeiten bei der Mittelaufnahme von externen dritten Kapitalgebern.

Die Haufigkeit der Finanzierungsschwierigkeiten, die die Unternehmen der verschiedenen
Grindungskohorten bei der Aufnahme externer Mittel im Jahr 2008 wahrgenommen haben,
sind in Grafik 26 dargestellt. Am haufigsten treten Finanzierungsschwierigkeiten bei den
jungsten Unternehmen auf: Ca. 22 % aller Grindungen des Jahres 2008 geben an, Proble-
men bei der externen Mittelbeschaffung begegnet zu sein. Fur die alteren Griindungskohor-
ten nimmt dieser Anteil merklich bis auf 14 % in der Grindungskohorte 2005 ab. Die Finan-
zierungsprobleme sind umso héher, je junger ein Unternehmen ist, da hier die Informati-
onsasymmetrien zwischen Kapitalnehmer und externem Kapitalgeber — solange es sich da-
bei nicht um den Grinder selbst handelt — besonders hoch sind. Bei den alteren Grindungs-
kohorten kommt hinzu, dass weniger Unternehmen externen Finanzierungsbedarf hatten und

bei dessen Deckung tberhaupt auf Schwierigkeiten sto3en konnten.
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Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent), bezogen auf alle Griindungen, die Angaben zum Auftreten von Finanzierungs-
schwierigkeiten im Jahr 2008 gemacht haben.

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.

Grafik 26: Finanzierungsschwierigkeiten 2008, nach Grindungskohorte und Branche
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In der Brachenbetrachtung zeigen sich in der Spitzen- und Hochwertigen Technik, aber auch
im nicht technologieintensiven Verarbeitenden Gewerbe die anteilsméRig meisten Unter-
nehmen mit Finanzierungsproblemen (jeweils 21 %, im Branchendurchschnitt 17 %). Dies
durfte mit dem oftmals héheren Finanzierungsbedarf in diesen Branchen im Allgemeinen und
der komplexeren Bewertung der Technologien durch externe Kapitalgeber im Hightech-

Bereich des Verarbeitenden Gewerbes im Speziellen zusammenhangen.

Wird die branchenorientierte Betrachtung der Finanzierungsschwierigkeiten auf die Grin-
dungsjahre 2007 und 2008 fokussiert, dann zeigt sich durchgangig ein Anstieg der Finanzie-
rungsprobleme von 2007 auf 2008 (vgl. Grafik 27). Wéahrend 16 % der 2007 gegrindeten
Unternehmen von Finanzierungsschwierigkeiten im Griundungsjahr berichteten, sind es fur
die Grindungskohorte 2008 rund 22 %. Die Finanzmarktkrise dirfte zum Anstieg der Prob-
leme bei der externen Mittelbeschaffung beigetragen haben. Gleichzeitig hat in 2008 ein
deutlich héherer Anteil der Unternehmen bei der Mittelbeschaffung auf externes Kapital Drit-
ter zurtickgegriffen, sodass auch aus diesem Grund die Wahrscheinlichkeit, dass junge Un-
ternehmen Finanzierungsschwierigkeiten begegnen, gestiegen ist. Der starkere Rickgriff auf
eine AulRenfinanzierung insgesamt und insbesondere auf Kapital Dritter dirfte mit der bis in
die zweite Halfte des Jahres 2008 hinein guten Konjunktur zusammenhangen. Die Entschei-
dung zur Grindung und damit auch fir die bendtigten Mittel und ihre Beschaffung werden
die meisten Grinder somit zu einem Zeitpunkt guter Konjunktur getroffen haben, als das

Ausmal der Wirtschafts- und Finanzkrise noch nicht absehbar war.
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NTW
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Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent), bezogen auf alle Unternehmen, die vollstandige Angaben zum Auftreten von Fi-
nanzierungsschwierigkeiten im Griindungsjahr gemacht haben.

Quelle: Kf\W/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 27: Finanzierungsschwierigkeiten im Griindungsjahr, Branchenvergleich
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Mit je 9 und 7 Prozentpunkten besonders ausgepragt ist die Zunahme der Finanzierungs-
schwierigkeiten von 2007 auf 2008 bei den Unternehmen des nicht technologieintensiven
Verarbeitenden Gewerbes, der nicht technologieintensiven Dienstleistungen und im Bauge-
werbe. Dies dirfte nicht zuletzt auf das erhthte Risikobewusstsein von Banken und anderen
externen Kapitalgebern zurtickzufihren sein, welches sich durch die Finanzmarktkrise,?’
aber auch durch die Anforderungen an die Risikosteuerung im Rahmen von Basel Il entwi-
ckelt hat. Wahrend technologieorientierte Griindungen schon zuvor einer intensiven Prifung
unterzogen wurden, kdnnten sich die Anforderungen an die Mittelvergabe insbesondere in
den Nicht-Hightech-Branchen erhdht haben. Diese Gruppe ist sehr heterogen und weist eine
breite Spanne an Finanzierungsbedarfen auf, dirfte im Vergleich zu den Hightech-
Unternehmen jedoch eher standardisierte Geschaftskonzepte aufweisen, die im Zuge der
Risikoanpassungen nun auch einer intensiveren Prifung sowie starkeren Dokumentations-
und Offenlegungspflichten unterliegen. Ein Grund fir den geringeren Anteil von Unterneh-
men mit Finanzierungsschwierigkeiten in den Bereichen technologieintensive Dienstleistun-
gen und Software dirfte damit zusammenhangen, dass diese Unternehmensgruppe weniger

stark auf Bankkredite zurtickgegriffen hat.

Theoretische Uberlegungen lassen zudem eine Abhangigkeit der Finanzierungsschwierigkei-
ten von den Investitions- und Innovationstatigkeiten der Unternehmen erwarten, da diese
Aktivitaten aufgrund des Informationsvorsprungs des Griinders mit einem aus Sicht externer
Kapitalgeber hoheren Risiko verbunden sind (Akerlof 1970, Arrow 1985). Insbesondere FUE-
treibende Unternehmen berichten haufiger Gber Finanzierungsschwierigkeiten als Unter-
nehmen ohne FuE-Anstrengungen (vgl. Grafik 28). Die Differenz zwischen den angegebe-
nen Finanzierungsschwierigkeiten investierender und nicht investierender Unternehmen ist
vergleichbar der Differenz zwischen Unternehmen mit und denjenigen ohne Produkt- und
Prozessinnovationen und féllt etwas niedriger als der Unterschied bei Durchfiihrung bzw.
Nichtdurchfihrung von FUE aus. Fir dieses Ergebnis dirfte eine Rolle spielen, dass FuE als
Input fur den Innovationsprozess nicht zwingend zu einer verwertbaren Idee fiihren muss,
sodass externe Kapitalgeber bei der Finanzierung von FuE-Projekten mit einem erhohten
Risiko zu rechnen haben. Bei Vorliegen einer Innovation steht ,nur* noch die Bewahrung am
Markt aus, die fir externe Kapitalgeber einfacher zu bewerten sein dirfte als ein For-
schungs- und Entwicklungsprojekt, bei dem der Erfolg der Produkt- und Prozessentwicklung
unsicher ist. Allerdings ist unter den Unternehmen, die 2008 mit einer Marktneuheit aufge-
wartet haben, der Anteil mit Finanzierungsschwierigkeiten (24 %) Uber alle betrachteten

Gruppen hinweg am hochsten. Offenbar ist flr externe Kapitalgeber die Bewertung von

" wie der Bank Lending Survey (Deutsche Bundesbank 2009) zeigt, haben die Kreditinstitute ihre
Vergabestandards an Unternehmen seit Beginn der Finanzmarktkrise deutlich verscharft.
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Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent), bezogen auf alle Griindungen mit den jeweiligen Merkmalen, die Angaben zum
Auftreten von Finanzierungsschwierigkeiten im Jahr 2008 gemacht haben.

Quelle: KIW/ZEW-Grindungspanel.

Grafik 28: Finanzierungsschwierigkeiten 2008 nach ausgewahlten Unternehmensmerkma-
len

MarkterschlieBungen mit besonders hohen Informations- und Bewertungsproblemen behaf-

tet, wahrend bei Produktinnovationen, die nur aus Unternehmenssicht neu sein missen,

existierende ahnliche Geschéaftskonzepte die Bewertung erleichtern.

Aufgrund der benétigten Startinvestitionen, die zu einem gro3en Teil extern finanziert wer-
den, werden Finanzierungsbeschrankungen schon in konjunkturell guten Zeiten als ein we-
sentliches Griindungshemmnis angesehen.?® Die Finanzierungsbeschrankungen beeinflus-
sen dabei nicht nur die Anzahl, sondern auch die Grof3e neuer Unternehmen (Evans und
Jovanovic 1989, Cabral und Mata 2003, Kerr und Nanda 2009a, Kerr und Nanda 2009b).29

Auch die vorliegende Befragung zeigt, dass sich investierende Unternehmen haufiger Finan-

%8 Siehe die Uberblicksartikel von Block et al. (2008) und Kohn (2009).

? Die meisten der dazu existierenden Untersuchungen beziehen sich auf die USA. Sie stellen einen
deutlichen Zusammenhang zwischen dem Markteintritt neuer Unternehmen und ihrem Investitionsver-
halten auf der einen und dem Konjunkturzyklus auf der anderen Seite fest (z. B. Jovanovic und Rous-
seau 2009, Lee und Mukoyama 2009, Bilbiie et al. 2007, Lewis 2008). Fiir Deutschland scheint die
Konjunkturabhangigkeit des Griindungsgeschehens dagegen nicht ebenso ausgepragt zu sein. Bei-
spielsweise ist ein Rickgang der Grindungsaktivitat seit 2005 zu beobachten, der auch durch den
Konjunkturaufschwung 2006 und 2007 nicht gebrochen wurde (Gude et al. 2009). Ein moglicher Erkla-
rungsansatz ist, dass Grindungen aus der Arbeitslosigkeit in Deutschland einen bedeutenden Teil der
Griundungsaktivitat ausmachen und damit Push- und Pull-Faktoren der Konjunktur andere Einfluss-
starken aufweisen als in den USA.
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zierungsproblemen gegentbersehen (18 % zu 13 %). Allerdings haben 82 % der jungen Un-
ternehmen trotz getétigter Investitionen keine Finanzierungsschwierigkeiten erfahren. Fur die
Zurickhaltung dritter Kapitalgeber, Mittel in das Projekt einzubringen, sind offenbar die FUE-
Tatigkeit und das Einfuhren von Marktneuheiten wesentlicher als das Investitionsverhalten

der jungen Unternehmen.

Neben den Unternehmensmerkmalen wird der Grad der Finanzierungsschwierigkeiten auch
dadurch bestimmt, ob und auf welche Art von externem Kapital zurtickgegriffen wird. Relativ
unproblematisch ist die Deckung des Finanzierungsbedarfs, wenn junge Unternehmen aus-
schlie3lich auf ihre unternehmenseigene Ertragskraft zuriickgreifen. Nur 11 % der Unter-
nehmen berichten bei ausschliellicher Innenfinanzierung von Finanzierungsproblemen.
Wenn die Griinder dem Unternehmen eigene Mittel zufuhren, dann ist eher mit Ressourcen-
beschréankungen zu rechnen. Fir 20 % der Unternehmen ergaben sich 2008 Finanzierungs-
probleme, wenn die Mittel der Grinder die einzige externe Finanzierungsquelle darstellten.
Wenn schlief3lich dritte externe Kapitalgeber hinzukommen, dann erhéht sich der Anteil der

Unternehmen, die die Finanzmittelbeschaffung als problematisch erfahren haben, auf 28 %.
5.6 Zwischenfazit

Das Investitions- und Finanzierungsverhalten von jungen Unternehmen gibt einen wesentli-
chen Hinweis fur den spateren Erfolg der Grindungen: GroRRere Griindungen mit externem
Mitteleinsatz weisen gréRere Uberlebenschancen auf, wachsen schneller und schaffen mehr
Arbeitspléatze (Kohn und Spengler 2009, Briuderl et al. 2007). Das Investitionsverhalten wird
vom Unternehmensalter und von der Branche bestimmt. Fir die Grindungen fallen Startin-
vestitionen an, die den Grol3teil aller im KIW/ZEW-Grindungspanel erfassten Unternehmen
betreffen. Dabei nehmen Unternehmen, die bereits im Griindungsjahr investiert haben, auch
in den Folgejahren Sachkapitalinvestitionen vor, wahrend ein anderes Segment des Grin-
dungsgeschehens Uber die ersten Jahre hinweg gar nicht investiert. Insbesondere unter den
jungsten Grindungen sind die durchschnittlichen Investitionsbetrage kleinvolumig. In der
Branchenbetrachtung sind vor allem im Verarbeitenden Gewerbe grof3ere Investitionen zu
beobachten, wobei sich der hdhere Investitionsbedarf sowohl auf die Hightech- als auch die
Nicht-Hightech-Unternehmen erstreckt. Als Investitionshemmnisse lassen sich vor allem ne-
gative Geschaftsaussichten und eine unzureichende Finanzierung identifizieren. Diese fuhr-
ten im Jahr 2008 dazu, dass insgesamt 28 % der jungen Unternehmen ihre Investitionsplane
nicht umsetzen konnten. Fir die jungste Griindungskohorte sind Finanzierungsbeschran-
kungen als Hindernis bedeutsamer, wahrend fur altere Grindungen der Einfluss der Ge-
schaftslage ebenso wichtig ist. Die Investitionshemmnisse auf3ern sich in einer deutlichen

Investitionsliicke.
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Nahezu alle Unternehmer bringen Sach- oder Finanzmittel in die Grindung ein, wobei der
Ressourcenbedarf durch den Einsatz finanzieller Mittel dominiert wird. Insbesondere fur die
Investitionsfinanzierung sind externe Mittel bedeutsam, obwohl junge Unternehmen auch
einen Teil ihrer Betriebskosten extern finanzieren missen. Die Innenfinanzierungskraft der
Grundungen steigt jedoch mit dem Unternehmensalter deutlich an. Die Auf3enfinanzierung
wird bei jungen Unternehmen durch eigene Mittel der Griinder gepréagt, sowohl was die
Einsatzhaufigkeit als auch das damit finanzierte Volumen angeht. Mit deutlichem Abstand
sind Bankkredite die zweitwichtigste Quelle, um den externen Finanzierungsbedarf der jun-
gen Unternehmen zu decken. Mittel von Freunden und Verwandten sowie Zuschisse der
Bundesagentur fir Arbeit werden zwar, soweit mdglich, in Anspruch genommen, reichen zur
Finanzierung des Griindungsvorhabens aber in aller Regel nicht aus. Beteiligungskapital
kommt hingegen vor allem fiir die Grindungsfinanzierung von innovativen, schnell wachsen-

den Unternehmen infrage.

Finanzierungsbeschrankungen werden als ein wesentliches Grindungshemmnis angesehen,
dass nicht nur die Zahl der Griindungen, sondern auch ihre GroRRe beeinflusst. Der Anteil der
jungen Unternehmen, die Uber Finanzierungsschwierigkeiten berichten, hat 2008 im Ver-
gleich zu 2007 deutlich zugenommen. Gleichzeitig haben die Unternehmen jedoch auch hau-
figer auf eine externe Finanzierung durch dritte Kapitalgeber zurlickgegriffen, was die Wahr-
scheinlichkeit, mit Finanzierungsproblemen konfrontiert zu werden, erhéht. Vergleichsweise
ausgepragt sind die Finanzierungsschwierigkeiten bei der jungsten Grundungskohorte, bei
Unternehmen der Spitzen- und Hochwertigen Technik, bei Unternehmen, die eigene FuE-

Projekte verfolgen, und bei solchen, die Marktneuheiten einflhren.






6 Die Rolle von Frauen im Grindungsgeschehen

Unternehmensgrindungen von Frauen sind auch heute noch ein relativ seltenes Phdnomen.
Legt man die Zahlen des Mannheimer Unternehmenspanels zugrunde, so werden nur rund
20 % aller deutschen Unternehmen von Frauen oder unter maf3geblicher Beteiligung von
Frauen gegriindet (Metzger et al. 2008). Damit liegt der Anteil der Griinderinnen weit unter
dem Anteil der Frauen an den Erwerbstatigen, der 2007 rund 45 % betrug (Institut der deut-
schen Wirtschaft Kéln 2009). Wahrend die Erwerbsbeteiligung der Frauen eine positive Ent-
wicklung im Zeitverlauf aufweist, ist der Anteil der Griinderinnen Uber die letzten 15 Jahre
nahezu konstant geblieben. Ein ausgepragter Trend zu einer starkeren Beteiligung der Frau-

en am Grundungsgeschehen ist nicht erkennbar.

Angesichts sinkender Griindungsraten und des zu erwartenden Rickgangs des Griinderpo-
tenzials aufgrund des demografischen Wandels erscheint es ratsam, eine bessere Aus-
schopfung des Reservoirs an potenziellen Grinderinnen zu erreichen, um den Erneuerungs-
prozess und den strukturellen Wandel der Wirtschaft, der mafigeblich durch Griindungen
befordert wird, in Gang zu halten (Gottschalk und Theuer 2008). Dabei geht es nicht nur um
eine quantitative Steigerung der Griindungen von Frauen, sondern auch um die Qualitat der
von ihnen gegrundeten Unternehmen. Aus volkswirtschaftlicher Sicht ist eine Forcierung
weiblicher Grundungstatigkeit besonders in zukunftstrachtigen Branchen wiinschenswert. Es
wird vor allem eine Steigerung der Griindungsneigung hoch qualifizierter Frauen angestrebt,
die das Potenzial fur innovative, die Wettbewerbsfahigkeit der Okonomie erhéhende Unter-
nehmensgrindungen haben. Die Entrepreneurship-Literatur, die sich in den letzten Jahren
verstarkt der Erforschung der Unternehmensgriindungen von Frauen gewidmet hat, beschéaf-
tigt sich daher sowohl mit der Frage nach den Ursachen der geringen Grindungsheigung
von Frauen als auch mit den besonderen Merkmalen der Grinderinnen und der von ihnen

gegrindeten Unternehmen.

Die vorliegende Untersuchung setzt an letzterem Punkt an und analysiert Unterschiede in
den Merkmalen mannlicher und weiblicher Grinderpersonen und ihrer Unternehmen. In der
diesjahrigen Befragung des KfW/ZEW-Grindungspanels lag ein Schwerpunkt auf Fragen zur
Ausbildung und beruflichen Erfahrung von Grunderinnen und Grindern. Zudem wurden nach
unserer Kenntnis erstmals Informationen erhoben, die eine ausfuhrliche Untersuchung der
Rolle von Frauen in Griindungsteams erlauben. So wurden die Fragen nach dem Bildungs-
abschluss, der Fachrichtung und der beruflichen Erfahrung fur die weiblichen und die mann-
lichen Teammitglieder getrennt erfasst. Damit ist es einerseits moglich, die Breite des fachli-
chen Kompetenzspektrums zwischen gemischten und geschlechtlich homogenen Teams zu

vergleichen, und andererseits die Verteilung fachlicher Kompetenzen in gemischten Teams
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zwischen den weiblichen und mannlichen Teammitgliedern zu untersuchen. Aulerdem wer-
den Unterschiede in der Branchenzugehdrigkeit, der Unternehmensgrof3e und -entwicklung
sowie im Innovations-, Investitions- und Finanzierungsverhalten zwischen Grindungen mit

und ohne Frauenbeteiligung analysiert.

Das erste wesentliche Ziel der Untersuchung ist, die Qualitat der Griindungen und die Quali-
fikation mannlicher und weiblicher Griinderpersonen zu vergleichen und zu Uberprifen, ob in
friheren Studien festgestellte Unterschiede fortbestehen. Zweitens sollen mogliche Beson-
derheiten von Unternehmen, die von Mannern und Frauen gemeinsam gegrindet wurden,
herausgearbeitet werden. In diesem Zusammenhang ist sowohl die bisherige Literatur zu
Unternehmensgrindungen von Frauen — speziell zu den typischen Merkmalen von Griinde-
rinnen und den von ihnen gegriindeten Unternehmen — als auch die Literatur zu Teamgrin-
dungen von Interesse. Die folgenden Abschnitte geben zunéchst einen Uberblick tber diese
Literaturstrange, um dem Leser die Einordnung der anschlieRend dargestellten empirischen

Ergebnisse zu erleichtern.

Befunde zu Grindungen von Frauen und Teamgriundungen in der Literatur

Untersuchungen zu den besonderen Merkmalen von Griinderinnen haben gezeigt, dass sich
Griunderinnen kaum hinsichtlich des Bildungsniveaus, jedoch hinsichtlich der Art der Ausbil-
dung von ihren mannlichen Kollegen unterscheiden. Diese ist bei Mannern eher technisch,
bei Frauen eher kaufménnisch. AuRerdem verfligen Frauen aufgrund von Erwerbsunterbre-
chungen Uber weniger Berufserfahrung als Manner (Birley et al. 1987, Leicht et al. 2004,
Metzger et al. 2008).

Frauen machen sich haufiger als Manner im Einzelhandel und den personlichen Dienstleis-
tungen, seltener hingegen im Verarbeitenden Gewerbe selbststandig (Leicht et al. 2004,
Metzger et al. 2008). Zum Teil erklart sich durch die Sektorwahl die gemessen an Umsatz,
Beschaftigten und Startkapital geringere Gré3e der Frauenunternehmen, die allgemein zu
beobachten ist (Fehrenbach und Leicht 2002, OECD 1998, Du Rietz und Henrekson 2000).
Diese ergibt sich jedoch auch dadurch, dass Frauen haufiger als Manner allein und nicht im
Team grinden (Carter und Shaw 2006, Metzger et al. 2008) und aufgrund ihrer starkeren
Belastung durch Hausarbeit und Kindererziehung oft nur einen Teil ihrer Arbeitszeit der
Selbststandigkeit widmen kénnen (OECD 1998, Tchouvakhina 2004).

Studien, die das Wachstum wichtiger Unternehmenskenngré3en, die Rentabilitdt oder die
Uberlebenswahrscheinlichkeit der Unternehmen untersuchen und wesentliche Determinan-
ten des Unternehmenserfolgs kontrollieren, kénnen zumeist keine signifikanten Perform-
anceunterschiede zwischen Griindungen von Frauen und Méannern feststellen (Kalleberg und
Leicht 1991, Chaganti und Parasuraman 1996, Du Rietz und Henrekson 2000, Watson
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2002). Die geringere Neigung der Frauen, im Team zu griinden, dirfte sich jedoch tenden-
ziell nachteilig auf den Unternehmenserfolg auswirken, wenn man die Ergebnisse der For-

schung zu Grindungen im Team betrachtet.

Danach wird jede flinfte Unternehmensgriindung in Deutschland von einem Team durchge-
fuhrt (Kohn und Spengler 2009). Teamgrindungen erweisen sich dann von Vorteil, wenn
sich die komparativen Starken der einzelnen Teampartner im Griindungsprojekt zusammen-
bringen lassen. Zudem koénnen die finanziellen und kapazitiven Lasten des i. d. R. sehr ar-
beitsintensiven Grindungsprozesses auf mehrere Schultern verteilt werden. Allerdings be-
stehen eventuelle Nachteile von Griinderteams beispielsweise darin, dass die Entschei-

dungsprozesse aufgrund des Mitspracherechts mehrerer Personen nur verzdgert ablaufen.

Die vermuteten Vorteile von Teamgrindungen gegenuber Einzelunternehmen intensivierten
in den 1980er- und 1990er-Jahren die Forschungstatigkeit auf diesem Gebiet. Wissenschaft-
liche Belege dafiir, dass sich Griinderteams in ihrem Erfolg von Sologrindern unterscheiden,
sind bislang aber nicht eindeutig. Empirische Untersuchungen auf nationaler sowie internati-
onaler Ebene zum Erfolg von Griinderteams legen jedoch den Schluss nahe, dass die Vor-
teile die Nachteile Uberwiegen. So stellen internationale Studien anhand des Erfolgsindika-
tors Uberlebenswahrscheinlichkeit zumindest eine positive Tendenz der Uberlegenheit von
Teamgrindungen fest (z. B. Miller 2009). Ein Indikator fur das Zutreffen dieser Feststellung
konnte sein, dass Venture-Capital-Gesellschaften — i. d. R. gré3ere — Teamgriindungen be-

vorzugen (vgl. Kamm et al. 1990).

Nicht bestatigt werden konnte der positive Effekt auf die Uberlebenswahrscheinlichkeit je-
doch bei Teamgrindern ohne Mitarbeiter, die im Vergleich zu Sologriindern ohne Mitarbeiter
eine erhohte Wahrscheinlichkeit besitzen, bereits innerhalb der ersten drei Jahre nach Grin-
dung zu scheitern (vgl. Kohn und Spengler 2009). Auch andere Studien (vgl. Kulicke und
Wupperfeld 1996 sowie Klandt et al. 1998), die sich im Wesentlichen auf den Technologie-
sektor beziehen, zeigen, dass Teams nicht per se krisenresistenter bzw. unternehmerisch
erfolgreicher sind als Einzelgriindungsprojekte. Zahlenmafig tberwiegen jedoch die Studien,
die Vorteile von Teamgriindungen gegentber Einzelgrindungen beobachten — insbesondere
wenn die Entwicklung von Umsatz oder Mitarbeiterzahl als Erfolgsmal3stab angesetzt wird.
Eine kurze Zusammenfassung dieser bisherigen Literatur findet sich in Lechler und Gemun-
den (2003).

Teamgrindungen von Frauen oder unter Beteiligung von Frauen sind bisher kaum unter-
sucht worden, und Uber den Erfolg von Grindungsteams in Abhéngigkeit vom Geschlecht
der Teammitglieder ist wenig bekannt. Denkbar ist, dass die Beteiligung von Frauen in Grin-

dungsteams einen ginstigen Effekt auf die Vielfalt der im Team vorhandenen Kenntnisse
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und Fahigkeiten sowie auf das soziale Klima und die Effizienz von internen Entscheidungs-
prozessen hat. Die Qualifikationen der Teammitglieder in geschlechtlich gemischten Teams
sind mdglicherweise in héherem Mal3 komplementar zueinander als in reinen Frauen- oder
reinen Mannerteams, weil die Praferenzen fiir bestimmte Studien- und Ausbildungsgange
sich zwischen den Geschlechtern stark unterscheiden. Nach wie vor werden die technisch-
ingenieurwissenschaftlichen und handwerklichen Fachrichtungen von M&nnern dominiert,
wahrend die Frauen in den sozial- und geisteswissenschaftlichen Fachern und kaufmanni-
schen Berufen Uberproportional vertreten sind (Statistisches Bundesamt 2008). Daher kdnn-
te beispielsweise eine Kombination von technischen und kaufménnischen Kompetenzen in
der Unternehmensfiihrung, die insbesondere fiir Hightech-Unternehmen als erfolgsrelevant
erachtet wird (z. B. Janner 2004), in gemischten Teams haufiger anzutreffen sein als in ge-
schlechtlich homogenen Teams.*® Diese Fragen sind nach unserer Kenntnis bisher nicht
untersucht worden und bilden den Gegenstand der folgenden Analyse auf Grundlage des
KfW/ZEW-Griindungspanels.

6.1 Beteiligung von Frauen an Unternehmensgrindungen

Grafik 29 verdeutlicht die quantitative Bedeutung von Grindungen mit Frauenbeteiligung.
Von den insgesamt etwa 220.000 Grindungen pro Jahr der Grindungskohorten 2005 bis
2008 wird knapp ein Viertel mit Beteiligung von mindestens einer Frau vollzogen. Diese etwa
52.000 Unternehmen (pro Jahr) beinhalten sowohl Einzelgriindungen von Frauen als auch
Grundungen von mehreren Grinderpersonen (Grindungsteams). Zu den Grinderpersonen
eines Unternehmens zéhlen wir alle Personen, die zum Grindungszeitpunkt sowohl finan-
ziell an dem neuen Unternehmen beteiligt waren als auch aktiv an dem Grindungsprozess

mitgewirkt haben.®

Die Gruppe der Grindungen mit Frauenbeteiligung setzt sich wiederum zusammen aus rei-
nen Frauengrindungen (Einzel- und Teamgriindungen von Frauen: 17 %) und gemischt ge-
schlechtlichen Teamgriindungen (7 %). Reine Frauengriindungen sind hauptsachlich Einzel-
grindungen, nur 1 % aller Grindungen werden jéhrlich von mehr als einer Frau gegrindet.

Die Quote reiner Frauenteamgrindungen ist im Vergleich zu Teamgriindungen nur von

% Eine aktuelle Studie von Miiller (2009) zeigt allerdings, dass es fiir die Uberlebenswahrscheinlich-
keit von Grindungen keine Rolle spielt, ob — bei gegebener TeamgrofRe — die Teammitglieder unter-
schiedliche Fahigkeiten oder fachliche Ausbildungen mitbringen.

%! Der Anteil der Griindungen mit Frauenbeteiligung ist hier etwas niedriger als in vergleichbaren Stu-
dien (vgl. z. B. Furdas et al. 2009). Das erklart sich daraus, dass Frauen oft Kleinst- und Nebener-
werbsgrindungen tatigen, die im KIW/ZEW-Griindungspanel, in dem nur wirtschaftsaktive Unterneh-
men befragt werden, kaum erfasst sind. Laut dem KfW-Griindungsmonitor, der auch auf das kleinteili-
gere Grundungsgeschehen abzielt, ist der Anteil von Griinderinnen an allen Nebenerwerbsgriinder-
personen mit 48 % deutlich héher als der an den Vollerwerbsgriinderpersonen (33 %) (Furdas et al.
2009).
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Erlauterung: Anteile (in Prozent) an allen Griindungen.
Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.

Grafik 29: Anteile der unterschiedlichen Griindungstypen an allen Griindungen — Grin-
dungskohorten 2005-2008
Ménnern (13 % aller Griindungen) gering.* Insgesamt finden 21 % aller Griindungen im

Team statt.

Teamgrindungen werden in Durchschnitt von 2,4 Personen vollzogen (die gréf3ten befragten
Teams bestehen aus 12 Kopfen). Teamgrundungen mit Frauenbeteiligung sind mit
2,4 Grunderpersonen im Durchschnitt genauso grof3 wie reine Mannerteamgriindungen. Rei-
ne Frauenteamgriindungen sind hingegen kleiner (durchschnittlich 2,2 Griinderinnen).*® Die
Anzahl der Frauen in gemischten Teams betragt rund 1,1 Kopfe, d. h. der Anteil der Méanner
in diesen Teams ist im Durchschnitt etwas héher (in den groRen Teams werden hdchstens

vier Grinderinnen gezahlt).
6.2 Selbststandige Tatigkeit als Unternehmerin und Unternehmer in Teilzeit

Bei allen neu gegriindeten Unternehmen, die in dieser Studie untersucht werden, handelt es
sich um Vollerwerbsgrindungen (vgl. Technischer Anhang in Absatz 9.1). Demnach ist in
dieser Studie davon auszugehen, dass zumindest alle Einzelgrindungen von den Griinde-
rinnen und Grindern als Haupterwerbsquelle betrieben werden. Anders sieht es fir die
selbststandige Beschaftigung in Grindungsteams aus. Diese Form der Griindung bietet den

Teammitgliedern die Mdglichkeit, auch in Teilzeit — im KfW/ZEW-Grindungspanel definiert

%2 Die Summe aus reinen Frauengriindungen und gemischten Teamgriindungen ergibt die Gesamt-
zahl der Griindungen mit Frauenbeteiligung.

% Diese Differenz ist statistisch signifikant auf dem 5 %-Niveau.
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als Tatigkeit mit einer Arbeitszeit von weniger als 30 Stunden pro Woche — fir das Unter-
nehmen téatig zu sein und insbesondere familiare Belange (Kinderbetreuung u. a.) mit der

Arbeitsgestaltung in Einklang zu bringen.

Frauen und Ma&nner nehmen diese Méglichkeit, wie Grafik 30 zeigt, auch wahr. Dies gilt ins-
besondere fur gemischte Teamgriindungen: 40 % der Grinderinnen arbeiten weniger als
30 Stunden pro Woche im neuen Unternehmen, aber auch 21 % der Méanner.** In gleichge-
schlechtlichen Teams ist der Anteil der Manner, die nur in Teilzeit im Unternehmen téatig sind,

mit 17 % etwas niedriger.

Frauen in gem. Teams 40,0

Ménner in gem. Teams 20,8

reine Frauenteams 13,6

reine Mannerteams 16,8

0% 5% 10% 15% 20%  25% 30% 35% 40% 45%

Erlauterung: Anteile (in Prozent) an allen Teamgriindungen.
Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.

Grafik 30: Anteile der Teammitglieder, die weniger als 30 Stunden pro Woche im Unterneh-
men arbeiten

Der Anteil der Frauen mit weniger als 30 Stunden Wochenarbeitszeit ist in reinen Frauen-
teams deutlich geringer® als in gemischten Teams. Eine Teilzeitbeschéftigung spielt damit
fur Frauen in gemischten Teams eine groRere Rolle als in reinen Frauenteams. Dies kann
ein Hinweis auf die unterschiedliche Rolle sein, die Frauen in den verschiedenen Teams inne
haben. Eine Reihe von gemischt geschlechtlichen Teamgrindungen setzt sich vermutlich
aus Ehepartnern zusammen. Diese Vermutung wird durch die Beobachtung, dass Uber 70 %
der gemischtgeschlechtlichen Teams aus zwei Personen bestehen, gestitzt. In einer sol-
chen Konstellation arbeiten die Ehefrauen mit einer hoheren Wahrscheinlichkeit nicht ganz-

tags im Unternehmen, wahrend sich die Ehemanner dem Unternehmen in Vollzeit widmen.

*In 44 % aller gemischten Teamgriindungen arbeiten die Griinderinnen, in 25 % die Griinder weniger
als 30 Stunden pro Woche im neuen Unternehmen.
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Die Ursachen fir eine Teilzeitbeschéaftigung in jungen Unternehmen sind vielfaltig: Neben
einer familiaren Einbindung ist eine zusatzliche Erwerbstatigkeit in anderen Unternehmen
(als Selbststéandiger oder Angestellter, siehe dazu Abschnitt 6.3 zu den Restartern) denkbar.
Der hohe Anteil von teilzeitbeschéftigten Frauen in gemischten Teams lasst aber vermuten,
dass insbesondere Frauen neben der selbststandigen Téatigkeit Kinderbetreuungs- oder an-

dere familiare Aufgaben wahrnehmen.
6.3 Humankapital

In einer Reihe von Studien ist der Zusammenhang zwischen den Qualifikationen der Griinde-
rinnen und Grinder und dem Erfolg (oder Misserfolg) von jungen Unternehmen untersucht
worden (vgl. z. B. Gottschalk et al. 2008, 2009, AlImus und Nerlinger 1999). In diesen Arbei-
ten werden sowohl die Effekte unterschiedlicher formaler Ausbildungsniveaus der Grinder-
personen als auch die Rolle nicht formaler Qualifikationsunterschiede, beispielsweise unter-
schiedlich lange Berufserfahrungen in der Branche des neu gegriundeten Unternehmens,
untersucht. So wurde gezeigt, dass mit einer besseren formalen Ausbildung und mit langerer
Berufserfahrung der Griinderpersonen die Chancen fir das Gelingen des Griindungsvorha-
bens und ein Wachstum des Unternehmens steigen. Um ein Unternehmen, insbesondere in
den ersten Jahren seines Bestehens, erfolgreich zu fiihren, sind ausreichendes Wissen und
vielfaltige Erfahrungen nétig. Je hdher das diesbeziigliche Humankapital der Grinderinnen
und Grinder ist, umso eher wird der Schritt in die Selbststandigkeit erfolgreich sein. Aber
auch fir die Wachstumschancen der jungen Unternehmen auf mittlere Sicht kommt der
Kompetenz und der Erfahrung der Grunderpersonen entscheidende Bedeutung zu. So ge-
lingt es hoch qualifizierten Grinderinnen und Griindern mit einer héheren Wahrscheinlichkeit
als weniger Qualifizierten Forschungs- und Entwicklungsprojekte durchzuftihren und Innova-
tionen zu realisieren, die fur die weitere Entwicklung der Unternehmen von hoher Bedeutung

sind.

Um die Unterschiede der Chancen von Unternehmen, die von Frauen oder von Mannern
gegrundet werden, bewerten zu konnen, ist eine Charakterisierung der weiblichen und
mannlichen Grunderpersonen hinsichtlich ihres Humankapitals ein hilfreicher erster Ansatz.
Ein besonderes Augenmerk gilt im Folgenden den gemischt geschlechtlichen Teamgrindun-
gen: Nehmen Méanner und Frauen in diesen Teams unterschiedliche Aufgaben wahr, d. h.
kommen hier komplementére Kenntnisse — z. B. durch unterschiedliche Bildungshintergrin-
de — von Mannern und Frauen zusammen? Oder unterscheiden sich solche Teams nicht von

reinen Manner- oder Frauenteams? Die diesjahrige Befragungswelle ermoglicht erstmalig

% Alle Auswertungen fur reine Frauenteamgriindungen sind allerdings mit Vorsicht zu interpretieren,
da nur 135 Beobachtungen fir diesen Grindungstyp vorliegen.
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eine Untersuchung dieser Fragestellungen, weil die Informationen zum Bildungsabschluss,
zur Fachrichtung und zur beruflichen Erfahrung in gemischten Teams fiir die weiblichen und

die mannlichen Teammitglieder getrennt erfasst wurden.

Formale Ausbildung der Grinderpersonen

Verglichen mit dem bevoélkerungsweiten Durchschnitt in Deutschland sind Unternehmens-
grinderinnen und -griinder besser ausgebildet. Der Anteil der Personen mit akademischer
Ausbildung an allen Erwerbspersonen betragt laut Mikrozensus (1997—2005) etwa 16 %.%
Deutlich anders stellt sich die Situation hinsichtlich der Grinderinnen und Grunder dar.
Grafik 31 veranschaulicht deren Qualifikationsniveau fur die Grindungskohorten 2005 bis
2008. Von allen Personen, die zwischen 2005 und 2008 an einer Unternehmensgriindung
beteiligt waren, haben rund 30 % eine Hochschulausbildung absolviert.®” Gut ein Fiinftel hat
eine Qualifikation zur Meisterin oder zum Meister oder eine Ausbildung an einer Berufsaka-

demie erfolgreich abgeschlossen. Der Grof3teil der Griinderinnen und Grinder hat einen

Grundungen insgesamt

mit Frauenbeteiligung

reine Frauengriindungen 76 262
reine Mannergriindungen 22,9 308
Teamgrindungen nsg, o we
gemiscte Teamgrandungen e
vanner im gem. Team (2009) T TO
Frauen im gem. (2009) 5.
T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mkein Abschluss mLehrausbildung m Meisterausb. / Berufsakademie mHochschule

Anmerkung: * Die Angaben stammen aus der Befragung 2009 und spiegeln somit die Verteilung in Unternehmen wider, die bis
2009 lberlebt haben.

Erlauterung: Anteil der Griinderpersonen mit einem bestimmten Bildungsabschluss an allen Griinderpersonen in Griindungen
der jeweiligen Kategorie.

Quelle: Kf\W/ZEW-Griindungspanel
Grafik 31: Verteilung des héchsten Bildungsabschlusses der Griinderpersonen

% Quelle: Anonymisierte 0,7 %-Stichproben des Mikrozensus der Erhebungswellen 1997 bis 2005.

%" Bei Unternehmensgriindungen in Hightech-Branchen ist der Anteil von Akademikergriindungen fast
doppelt so grof3.
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Lehrberuf erlernt. Nur ein geringer Prozentsatz gibt an, keine abgeschlossene Berufsausbil-
dung zu haben. Die Verteilung der Qualifikationsniveaus von Griinderpersonen spiegelt also
nicht den Bevdlkerungsdurchschnitt wider. Grinderpersonen sind formal erheblich besser

ausgebildet.

Das durchschnittliche Qualifikationsniveau der Mitglieder von Grindungsteams mit Frauen-
beteiligung und auch das der Mitglieder von ausschlie3lich aus Mannern zusammengesetz-
ten Griindungsteams entspricht in etwa dem Durchschnitt aller Griinderpersonen (vgl. Grafik
31). Bei Frauen, die allein oder zusammen mit anderen Frauen ein Unternehmen griinden
(reine Frauengriindungen), ist ein etwas niedrigeres Niveau der formalen Ausbildung festzu-

stellen, die allerdings noch deutlich tber dem Bevélkerungsdurchschnitt liegt.

Teamgrindungen lohnen eine besondere Betrachtung, weil bei ihnen durch die Kombination
mehrerer Qualifikationen der Anteil von hoch Qualifizierten im Durchschnitt héher ist als bei
Einzelgriindungen (vgl. dazu z. B. Gottschalk et al. 2008). Dies bestatigt auch diese Analyse.
Der Anteil von Hochschulabsolventinnen und -absolventen unter den Griinderpersonen in
Teamgriindungen liegt um 15 Prozentpunkte tUber dem der Griinderinnen und Griinder im

Durchschnitt aller Grindungen.

Im Vergleich zu den Teamgriindungen insgesamt weisen Grindungen von gemischten
Teams im Grof3en und Ganzen eine sehr ahnliche Qualifikationsstruktur auf. Die differenzier-
te Betrachtung von Griinderinnen und Grindern in diesen Unternehmen ist durch deren er-
neute Befragung in diesem Jahr moglich. Die in Grafik 31 ausgewiesenen Qualifikationsni-
veaus fur Manner und Frauen in gemischten Teams (61 bzw. 53 % mit Hochschulabschluss),
die der Befragung 2009 zu entnehmen sind, liegen deutlich héher als das Qualifikationsni-
veau aller Grinderpersonen in gemischten Teams (43 % mit Hochschulabschluss) laut der
letztjahrigen Befragung. Dass die Grunderinnen und Griinder von Unternehmen, die bis 2009
uberlebt haben und somit an der diesjahrigen Befragung teilnehmen konnten, im Durch-
schnitt héher qualifiziert sind, unterstitzt die eingangs formulierte Annahme, dass besser

ausgebildete Griunderinnen und Gruinder Gber héhere Uberlebenschancen verflgen.

Der Vergleich zwischen M&nnern und Frauen in den gemischten Teams, die 2009 noch exis-
tierten, zeigt einen hoheren Anteil von Akademikerinnen, aber auch einen héheren Anteil von
Frauen, die eine Lehrausbildung absolviert haben. Uber einen Meistertitel (oder einen ahnli-
chen Abschluss) verfiigen verhaltnismaRig mehr Ménner als Frauen. Es kann an dieser Stel-
le nicht geklart werden, ob diese divergenten Strukturen schon zum Zeitpunkt der Griindung
bestanden oder Grindungen mit diesen Qualifikationsmustern mit einer héheren Wabhr-

scheinlichkeit Uberleben.
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Weitere Analysen haben ergeben, dass in gemischten Teamgriindungen hauptséachlich
Griinderinnen und Griindern mit formal gleichen Bildungsniveaus zusammen finden.*® In
80 % aller gemischten Teamgriindungen haben Frauen und Méanner das gleiche formale
Qualifikationsniveau und sind entweder akademisch ausgebildet (45 % aller von gemischt-
geschlechtlichen Teams gegrindeten Unternehmen) oder nicht akademisch qualifiziert
(34 % der Teamgriindungen). Nur bei etwa einem Fiinftel dieser Griindungen ist eine Kom-
bination von mindestens einem Akademiker und einer Nicht-Akademikerin bzw. einem Nicht-
Akademiker und einer Akademikerin festzustellen. Innerhalb dieser Gruppe wiederum ist die
Kombination von Akademikerinnen und Nicht-Akademikern mehr als doppelt so haufig anzu-

treffen wie die umgekehrte Kombination (Akademiker und Nicht-Akademikerinnen).

Im Folgenden wenden wir uns den unterschiedlichen Fachgebieten oder Berufen der Griin-
derpersonen zu, die die unterschiedlichen Bildungshintergriinde von Mannern und Frauen
widerspiegeln. Es ist an dieser Stelle sinnvoll, zwischen akademischen und nicht-
akademischen Grinderpersonen zu unterscheiden, weil die unterschiedlichen Fachrichtun-
gen von Hochschulabsolventen nicht unmittelbar Berufsfachrichtungen aus nicht-
akademischen Ausbildungsgangen zugeordnet werden konnen. Deshalb werden im Folgen-
den Grinderinnen und Griinder akademischer und nicht akademischer Griindungen separat

betrachtet.*®

Grafik 32 stellt die Verteilung der studierten Fachrichtungen flr akademisch ausgebildete
Griinderpersonen in verschiedenen Gruppen von Griindungsteams dar.*> Werden alle Griin-
derinnen und Griinder mit einem Hochschulabschluss betrachtet, wird das Bild dominiert von
Ingenieur- und Wirtschaftswissenschaften, die jeweils einen Anteil von einem Drittel ausma-
chen. Damit sind diese Fachrichtungen unter Griindern und Grunderinnen im Vergleich zu
ihrem Anteil an den Studierenden, der etwa bei 14 bzw. 17 % liegt (Statistisches Bundesamt
2008), deutlich Uberproportional vertreten. Studierende der Naturwissenschaften, der Ma-
thematik und der Informatik, auf die ca. 18 % der Studierenden entfallen, griinden dagegen

relativ selten ein Unternehmen.

% Dies gilt im Ubrigen auch fur gleichgeschlechtliche Teams.

% Bei akademischen Griindungen handelt es sich um solche, die von mindestens einem Akademiker
oder einer Akademikerin gegrindet worden sind. An nicht-akademischen Griindungen ist keine aka-
demisch qualifizierte Griinderperson beteiligt. Die an akademischen Grindungen beteiligten Griinde-
rinnen und Grinder ohne eine akademische Qualifikation werden in diese Betrachtung nicht einbezo-
gen.

0 Es wurden die Studienfachrichtungen der Grinderpersonen erfragt. Die Fachrichtungen sind im
Folgenden teilweise in Fachgebietsgruppen zusammengefasst: Naturwissenschaften: Biologie, Che-
mie, Pharmazie. Physik, sonst. Naturwissenschaften, Medizin; Ingenieurwissenschaften: Maschinen-
bau, Mechatronik, Elektrotechnik, Bauingenieurwesen, sonst. Ingenieurwissenschaften.
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Bei akademischen Griindungen mit Frauenbeteiligung ist der Anteil der 6konomischen Fach-
richtungen beinahe ebenso hoch wie bei den akademischen Griindungen insgesamt. Aller-
dings sind mit 16 % deutlich weniger Ingenieurinnen und Ingenieure an der Grindung sol-
cher Unternehmen beteiligt. Bei reinen Frauengriindungen ist der Anteil der Ingenieurwis-
senschaften nochmals um drei Prozentpunkte geringer.** Dieses Ergebnis hangt vermutlich
damit zusammen, dass deutlich weniger Frauen einen ingenieurwissenschatftlichen Studien-
gang wahlen als Manner.*? In den konsumorientierten und iibrigen unternehmensnahen
Dienstleistungen und im Handel ist der Anteil der Griindungen von Frauen hgher als im
Durchschnitt. Der relativ hohe Anteil von Frauen mit einem geisteswissenschaftlichem Stu-
dienabschluss (20 % bei reinen Frauengriindungen) ist hauptsachlich in diesen Wirtschafts-
zweigen angesiedelt.”® Auch Frauen mit einem Kunststudium tragen einen bemerkenswert

hohen Anteil an den Grinderinnen in der Grindungskategorie reine Frauengriindungen bei.

akad. Griindungen insg. [5/47615 33,2 33,6 49146 71148
mit Frauenbeteiligung 767472 15,8 30,8 95 | 85 14,7 9,0
reine Frauengriindungen 96 1 125 24,1 15,9 2 20,5 14,2
reine Mannergriindungen |[460 751 38,6 34,6 3414433
Teamgrundungeninsg. |54 85 27,6 36,3 471 66 42
gemischte Teamgrindungen [5,9°7,0 18,5 36,1 4 13,6 99 47
Manner im gem. Team (2009)* 9,8 19,9 23,1 20,9 459 10,7 59
Frauen im gem. Team (2009)* |5,34,0 17,4 35,1 4 16,1 126 5.1
T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Naturwissenschaften Mathematik / Informatik Ingenieurwissenschaften
Wirtschaftswissenschaften = Sozialwissenschaften Jura
Geisteswissenschaften Kunst

Anmerkung: * Die Angaben stammen aus der Befragung 2009 und spiegeln somit die Verteilung in Unternehmen wider, die bis
2009 uberlebt haben.

Erlauterung: Anteil der Grinderpersonen mit einem Hochschulabschluss in einem bestimmten Fachgebiet an allen Griinderper-
sonen in Grindungen der jeweiligen Kategorie.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 32: Fachgebietsverteilung der akademischen Griinderpersonen

*! Fast ein Drittel dieser Ingenieurinnen in reinen Frauengriindungen griindet technologieintensive
Dienstleistungsunternehmen.

“2 |m Jahr 2006 waren lediglich 25 % bzw. 21 % der Absolventen von Ingenieurwissenschaften an
Universitaten bzw. an Fachhochschulen Frauen (Leszczensky et al. 2008).

3 Frauen eroffnen beispielsweise relativ haufiger als Manner Buchhandlungen.
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Sie machen sich haufig in den Ubrigen unternehmensnahen Dienstleistungen selbststandig,
und dort vermutlich besonders im fotografischen Gewerbe und im Bereich Textil-, Schmuck-

und Mo6beldesign.

Reine Mannergrindungen zeichnen sich demgegenuber durch eine deutlich geringere Varia-
tion der Fachgebiete aus. Dort dominieren technische und wirtschaftswissenschatftliche Stu-
dienfacher. Manner grinden haufiger als Frauen Unternehmen im Bau und im Hightech-
Bereich des Verarbeitenden Gewerbes sowie technologieintensive Dienstleistungs- und
Softwareunternehmen. Die Verteilung der Fachgruppen spiegelt demnach auch eine unter-
schiedliche Verteilung der Griindungen von Mannern und Frauen in verschiedenen Branchen

wider.

Bei den Teamgrindungen insgesamt ergibt sich ein ahnliches Bild wie bei den reinen Man-
nergrindungen, da diese den wesentlichen Anteil der Teamgrindungen stellen. Bei ge-
mischten Teamgrindungen ist wiederum eine starkere Streuung erkennbar. Diese Streuung
wird durch die Grinderinnen verursacht, die zwar mit dem gré3ten Anteil Absolventinnen der
Wirtschaftswissenschaften sind (35 % der Frauen in gemischten Teams), im Vergleich zu
ihren méannlichen Teamkollegen aber auch haufiger ein rechts- oder geisteswissenschaftli-

ches Studium abgeschlossen haben (29 % der Frauen in gemischten Teams).

Weiterhin féllt ein hohes Gewicht von ménnlichen Akademikern mit einer naturwissenschaft-
lichen Ausbildung in gemischten Teams ins Auge, wohingegen der Anteil von Betriebswirten
(u. &. Abschlussen) geringer ist als bei den reinen Mannergriindungen. Offenbar gibt es deut-
liche Unterschiede bezuglich der Fachgebiete von Mannern bei gemischt geschlechtlichen
und rein geschlechtlichen Teams. Somit stellt sich die Frage, inwieweit sich Grindungs-
teams aufgrund der Ausnutzung von Komplementaritaten unterschiedlicher Fachkenntnisse
zusammenfinden und ob diese Komplementarbeziehungen in gemischten Teams eventuell

eine groRere Rolle spielen.

Grafik 33 zeigt die Anteile von Fachgebietskombinationen in akademischen Griindungen.*
Interdisziplindre Facherkombinationen, die auf der einen Seite aus natur- oder ingenieurwis-

senschaftlichen Bereichen und auf der anderen Seite aus wirtschafts- und sozialwissen-

** Die Griinderpersonen wurden gefragt, in welchen Hauptfachern sie studiert haben. Dabei waren
Mehrfachnennungen madglich. So kann es auch in Einzelgrindungen zu einer Fachgebietskombination
kommen, wenn die Grinderperson verschiedene Fécher studiert hat. Gemal} Lazears ,Jack-of-all-
Trades"-Theorie (Lazear 2005) sind Grunderpersonen mit einer interdisziplindren Berufsausbildung
und vielfaltiger Berufserfahrung die erfolgreicheren Unternehmer (Wagner 2006). Eine Facherkombi-
nation wird hier nur dann als eine solche gezahlt, wenn sich die Fachrichtungen unterscheiden d. h.
ein Biologe und eine Chemikerin bilden keine Facherkombination in dem hier diskutierten Sinn, da
beide Facher den Naturwissenschaften zuzurechnen sind.
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akademische Griindungen insgesamt ] 44 8,8
mit Frauenbeteiligung ] 47 12,9
reine Frauengriindungen ] 0,2 34
reine Mannergriindungen | 44 75
Teamgriindungen insg. | 9.0 18,1
gemischte Teamgriindungen ] 8.5 21,0
0% 5LV0 l(;% 15‘% 2(;% Zé%

Fachgebietskombinationen insgesamt

Fachgebietskombinationen: Naturwiss./Techn. und Wirtschafts-/Sozialwiss./Jura

Lesehilfe: Bei 21 % der gemischten Teamgriindungen sind Fachgebietskombinationen zu beobachten, bei akademischen Griin-
dungen insgesamt nur 8,8 %. Bei 4,4 % der akademischen Grindungen insgesamt finden sich eine Kombination von naturwis-
senschaftlichen oder technischen Fachgebieten der Griinderpersonen auf der einen Seite und wirtschafts-, sozial- oder rechts-
wissenschaftlichen Fachgebieten auf der anderen Seite.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.

Grafik 33: Fachgebietskombinationen der akademischen Griinderpersonen

schaftlichen Fachgebieten oder Jura bestehen, sind Ausdruck einer Mischung sehr unter-
schiedlicher Kenntnisse, und die folgende Analyse bezieht sich insbesondere auf derartige

Kombinationen.

Der Anteil von Fachgebietskombinationen in akademischen Griindungen ist nicht sehr hoch.
Er betragt lediglich rund 9 %. Bei Griindungen mit Frauenbeteiligung liegt der Anteil von F&-
cherkombinationen mit 13 % tber dem Durchschnitt. Eine Kombination zwischen eher tech-
nischen und wirtschafts- bzw. sozialwissenschaftlichen Kenntnissen wird aber nicht haufiger
beobachtet. Reine Frauengriindungen zeichnen sich in einem geringeren Mald durch Inter-
disziplinaritat aus als reine Mannergriindungen. Dies ist allerdings hauptsachlich darauf zu-
rickzufuihren, dass Frauen seltener im Team griinden als Mé&nner. Bei Grindungsteams sind
mehr als doppelt so viele Fachgebietskombinationen zu beobachten, gemischt geschlechtli-
che Grundungsteams weisen einen im Vergleich zu diesem Durchschnitt nochmals héheren
Anteil auf. Danach fuihrt eine Beteiligung von Frauen in akademischen Grindungen durchaus
zu einer Erhdhung der Verknlpfung unterschiedlicher Kenntnisse. Dies gilt aber nicht fur die
hier gesondert betrachtete Facherkombination von Naturwissenschaften und Technik auf der
einen Seite und Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften auf der anderen, welche in
gemischten Teams nicht haufiger zu beobachten ist als in den Teamgrindungen insgesamt.
Wenn es aber zu einer solchen Facherkombination in gemischten Teams kommt und die
beiden genannten Fachgebiete zwischen den Geschlechtern aufgeteilt sind, liegt meistens
(in 77 % der Falle) die technisch-naturwissenschaftliche Kompetenz bei den Mannern und

die wirtschafts-, sozial- oder rechtswissenschaftlichen Qualifikation bei den Frauen.
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Bei der Betrachtung der nicht akademisch ausgebildeten Grinderinnen und Griunder greifen
wir auf die Berufsgruppen als Differenzierungskriterium zuriick. Fur diese Grinderpersonen
zeigen sich ausgepréagte Differenzen zwischen Frauen und Mannern hinsichtlich der Berufs-
gruppen. Wie Grafik 34 zeigt, haben bei reinen Mannergriindungen 61 % der Grinder einen
technischen Beruf erlernt, bei reinen Frauengrindungen sind es lediglich 10 % der Griinde-
rinnen. Bei Grindungen von Frauen dominieren kaufmannische Berufe. In den gemischten
Teams haben ebenfalls kaufmannische Berufe* der Griinderpersonen mit 43 % den grofRten
Anteil. Dieser Befund wird durch die Struktur der Ausbildungen von den Frauen in den
Teams gepragt. Aber auch der Anteil von technischen Berufen ist bei den Griinderinnen in
gemischten Teams fast drei mal so hoch wie in reinen Frauengrindungen. Viele dieser nicht-
akademischen gemischten Teamgrindungen mit einem hohen Anteil von technisch ausge-

bildeten Frauen sind technologieintensive und wissensintensive Dienstleistungen. Bei der

nicht-akademische Grindungen insg. | 30,8 49,9 150 43

mit Frauenbeteiligung | 49,0 14,9 31,3 4,9

reine Frauengriindungen | 50,9 10,4 34,5 4,2

reine Mannergriindungen | 25,9 60,7 9,4 4,0

Teamgrundungen insg. | 39,2 39,6 161 51

gemischte Teamgriindungen | 43,4 28,0 21,7 6,9

Mé&nner im gem. Team (2009)* | 30,5 37,8 23,2 8,5
Frauen im gem. Team (2009)* | 50,9 28,0 11,4 = 9,7

‘ ‘ ‘ ‘ ‘

0% 20% 40% 60% 80% 100%

kaufmannische Berufe mtechnische Berufe msozale Berufe msonstige Berufe

Anmerkung: * Die Angaben stammen aus der Befragung 2009 und spiegeln somit die Verteilung in Unternehmen wider, die bis
2009 uberlebt haben.

Erlauterung: Nur Grunderpersonen in nicht-akademischen Griindungen. Zu den sonstigen Berufen zahlen kiunstlerische Berufe,
Berufe in der Landwirtschaft und im Gastgewerbe.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.

Grafik 34: Verteilung von Berufsgruppen der nicht-akademischen Griinderpersonen

* Diese Gruppe fasst unter anderem Einzelhandelskaufleute, Biirokaufleute, Bankkaufleute und Ver-
waltungsfachangestellte zusammen. Soziale Berufe umfassen Berufe im Erndhrungs- und Gesund-
heitsbereich sowie Erziehungsberufe. Sonstige Berufe sind kiinstlerische Berufe, Berufe in der Land-
wirtschaft und im Gastgewerbe.

¢ Hier werden Berufe in unterschiedlichen Produktionsbereiche des Verarbeitenden Gewerbes, IT-
Berufe, Bauberufe und Laboranten zusammengefasst.
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Interpretation dieses Ergebnisses muss jedoch bedacht werden, dass nicht-akademische
Grundungen in der Regel nicht im Team vollzogen werden und demnach quantitativ von ge-
ringerer Bedeutung sind: Der Anteil von Teamgrindungen bei nicht-akademischen Grindern
betragt 14 % (bei akademischen Griindern sind es fast 40 %) und der Anteil von nicht-

akademischen gemischten Teamgriindungen liegt bei nur 5 %.

Die relativen Haufigkeiten, mit denen in nicht-akademischen Griindungen tberhaupt berufs-
fachibergreifende Kenntnisse beobachtet werden, sind &hnlich wie bei akademischen Griin-
dungen (vgl. Grafik 35).* Bei gemischten Teamgriindungen ist allerdings ein hoherer Anteil
der Kombination von kaufmannisch-sozialen Berufen mit technischen Berufskombinationen

festzustellen als bei akademischen Grindungen.

nicht-akademische Griindungen insg. 43 6.8
mit Frauenbeteiligung ] 6.4 111
reine Frauengrindungen ] 2.3 6.2
reine Mannergrindungen ] gg
Teamgrindungen insg. ] 13,8 207
gemischte Teamgriindungen 183 25,7
0% 5‘% 1(;% 15‘% 26% Zé%

Berufskombinationen technischer und kauf./soziale Berufe alle Berufskombinationen

Erlauterung: Nur Grunderpersonen in nicht-akademischen Grundungen. Lesehilfe: Bei 25,7 % der gemischten Teamgrundun-
gen sind Berufskombinationen zu beobachten, bei nicht-akademischen Griindungen insgesamt nur 6,8 %. Bei 4,3 % der nicht-
akademischen Griindungen insgesamt findet sich eine Kombination von technischen Berufen der Griinderpersonen auf der
einen Seite und kaufménnischen oder sozialen Berufen auf der anderen Seite.

Quelle: KIW/ZEW-Grindungspanel.

Grafik 35: Berufskombinationen der nicht-akademischen Grinderpersonen

Diese Gruppe komplementéarer Berufskombinationen wird in weiteren Analysen wiederum
nach den jeweiligen Kenntnisbereichen von Mannern und Frauen aufgeschlisselt. Bemer-
kenswerterweise ist nun der Fall, dass Frauen mit einem technischen Beruf zusammen mit
Mannern, die eine kaufmannische oder sozialberufliche Ausbildung absolviert haben, ein

Unternehmen griinden, fast ebenso haufig wie der umgekehrte Fall (46 % versus 54 %).

4" Auch bei der Frage nach dem Beruf waren Mehrfachnennungen méglich. In Einzelgriindungen
kommt es zu einer Berufskombination, wenn die Griinderperson in verschiedenen Berufen einen Ab-
schluss erworben hat.
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Berufserfahrung

Das Alter der Griinderpersonen kann als ein Indikator fir die allgemeine Berufserfahrung der
Grunderinnen und Grinder angesehen werden. Es ist auch hoch korreliert mit dem bisher
akkumulierten Einkommen bzw. Vermdgen. Empirisch ergibt sich oft ein umgekehrt U-
formiger Zusammenhang zwischen dem Alter und der Grindungswahrscheinlichkeit (z. B.
Blanchflower 2000, Evans und Leighton 1989, Gottschalk und Theuer 2008, Kohn und
Spengler 2008). Die Wahrscheinlichkeit ein Unternehmen zu griinden steigt mit zunehmen-
dem Alter zunéchst an, hat ihren héchsten Wert bei Personen in ihren spaten Drei3igern und
sinkt dann wieder. M&nner treten dabei friher in die Selbststandigkeit ein als Frauen (vgl.
Furdas et al. 2009). Dies hangt vor allem mit den Kinderbetreuungszeiten zusammen, die
insbesondere bei Frauen zu einer Erwerbspause fiihren. Die Daten des KfW/ZEW-
Grindungspanels bestatigen die unterschiedlichen Eintrittsalter: Die Beteiligten an reinen
Mannergrindungen sind durchschnittlich 38 Jahre alt, Griinderinnen von reinen Frauengriin-

dungen 39 alt. Diese Differenz ist nicht grof3, aber statistisch signifikant.

Die bisherige Branchenerfahrung unterscheidet sich ebenfalls zwischen maénnlichen und
weiblichen Grinderpersonen. Insgesamt geben die Griinderpersonen an, 13,2 Jahre Erfah-
rung in der Branche, in der ihr Unternehmen tatig ist, erworben zu haben.*® Bei Unternehmen
mit Frauenbeteiligung sind es 11,6 Jahre und bei reinen Frauengrindungen 10,4 Jahre. Die-
se Verschiedenheit verdeutlicht, dass Frauen durch Erwerbspausen hinsichtlich der Bran-

chenerfahrung einen leichten Nachteil gegentiber Mannern haben.

Grunderinnen und Grinder, die bereits vorher unternehmerische Erfahrungen gemacht ha-
ben, die so genannten Restarter, sind als eine besondere Gruppe anzusehen. Als Restarter
werden Unternehmerinnen und Unternehmer bezeichnet, die schon einmal in ihrem Berufs-
leben ein Unternehmen gegriindet haben oder als Selbststandige tatig waren. Restarter ha-
ben demnach bereits Erfahrungen mit Unternehmensgriindungsprozessen und mit der Lei-
tung von Unternehmen, haufig auch Erfahrung mit Personalfiihrung. Diese Voraussetzungen
versetzen Griundungen von Restartern in eine bessere Startposition verglichen mit Unter-

nehmen, die von weniger erfahrenen Personen gegriindet werden.

In den Grundungskohorten 2005 bis 2008 ist an der Grindung von 35 % der Unternehmen
mindestens ein Restarter beteiligt. Bei Teamgriindungen liegt dieser Anteil mit 61 % noch-
mals deutlich h6her. Vormalige Unternehmerpersonen sind demnach héufiger an Teamgrin-

dungen beteiligt. Dies ist nicht Gberraschend, da ein Grof3teil der Restarter seine vorher ge-

8 Bej Teamgrindungen wurde nach der Branchenerfahrung (in Jahren) derjenigen Griinderperson mit
der langsten Branchenerfahrung gefragt. Wir kdnnen hier nicht zwischen der Branchenerfahrung von
Frauen und Mannern in gemischt geschlechtlichen Teams unterscheiden.
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grindeten Unternehmen weiterflihrt und deshalb aus Zeitersparnis mit Partnern zusammen-
arbeitet. An einem Dirittel der Griindungen mit Frauenbeteiligung sind die Griinderpersonen
Restarter, bei reinen Frauengriindungen ist der Anteil von Restartern mit 21 % deutlich nied-
riger. Gemischtgeschlechtliche Teams unterscheiden sich diesbezlglich allerdings nicht von

Teamgriindungen insgesamt (60 % Restarteranteil).

Grafik 36 unterscheidet Restarter nach ihrem bisherigen Erfolg als Selbststandige. Erfolgrei-
che Restarter sind Unternehmerinnen oder Unternehmer, die ihre friheren Unternehmens-
grindungen entweder weiterfiihren oder verkauft haben. Nicht erfolgreiche Restarter haben
eine frihere selbststdndige Unternehmung aufgegeben, d. h. die Unternehmen existieren
aufgrund freiwilliger SchlieRungen oder Insolvenz nicht mehr.

Grindungen insg.

mit Frauenbeteiligung

reine Frauengriindungen

reine Mannergriindungen

Teamgrindungen insg.

gemischte
Teamgrindungen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m erfolgreiche Restarter m nicht erfolgreiche Restarter

Erlauterung: Erfolgreiche Restarter: Die friiheren Unternehmen der Restarter werden weitergefiihrt oder wurden verkauft. Nicht
erfolgreiche Restarter: Die friiheren Unternehmen der Restarter wurden geschlossen.

Quelle: Kf\W/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 36: Anteile erfolgreicher und nicht erfolgreicher Restarter

Bei Teamgriindungen ist der Anteil erfolgreicher Restarter grof3er als im Durchschnitt aller
Grindungen (72 % versus 61 %), in gemischten Teams liegt er um funf Prozentpunkte nied-
riger als in Teamgrindungen insgesamt. Bei Grindungen mit Frauenbeteiligung liegt die
Quote von erfolgreichen Restartern etwas unterhalb des Durchschnitts aller Grindungen,
und bei reinen Frauengrindungen bezeichnen sich nur 45 % als erfolgreiche friihere Unter-
nehmerinnen. Insgesamt konnten weibliche Restarter ihre friheren Unternehmen seltener

erfolgreich weiterfiihren als mannliche Restarter.
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Fur die Unternehmensfiihrung wichtige Fahigkeiten kdnnen auch in abhangiger Beschafti-
gung erworben worden sein. Grafik 37 stellt die Beschéaftigungssituation der Griinderperso-
nen unmittelbar vor der Unternehmensgriindung dar.*® Die vormalige Beschéftigungsstruktur
der Griinderpersonen von Griindungen mit Frauenbeteiligung unterscheiden sich nur wenig
vom Durchschnitt der Grindungen insgesamt. Der Anteil von Grinderpersonen, die vormals
nicht erwerbstatig waren, deutet darauf hin, dass hier Erwerbspausen aufgrund von Kinder-
betreuungszeiten nicht unerheblich sind. Bei reinen Frauengriindungen liegt dieser Anteil mit
einem um zwei Prozentpunkte héheren Wert sogar noch etwas dariber. Abgesehen von
diesem Aspekt unterscheidet sich die Struktur der friiheren Erwerbstatigkeit zwischen Man-
ner- und Frauengriindungen nicht wesentlich. Die Anteile der vormals in privaten Unterneh-
men Angestellten ist in etwa gleich hoch und betrifft ca. die Halfte der Grinderinnen und
Grinder.

Grundungen insg.

mit Frauenbeteiligung

reine Frauengrindungen
reine Mannergriindungen
Teamgrundungen insg.
gemischte Teamgrindungen
Manner im gem. Team*

Frauen im gem. Team*

7 T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mselbststandig mangest. priv. Unternehmen angest. 6ffentl. Dienst marbeitslos | nicht erwerbstétig

Anmerkung: * Die Angaben stammen aus der Befragung 2009 und spiegeln somit die Verteilung in Unternehmen wider, die bis
2009 uberlebt haben.

Quelle: KfIW/ZEW-Griindungspanel.

Grafik 37: Verteilung der fritheren Beschaftigungssituation der Griinderpersonen

* Die vormals Selbststandigen (21 % der Griinderpersonen insgesamt) sind eine Teilmenge der oben
analysierten Restarter. In den Unternehmensinterviews wurde bei der Frage nach einer friiheren Un-
ternehmensgriindung oder friiheren Selbststandigkeit keine zeitliche Einschrankung auf den Zeitraum
vor der Grindung vorgenommen. Demnach weicht der Anteil der unmittelbar vor der Griindung
Selbststandigen von denen der Restarter ab.
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Grindungen insg. | 14,9 38,7 354 17 3
mit Frauenbeteiligung | 14,1 33,7 44,8 233
reine Frauengrindungen | 10,7 32,1 52,1 023
reine Mannergriindungen | 15,1 40,2 324 1 9 2
Teamgrundungen insg. | 17,3 41,8 30,8 2 5 B
gemischte Teamgrundungen | 19,4 36,2 33,2 4 3 4
Manner im gem. Team* | 12,9 53,3 28,8 221
Frauen im gem. Team* | 5,8 52,9 375 n2

0% 2(;% 46% 6(;% 86% 106%

Unternehmensleiter mleitend. Angestellter misonst. Angestellter mBeamter = Facharbeiter msonst. Arbeiter

Anmerkung: * Die Angaben stammen aus der Befragung 2009 und spiegeln somit die Verteilung in Unternehmen wider, die bis
2009 lberlebt haben.

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.

Grafik 38: Verteilung der friheren beruflichen Stellung der Griinderpersonen in abhangiger
Beschéaftigung

Eine detaillierte Betrachtung der vor der Griindung abhéangig Beschaftigten, sei es in privaten
Unternehmen oder im offentlichen Dienst, fihrt jedoch zu einem zwischen M&nnern und

Frauen divergenten Bild (vgl. Grafik 38).

In reinen Mannergrindungen sind deutlich mehr Griinder tétig, die leitende bzw. hoch quali-
fizierte Angestellte oder sogar Unternehmensleiter waren, als dies fur die Grinderinnen in
reinen Frauengriindungen der Fall ist.®® Auch innerhalb von gemischten Teams hatten eher
die Grunder vormals eine Fuhrungsposition inne als die Griinderinnen. Hier scheint das Ver-
haltnis aber ausgeglichener zu sein als dies im Vergleich von reinen Manner- und reinen

Frauengriindungen der Fall ist.
6.4 Soziale Interaktion im Grindungsteam

Vor dem Hintergrund der Erfolgschancen junger Unternehmen (vgl. Lechler und Gemuinden
2003) ist auch die soziale Interaktion in Grindungsteams zu diskutieren: Wodurch zeichnen
sich erfolgreiche Unternehmensgriindungen aus, wenn sie von mehreren Griinderpersonen

gegrundet werden? Eine Teamgrindung birgt die Gefahr, dass Meinungsverschiedenheiten

* Dieses Ergebnis geht damit einher, dass in Angestelltenverhaltnissen insgesamt Manner haufiger
als Frauen Fihrungspositionen innehaben (BMFSJ 2009).
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den Erfolg des jungen Unternehmens gefahrden kénnen. Auf der anderen Seite kdnnen
Schwéchen einer Grunderperson besser durch die Starken einer anderen ausgeglichen wer-

den und die Mativation ist aufgrund der partnerschaftlichen Zusammenarbeit gréR3er.

In der Erhebungswelle des KIW/ZEW-Griindungpanels 2009 wurden die Teamgriindungen
deshalb nach der Art der Zusammenarbeit und Kommunikation innerhalb der Geschaftsfih-
rung befragt.>* Die verschiedenen Aspekte der sozialen Interaktion in der Geschaftsfiinrung
sollten von den Interviewten auf einer Skala von 1 (trifft Gberhaupt nicht zu) bis 5 (trifft voll-
standig zu) fur ihr Unternehmen bewertet werden. Grafik 39 legt das Ergebnis dar. Es wird
unterschieden zwischen reinen Mannerteams und gemischten Teams. Da die Stichprobe der
reinen Frauenteams nicht ausreicht, um reprasentative Aussagen zu treffen, bleiben diese

hier unberticksichtigt.

Besprechung u. Weiterentw.
von Vorschlagen

92,3
voller Einsatz aller

Geschaftsfiihrer

starker Zusammenhalt im
Team

hinreichender Umfang von
Informationen

einfache Einigung bei
Meinungsverschiedenheiten

enge Abstimmung bei
Aufgabenbearbeitung

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W reine Mannerteamgrindungen M gemischte Teamgriindungen

Erlauterung: Anteile der Angabe ,Aussagentreffen vollstédndig zu“ (in Prozent) an allen reinen Méannergriindungen bzw. ge-
mischten Teamgriindungen.

Quelle: Kf\W/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 39: Art der Zusammenarbeit und Kommunikation im Geschéaftsfihrungsteam

Die hdchste Zustimmung hatte die Aussage ,Vorschlage der Geschaftsfihrer werden be-
sprochen und weiterentwickelt”: 92 % der gemischten und 77 % der reinen Mannerteams
gaben an, dem voll zustimmen zu kénnen. An letzter Stelle, aber ebenfalls mit einer vollen
Zustimmung von insgesamt knapp 60 % bzw. 67 % steht der Aspekt ,Die Bearbeitung von
Aufgaben wird zwischen den Geschéftsfuhrern eng abgestimmt®.

*! Hierzu wurde der Kreis der Teamgriinder um die angestellten Geschaftsfihrer erweitert.
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Zusammenfassend scheinen die Geschaftsfihrungen sehr zufriedenen zu sein mit der
Interaktion in ihren Teams. Bemerkenswert ist allerdings die deutliche Differenz in der
Zustimmung bei den gemischtgeschlechtlichen Teams und reinen Mannerteams. In den
Bereichen Kommunikation, Einsatzbereitschaft der Geschaftsfihrer und Zusammenhalt im
Team fallen die Antworten bei den gemischten Teams positiver aus. Bei den Aussagen ,Die
Bearbeitung von Aufgaben wird zwischen den Geschaftsfihrern eng abgestimmt* und ,Bei
Meinungsverschiedenheiten im Team konnen sich die Geschéaftsfuhrer einfach einigen®
geben sich die Geschéftsfuhrer von gemischten Teamgriindungen allerdings weniger haufig
vollstandig zufrieden. Der Einfluss einer weiblichen Beteiligung in der Unternehmensleitung

auf die Qualitat der Zusammenarbeit im Team ist somit nicht eindeutig zu bewerten.
6.5 Unternehmensmerkmale von Griindungen mit und ohne Frauenbeteiligung

Um den Einfluss des Geschlechts der Grinderpersonen auf die Unternehmensmerkmale zu
untersuchen, ist eine Einteilung der Griindungen in ,reine* Frauengriindungen, ,reine* Man-
nergrindungen und Grindungen von gemischten Teams nicht sinnvoll, weil sie zu einer
Vermengung geschlechts- und groRRenspezifischer Aspekte fihren wirde. Griindungen von
gemischten Teams sind per Definition immer Teamgriindungen, wéahrend reine Frauen- und
Mannergrindungen auch Einzelgrindungen sein kénnen. Zudem zeigen Auswertungen des
KfW/ZEW-Grindungspanels und friihere Studien (z. B. Metzger et al. 2008), dass Team-
grindungen unter reinen Frauengriindungen seltener anzutreffen sind als unter reinen Man-
nergrindungen. Die Tatsache, dass ein Unternehmen von einem Team gegrindet wurde,
und die TeamgroRRe dirften sich positiv auf den Geschaftsumfang auswirken, da mit der An-
zahl der Grinderpersonen tendenziell das bei Grindung zur Verfigung stehende Kapital
steigt. Je mehr Personen an der Griindung beteiligt sind, desto breiter ist auBerdem das
Kompetenzspektrum, Uber das die Unternehmensleitung verfligt. Diese Faktoren werden
wiederum Einfluss auf bestimmte Eigenschaften des Unternehmens, wie z. B. das Innovati-
onsverhalten, haben. Bei obiger Einteilung liefe man damit Gefahr, festgestellte Unterschie-
de in den Unternehmensmerkmalen durch das Geschlecht der Griinderpersonen zu erkléren,

die auch oder nur auf die Anzahl der Grinderpersonen zuriickzufuihren sind.

Um zwischen den Einflissen zu unterscheiden, die einerseits vom Geschlecht und anderer-
seits von der Anzahl der Grinderpersonen auf die Unternehmensmerkmale ausgehen, wer-
den im Folgenden Einzel- und Teamgrindungen getrennt betrachtet. Zum einen werden die
Einzelgrindungen von Frauen und Mannern verglichen, zum anderen die Teamgriindungen
von reinen Frauenteams, reinen Mannerteams und gemischten Teams. Allerdings ist die
Anzahl der beobachteten reinen Frauenteams unter den 2009 befragten Unternehmen, die

der folgenden Analyse zugrunde liegen, mit 46 zu gering, um statistisch zuverlassige Aussa-
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gen treffen zu kbnnen. Daher werden bei den Teamgriindungen zumeist nur die reinen Man-

nerteams mit den gemischten Teams verglichen.

Branche

Grundungen, an denen Frauen beteiligt sind, weisen ein anderes Branchenauswahlmuster
auf als reine Mannergriindungen. Bei den Einzelgrindungen liegt der Anteil der von Frauen
gegrindeten Unternehmen insgesamt bei 18 %. Im Hightech-Sektor stammen dagegen nur
7 % der Einzelgrindungen von Frauen. In der Softwarebranche ist der Anteil der Frauenein-
zelgriindungen besonders niedrig, wahrend er in der Spitzentechnik und den technologiein-
tensiven Dienstleistungen vergleichsweise hoch ist. Auf3erhalb des Hightech-Sektors sind
Fraueneinzelgriindungen dberproportional haufig im Handel (27 %) und selten im Bauge-
werbe (7 %) zu finden (Grafik 40).
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Erléuterung: Anteil der Grindungen von Frauen an allen Einzelgrindungen der jeweiligen Branche in Prozent.
Quelle: KIW/ZEW-Grindungspanel.

Grafik 40: Fraueneinzelgriindungen nach Branchen, Grindungskohorten 2005-2008

Die geringe Préasenz der Grindungen von Frauen im Hightech-Sektor dirfte zu einem gro-
Ben Teil auf den oben diskutierten insgesamt niedrigen Frauenanteil in den natur- und inge-
nieurwissenschaftlichen Studiengangen zuriickzufiihren sein. Innerhalb dieser Studiengénge
gibt es jedoch deutliche Unterschiede hinsichtlich des Anteils weiblicher Studierender. So ist
der Frauenanteil in den Studienfachern Biologie (58 %), Chemie (46 %), Mathematik (53 %),
Pharmazie (73 %) und Humanmedizin (61 %) sehr hoch (Statistisches Bundesamt 2009c).
Griunderpersonen, die diese Facher studiert haben, machen sich besonders héaufig in der
Spitzentechnik und teilweise auch in den technologieintensiven Dienstleistungen selbststan-

dig, wie Auswertungen des KfW/ZEW-Griindungspanels zeigen. Ausgesprochen wenige
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Frauen studieren dagegen Physik (22 %), Maschinenbau (13 %) oder Elektrotechnik (14 %)
und damit Facher, die Griinder und Griinderinnen im Hightech-Sektor generell, doch speziell
in der Hochwertigen Technik haufig studiert haben. Relativ gering ist auch der Frauenanteil
unter den Studierenden der Informatik (19 %). Grinderpersonen mit einem Abschluss in die-
sem Studienfach griinden sehr oft Softwareunternehmen. Dies erklart zum Teil, warum
Grundungen von Frauen innerhalb des Hightech-Sektors relativ haufig in der Spitzentechnik
und in den technologieintensiven Dienstleistungen, jedoch selten in der Hochwertigen Tech-
nik und in der Softwarebranche stattfinden.

Bei den Teamgrindungen liegt der Anteil der ausschlief3lich von Frauen gegriindeten Unter-
nehmen bei 5 % und der Anteil der von gemischten Teams gegriindeten Unternehmen bei
32 %. Auch hier sind die reinen Frauengrindungen unterproportional in den Hightech-
Branchen sowie im Baugewerbe und Uberproportional im Handel vertreten, wenngleich die-
ser Befund aufgrund der geringen Beobachtungszahl mit einiger Unsicherheit behaftet ist.
Ein &hnliches Ergebnis lasst sich auch fur die gemischten Teams beobachten, die ebenfalls
relativ selten im Hightech-Sektor — insbesondere in der Softwarebranche — sowie im Bauge-
werbe anzutreffen sind. Besonders haufig sind die gemischten Teams in den konsumorien-
tierten Dienstleistungen zu finden, wo ihr Anteil an den Teamgriindungen 39 % betragt
(Grafik 41).
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Erlauterung: Anteil der Griindungen von Frauenteams, Mannerteams und gemischten Teams an allen Teamgriindungen der
jeweiligen Branche in Prozent.

Quelle: Kf\W/ZEW-Griindungspanel.

Grafik 41: Frauenteamgrindungen, Mannerteamgrindungen und Griindungen gemischter
Teams nach Branchen, Grindungskohorten 2005-2008
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Insgesamt ahnelt das Branchenauswahlmuster der gemischten Teams eher dem der reinen
Frauengriindungen als dem der reinen Mannergriindungen. Bemerkenswert ist au3erdem,
dass eine Préaferenz der Grindungen mit Frauenbeteiligung fiir den Dienstleistungssektor
gegeniber dem Verarbeitenden Gewerbe anhand der Daten nicht eindeutig feststellbar ist —
zumindest nicht im Hightech-Sektor, wo Grindungen mit Frauenbeteiligung vergleichsweise
stark in der Spitzentechnik vertreten sind. Allein bei den gemischten Teams zeichnet sich
aulRerhalb des Hightech-Sektors eine uberdurchschnittliche Praferenz fur Dienstleistungs-
branchen ab. Dieses Ergebnis scheint im Widerspruch zu friiheren Untersuchungen zur
Branchenwahl von Frauengriindungen zu stehen, ist jedoch durch die getrennte Betrachtung
von Einzel- und Teamgriindungen in der vorliegenden Studie zu erklaren: Unternehmen im
technologieintensiven Verarbeitenden Gewerbe werden haufiger von Teams gegriindet als
Unternehmen in den technologieintensiven Dienstleistungen (mit Ausnahme der Software-
Branche). Dasselbe gilt fir das nicht technologieintensive Verarbeitende Gewerbe im Ver-
gleich zu den Ubrigen unternehmensnahen und den konsumorientierten Dienstleistungen.
Frauen grinden seltener in Teams als Manner und sind allein schon deshalb seltener in in-
dustriellen Branchen vertreten. Friihere Untersuchungen, die keine Trennung zwischen Ein-
zel- und Teamgrindungen vornehmen, Uberzeichnen daher die Bevorzugung der Dienstleis-

tungsbranchen gegeniiber dem Verarbeitenden Gewerbe durch Grinderinnen.

GrofRe und Wachstum

Auch hinsichtlich der Umsatzhéhe und -entwicklung zeigen sich Unterschiede zwischen
Grundungen mit und ohne Frauenbeteiligung. Fraueneinzelgrindungen erzielen im Grin-
dungsjahr einen durchschnittlichen Umsatz von 53.000 EUR. 50 % von ihnen weisen einen
Umsatz von maximal 18.000 EUR auf. Damit erreichen Fraueneinzelgriindungen nur knapp
die Halfte des Umsatzes, den Mannereinzelgrindungen erzielen. Zudem wachsen sie in den

ersten Geschéftsjahren langsamer.

Analog gilt fur den Vergleich der Griindungen von gemischten Teams mit Mannerteamgrin-
dungen, dass gemischte Teams im Durchschnitt einen deutlich niedrigeren Umsatz im ersten
Geschéftsjahr und ein niedrigeres Wachstum in den Folgejahren aufweisen als Manner-
teamgrindungen. Dieser Befund kdnnte jedoch durch einige wenige umsatzstarke, sich dy-
namisch entwickelnde Mannerteamgriindungen hervorgerufen werden. Legt man namlich
den Median zugrunde, verschwinden die Unterschiede weitgehend. Insgesamt erwirtschaften
Teamgrindungen mehr als doppelt so hohe Umsatze im Grindungsjahr wie Einzelgrindun-

gen und wachsen tendenziell etwas schneller (Tabelle 13).
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Tabelle 13:  Umsatz und Umsatzentwicklung nach Geschlecht der Grinderpersonen, Grin-
dungskohorten 2006—2007

Umsatz im Grindungsjahr Umsatz 2008 Jahresdurchschnittliches
(in 1.000 EUR) (in 1.000 EUR) Wachstum (in Prozent)
Mittelwert Median Mittelwert Median Mittelwert Median

Méannereinzelgriindungen 112 (40) 281 (100) 170 (58)
Fraueneinzelgriindungen 53 (18) 178 (60) 115 (45)
Einzelgrindungen gesamt 101 (30) 265 (200) 160 (58)
Méannerteamgriindungen 251 (90) 521 (300) 198 (60)
eriindungen gemischter 134 (70) 370 (180) 145 (61)
Teamgrundungen gesamt 208 (70) 467 (275) 180 (60)

Erlauterung: Die Mittelwerte wurden auf Basis des 99-Prozent-Perzentils berechnet, das jahresdurchschnittliche Wachstum auf
Basis geometrischer Wachstumsraten.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.
Gemessen an der Beschaftigtenzahl zum Grindungszeitpunkt unterscheiden sich Frauen-
und Mannereinzelgrindungen nicht. Beide schaffen tUber den Arbeitsplatz fir die Grinder-
person hinaus zum Griindungszeitpunkt durchschnittlich noch eine Stelle mit 70-prozentigem
Stellenumfang. Mindestens die Halfte der Einzelgrindungen startet allerdings ohne weitere
Beschétftigte. Der GroRenunterschied nimmt jedoch im Lauf der Geschéaftsentwicklung zu, da
die Beschaftigung in Fraueneinzelgrindungen mit im Durchschnitt jahrlich 7 % langsamer
wachst als in Ma&nnereinzelgrindungen (14 %). Jedoch nimmt in wiederum mindestens der
Halfte aller Einzelgriindungen — unabhéngig vom Geschlecht der Griinderperson — die Be-

schéaftigung in den ersten Geschaftsjahren gar nicht zu.

Mannerteamgrindungen starten im Durchschnitt etwas groRer als Teamgriindungen, an de-
nen auch Frauen beteiligt sind. Bei Betrachtung des Medians zeigen sich jedoch keine Un-
terschiede in der Anfangsbeschéftigung. Auch das Beschéaftigungswachstum ist in beiden
Arten von Teamgrindungen gleich grol3. Insgesamt wachsen die Teamgriindungen in den
allerersten Geschaftsjahren tendenziell etwas schneller als Einzelgrindungen. Allerdings
bleibt die Beschéaftigung bei mindestens der Halfte der Teamgriindungen ebenfalls unveran-
dert (Tabelle 14).

Insgesamt treten Unterschiede in Gréf3e und Wachstum zwischen Grindungen mit und ohne
Frauenbeteiligung starker beim Umsatz als bei der Beschaftigung zu Tage. Demnach sind
Grindungen mit Frauenbeteiligung durch eine geringere Arbeitsproduktivitat und eine
schwachere Ertragslage gekennzeichnet. Dies héangt sicherlich damit zusammen, dass
Grindungen mit Frauenbeteiligung Branchen mit geringer Kapitalintensitat (Handel, kon-
sumorientierte Dienstleistungen) gegeniber kapitalintensiven Branchen (Hightech-Sektor)
bevorzugen. Doch auch wenn man Grindungen mit und ohne Frauenbeteiligung derselben

Branche vergleicht, verschwinden die Unterschiede in Gréf3e und Wachstum nur in einigen
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Tabelle 14: Beschéaftigtenzahl und -entwicklung nach Geschlecht der Grinderpersonen,
Grindungskohorten 2005-2008

Beschaftigte zum Beschaftigte 2008 Jahresdurchschnittliches

Grundungszeitpunkt Wachstum (in Prozent)

Mittelwert Median Mittelwert Median Mittelwert Median
Ménnereinzelgrindungen 1,7 (1,0) 25 (2,0) 14 0)
Fraueneinzelgriindungen 1,7 (1,0 2,1 (1,0) 7 (0))
Einzelgriindungen gesamt 1,7 (1,0 2,4 (1,0) 12 0)
Mé&nnerteamgriindungen 3,5 2,3) 4,8 (3,5) 17 0)
_(?é:rysungen gemischter 32 2.3) 45 (3,5) 17 ©)
Teamgrundungen gesamt 3,3 2,3) 4,6 3,3) 16 0)

Erlauterung: Die Mittelwerte wurden auf Basis des 99-Prozent-Perzentils berechnet, das jahresdurchschnittliche Wachstum auf
Basis geometrischer Wachstumsraten. Zu den Beschéftigten zéhlen die Griinderpersonen, sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten, geringfugig Beschéftigten, mithelfenden Familienangehotrigen und Auszubildenden. Die Beschaftigtenzahl wird in
Vollzeitdquivalenten gemessen.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.

Fallen. In der Mehrzahl der Branchen gilt, dass Griindungen mit Frauenbeteiligung kleiner
sind und langsamer wachsen. Allerdings reichen die Fallzahlen nicht in allen Branchen aus,
um hierzu zuverlassige Aussagen treffen zu kénnen. Insgesamt sind die Differenzen zwi-
schen den Einzelgrindungen von Frauen und Mannern grol3er als zwischen den Méanner-

teamgrindungen und den Grindungen gemischter Teams.

Innovationsaktivitaten

Die Durchfiihrung von Innovationsaktivitaten ist bei M&nnereinzelgriindungen starker verbrei-
tet als bei Fraueneinzelgrindungen. So haben 11 % der Mannereinzelgriindungen 2008 ei-
gene Forschung und Entwicklung betrieben, jedoch nur 4 % der Fraueneinzelgrindungen.
Die mannlichen Grinder haben 2008 auch zu einem merklich héheren Anteil Prozessinnova-
tionen hervorgebracht als die weiblichen. Relativ gering sind hingegen die Unterschiede bei
den Produktinnovationen, in denen die Fraueneinzelgrindungen den Mannereinzelgrindun-
gen kaum nachstehen. Ahnlich fiilhren Mannerteamgriindungen zu einem héheren Anteil
Innovationsaktivitaten durch als Grindungen gemischter Teams. Die Anteilsunterschiede
sind hier jedoch nicht nur bei den Produktinnovationen, sondern auch bei der Durchfiihrung
von FuE relativ klein. Insgesamt weisen Teamgrindungen in aller Regel einen hdheren An-

teil forschender und innovierender Unternehmen auf als Einzelgriindungen (Grafik 42).

Das geringere Engagement der Griindungen mit Frauenbeteiligung flr Innovationen und FUE
kénnte zunéchst darin begriindet sein, dass sie in den Hightech-Branchen unterproportional
vertreten sind. Weiter gehende Analysen machen jedoch deutlich, dass die Unterschiede
auch innerhalb des Hightech-Sektors bestehen, teilweise sogar in noch starkerer Intensitat.
Dies konnte wiederum mit geschlechtsspezifischen Préaferenzen fir spezielle Hightech-

Branchen zusammenhangen. So ist die Software-Branche, die den héchsten Anteil an for-
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Erlauterung: Anteil der Unternehmen mit Innovationsaktivitdten an allen Griindungen der jeweiligen Kategorie in Prozent.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 42: Innovationsaktivitdten 2008 nach Geschlecht der Grinderpersonen, Grindungs-

kohorten 2005-2007
schenden Unternehmen und an Unternehmen mit Produktinnovationen aufweist, eine aus-
gesprochene Mannerdomaéne. Leider reichen die Fallzahlen nicht aus, um statistisch valide
Aussagen zum Innovationsverhalten von Griindungen mit und ohne Frauenbeteiligung auf
Branchenebene treffen zu kdénnen. Entsprechende Untersuchungen deuten aber darauf hin,
dass Grundungen, an denen Frauen beteiligt sind, unabhéangig von der Branche zu einem

geringeren Anteil Innovationsaktivitaten durchfiihren.

Investitionen und Finanzierung

Auch beim Investitionsverhalten sind geschlechtsspezifische Unterschiede feststellbar. Der
Anteil der Unternehmen, die 2008 Investitionen vorgenommen haben, ist bei Mannereinzel-
grindungen und Mannerteamgriindungen hoéher als bei Fraueneinzelgriindungen und Grin-
dungen gemischter Teams. Der durchschnittliche Betrag, den diese Unternehmen investiert
haben, ist bei Mannereinzelgriindungen hoéher als bei Frauengriindungen. Zwischen Manner-
teamgrindungen und Grindungen gemischter Teams unterscheidet er sich praktisch nicht.
Insgesamt investieren Teamgrindungen im Durchschnitt deutlich mehr als Einzelgriindun-
gen (Tabelle 15).
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Tabelle 15: Investitionen 2008 nach Geschlecht der Griinderpersonen, Griindungskohorten

2005-2008

Anteil der Unternehmen Investitionsbetrag 2008 Volumenanteil AuRenfi-

mit Investitionen 2008 (in 1.000 EUR) nanzierung an gesamter

(in Prozent) Investitionsfinanzierung
2008 (in Prozent)

Mittelwert Median Mittelwert Median
Ménnereinzelgrindungen 78 33 (20) 35 0)
Fraueneinzelgriindungen 64 26 (6) 44 (30)
Einzelgriindungen gesamt 76 32 (20) 37 0)
Mé&nnerteamgriindungen 76 58 (25) 39 0)
(TBrundungen gemischter 7 57 (25) 44 (40)
eams

Teamgrindungen gesamt 75 55 (25) 39 0)

Erlauterung: Investitionsbetrag 2008 bezieht sich auf investierende Unternehmen 2008. Der Mittelwert des Investitionsbetrags
wurde auf Basis des 99-Prozent-Perzentils berechnet.

Quelle: KIW/ZEW-Grindungspanel.

Der Anteil, zu dem Investitionen Uber von aufRen zugefihrtes Kapital finanziert werden und
nicht iber Umsatzerlése oder Gewinnrticklagen, liegt bei den Griindungen mit Frauenbeteili-
gung hoéher als bei Griindungen, an denen ausschlie3lich M&nner beteiligt sind. Es dirfte an
der zuvor erwdhnten schwéacheren Ertragslage der Griindungen mit Frauenbeteiligung lie-

gen, dass diese Unternehmen verstarkt auf AuRenfinanzierung zuriickgreifen mussen.

SchlieBlich differiert auch die Art der Aul3enfinanzierung nach dem Geschlecht der Griinder-
personen (Grafik 43). So ist der Anteil der jungen Unternehmen, die Fordermittel der Bun-
desagentur fur der Arbeit zur Finanzierung nutzen, bei den Fraueneinzelgrindungen hoher
als bei den Mannereinzelgrindungen. 28 % der Fraueneinzelgrindungen, aber nur 14 % der
Mannereinzelgrindungen mit Au3enfinanzierungsbedarf greifen auf diese Quelle zurlick. Der
Grund daftr kann nicht in einer starkeren Betroffenheit von Arbeitslosigkeit liegen, denn
Grinderinnen starten nicht haufiger aus der Arbeitslosigkeit in die Selbststandigkeit als Man-
ner (siehe Grafik 37). Fraueneinzelgrindungen greifen auch haufiger auf Mittel von Ver-
wandten und Freunden zurlck als Mannereinzelgriindungen. Léngerfristige Bankdarlehen

nutzen sie hingegen deutlich seltener.

In &hnlicher Weise scheinen die Grindungen gemischter Teams zu einem héheren Anteil
Zuschisse der Bundesagentur sowie von Freunden und Verwandten in Anspruch zu neh-
men und zu einem geringeren Anteil l&ngerfristige Bankkredite zu nutzen als Mannerteam-
grundungen. Die Unterschiede sind jedoch weniger ausgepréagt als bei den Einzelgrindun-
gen. Auffallig ist auBerdem, dass Mannerteamgrindungen zu einem héheren Anteil (10 %)
Beteiligungskapital zur Finanzierung heranziehen als alle anderen Griindungen (3 %). Das
durfte zu einem erheblichen Teil dadurch zu erklaren sein, dass diese Finanzierungsform vor

allem im Hightech-Sektor relevant ist, wo Mannerteamgriindungen tberreprasentiert sind.
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Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent, Mehrfachnennungen maéglich) der Unternehmen, die im Grundungsjahr die jeweilige
Finanzierungsquelle genutzt haben, bezogen auf alle Griindungen der jeweiligen Kategorie, die 2008 Auf3enfinanzierungsbedarf
hatten und fir die vollstandige Angaben zur Nutzung der Finanzierungsquellen vorliegen.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.

Grafik 43: Nutzung von AuBRenfinanzierungsquellen 2008 nach Geschlecht der Grinderper-
sonen, Grindungskohorten 2005-2008

Die unterschiedliche Nutzung von AuRenfinanzierungsquellen hat zur Folge, dass Frauen-
einzelgrindungen ihren Gesamtfinanzierungsbedarf zu einem deutlich héheren Anteil durch
Fordermittel und Mittel von Verwandten und Freunden decken kdnnen als Méannereinzel-
grindungen. Bei den Grinderinnen machen diese ,glnstigen“ Finanzierungsformen einen
Anteil von 33 % des gesamten Aul3enfinanzierungsvolumens aus, bei den ménnlichen Grin-
dern hingegen nur 20 %. Mannliche Grinder missen daher in starkerem Umfang auf ,teure-
re" Bankkredite zurtickgreifen. Sie decken 34 % ihres Auf3enfinanzierungsbedarfs durch

Kontokorrent- und langerfristige Bankkredite, die Grinderinnen dagegen nur 20 %.

Die beschriebenen Differenzen dirften zumindest teilweise durch einen unterschiedlichen
Finanzbedarf zu erklaren sein. Unternehmen sind bestrebt, ihren Finanzbedarf so weit wie
moglich durch ginstige Finanzierungsformen zu decken. Je geringer der Finanzbedarf ist,
desto hoher ist tendenziell der Anteil, der mit giinstigen Finanzierungsformen bestritten wer-
den kann (Kohn und Mark 2009). Fraueneinzelgrindungen haben im Durchschnitt einen ge-
ringeren Aul3enfinanzierungsbedarf als Mannereinzelgriindungen, weil sie kleiner sind und
weniger investieren. Die Tatsache, dass sie einen hdheren Aul3enfinanzierungsanteil an den
Investitionsausgaben haben, gleicht dies nicht aus, wie weitere Berechnungen gezeigt ha-

ben.
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Bei den Teamgrindungen sind keine derartigen Unterschiede in den Volumenanteilen der
einzelnen Aullenfinanzierungsquellen festzustellen. Es fallt jedoch auf, dass Mannerteam-
grindungen ihren AuRRenfinanzierungsbedarf zu 8 % mit Beteiligungs- und Mezzanine-
Kapital bestreiten, wahrend die Grindungen gemischter Teams externes Eigenkapital oder
eigenkapitaldhnliche Finanzierungsformen nur zu 2 % zur Deckung des AuRenfinanzie-
rungsbedarfs heranziehen. Ahnlich wie bei den Einzelgriindungen durfte hier eine Rolle spie-
len, dass Grindungen gemischter Teams durchschnittlich einen geringeren AulR3enfinanzie-
rungsbedarf haben als Mannerteamgriindungen. Fir Beteiligungs- und Mezzanine-Kapital-

geber lohnt sich ein Investment erst in umfanglichen GrélRenordnungen.

Die geringere Nutzung von Bankdarlehen durch Griindungen mit Frauenbeteiligung kénnte
a priori damit zusammenhéngen, dass Frauen gréRere Schwierigkeiten haben als Méanner,
eine Bankenfinanzierung zu erhalten. Moglicherweise sind sie am Kapitalmarkt benachteiligt,
weil sie tendenziell Uber eine geringere Berufs- und Selbststandigkeitserfahrung verfigen,
kleinere Grundungsprojekte verfolgen oder in Kreditverhandlungen weniger selbstbewusst
auftreten. Grindungen mit Frauenbeteiligung, die 2008 einen Finanzierungsbedarf hatten,
geben jedoch nicht haufiger als ,reine” Mannergrindungen an, Schwierigkeiten bei der Bank-

finanzierung gehabt zu haben.
6.6 Zwischenfazit

Frauen sind an knapp einem Viertel der Unternehmensgriindungen im KMW/ZEW-
Grundungspanel beteiligt. 17 % der Unternehmen sind ,reine” Frauengriindungen ohne Man-

nerbeteiligung und 7 % der Unternehmen werden von ,gemischten* Teams gegrindet.

Grundungen mit Frauenbeteiligung weisen ein vergleichbares Niveau der formalen Ausbil-
dung auf wie Griindungen ohne Frauenbeteiligung. Die fachliche Ausrichtung variiert jedoch
stark nach dem Geschlecht der Grinder. Griinderinnen haben deutlich seltener eine tech-
nisch-ingenieurwissenschatftliche Ausbildung als ihre mannlichen Kollegen. Auch ist die Vari-
ation der Fachgebiete und Berufe unter Grunderinnen merklich héher. Ein besonders hoher
Grad an Interdisziplinaritat ist in Grindungen gemischter Teams zu beobachten. Dies besta-
tigt die eingangs geédul3erte Vermutung, dass die Beteiligung von Frauen in Grindungsteams
die Vielfalt des im Team vorhandenen Know-hows erhdht. Die Hypothese eines verbesserten
sozialen Klimas und einer gesteigerten Effizienz der Entscheidungsprozesse in Teams mit
Frauenbeteiligung lasst sich dagegen nicht eindeutig belegen. Zwar scheint der Zusammen-
halt in gemischten Teams starker und die Kommunikation besser zu sein, doch deuten die
Ergebnisse darauf hin, dass Aufgabenkoordination und Konfliktbewaltigung in reinen Man-

nerteams reibungsloser funktionieren.
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Grundungen mit weiblicher Beteiligung sind in der Regel kleiner, wachsen langsamer, haben
ein niedrigeres Investitionsvolumen und fiihren zu einem geringeren Anteil Innovationsaktivi-
taten durch als Grindungen ohne Frauenbeteiligung. Diese Unterschiede sind offenbar nicht
vollstandig durch die Praferenz der Grinderinnen fur weniger technologie- und kapitalinten-
sive Branchen zu erklaren. Somit ist die unterschiedliche Studien- und Berufswahl von Man-
nern und Frauen, insbesondere die oft beklagte geringe Préasenz der Frauen in den tech-
nisch-ingenieurwissenschatftlichen Studien- und Ausbildungsgéangen, wohl auch nicht der
einzige Grund fur den geringeren volkswirtschaftlichen Beitrag der Griindungen von Frauen.
Es zeigt sich, dass Frauen in gemischten Teams deutlich haufiger als Manner weniger als
30 Stunden pro Woche im Unternehmen arbeiten, was auf eine starkere Belastung der Griin-
derinnen durch familidre Aufgaben hindeutet. Das eingeschrankte Zeitbudget der Frauen
durfte Auswirkungen auf den Umfang ihrer Geschéftstatigkeit und ihre Wachstumsambitio-
nen haben und — neben unbeobachteten geschlechtstypischen Eigenschaften und Verhal-
tensweisen — einen weiteren Erklarungsgrund fur den geringeren Innovations- und Beschaf-

tigungsbeitrag der Griindungen von Frauen darstellen.






7 Fazit

Ein Ziel des KfW/ZEW-Grundungspanels ist es, neu gegrindete Unternehmen Uber einen
langeren Zeitraum zu verfolgen und dadurch Veranderungen in den Unternehmen im Zeitab-
lauf zu analysieren. Im Rahmen der zweiten Welle des KIW/ZEW-Griindungspanels wurden
deshalb Unternehmen, die im vergangenen Jahr bereits an der Befragung teilgenommen
haben, ein zweites Mal interviewt. Die Entwicklung dieser Unternehmen zwischen dem Jahr
2007 und dem Jahr 2008 bildet einen Schwerpunkt der Analysen in diesem Bericht. Neben
der Wiederholungsbefragung von Grindungen der Jahre 2005 bis 2007 wurden Unterneh-
men der Grindungskohorte 2008 erstmals befragt. Auf diese Weise ist es moglich, Uber ei-
nen Kohortenvergleich Unterschiede zwischen Unternehmen verschiedenen Alters zu
bestimmen. Die vorliegenden Untersuchungen zur Dynamik von jungen Unternehmen bezie-
hen sich auf die unternehmerischen Kernbereiche Beschéftigung, Innovation sowie Investiti-

on und Finanzierung.

Ende 2008 hatten junge Unternehmen im Durchschnitt 3,3 Beschéftigte (in Vollzeitaquivalen-
ten inklusive Inhaber). Wie ein Blick auf die Beschaftigungsentwicklung der Gberlebenden
Unternehmen der Griindungskohorten 2005 bis 2007 zeigt, konnten die Unternehmen auch
im Jahr 2008 einen positiven Beitrag zur Beschaftigung leisten. Im Mittel Uber alle Unter-
nehmen wurde ein Beschéaftigungswachstum von 15 % realisiert. Das dynamischste Be-
schéaftigungswachstum weisen die jingeren Grindungskohorten im Hightech-Bereich auf,
wobei aufgrund der meist niedrigen Beschaftigtenzahl in den ersten Geschéftsjahren ver-
gleichsweise hohe Zuwachsraten mit nur wenigen Neueinstellungen erreicht werden kdnnen.
Zwischen dem Unternehmensalter und dem Beschéftigungswachstum besteht dabei ein ne-
gativer Zusammenhang. Ein Grund daflr dirfte sein, dass die Unternehmen umso langsa-
mer wachsen, je néher sie im Zuge ihres Entwicklungsprozesses ihrer mindestoptimalen

Betriebsgrolie kommen.

Allerdings tragen nicht alle Unternehmen zum Beschéaftigungswachstum bei. Nur jedes dritte
Unternehmen hat die Mitarbeiterzahl im Jahresverlauf 2008 erhéht. Von den Griindungen
der Kohorte 2005 hatten 40 % der Unternehmen auch vier Jahre nach ihrer Griindung keinen
abhangig Beschaftigten. Unter den Unternehmen des Griindungsjahres 2008 kam gut die
Halfte Ende 2008 ohne abhangig Beschaftigte aus. Dies macht deutlich, dass die Mitarbei-
terzahl eines Grof3teils der Unternehmen nicht wachst und neben den Griinderpersonen kei-

ne weiteren Beschaftigten eingestellt werden.

Um erfolgreich am Markt bestehen zu kdnnen, missen neu gegriundete Unternehmen einen
Wettbewerbsvorteil gegenuber den etablierten Konkurrenten erlangen. Dem Innovationsver-

halten kommt dabei eine sehr grof3e Bedeutung zu: Produkt- und Prozessinnovationen sowie
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FuE-Aktivitaten sind wichtige Voraussetzungen fir die mittel- und langfristige Entwicklung
junger Unternehmen. Bereits ein Jahr nach der Einfuhrung einer Produktinnovation belduft
sich deren Umsatzanteil auf durchschnittlich 37 %; und mit Prozessinnovationen kann ein
Grof3teil der Unternehmen schon nach einem Jahr Qualitdtsverbesserungen (79 %) und Kos-
tensenkungen (37 %) erreichen. Uber die Zeit ist eine hohe Persistenz im Innovationsverhal-
ten einzelner Unternehmen zu beobachten: In den Kohorten 2005 und 2006 baut gut die
Halfte der Grindungen allein auf den Erfolg der Produkte und Dienstleistungen, mit denen
sie bei Griindung in den Markt eingetreten sind; sie haben in den Jahren 2007 und 2008 kei-
ne neuen Produkte oder Dienstleistungen mehr in den Markt eingefiihrt. Zugleich umfasst die
Gruppe der kontinuierlichen Produktinnovatoren lediglich 15 % der Unternehmen. Die Per-
sistenz im Innovationsverhalten kommt dabei nicht nur in der Durchfihrung von Produkt-
oder Prozessinnovationen zum Ausdruck, sondern zeigt sich fur Hightech-Unternehmen

auch im Innovationsgrad der angebotenen Produkte und Dienstleistungen.

Ein Grof3teil der Investitionen junger Unternehmen wird bereits im Grindungsjahr getatigt.
So bewegt die Mehrheit der Griindungen zwar nur kleine Investitionsbetrage — die Halfte der
investierenden Grindungen des Jahres 2008 nicht mehr als 20.000 EUR —, es investierten
aber auch 22 % dieser Unternehmen beim Start mehr als 50.000 EUR. Unter den alteren
Kohorten taten dies im Jahr 2008 nur rund 12 %. Ahnlich wie beim Innovationsverhalten lasst
sich auch fur die Investitionsaktivititen der Unternehmen eine hohe Persistenz feststellen.
Die Mehrheit der Unternehmen investiert in den ersten Jahren ihres Bestehens wiederholt in
den Aufbau oder die Erneuerung ihrer Kapazitaten. Auf der anderen Seite fiihrt ein Teil der
Unternehmen keine oder nur sehr geringe (Folge-)Investitionen durch und bleibt auch Jahre

nach der Griindung sehr klein.

Die Finanzierungsstruktur der Unternehmen verandert sich in den ersten vier Lebensjahren.
Die jungste Grundungskohorte aus dem Jahr 2008 ist zur Finanzierung ihrer Investitionen
uberwiegend auf externe Mittel vonseiten der Grinder oder dritter Kapitalgeber angewiesen,
die fur 76 % des gesamten Investitionsvolumens aufkommen. Altere Griindungskohorten
kdnnen anders als die neu gegriindeten Unternehmen starker auf unternehmensinterne Mit-
tel aus Umsétzen oder Gewinnriicklagen zuruickgreifen, was ihnen einen breiteren Finanzie-
rungsmix erlaubt. Auch bei der Finanzierung der Betriebskosten nimmt die Innenfinanzierung
im Zeitablauf an Bedeutung zu, wobei die Unternehmen bereits im Grindungsjahr drei Vier-

tel (76 %) ihrer laufenden Kosten aus ihren Umsatzerldsen begleichen.

Betrachtet man die Veranderungen in jungen Unternehmen in den ersten vier Jahren nach
der Grindung, so lassen sich die Unternehmen entlang der Kriterien Beschaftigung, Innova-
tion sowie Investition und Finanzierung im Wesentlichen in drei Gruppen einordnen. Erstens

zeigen alle Kennzahlen deutlich, dass ein Grof3teil der Unternehmen nur geringe wirtschaftli-
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che Aktivitaten ausibt: Im Unternehmen arbeiten auRer den Griinderpersonen keine weite-
ren Beschaftigten, aul3er im Grundungsjahr werden keine (weiteren) Investitionen vorge-
nommen und keine Produkt- oder Prozessinnovationen eingefihrt. Fir eine zweite Gruppe
von Grindungen spiegeln alle drei Kriterien den Aufbauprozess der Unternehmen wider, der
nach und nach zu einem Ende kommt: Das Beschéaftigungswachstum wie auch die Investiti-
onsvolumina gehen zurtick, das Unternehmen fihrt keine weiteren neuen Produkte oder
Prozesse mehr ein. Die dritte, verhaltnismaRig kleine Gruppe umfasst Unternehmen, die bei
einem oder bei mehreren der drei unternehmensspezifischen Indikatoren eine besonders
hohe Aktivitat aufweisen: Uber mehrere Jahre hintereinander realisieren sie hohe Beschéfti-
gungswachstumsraten, fihren neue Produkte oder Prozesse ein oder investieren hohe Vo-
lumina in die Erweiterung oder Erneuerung ihrer Kapazitaten. So bleibt im Hinblick auf die
Dynamik von Grundungen festzuhalten, dass sich die Unternehmen auch schon in jungen
Jahren in ihren Strategien deutlich unterscheiden. Inwieweit diese unterschiedlichen Strate-
gien langfristig den unternehmerischen Erfolg beeinflussen, wird Gegenstand zukulnftiger

Analysen des KfW/ZEW-Grindungspanels sein.

Einen weiteren Schwerpunkt des Berichts bildet die Analyse der Rolle von Frauen im Grin-
dungsgeschehen. Angesichts jungst sinkender Griindungsraten und des aufgrund des de-
mografischen Wandels fir die kommenden Jahre zu erwartenden Rickgangs des Potenzials
an Grlunderpersonen erscheint es ratsam, eine bessere Ausschopfung des Reservoirs an
potenziellen Grinderinnen zu erreichen. Bisher sind Frauen — gemessen an ihrem Anteil an
den Erwerbstatigen — unter den Unternehmensgrindern deutlich unterrepréasentiert. Unter-
nehmensgrindungen allein durch eine oder mehrere Frauen sind mit einem Anteil von ledig-
lich 17 % aller neuen Unternehmen im KfW/ZEW-Grindungspanel selten. Sie starten
tendenziell kleiner, flihren seltener Innovationsaktivititen durch und wachsen auch
langsamer als Grundungen ohne Frauenbeteiligung, was zumindest teilweise durch ein an-
deres Branchenwahlmuster als bei reinen Mannergrindungen zu erklaren ist: Griindungen
mit Frauenbeteiligung sind vergleichsweise selten im Hightech-Sektor — insbesondere in der
Softwarebranche — und im Baugewerbe vertreten, dagegen relativ hufig im Handel und in

nicht technologieintensiven Dienstleistungsbranchen.

In Grindungsteams kann das fachliche Kompetenzspektrum aus einer Kombination unter-
schiedlicher Qualifikationen durch die Mitwirkung von Frauen erweitert werden, da diese oft-
mals einen anderen Berufshintergrund besitzen als Manner. So ist bei Grindungen mit
Frauenbeteilung der Anteil facheribergreifender Zusammenarbeit Gberdurchschnittlich hoch.
Insgesamt sind ein geringerer Anteil an ingenieurwissenschaftlichen und ein héherer Anteil

an geisteswissenschaftlichen Qualifikationen kennzeichnend fiir Unternehmensgriindungen,
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an denen Frauen beteiligt sind. Eine Steigerung des Frauenanteils unter den Grinderperso-

nen durfte somit die Vielfalt im Griindungsgeschehen beleben.

Aktuell beschéftigen mogliche Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise auf das Grin-
dungsgeschehen Wirtschaftspolitik und Offentlichkeit. Diesbeziigliche Untersuchungen bil-
den einen weiteren inhaltlichen Schwerpunkt im vorliegenden Bericht. Direkt nach den Aus-
wirkungen der Krise gefragt, gibt rund die Halfte (48 %) aller jungen Unternehmen an, im
Frihsommer 2009 von negativen Folgen der Krise betroffen zu sein. Auf der anderen Seite
berichten immerhin 9 % der Griindungen explizit, die Krise positiv nutzen zu kénnen. Ver-
gleichsweise haufig sind Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe negativ betroffen. Den
Hauptkanal, Uber den die Unternehmen die Auswirkungen der Krise spuren, bildet die Auf-
tragslage, die 41 % aller Unternehmen beeintréchtigt sehen und aus der Umsatz- und Ge-
winneinbuBen resultieren. Zur naheren Abschéatzung spezifischer Auswirkungen der Krise
lassen sich wiederum Entwicklungen in den Bereichen Beschaftigung, Innovation sowie In-

vestition und Finanzierung in den Jahren 2007 und 2008 untersuchen.

Die Gesamtzahl der in den 202.000 Unternehmensgrindungen zum Grindungszeitpunkt
entstandenen Arbeitsplatze fur Grinder und Mitarbeiter (direkter Bruttobeschéaftigungseffekt)
betrug im Jahr 2008 rund 410.000 vollzeitaquivalente Stellen. Verglichen mit den Jahren
2005 bis 2007, in denen durch Grindungen jeweils rund 520.000 bis 530.000 vollzeitaquiva-
lente Arbeitsplatze geschaffen wurden, ist dies ein deutlicher Riickgang, fur den zwei Fakto-
ren ursachlich sind: Zum einen ging die absolute Zahl neu gegrindeter Unternehmen im Jahr
2008 zurlck, womit sich der auch in der reprasentativen Bevoélkerungsbefragung des Kfw-
Grundungsmonitors (Kohn und Spengler 2009) zu beobachtende ricklaufige Trend bei den
Grundungszahlen fortsetzte. Zum anderen sank die durchschnittliche GrindungsgrofRe der
Grundungskohorte 2008. Deutlich mehr Grindungen als im Jahr zuvor beschéaftigen aul3er
den Griinderpersonen keine weiteren Mitarbeiter, zudem sank die durchschnittliche Mitarbei-

terzahl von 1,1 auf 0,7 vollzeitdquivalente Stellen.

Rund drei von zehn (28 %) aller jungen Unternehmen konnten im Jahr 2008 vorhandene
Personalplane nicht umsetzen, was zu einem Teil der Finanz- und Wirtschaftskrise zuge-
schrieben werden mag. Denn unter den Unternehmen, die angaben, von der Krise negativ
betroffen zu sein, setzten 34 % vorhandene Personalplane nicht um (nicht von der Krise be-
troffene: 23 %). Zudem nannten die Unternehmen eine nicht zufrieden stellende Auftragslage
und unzureichende Finanzierungsmdoglichkeiten wiederholt als Grund fir die Nichteinstellung
von Mitarbeitern. Die am haufigsten genannten Ursachen ,zu hohe Personalkosten* (50 %
der Unternehmen mit Plandnderungen) und die Erfahrung, keine geeigneten Bewerber ge-

funden zu haben (44 %), sind jedoch nur mittelbar auf die Finanzkrise zurtickzufiihren.
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Auch beziglich der Innovationsaktivitaten junger Unternehmen ist 2008 gegeniiber dem Vor-
jahr eine leicht riicklaufige Entwicklung festzustellen, die sich zum einen darin niederschlagt,
dass weniger Jungunternehmen Marktneuheiten oder fir das Unternehmen neue Produkte
oder Prozesse eingefilhrt haben und auch weniger Unternehmen eigene FuE-Téatigkeiten
unternommen haben. Zum anderen konnten 24 % aller Unternehmen im Jahr 2008 geplante
Innovationsvorhaben nicht umsetzen. Als wichtigsten Grund dafir nennen die Unternehmen
eine unzureichende Finanzierung, wobei die Griindungen des Jahres 2008 in ihrem ersten
Geschéftsjahr hiervon besonders haufig betroffen sind (64 % der Unternehmen, die Innovati-
onsvorhaben nicht umsetzen konnten). Die im Verlauf des Jahres 2008 zunehmend ver-
schlechterten Geschéftsaussichten sorgten zusatzlich dafirr, dass die Unternehmen Innova-

tionen nicht wie geplant durchfiihren konnten (von 37 % als Ursache genannt).

Mit 28 % aller jungen Unternehmen konnte schlie8lich ein beachtlicher Teil im Jahr 2008
seine Investitionsvorhaben nicht wie geplant umsetzen, wobei die insgesamt investitionsstar-
ken Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes von Plananderungen besonders betroffen
sind. Als die beiden Hauptgrinde fur die Nicht-Umsetzung ihrer Investitionsplane nennen die
Unternehmen die Verschlechterung der Geschéaftsaussichten (57 % der Unternehmen mit
Planédnderungen) und eine unzureichende Finanzierung (55 %). Finanzierungsschwierigkei-
ten sind dabei umso haufiger, je jinger ein Unternehmen ist, da bei den jingsten Unterneh-
men die Informationsasymmetrien zwischen Kapitalnehmer und externen Kapitalgebern be-
sonders hoch sind und andererseits die Innenfinanzierungskraft nur in begrenztem Ausmal}
ausreicht, um die Startinvestitionen zu finanzieren. Verschlechterte Geschéftsaussichten als
Ursache unterlassener Investitionen sind bei den 2005 bis 2007 gegrindeten Unternehmen
hingegen haufiger als in der jingsten Kohorte. Offenbar haben insbesondere Unternehmen
ab dem zweiten Geschaftsjahr mit einer Revision ihrer Investitionsplane auf die Zuspitzung
der Wirtschaftskrise gegen Ende des vergangenen Jahres reagiert. Ohne die aufgetretenen

Probleme hatte das durchschnittliche betroffene Unternehmen 15.000 EUR mehr investiert.

Zusammengefasst lasst sich festhalten, dass die Aktivitaten junger Unternehmen in Deutsch-
land im Jahr 2008 in vielen Bereichen auf ,Sparflamme* betrieben wurden. Nicht nur sank
die Anzahl der Unternehmensgriindungen, auch stellten Grindungen weniger Mitarbeiter
ein, brachten seltener neue Produkte auf den Markt und unternahmen weniger FuE-
Anstrengungen als noch im Jahr 2007. Bei der Realisierung von Beschéftigungs-, Innovati-
ons- und Investitionsvorhaben waren die Unternehmen zu Planrevisionen veranlasst. In die-
sem Ergebnis mdgen sich bereits Auswirkungen des Wirtschaftseinbruchs zum Jahresende
2008 oder der sich im September 2008 zuspitzenden Finanzmarktkrise widerspiegeln. Indes
ist das schlechte konjunkturelle Umfeld nicht fir alle erfahrenen Schwierigkeiten der Griin-

dungen verantwortlich zu machen. So dirften artikulierte Probleme zumindest teilweise auch
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aus unternehmensinternen Faktoren herriihren, sowie aus einer mangelnden Vorbereitung

oder falschen Vorstellungen tber die berufliche Selbststandigkeit auf der Seite der Griinder.

Grundungen und junge Unternehmen scheinen Uberdies von der Wirtschafts- und Finanzkri-
se weniger stark betroffen zu sein als dltere Bestandsunternehmen. Ein Grund dafir darfte
sein, dass junge Unternehmen noch flexibler als éltere Unternehmen auf Strukturwandel und
konjunkturelle Entwicklungen reagieren kdnnen. Im KfW/ZEW-Grindungspanel zeigt sich
dies u. a. darin, dass die kirzlich in den Markt eingetretenen Unternehmen des Verarbeiten-
den Gewerbes dem dramatischen Rickgang in der Kapazitatsauslastung der Bestandsun-
ternehmen zum Ende des Jahres 2008 (Sachverstandigenrat 2009) nicht gefolgt sind: Wie
im Vorjahr 2007 wies Uber die Halfte der Unternehmen im Grindungsjahr 2008 eine Kapazi-
tatsauslastung von 80 % auf und auch die durchschnittliche Kapazitatsauslastung der zwei-
bis vierjahrigen Unternehmen schwankte Ende 2008 um diesen Wert. Des Weiteren spielen
fur sehr viele Unternehmen das Einstellen von Mitarbeitern, die Einfuhrung von Marktneuhei-
ten und das eigensténdige Forschen und Entwickeln, sowie die Realisierung grof3er Investiti-
onen in den ersten Geschaftsjahren Uberhaupt keine Rolle. Fir diese Unternehmen ist die
Wabhrscheinlichkeit, auf Schwierigkeiten in den genannten Kernbereichen zu treffen, ver-

gleichsweise gering.

Wie die vorliegende Untersuchung aber auch gezeigt hat, investieren und wachsen einige
wenige Unternehmen bereits in frihen Jahren stark, bauen gréRere Belegschaften auf und
engagieren sich intensiv in Forschung und Entwicklung. Diesen fir das Wachstum und den
langfristigen Wohlstand der Gesellschaft essenziellen Teil des Griundungsgeschehens in
seiner Entwicklung so gut wie mdglich zu unterstitzen, ist eine zentrale Herausforderung fir
die Wirtschaftspolitik, denn gerade diese Unternehmen sahen sich 2008 vergleichsweise
haufig Schwierigkeiten bei der Umsetzung ihrer Geschéftsplane gegeniber. Insbesondere ist
sicherzustellen, dass den Unternehmen passende Finanzierungsangebote sowohl zur lang-
fristig verlasslichen Finanzierung ihrer Investitions- und Innovationsprojekte als auch zur
Uberbriickung maéglicher im Zuge der Wirtschafts- und Finanzmarktkrise auftretender Liquidi-
tatsengpasse zur Verfigung stehen. Betrachtet man die Entwicklung auf den fir junge Un-
ternehmen relevanten Segmenten der Kredit- und Kapitalmarkte, so besteht aktuell die Ge-
fahr, dass sich die Finanzierungsmoglichkeiten fur junge Unternehmen weiter verschlech-
tern. Auf dem insbesondere fir Hightech-Unternehmen relevanten Beteiligungskapitalmarkt
sind neue Investitionen seit Beginn der Finanzkrise regelrecht eingebrochen (vgl. BVK 2009).
Dabei ist das Segment der Wachstumsfinanzierungen noch starker als der Friihphasenbe-
reich betroffen. Daher erscheinen weitere Anstrengungen erforderlich, um die Bedingungen
sowohl fur die Frihphasen- als auch die Wachstumsfinanzierung junger Unternehmen zu

verbessern.
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Die jungen Unternehmen selbst blicken optimistisch in ihre Zukunft. 73 % der Griindungen
des Jahres 2008 rechnen damit, dass sich ihr Umsatz in 2009 im Vergleich zu 2008 verbes-
sern wird. Und auch in den é&lteren Jahrgdngen fallen die Umsatzerwartungen fur das Ge-
samtjahr 2009 optimistischer aus als die Einschatzungen der Umsatzentwicklung zwischen
dem ersten Quartal 2008 und dem ersten Quartal 2009. Wenngleich also die Umsatzentwick-
lung fir viele Unternehmen im Jahr 2008 und Anfang 2009 ohne die Wirtschaftskrise besser
verlaufen wéare, erwarten junge Unternehmen, dass sich ihre wirtschaftliche Situation bereits

wieder positiv entwickelt.
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9 Anhang

9.1 Technischer Anhang

Konzeption der Befragung des KfW/ZEW-Grindungspanels

Das KfW/ZEW-Grundungspanel ist eine Kooperation von KfW, ZEW und Creditreform. Es
hat zum Ziel, erstmals Unternehmensgrindungen nicht nur auf Jahresbasis zu beobachten,
sondern kontinuierlich Gber einen Zeitraum von mehreren Jahren zu verfolgen. Mittels einer
computergesttitzten Telefonbefragung (computer-assisted telephone interviews, CATI) wer-
den im Mittel jahrlich 6.000 Grindungen befragt. 2009 wurde die zweite von bislang sechs

geplanten Befragungswellen durchgefihrt.

Zielgruppe des KIW/ZEW-Griundungspanels sind Unternehmen aus dem am ZEW gepflegten
Mannheimer Unternehmenspanel (MUP), das sich seinerseits auf die von Creditreform er-
fassten Unternehmensgriindungen stiitzt.>> Somit werden nur so genannte ,wirtschaftsaktive*
Unternehmensgriindungen befragt, also solche, die entweder in das Handelsregister einge-
tragen sind, die fur die Grindung auf Fremdkapital, Handelskredite oder Ahnliches zuriick-
gegriffen haben oder die auf sonstige Weise, z. B. durch intensive Kundenbeziehungen, aktiv

in den Wirtschaftsprozess eingebunden sind.*®

Die Bruttostichprobe des KfW/ZEW-Grindungspanels (d. h. die Gesamtheit aller kontaktier-
ten Unternehmen) umfasst zwei Gruppen von Unternehmen. Zum einen gehen in die Brutto-
stichprobe diejenigen Unternehmen ein, die schon mindestens einmal an der Befragung zum
KfW/ZEW-Griindungspanel teilgenommen haben, die so genannten Panelunternehmen. Bei
der Befragung 2009 bestand die Gruppe der Panelunternehmen aus den Teilnehmern der
ersten, im Jahr 2008 durchgefihrten Erhebung, in deren Rahmen Griindungen der Kohorten
2005 bis 2007 interviewt worden waren. Die zweite Gruppe der Bruttostichprobe besteht aus
einer Zufallsstichprobe von maximal drei Jahre alten Unternehmensgriindungen. Fir die
Bruttostichprobe 2009 wurde folglich eine neue Stichprobe von Unternehmen der Grin-
dungskohorten 2006 bis 2008 gezogen. Unternehmen, die an einer oder mehreren Befra-
gungen teilgenommen haben, bleiben in den kommenden Jahren in der Bruttostichprobe
enthalten, bis sie maximal acht Jahre alt sind. Damit deckt das KfW/ZEW-Griindungspanel

die erste Phase des Lebenszyklus von Unternehmen ab, die unter anderem durch eine im

*2 Eine detaillierte Beschreibung des Mannheimer Unternehmenspanels geben Almus et al. (2000).

*% Ubernahmen von bestehenden Unternehmen werden hier nicht als Unternehmensgriindungen ge-
zahlt, da auf die Entstehung neuer Wirtschaftsaktivitdten abstellt wird. Auch Kleinstgrindungen oder
Nebenerwerbsgriindungen werden aufgrund zu geringer Wirtschaftsaktivitat nicht erfasst. Zur Abgren-
zung verschiedener Datensatze zum Grindungsgeschehen in Deutschland vgl. auch Engel et al.
(2008).
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Vergleich zu etablierten Unternehmen héhere Sterbewahrscheinlichkeit der Unternehmen
charakterisiert ist (vgl. Prantl 2003, Agarwal und Audretsch 2001).

Branchenabgrenzung des KfW/ZEW-Grindungspanels

Das KfW/ZEW-Grindungspanel umfasst Griindungen aus fast allen Wirtschaftszweigen. Die
Stichprobe des KfW/ZEW-Grindungspanels setzt sich aus Hightech- und Nicht-Hightech-
Unternehmen (HTU und NHTU) zusammen. Diese verteilen sich jeweils auf vier bezie-
hungsweise sechs Branchengruppen, die auf der Zusammenfassung bestimmter Wirt-
schaftszweige beruhen.®® Tabelle 16 zeigt, welche Wirtschaftszweige ins KfW/ZEW-
Grundungspanel aufgenommen wurden, sowie deren Zuordnung zu den einzelnen Bran-

chengruppen.

Tabelle 16: Branchenabgrenzung des KfW/ZEW-Grindungspanels

Abkdr-

Branchenbezeichnung WZ 2003-Code
zung
Hightech-Branchen
Spitzentechnik im Verarbeitenden Gewerbe STW 23.30, 24.20, 24.41, 24.42, 29.60,

30.02, 32.10, 32.20, 32.30, 33.10,
33.20, 33.30, 35.30

Hochwertige Technik im Verarbeitenden Gewerbe HTW 24.13-4, 24.16-7, 24.51, 24.61,
24.63-4, 24.66, 25.11, 25.13, 26.15,
29.11-4, 29.24, 29.31-2, 29.41-3,
29.52-6, 30.01, 31.10, 31.20, 31.40,
31.50, 31.61-2, 33.40, 34.10, 34.30,

35.20

Technologieintensive Dienstleister TDL 64.3, 72 (ohne 72.2), 73.1, 74.2, 74.3

Software Software 72.2

Nicht-Hightech-Branchen

Nicht technologieintensive Wirtschaftszweige im NTW 15 — 37 (ohne STW und HTW)

Verarbeitenden Gewerbe

Wissensintensive Dienstleister wissDL 73.2,74.11-4,74.4

Ubrige unternehmensnahe Dienstleister UDL 60.3, 61, 62, 63.1-2, 63.4, 64.1, 71.1-
3, 74.5-8 (ohne 74.87.7), 90

Konsumnahe Dienstleister KDL 55, 60.1-2, 63.3, 65, 66, 67, 70, 71.4,
80.4, 92, 93

Bau- und Ausbaugewerbe Bau 45

Handel (ohne Handelsvermittlung) Handel 50 — 52 (ohne 51.1)

Anmerkung: AuBer den oben explizit ausgeschlossenen Wirtschaftszweigen bleiben der Agrarsektor (WZ 2003-Code 01-05),
der Bergbau (10-14), die Energie- und Wasserversorgung (40, 41), der 6ffentliche Sektor (75) sowie das Gesundheits- und
Sozialwesen (85) bei der Untersuchung unberiicksichtigt. Abgrenzung gemaR der Klassifikation der Wirtschaftszweige (Ausga-
be 2003) des Statistischen Bundesamtes.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel, Legler und Frietsch (2006).

> Eine differenziertere Betrachtung als diese Zehnereinteilung ist nicht sinnvoll, weil sie aufgrund zu
geringer Beobachtungszahlen keine reprasentativen Aussagen auf Branchenebene zuliel3e.
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Der Hightech-Bereich lasst sich nach Spitzentechnik und Hochwertiger Technik im Verarbei-
tenden Gewerbe sowie technologieintensiven Dienstleistungen und Software aufgliedern.
Die Spitzentechnik (STW) setzt sich aus denjenigen Wirtschaftszweigen des Verarbeitenden
Gewerbes zusammen, die eine durchschnittliche Forschungs- und Entwicklungsintensitét
von Uber 7 % aufweisen.”® Die Spitzentechnik schlie3t somit Unternehmen ein, die z. B.
pharmazeutische Grundstoffe, Datenverarbeitungsgerate oder industrielle Prozesssteueran-
lagen produzieren. Die Hochwertige Technik (HTW) umfasst die Wirtschaftszweige des Ver-
arbeitenden Gewerbes mit einer durchschnittlichen FUuE-Intensitat von 2,5 % bis 7 %. Hierzu
zahlt unter anderem die Herstellung von Maschinen, Motoren, Kraftfahrzeugen und ver-
schiedenen chemischen Erzeugnissen. Technologieintensive Dienstleister (TDL) hingegen
sind Unternehmen, die sich z. B. auf Forschung und Entwicklung im Bereich der Natur-, In-
genieur-, Agrarwissenschaft oder der Medizin spezialisiert haben, sowie Architektur- und
Ingenieurbiiros oder Fernmeldedienste. Diese Branchengruppe gehdrt ebenso zum Dienst-
leistungsbereich des Hightech-Sektors wie Softwareentwicklung und -beratung oder Webde-

sign (zusammengefasst unter ,Software®).

Die Nicht-Hightech-Branchen sind zum einen die nicht technologieintensiven Wirtschafts-
zweige im Verarbeitenden Gewerbe (NTW). Diese umfassen das gesamte Verarbeitende
Gewerbe von der Nahrungsmittel- Uber die Textil- bis hin zur Metallverarbeitung, mit Aus-
nahme der Wirtschaftszweige, die unter die Spitzentechnik oder Hochwertige Technik fallen.
Des Weiteren zéhlen wissensintensive Dienstleister (wissDL) zu den Nicht-Hightech-
Unternehmen. Diese bieten beispielsweise Steuerberatung, Wirtschaftsprifung oder Marke-
tingberatung an. Wissensintensive Dienstleistungen erfordern in der Regel ein hohes Mal3 an
Humankapital der Grinder und Mitarbeiter, weshalb diese Unternehmen hinsichtlich man-
cher Charakteristika eher den Hightech- als den Nicht-Hightech-Unternehmen &hneln. Da
das Unterscheidungskriterium jedoch der Grad der Technologieorientierung ist, werden wis-
sensintensive Dienstleistungen den Nicht-Hightech-Branchen zugerechnet. Leasingfirmen,
Gebaudereinigungen oder Entsorgungsunternehmen zéhlen zu den unternehmensnahen
Dienstleistern (UDL), wahrend konsumnahe Dienstleistungen (KDL) das Gastgewerbe, An-
bieter von Kultur, Sport und Unterhaltung sowie Friseure, Reinigungen etc. umfassen. Weite-
re Nicht-Hightech-Branchen des KfW/ZEW-Griindungspanels sind das Bau- und Ausbauge-
werbe (von Hoch- und Tiefbau Uber Heizungsinstallation bis zu Malereibetrieben) sowie der

Handel (Kraftfahrzeug-, Grof3- und Einzelhandel).

*® Die FuE-Intensitat ist definiert als Anteil der FUE-Aufwendungen am Umsatz eines Unternehmens.
Die Zuordnung der Wirtschaftszweige des Verarbeitenden Gewerbes zu den Hightech-Branchen er-
folgt nach der Definition von Legler und Frietsch (2006). Bei der Befragung 2008 wurde noch die Defi-
nition von Grupp und Legler (2000) verwendet. Gemaf der neuen Definition fallt ein héherer Anteil der
Grindungen im Verarbeitenden Gewerbe in den Hightech-Bereich als nach der alten Definition.
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Quelle: Mannheimer Unternehmenspanel.

Grafik 44: Branchenverteilung in der Grundgesamtheit des KfW/ZEW-Griindungs-
panels 2009

Insgesamt wurden in den zehn Branchengruppen des KfW/ZEW-Grindungspanels zwischen
2005 und 2008 ca. 220.000 wirtschaftsaktive Unternehmen pro Jahr gegrtindet. Auf die zwei
Branchen konsumnahe Dienstleister und Handel entfallen mehr als die Halfte aller Griindun-
gen. In den vier Hightech-Branchen werden insgesamt 9 % aller neuen, wirtschaftsaktiven
Unternehmen gegrindet. Die Branchenverteilung aller Unternehmensgrindungen in der

Grundgesamtheit ist in Grafik 44 dargestellt.

Stichprobendesign des KfW/ZEW-Grindungspanels, Befragung 2009

Die Bruttostichprobe der Befragung 2009 des KfW/ZEW-Grindungspanels teilt sich in zwei
Gruppen ein. Zur ersten Gruppe gehodren die Unternehmen, die bereits im letzten Jahr an der
Befragung des KfW/ZEW-Grindungspanels teilgenommen haben (Panelunternehmen). Fur
die zweite Gruppe wird eine neue Zufallsstichprobe von bis zu drei Jahre alten Unterneh-
mensgrindungen gezogen. Die Stichproben des KfW/ZEW-Griindungspanels sind nach drei
Schichtungskriterien gegliedert: der Branche, des Griindungsjahres und einer Indikatorvari-
ablen dafilr, ob ein Unternehmen eine Forderung durch die KfW Bankengruppe erhalten hat.
In jeder durch Branche und Griindungsjahr definierten Schichtungszelle haben maximal
50 % der Unternehmen eine Forderung durch die KfW erhalten. Die Ubergewichtung Kfw-
geforderter Unternehmen dient dem Ziel, mit Hilfe der Daten des KfW/ZEW-Grindungs-

panels die Griindungs- und Mittelstandsférderung der KfW weiter zu verbessern.
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Im Jahr 2008 wurden insgesamt 5.508 Interviews mit Unternehmen der Griindungskohorten
2005 bis 2007 gefuhrt (vgl. Gottschalk et al. 2008). Von diesen Unternehmen wurden
126 Unternehmen von einer weiteren Befragung ausgeschlossen. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Unternehmen, die gemal} den Daten des Mannheimer Unternehmenspa-
nels im Verlauf des letzten Jahres geschlossen worden sind oder um Unternehmen, deren
Geschaftsfeld nach eigenen Angaben auf3erhalb der zum KfW/ZEW-Grindungspanel befrag-
ten Branchen, also zum Beispiel in der Landwirtschaft, liegt. Nach Ausschluss dieser Félle
gingen 5.382 Panelunternehmen in die Bruttostichprobe der Befragung 2009 ein. Die Vertei-
lung der Bruttostichprobe fur die Panelbefragung nach den Schichtungskriterien Branche und

Griundungskohorte ist Tabelle 17 zu entnehmen.

Tabelle 17:  Verteilung der Bruttostichprobe 2009 nach Branche und Grindungsjahr: Panel-

befragung
Branche 2005 2006 2007 Gesamt
STW 97 119 72 288
HTW 85 109 78 272
TDL 356 404 384 1.144
Software 170 182 140 492
HTU 708 814 674 2.196
NTW 198 228 155 581
wissDL 123 128 124 375
UDL 103 99 108 310
KDL 192 195 190 577
Bau 203 205 202 610
Handel 227 258 248 733
NHTU 1.046 1.113 1.027 3.186
Gesamt 1.754 1.927 1.701 5.382

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.

Wie Tabelle 17 dartber hinaus zeigt, sind Hightech-Unternehmen im KfW/ZEW-Grundungs-
panel Uberreprasentiert. Wahrend, wie oben gezeigt, in der Grundgesamtheit nur rund 9 %
der Grundungen auf die vier Hightech-Branchen entfallen, gehéren rund 40 % der Panelun-
ternehmen diesen Branchen an. Da Hightech-Unternehmen aufgrund ihrer Forschungsinten-
sitat und des daraus resultierenden hohen Innovationsgrades besonders wichtig fur eine
Volkswirtschaft sind, finden sie sowohl in der wirtschaftspolitischen Diskussion als auch in
der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung grofRes Interesse. Um eine getrennte Analyse
fur Hightech-Unternehmen auf der einen und Nicht-Hightech-Unternehmen auf der anderen
Seite zu ermdoglichen, sind die vier Hightech-Branchen in der Stichprobe des KfW/ZEW-

Grindungspanels Ubergewichtet.

Zusatzlich zu der Gruppe der Panelunternehmen wurde fir die zweite Welle des KfW/ZEW-
Grindungspanels aus dem Datenbestand des Mannheimer Unternehmenspanels eine Zu-
fallsstichprobe von Grindungen der Kohorten 2006 bis 2008 fir eine erstmalige Befragung

verwendet. Der Schwerpunkt der Erstbefragung lag auf den Unternehmen der neu in die
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Bruttostichprobe aufgenommenen Kohorte 2008. Zuséatzlich wurde fir die Kohorten 2006
und 2007 jeweils eine Erganzungsstichprobe gezogen. In die Ergdnzungsstichprobe gingen
alle Unternehmen der Branchen STW und HTW aus dem Mannheimer Unternehmenspanel
ein. Bei den Hightech-Branchen des Verarbeitenden Gewerbes (STW und HTW) handelt es
sich um die zahlenmaRig kleinsten Branchen, die aber wegen ihrer volkswirtschaftlichen Be-
deutung von besonderem Forschungsinteresse sind. Durch die relativ hohe Zahl an Unter-
nehmen aus den Branchen STW und HTW in der Bruttostichprobe sollte eine hohe Zahl an
Interviews mit Unternehmen dieser Branchen sichergestellt werden. In die Erganzungsstich-
probe fiir die Kohorte 2007 wurde ferner eine kleine Stichprobe mit Unternehmen der tbrigen
acht Branchen aufgenommen. Tabelle 18 zeigt die Verteilung der Bruttostichprobe fir die

Erstbefragung nach den Schichtungskriterien Branche und Griindungskohorte.

Tabelle 18:  Verteilung der Bruttostichprobe 2009 nach Branche und Grindungsjahr: Erstbe-

fragung
Branche 2006 2007 2008 Gesamt
STW 514 442 269 1.225
HTW 611 580 314 1.505
TDL - 168 2.176 2.344
Software - 120 624 744
HTU 1.125 1.310 3.383 5.818
NTW - 200 625 825
wissDL - 200 346 546
uUDL - 200 341 541
KDL - 200 895 1.095
Bau - 200 465 665
Handel - 200 936 1.136
NHTU - 1.200 3.608 4.808
Gesamt 1.125 2.510 6.991 10.626

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.
Durchfihrung der Befragung und Feldverlauf

Die computergestitzte Telefonbefragung der zweiten Welle des KIW/ZEW-Griindungspanels
wurde vom Zentrum fur Evaluation und Methoden (ZEM) der Universitat Bonn durchgefuhrt.

Die durchschnittliche Lange eines Interviews lag bei 25 Minuten.

Fur die Befragung der Panelunternehmen auf der einen und fiir die Erstbefragung auf der
anderen Seite wurden zwei unterschiedliche Fragebdgen erarbeitet. Der Fragebogen fir die
Panelunternehmen zielt insbesondere auf Verénderungen innerhalb der Unternehmen im
Zeitablauf. Zudem wurden auf Basis des Fragebogens flr die Panelunternehmen Informatio-
nen zur Rolle von Frauen im Griindungsteam erhoben. Der Fragebogen fir die Erstbefra-
gung konzentriert sich auf strukturelle Charakteristika der Unternehmen zum Griindungszeit-
punkt. Zwischen beiden Fragebdgen gibt es eine hinreichend groRe Uberschneidung, sodass

Analysen im Querschnitt und Vergleiche der einzelnen Grindungskohorten mdglich sind.
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Die Feldphase der Befragung startete am 7. Mai 2009 und endete am 7. August 2009. Je-
dem Interview war ein Screening-Prozess vorgeschaltet, bei dem festgestellt wurde, ob das
jeweilige Unternehmen fiir die Befragung geeignet ist. Ein Panelunternehmen wurde von der
Befragung ausgeschlossen, wenn sich ein anderes Unternehmen mit mehr als 75 % der An-
teile am kontaktierten Unternehmen beteiligt hat. In diesem Fall kann davon ausgegangen
werden, dass das betreffende Unternehmen nicht mehr wirtschaftlich selbststéndig ist.>® Bei
der Erstbefragung wurde das Interview nicht fortgefuihrt, wenn das Grindungsjahr des Un-
ternehmens nach Auskunft des Interviewpartners nicht im vorgesehenen Zeitraum zwischen
2006 und 2008 lag, wenn das kontaktierte Unternehmen als ein Tochterunternehmen oder
als eine Zweigniederlassung eines anderen Unternehmen gegriindet worden ist oder wenn
es nicht moglich war, als Interviewpartner einen Geschéftsfuhrer zu finden, der auch selbst

finanziell am Unternehmen beteiligt ist.

Bei der Panelbefragung konnten insgesamt 3.426 Interviews gefiihrt werden. Dies entspricht
einer Responsequote (Anteil der interviewten Unternehmen an allen kontaktierten Unter-
nehmen) von knapp 64 %. Der detaillierte Responsecode fir alle kontaktierten Panelunter-
nehmen ist in Tabelle 19 dargestellt. Im Rahmen der Erstbefragung wurden 2.212 Interviews
gefuhrt. Die Responsequote bei der Erstbefragung betragt damit knapp 21 %. Den Respon-

secode flr alle kontaktierten Unternehmen der Erstbefragung zeigt Tabelle 20.

Tabelle 19: Responsecode der kontaktierten Unternehmen 2009: Panelbefragung

Anzahl Anteil in Prozent

Interview vollstdndig abgeschlossen 3.426 63,66
Freizeichen 240 4,46
Anrufbeantworter 32 0,59
Nummer funktioniert nicht 259 4,81
offener Termin 241 4,48
kein/falsches Unternehmen 118 2,19
Verweigerung 892 16,57
anderes Unternehmen mit mehr als 75 % beteiligt 16 0,30
Unternehmen geschlossen 119 2,21
Verstandigungsschwierigkeiten 14 0,26
Abbruch 25 0,46
Gesamt 5.382 100

Quelle: Zentrum fur Evaluation und Methoden (ZEM), Bonn.

*® Im Fall einer Aktiengesellschaft besitzt nach deutschem Recht ein Anteilseigner, der mindestens
25 %, aber weniger als 50 % der Anteile an einem Unternehmen hélt, eine Sperrminoritat, mit der er
bei Abstimmungen bestimmte Beschlisse verhindern kann. Die Beteiligung eines anderen Unterneh-
mens mit mehr als 75 % der Anteile wirde daher bei einer der Aktiengesellschaft den Verlust der
Sperrminoritat bedeuten.
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Tabelle 20: Responsecode der kontaktierten Unternehmen 2009: Erstbefragung

Anzahl Anteil in Prozent

Interview vollstdndig abgeschlossen 2.212 20,82
Freizeichen 985 9,27
besetzt 4 0,04
Anrufbeantworter 283 2,66
Nummer funktioniert nicht 1.218 11,46
offener Termin 681 6,41
kein/falsches Unternehmen 770 7,25
Unternehmen nicht 2006/2007/2008 gegriindet 2.027 19,08
Verweigerung 2.055 19,34
Zweigniederlassung 169 1,59
Tochterunternehmen 22 0,21
Kontaktperson nicht finanziell beteiligt 30 0,28
Verstandigungsschwierigkeiten 75 0,71
Abbruch 92 0,87
Zelle bereits gefilllt 3 0,03
Gesamt 10.626 100

Quelle: Zentrum fur Evaluation und Methoden (ZEM), Bonn.

Fur die Analysen dieses Berichts stehen aus der diesjdhrigen Befragung demnach die Da-
tensatze von insgesamt 5.638 Unternehmen zur Verfigung. Die Verteilung auf die einzelnen
Branchen und Grindungsjahre in der Nettostichprobe (d. h. der Gesamtheit der realisierten

Interviews) ist Tabelle 21 zu entnehmen.

Tabelle 21: Realisierte Nettostichprobe 2009 nach Branchen und Grindungsjahren

Branche 2005 2006 2007 2008 Gesamt
STW 59 164 131 71 425
HTW 54 176 155 80 465
TDL 242 264 271 466 1.243
Software 107 125 100 164 496

HTU 462 729 657 781 2.629
NTW 129 150 129 136 544
wissDL 77 83 127 88 375
ubDL 53 67 100 75 295
KDL 138 123 138 188 587
Bau 110 128 164 105 507
Handel 131 155 183 232 701

NHTU 638 706 841 824 3.009

Gesamt 1.100 1.435 1.498 1.605 5.638

Quelle: KIW/ZEW-Griindungsquelle.
Gewichtung der Befragungsergebnisse

Aufgrund der Ubergewichtung einzelner Branchen ist die Struktur der bereinigten Nettostich-
probe nicht repréasentativ fir die Grundgesamtheit. Um dieser Tatsache Rechnung zu tragen
und um auf die Gesamtheit aller Unternehmensgriindungen in den betrachteten Branchen
hochrechnen zu kénnen, wurden auf Basis der Griindungszahlen gemald dem Mannheimer
Unternehmenspanel Hochrechnungsfaktoren fiir jedes Unternehmen in der Stichprobe ermit-

telt. Alle im Bericht dargestellten Resultate basieren auf gewichteten Analysen. Diese Ge-



Anhang 131

wichtung bewirkt, dass die Information einer Beobachtung mit dem Gewicht in die ausgewie-
senen Gesamtergebnisse einflie3t, das dem Gewicht dieser Beobachtung in der Grundge-
samtheit entspricht. Dabei wird angenommen, dass jede Antwort eines Unternehmens bei
der Befragung reprasentativ flr eine bestimmte Anzahl anderer existierender Unternehmen
derselben Branche und desselben Grindungsjahres ist. Der Gewichtungsfaktor ergibt sich
dabei als Quotient aus der fur Deutschland hochgerechneten Anzahl der Unternehmens-
grindungen in einer Befragungszelle und der Anzahl der befragten Unternehmen in dieser

Zelle.
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9.2 Anhang zu Kapitel 2

Tabelle 22: Umsatze 2008 nach Branche und Griindungskohorte

Griindung 2005 Grundung 2006 Griindung 2007 Grundung 2008
Mittelwert Median Mittelwert Median Mittelwert Median Mittelwert Median
STW 365,8 230,0 338,2 200,0 360,2 250,0 305,6 120,0
HTW 581,8 500,0 507,5 240,0 408,9 240,0 343,6 200,0
TDL 239,5 100,0 220,9 100,0 233,1 100,0 205,5 80,0
Software 263,4 120,0 233,3 120,0 182,3 78,0 128,3 40,0
NTW 439,8 230,0 435,0 180,0 384,6 200,0 1911 83,0
wissDL 338,2 140,0 226,5 120,0 271,8 127,0 141,6 50,0
uDL 270,9 130,0 336,7 100,0 285,0 140,0 312,6 60,0
KDL 271,5 120,0 269,3 110,0 279,6 100,0 155,3 35,0
Bau 278,2 125,0 2145 100,0 279,4 100,0 140,3 50,0
Handel 287,3 150,0 339,5 135,0 339,8 100,0 164,9 70,0
Gesamt 286,5 125,0 186,7 110,0 193,7 100,0 182,5 50,0

Erlauterung: Mittelwerte und Mediane in 1.000 EUR, berechnet auf Basis der kleinsten 99 % der Umsatzbetréage; Angaben
bezogen auf alle Unternehmen, fiir die vollsténdige Informationen zum Umsatz im Jahr 2008 vorliegen.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.

Tabelle 23:  Gewinne 2008 nach Branche und Griindungskohorte

Grundung 2005 Griindung 2006 Griindung 2007 Grundung 2008
Mittelwert Median Mittelwert Median Mittelwert Median Mittelwert Median
STW 47,1 40,0 33,5 20,0 30,2 15,0 0,2 0,0
HTW 45,7 30,0 27,9 20,0 20,3 3,0 6,5 0,0
TDL 32,5 20,0 41,4 20,0 21,9 8,0 10,5 1,0
Software 215 15,0 23,1 10,0 24,0 10,0 4,8 0,0
NTW 32,7 20,0 20,8 7,0 16,9 15,0 -1,3 -1,0
wissDL 33,5 20,0 30,4 25,0 16,3 6,0 7,9 0,0
uDL 21,6 13,0 37,1 18,0 15,2 10,0 11,2 55
KDL 26,8 20,0 31,8 13,0 20,2 10,0 43 0,0
Bau 334 21,0 12,9 5,0 15,1 75 7,8 2,0
Handel 11,6 43 12,6 5,0 14,7 2,0 -1,1 0,0
Gesamt 25,3 18,0 25,3 10,0 17,6 8,0 4.8 0,0

Erlauterung: Mittelwerte und Mediane in 1.000 EUR, berechnet auf Basis der kleinsten 99 % der Gewinn- (positive Werte) bzw.
Verlustbetrdge (negative Werte); Angaben bezogen auf alle Unternehmen, fiir die vollstdndige Informationen zur Gewinnen
bzw. Verlusten im Jahr 2008 vorliegen.

Quelle: KIW/ZEW-Grindungspanel.
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9.3 Anhang zu Kapitel 5

bis 10.000 EUR 493

48,1

Uber 10.000 EUR bis
25.000 EUR

Uber 25.000 EUR bis
50.000 EUR

Giber 50.000 EUR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
WSTW & HTW m TDL & Software 11 NTW mNTDL & Bau

Erlauterung: Haufigkeitsanteile (in Prozent) der jeweiligen Gro3enklassen, bezogen auf alle Griindungen, die im Jahr 2008
investiert haben und fur die vollstandige Angaben zum Investitionsvolumen vorliegen.

Quelle: Kf\W/ZEW-Griindungspanel.

Grafik 45: Investitionsvolumen 2008 nach GréRenklassen, Branchenvergleich
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Tabelle 24: Investitionsvolumen im Griindungsjahr, nach Branche und Griindungskohorte

Griindung 2005 Griindung 2006 Grundung 2007 Griindung 2008
Mittelwert Median Mittelwert Median Mittelwert Median Mittelwert Median
STW 70,0 40,0 58,4 30,0 103,7 40,0 88,3 50,0
HTW 72,6 25,0 66,6 40,0 75,6 30,0 95,2 40,0
STW & HTW 71,5 25,0 62,7 35,0 88,6 32,0 91,9 40,0
TDL 29,1 10,0 26,3 10,0 28,1 10,0 40,3 20,0
Software 20,8 10,0 27,2 10,0 31,6 10,0 37,9 15,0
TDL & Software 27,4 10,0 26,4 10,0 28,8 10,0 39,8 20,0
NTW 59,6 30,0 58,6 20,0 92,1 30,0 57,3 40,0
wissDL 22,0 10,0 41,9 12,0 35,8 15,0 20,4 14,0
UDL 20,7 10,0 33,5 10,0 38,0 20,0 60,4 30,0
KDL 60,4 25,0 39,2 15,0 62,5 25,0 52,6 20,0
Bau 25,0 10,0 25,2 10,0 32,6 12,0 34,6 12,0
Handel 43,8 20,0 32,7 10,0 43,5 17,0 51,8 20,0
NTDL & Bau 43,6 20,0 34,7 15,0 48,6 20,0 48,7 20,0
Gesamt 43,2 20,0 35,4 15,0 49,1 20,0 48,9 20,0

Erlauterung: Mittelwerte und Mediane in 1.000 EUR, berechnet ohne das oberste 1-Prozent-Perzentil; Angaben bezogen auf
alle Unternehmen, die im Grundungsjahr investiert haben und fur die vollstandige Informationen zum Investitionsvolumen vor-
liegen.

Quelle: KIW/ZEW-Grundungspanel.

Tabelle 25:  Investitionsvolumen 2008, nach Branche und Grindungskohorte

Griindung 2005 Grundung 2006 Grundung 2007 Griindung 2008
Mittelwert Median Mittelwert Median Mittelwert Median Mittelwert Median
STW 31,2 20,0 47,5 20,0 75,1 25,0 88,3 50,0
HTW 68,0 25,0 54,2 25,0 76,9 30,0 95,3 40,0
STW & HTW 51,2 20,0 51,1 20,0 76,1 30,0 91,9 40,0
TDL 26,8 10,0 26,6 10,0 24,9 10,0 40,3 20,0
Software 24,7 10,0 19,5 10,0 25,5 10,0 37,9 15,0
TDL & Software 26,4 10,0 25,2 10,0 25,0 10,0 39,8 20,0
NTW 39,6 20,0 47,0 20,0 61,5 20,0 57,3 40,0
wissDL 18,6 10,0 36,3 20,0 27,0 10,0 20,4 14,0
uDL 34,7 8,0 27,6 10,0 44,7 20,0 60,4 30,0
KDL 39,7 10,0 27,5 20,0 41,5 15,0 52,6 20,0
Bau 21,2 10,0 12,1 6,0 28,4 10,0 34,6 12,0
Handel 14,6 10,0 42,3 10,0 17,0 10,0 51,8 20,0
NTDL & Bau 28,6 10,0 29,4 10,0 32,7 15,0 48,7 20,0
Gesamt 29,1 10,0 30,2 10,0 33,7 15,0 48,9 20,0

Erlauterung: Mittelwerte und Mediane in 1.000 EUR, berechnet ohne das oberste 1-Prozent-Perzentil; Angaben bezogen auf
alle Unternehmen, die im Jahr 2008 investiert haben und fur die vollstéandige Informationen zum Investitionsvolumen vorliegen.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.
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Erlauterung: Mittelwerte in 1.000 EUR, berechnet ohne das oberste 1-Prozent-Perzentil; Angaben zum realisierten Investitions-
volumen bezogen auf alle Griindungen, die im Jahr 2008 investiert haben und fiir die vollstandige Informationen zum Investiti-
onsvolumen vorliegen; Investitionsliicke: Betrag, der aufgrund geanderter Investitionsplane gar nicht oder weniger investiert
wurde, Angaben bezogen auf alle Griindungen, die im Jahr 2008 ein Investitionsvorhaben gar nicht begonnen, abgebrochen
oder in kleinerem Umfang als geplant umgesetzt haben und fur die vollstandige Angaben zum nicht bzw. weniger investierten
Betrag vorliegen.

Quelle: KIW/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 46: Investitionsliicke und realisiertes Investitionsvolumen 2008, Branchenvergleich
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Erlauterung: Linke Spalte: Haufigkeitsanteile (in Prozent Mehrfachnennungen méglich) der Unternehmen, die 2008 die jeweilige
Finanzierungsart genutzt haben, bezogen auf alle Griindungen, die 2008 Investitionsfinanzierungsbedarf hatten und fir die
vollstandige Angaben zur Nutzung der Finanzierungsarten vorliegen. Rechte Spalte: Volumenanteile (in Prozent) der Finanzie-
rungsarten, bezogen auf das gesamte Investitionsfinanzierungsvolumen im Jahr 2008, berechnet ohne das oberste 1-Prozent-

Perzentil.

Quelle: Kf\W/ZEW-Griindungspanel.

Grafik 47:
Branchenvergleich

Interne und externe Investitionsfinanzierung nach Haufigkeit und Volumen 2008,
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Erlauterung: Linke Spalte: Haufigkeitsanteile (in Prozent Mehrfachnennungen méglich) der Unternehmen, die 2008 die jeweilige
Finanzierungsart genutzt haben, bezogen auf alle Griindungen, die 2008 Finanzierungsbedarf fir Betriebskosten hatten und fiir
die vollstandige Angaben zur Nutzung der Finanzierungsarten vorliegen. Rechte Spalte: Volumenanteile (in Prozent) der Finan-
zierungsarten, bezogen auf das gesamte Betriebskostenfinanzierungsvolumen im Jahr 2008, berechnet ohne das oberste
1-Prozent-Perzentil.

Quelle: Kf\W/ZEW-Griindungspanel.

Grafik 48: Interne und externe Betriebskostenfinanzierung nach Haufigkeit und Volumen
2008, Branchenvergleich
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Erlauterung: Obere Teilgrafik: Haufigkeitsanteile (in Prozent Mehrfachnennungen mdglich) der Unternehmen, die im Grin-

dungsjahr 2008 die jeweilige Finanzierungsquelle genutzt haben, bezogen auf alle Griindungen des Jahres 2008, die Aul3enfi-
nanzierungsbedarf hatten und fur die vollstandige Angaben zur Nutzung der Finanzierungsquellen vorliegen. Untere Teilgrafik:
Volumenanteile (in Prozent) der Finanzierungsquellen, bezogen auf das gesamte Auf3enfinanzierungsvolumen im Grindungs-
jahr 2008, berechnet ohne das oberste 1-Prozent-Perzentil.

Quelle: KfW/ZEW-Griindungspanel.
Grafik 49:

2008, Branchenvergleich

AuBenfinanzierungsquellen nach Haufigkeit und Volumen im Griindungsjahr





