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Erndhrung und Tabak

Der Innovatorenanteil ist in der deut-
schen Erndhrungs- und Tabakindustrie im
Jahr 2004 wieder deutlich angestiegen,
nachdem er 2003 ein historisches Tief er-
reicht hatte. 2004 konnten 54% der Unter-
nehmen erfolgreich neue Produkte oder
neue Prozesse einfiihren. Fiir die Jahre
2005 und 2006 ist mit einer dhnlich hohen
Innovationsbeteiligung zu rechnen, wenn-
gleich sich zum Befragungszeitpunkt (Friih-
jahr 2005) noch relativ viele Unternehmen
nicht entschieden hatten, ob sie Innova-
tionsaktivitdten durchfiihren wiirden. Die
Hohe der Innovationsaufwendungen, die

vor allem durch das Verhalten der Grof3-
unternehmen bestimmt wird, blieb 2004
bei etwa 2,5 Mrd. € konstant. Fiir 2005 deu-
ten die Planzahlen der Unternehmen aller-
dings auf einen deutlichen Riickgang auf et-
wa 2,1 Mrd. € hin. Fiir 2006 ist ein leichter
Anstieg auf dann 2,3 Mrd. € geplant. Mit ei-
nem Anteil der Innovationsaufwendungen
am Umsatz von 1,6% liegt die Erndhrungs-
und Tabakindustrie im Branchenvergleich
des verarbeitenden Gewerbes an letzter
Stelle. Die relativ niedrige Innovationsinten-
sitdat lasst sich aberauch mit derrelative ge-
ringen Bedeutung von Produktinnovationen

erklaren. Viele Produkte, die vor 10 Jahren
Nachfrage generieren konnten, schaffen
dies auch heute noch, auch ohne dass sie
bestdndig verdndert werden miissten.
Dementsprechend niedrig ist auch der Um-
satzanteil, der auf neue Produkte zuriick-
geht (2004: 10%). Angesichts des intensi-
ven Preiswettbewerbs kommt kostensen-
kenden Prozessinnovationen eine grofie
Bedeutung zu. Der Anteil solcher ,,Rationa-
lisierungsinnovatoren® stieg 2004 auf 20%
an. Die erzielten Kosteneinsparungen belie-
fen sich im Durchschnitt aller Unternehmen
der Branche auf 3,3%.

B Der Innovatorenanteil in der deutschen Erndh-
rungs- und Tabakindustrie ist nach Jahren des
Riickgangs im Jahr 2004 wieder auf 54% stark an-
gestiegen (+19 Prozentpunkte gegeniiber 2003).

Anteil der Innovatoren in der Erndhrungs- und Tabakindustrie (1993-2004)

=== |nnovatoren Unternehmen mit kostensenkenden Prozessinnovationen

1111 Unternehmen mit origindren Produktinnovationen ("Marktneuheiten")
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Trotz der wieder hoheren Innovationsbeteiligung

im Jahr 2003 konnte das Niveau der spéten
1990er Jahre noch nicht wieder erreicht werden.

Lesehilfe: Im Jahr 2004 fiithrten 54% der Unternehmen der Branche erfolgreich neue Produkte oder neue u
Prozesse ein. 20% der Unternehmen fiihrten kostensenkende Prozessinnovationen ein. 16% der Unter-

nehmen haben 2004 mindestens eine Marktneuheit angeboten. * Werte fiir Unternehmen mit Kosten-

reduktion ab 2000 mit den Vorjahren nicht mehr direkt vergleichbar.

Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.

B DieInnovationsaufwendungen sind im Jahr 2004
gegeniiber dem Vorjahr leicht gefallen (knapp
-0,1 Mrd. €) und liegen nun bei 2,5 Mrd. €.

Innovationsaufwendungen in der
Erndhrungs- und Tabakindustrie (1993-2006)

Innovationsausgaben

Innovationsausgaben
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Lesehilfe: Im Jahr 2004 gaben die Unternehmen der Branche 2,5 Mrd. € fiir Innovationsprojekte aus. Fii
das Jahr 2005 planten sie mit Innovationsaufwendungen in Héhe von 2,1 Mrd. €.
Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.
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Effekte von Prozessinnovationen in der B ImJahr2004 realisierten 35% der Prozessinnova-

Erndhrungs- und Tabakindustrie (2004) toren sowohl Qualitdtssteigerungen als auch Ko-

100% stenreduktionen. 2003 waren das noch 63% ge-
12% 15% wesen.

Weder Kostenreduktion

noch Qualitatssteigerun,
80% Q gerung

B Demgegeniiber stieg der Anteil der Prozessinno-

31% 30% vatoren, die nur Kostenreduktionen erzielten von
B NurQualitdtssteigerung ) B

5% auf 22%. Dies sind 5 Prozentpunkte mehrals

im Durchschnitt des verarbeitenden Gewerbes.

60%

Kostenreduktion und
Qualitdtssteigerung . X . X
40% 570 B DerAnteil der Prozessinnovatoren, die nur Quali-

38% titsstei lisi konnt i
B NurKostenreduktion dtssteigerungen realisieren konnten, stieg von
23% im Jahr 2003 auf 31% im Jahr 2004.
20%
22% % B Fir 12% der Prozessinnovatoren fiihrten die neu-
0% en Verfahren im Jahr 2004 weder zu Kostenreduk-
Erndhrung/Tabak Verarbeitendes Gewerbe tionen noch zu Qualitétssteigerungen.

Lesehilfe: Im Jahr 2004 haben 35% der Prozessinnovatoren in der Ernahrungs- und Tabakindustrie durch
neue Verfahren sowohl ihre durchschnittlichen Stiickkosten gesenkt als auch die Qualitét ihrer Produk-
te verbessert.

Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.

/FEm Ve B i G TevE e i Gl B DerAnteil der Produktinnovatoren mit Marktneu-
Erndhrungs- und Tabakindustrie (2004) heiten ist von 31% im Jahr 2003 auf 35% im Jahr

2004 leicht gestiegen. Er liegt damit aber immer
noch unterdem Niveau im verarbeitenden Gewer-
Weder Markt- noch be (450/0).

100%

S 33% Sortimentsneuheiten
80%
- B Der Anteil der Produktinnovatoren, die weder
Nur Sortimentsneuheiten . . . L.
co Markt- noch Sortimentsneuheiten eingefiihrt ha-
5 22% ben, ist mit 30% um 3 Prozentpunkte niedriger als
35% Markt- und . . .
Senimaranaician im Durchschnitt des verarbeitenden Gewerbes.
40%
. B NurMarkmeuheiten B Das Erndhrungs- und Tabakgewerbe weist dage-
gen mit 35% einen hdheren Anteil von Produktin-
20% 32% . . . .
novatoren auf, die zwar Sortimentsneuheiten, je-
doch keine Marktneuheiten einfiihren konnten.
0% S L Die Ausweitung des Sortiments durch die Einfiih-
Emé&hrung/Tabak Verarbeitendes Gewerbe

. ) . ) rung neuer Produkte konnte eine Strategie sein,
Lesehilfe: Im Jahr 2004 haben 32% der Produktinnovatoren sowohl Sortimentsneuheiten (d.h. neue Pro-
dukte ohne Vorgéngerprodukt im Unternehmen) als auch Marktneuheiten (d.h. Produktneuheiten, die der Nachfrageschwéiche Zu begegnen.
noch kein anderes Unternehmen zuvor im Markt angeboten hat) eingefiihrt.
Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.

Struktur der Innovationsaufwendungen in der B Wahrend sich die laufenden Aufwendungen fiir
Erndhrungs- und Tabakindustrie (1993-2004) Innovationen zwischen 2003 und 2004 leicht er-

hoht haben (+0,1 Mrd. €), sind die investiven Auf-

Laufende Aufwendungen fiir Innovationen Investive Ausgaben fiir Innovationen . .
wendungen etwa im gleichen Umfang gesunken.

—o—  Anteil der Innovationsaufwendungen am Umsatz

B Gemessen am Umsatz gingen die Aufwendungen
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Lesehilfe: Im Jahr 2004 entfielen von den insgesamt 2,5 Mrd. € Innovationsaufwendungen 1,3 Mrd. € auf
laufende und weitere 1,2 Mrd. € aufinvestive Innovationsausgaben. Die Innovationsintensitat betrug 1,6%.
Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.
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Umsatzanteile mit Marktneuheiten und Kostenreduktionsanteile B Der Umsatzanteil mit Marktneuheiten ist zum
in der Erndhrungs- und Tabakindustrie (1994-2004) zweiten Mal in Folge gefallen. Mit 1,6% ist er im
Tt __ Kostenreduktionsanteil Jahr 2004 so niedrig wie seit 1995 nicht mehr.
mit Marktneuheiten durch Prozessinnovationen i
6o 6o 5 B Die Kostenreduktionsbemiihungen waren dage-
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Lesehilfe: Im Jahr 2004 lag der Umsatzanteil, den die Unternehmen der Branche mit Marktneuheiten er-
wirtschafteten, bei 1,6%. Durch Prozessinnovationen verringerten die Unternehmen der Branche ihre
Stiickkosten um durchschnittlich 3,3%.
Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.
Umsatzanteil mit Produktneuheiten nach Branchen W Mit einem Umsatzanteil mit Produktneuheiten
des verarbeitenden Gewerbes (2004) (=Produkte, die jiinger als 3 Jahre sind) von 10%
liegt die Erndhrungs- und Tabakindustrie zusam-
Verarbeitendes Gewerbe 26% men mit der Branche Holz/Papier/Druck/Verlag
Fahrzeugbau 48% am Ende der Rangliste des verarbeitenden Gewer-
el seimelsiie o bes. Im Durchschnitt des verarbeitenden Gewer-
Instrumentenbau 33% bes werden 26% des Umsatzes mit Produktneu-
Maschinenbau 32% . .
heiten erwirtschaftet.
Mdobel/Sport-/Spielwaren/Recycling 25%
o e e 5F B Die relativ langen Produktlebenszyklen in der Er-
Chemie/Ph Mineralol % . . . . .
ST, MRS o ndhrungs- und Tabakindustrie schlagen sich hie-
Textil/Bekleidung/Leder 14% . . . .
rin ebenso nieder wie der scharfe Preiswettbe-
Metallerzeugung u. -bearbeitung 12% . . .
o werb, der die Platzierung von neuen Produkten im
Glas/Keramik/Steinwaren 11%
Erndhrung/Tabak [N 10% Markt erschwert.
Holz/Papier/Druck/Verlag 10% . . .
B Die strukturellen Gegebenheiten in der Branche
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% .. . .
Uiieatzia i e aecien filhren zudem eherzu einem Kosten- als zu einem
Lesehilfe: im Jahr 2004 wurden 10% des Umsatzes der Eméhrungs- und Tabakindustrie mit neuen Pro- Produktinnovationswettbewerb.
dukten erzielt, d.h. mit Produkten, die nicht dlter als 3 Jahre sind.
Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.
Innovationsintensitit nach Branchen B Die Innovationsintensitdt in der Erndahrungs- und
des verarbeitenden Gewerbes (2004) Tabakindustrie ist im Branchenvergleich des ver-
arbeitenden Gewerbes am niedrigsten.
Verarbeitendes Gewerbe 15,1%
Fahrzeugbau 8,5% B Von jedem umgesetzten Euro werden lediglich
Instrumentenbau 8,3% 1,6 Cent in Innovationsaktivitdten investiert.
Elektroindustrie 7,2%
Chemie/Pharma/Mineralsl 5,1% B Die Erndhrungs- und Tabakindustrie liegt damit
Maschinenbau 4,8% noch hinter der Mgbel-/Sportwaren/Spielwaren-
Gummi und Kunststoff 3,2% und Recycling-Branche.
Metallerzeugung u. -bearbeitung 2,7%
Holz/Papier/Druck/Verlag 2,6% B Der Abstand der Erndhrungs- und Tabakindustrie
Textil/Bekleidung/Leder 2,3% zum Durchschnitt des verarbeitenden Gewerbes
Glas/Keramik/Steinwaren 2,2% (5,1%) hat sich gegeniiber 2003 weitervergroRert.
Mébel/Sport-/Spielwaren/Recycling 1,9%

Emzhrung/Tabak [N 1,6%
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%
Anteil der Innovationsaufwendungen am Umsatz
Lesehilfe: Die Unternehmen in der Erndhrungs- und Tabakindustrie gaben im Jahr 2004 1,6% ihres

Umsatzes fiir Innovationsprojekte aus.
Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.
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Geplante Innovationsaktivitdten in der
Erndhrungs- und Tabakindustrie (2004-2006)

keine Innovationsaktivitaten B Noch nicht bekannt Produkt- und

Nur Prozessinnovationen B Nur Produktinnovationen Prozessinnovationen
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Lesehilfe: Im Jahr 2004 waren 57% der Unternehmen innovativ tatig. Fiir 2005 planten zum Befragungs-
zeitpunkt (Friihjahr 2005) bereits 52% fest mit Innovationsaktivitdten, 12% waren sich noch unsicher. Fiir
2006 liegt die Quote der sicher innovativ tatigen Unternehmen bei 45%, 19% waren sich noch unsicher,
36% wussten bereits, dass sie 2006 keine Innovationsaktivitdten durchfiihren werden.

Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.

Im Jahr 2004 waren 57% der Unternehmen in der
Erndhrungs- und Tabakindustrie innovativ tatig.
Dieser Wert liegt etwas hoherals der Innovatoren-
anteil, da er auch innovativ tatige Unternehmen
ohne erfolgreich abgeschlossene Innovationspro-
jekte einschliefit.

Zum Befragungszeitpunkt (Friihjahr 2005) gaben
52% der Unternehmen an, dass sie 2005 innova-
tiv tdtig sein werden. 36% der Unternehmen
schlossen bereits aus, 2005 Innovationsprojekte
durchzufiihren.

Fiir 2006 planen 45% der Unternehmen, innova-
tiv tatig zu werden. Allerdings herrscht beziiglich
der Innovationsaktivitaten fiir 2006 eine hohe
Unsicherheit: 19% der Unternehmen gaben an,
sie wiissten noch nicht, ob sie 2006 Innovations-
projekte durchfithren werden.

Benchmarking: Innovationen und Umsatzrendite in der
Erndhrungs- und Tabakindustrie (2004)

Umsatzrendite: <0 % W 04% =4 %
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0,2% 0,2%
0%
Innovationsaufwendungen Umsatzanteil mit Anteil der Stiickkostenreduktion
in % des Umsatzes Marktneuheiten

Lesehilfe: Die Unternehmen in der Erndhrungs- und Tabakindustrie mit einer Umsatzrendite von mehr als
4% wandten im Jahr 2004 2,2% ihres Umsatzes fiir Innovationsprojekte auf, erzielten 2,5% ihres Umsat-
zes mit Marktneuheiten und konnten ihre Stiickkosten mit Hilfe von Prozessinnovationen um 4,0% senken.
Quelle: ZEW/ISI (2006): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2005.

In der Erndhrungs- und Tabakindustrie besteht
zwischen der Umsatzrendite und den Innova-
tionsaktivitdten ein eindeutiger positiver Zu-
sammenhang.

Unternehmen mit einer vergleichsweise hohen
Rendite von 4% oder mehr wenden mit 2,2% ei-
nen deutlich hoheren Anteil ihres Umsatzes fiir In-
novationsprojekte auf, erzielen damit aber auch
wesentlich héhere Markterfolge mit origindren
Produktinnovationen (2,5%) und deutlich héhe-
re Kosteneinsparungen durch innovative Prozes-
se (4,0%).

Unternehmen mit einer negativen Rendite sind
dagegen ganz liberwiegend kaum innovativ tatig.
Die negative Rendite schrankt allerdings auch
den finanziellen Spielraum fiir Innovationsakti-
vitdten stark ein.

Das Ermndhrungsgewerbe und die Tabakverarbeitung umfasst eine heterogene Struktur von Geschéftsfeldern. Hierzu gehéren die Fleisch-, Fisch-, Milch-, Obst- und Gemiiseverar-
beitung, die Herstellung von Olen und Fetten, Stirkeerzeugnissen, Futtermitteln und Getrdnken sowie die Verarbeitung von Tabak. Die Branche beschéftigte im Jahr 2004 rund

601.000 Personen.

Definitionen und Abgrenzungen der Innovationsvariablen sowie weitere Zahlen zu lhrer Branche finden Sie unter: www.zew.de/branchen

Das Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW), Mannheim, untersucht seit 1993 im Auftrag des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) in Zusammenar-
beit mit infas, Institut fiir angewandte Sozialwissenschaft Bonn und fiir das Jahr 2005 auch mit dem Fraunhofer-Institut fiir System- und Innovationsforschung (ISI), das Innovations-
verhalten der deutschen Wirtschaft. Ein reprasentativer Querschnitt von tiber 5.000 Unternehmen gibt jahrlich zu seinen Innovationsaktivitdten und -strategien Auskunft. Zusatz-
lich werden {iber 4.000 Unternehmen in einer Non-Response Analyse zu ihren Innovationsaktivitdten befragt, um fiir mégliche Verzerrungen im Teilnahmeverhalten zwischen inno-
vierenden und nicht-innovierenden Unternehmen zu kontrollieren. Die Angaben werden hochgerechnet auf die (fiir das Jahr 2004 vorlédufige) Grundgesamtheit in Deutschland. Die

Werte fiir 2003 und 2004 sind vorldufig.
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