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Innovationsreport: M6bel, Musik-
instrumente, Schmuck, Spielwaren,
Sportgerdte und Recycling

In der Konsumgtiterbranche Méobel, Musik-
instrumente, Schmuck, Spielwaren, Sport-
gerdte und Recycling ist der Innovatorenan-
teil 2003 erneutzuriickgegangen. Wahrend
der Anteil der Unternehmen mit origindren
Produktinnovationen konstant geblieben
ist, hat der Anteil der Unternehmen mit
Kosten senkenden Prozessinnovationen
deutlich zugenommen. Die Innovationsauf-
wendungen wurden 2003 gegeniiber dem
Vorjahr um 200 Mio. € verringert, sollen
aber 2004 und 2005 wieder ansteigen.

Nachdem die Unternehmen der deutschen
Wirtschaft im Jahr 2002 aufgrund der an-
haltenden Wachstumsschwache die Durch-
fihrung von Innovationsaktivitdten deut-
lich verringert hatten, kam es 2003 zu ei-
nem leichten Anstieg des Innovatorenan-
teils im verarbeitenden Gewerbe (2003:
59%, 2002: 58%). Vor allem der Anteil an
Unternehmen mit Prozessinnovationen
stieg 2003 gegeniiber dem Vorjahraufnun
35% an (2002: 30%), wahrend der Anteil
der Unternehmen mit Produktneuheiten
sank. Die Innovationsaufwendungen der
deutschen Industrie erreichten 2003 er-
neut einen Hochststand mit 71 Mrd. €
gegeniiber 68 Mrd. € im Vorjahr. Dieser
Anstieg ist vor allem den weiterhin kraftig
in Innovationen investierenden GroBunter-
nehmen zu verdanken, die im Jahr 2003
fast 77% aller Innovationsaufwendungen
im verarbeitenden Gewerbe tatigten. Fir
2004 und 2005 ist mit einem weiteren
leichten Anstieg der Aufwendungen auf
72 Mrd. € (2004) und knapp 74 Mrd. €
(2005) zu rechnen.

Abbildung 1: Anteil der Innovatoren in der Branche Mébel, Musikinstrumente,
Schmuck, Spielwaren, Sportgeréte und Recycling (1993 bis 2003)
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Lesehilfe: Im Jahr 2003 z&hlten 48% der Unternehmen der Branche zu den innovativen Unternehmen. 24% der Unterneh-
men fiihrten Kosten senkende Prozessinnovationen ein. 19% der Unternehmen haben 2002 mindestens eine Marktneu-
heit angeboten. * Werte fiir Unternehmen mit Kostenreduktion ab 2000 mit den Vorjahren nicht mehr vergleichbar.

Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

Abbildung 2: Innovationsaufwendungen in der Branche Mébel, Musikinstrumente,
Schmuck, Spielwaren, Sportgerate und Recycling (1993 bis 2005)
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Lesehilfe: Im Jahr 2003 gaben die Unternehmen der Branche 0,5 Mrd. € fiir Innovationsprojekte aus. Fiir das Jahr 2004 plan-

ten sie mit Innovationsaufwendungen in Héhe von 0,6 Mrd. €.

Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

In der Branche M&bel, Musikinstrumente,
Schmuck, Spielwaren, Sportgerdte und Re-
cycling (MMSSSR) ist der Innovatorenanteil
zum zweiten Mal in Folge gefallen (2003:
48%). Dem gegeniiber hat sich der Anteil
der Unternehmen mit Kosten senkenden
Prozessinnovationen deutlich erhoht
(2003: 24%, 2002: 17%). Angesichts der
Zurlickhaltung der Konsumenten bei der

Anschaffung von langlebigen Konsumgii-
tern wie Mobel, befand sich vor allem die
Mdobelindustrie 2003 in einer schwierigen
wirtschaftlichen Lage. Infolgedessen ver-
ringerten sich die gesamten Innovations-
aufwendungen im Jahr 2003 um fast 200
Mio. € auf nun mehr 500 Mio. €. Fiir 2004
und 2005 ist allerdings ein Anstieg auf
knapp 600 Mio. € geplant.




2 | ZEW Branchenreport Innovationen 2005

Prozessinnovationen vorrangig Kosten senkend

In der Branche MMSSSR haben 26% der Unternehmen
Prozessinnovationen eingefiihrt. 94% der Unternehmen
bewirkten durch ihre Prozessinnovationen eine Kosten-
reduktion. Gerade in dieser Branche, die zu einem gro-
en Teil Konsumgtiter produziert, ist der hohe Anteil an
Kosten senkenden Prozessinnovationen als eine Reak-
tion auf die schwache deutsche und europdische Kon-
sumgiternachfrage zu werten.

64% der Unternehmen bewirkten mit ihren Verfahrens-
verbesserungen iber die Kostenreduktion hinaus auch
eine Qualitdtssteigerung. Lediglich 4% der Prozessinno-
vationen konnten nur eine Verbesserung der Qualitat er-
zielen.

2% der Prozessinnovatoren fiihrten neue Prozesse ein,
die weder zu Kostenersparnissen noch zu Qualitatsstei-
gerungen fiihrten.

Sortimentsneuheiten nur mehr bei einem Fiinftel
der Unternehmen

Der Anteil der Produktinnovatoren ist wider Erwarten — der
hohe Anteil an Konsumgiitern in der betrachteten Bran-
che liel hthere Werte vermuten — gegeniiber dem Vorjahr
um 8 Prozentpunkte zuriickgegangen und betragtim Jahr
2003 39%. Der geringe Anteil von Unternehmen mitinno-
vativen Produkten ist vor allem durch die Investitionszu-
riickhaltung der Unternehmen und die daraus resultie-
rend sinkenden Innovationsausgaben zu erkldren.

Die Unternehmen der Branche versuchen ihre Marktan-
teile angesichts des scharfen Preiswettbewerbs vor allem
durch Kostenreduktionen zu stabilisieren. Vor diesem
Hintergrund sind auch der weiterhin geringe Anteil an
Unternehmen mit Marktneuheiten (19%) und der gesun-
kene Anteil an Unternehmen mit Sortimentsneuheiten
(18%) zu sehen.

Sowohlinvestive als auch laufende
Innovationsausgaben gesunken

Die Innovationsaufwendungen in der Branche Mébel,
Musikinstrumente, Schmuck, Spielwaren, Sportgerdte
und Recycling haben sich im Jahr 2003 gegeniiber dem
Vorjahr um fast 200 Mio. € verringert. Seit Beginn der
Erhebung haben die Unternehmen dieser Branche somit
im Jahr 2003 die geringsten Innovationsausgaben getd-
tigt. Die investiven Ausgaben fiir Innovationen beliefen
sich 2003 auf 200 Mio. € und liegen damit um ca. 100
Mio. € niedriger als im Jahr zuvor.

Die Innovationsintensitdt, gemessen als Anteil der Inno-
vationsaufwendungen am Umsatz, war 2003 mit 1,7%
die niedrigste seit Beginn der Erhebung. Anscheinend
hat die anhaltend schwache Binnennachfrage dazu ge-
fihrt, dass die Unternehmen weniger neuartige Innova-
tionsprojekte anstofien.

Abbildung 3: Effekte von Prozessinnovationen in der Branche Mébel,
Musikinstrumente, Schmuck, Spielwaren, Sportgerate und Recycling
(2003)
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Lesehilfe: Im Jahr 2003 haben 2% der Prozessinnovatoren durch Prozessinnovationen weder ihre durch-
schnittlichen Stiickkosten gesenkt noch die Qualitdt ihrer Produkte/Dienstleistungen verbessert.
Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

Abbildung 4: Arten von Produktinnovationen in der Branche Mébel,
Musikinstrumente, Schmuck, Spielwaren, Sportgerate und Recycling
(2002 und 2003)
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Lesehilfe: Im Jahr 2003 haben 18% der Unternehmen Produktinnovationen eingefiihrt, fiir die es im ei-
genen Unternehmen keine Vorgdngerprodukte gab.
Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

Abbildung 5: Innovationsaufwendungen in der Branche Mébel,
Musikinstrumente, Schmuck, Spielwaren, Sportgeradte und Recycling
(1993 bis 2003)
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Lesehilfe: Im Jahr 2003 entfallen von den insgesamt 0,5 Mrd. € Innovationsaufwendungen 0,3 Mrd. €
auf laufende und weitere 0,2 . Die Innovationsintensitat betrdgt 1,7%.

Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.




Umsatz mit Marktneuheiten stark gefallen

Wahrend der Anteil der Unternehmen mit Marktneuhei-
tenimJahr2003 gegeniiber dem Vorjahr unverdndert bei
19% lag, hat der Umsatz mit origindren Produktinnovatio-
nen um deutlich mehrals die Halfte abgenommen (2003:
5,8%, 2002: 14,3%). Demnach hat die anhaltende Kos-
umriickhaltung der deutschen und europdischen Bevdl-
kerung dazu gefiihrt, dass selbst der Umsatz mit origind-
ren Produktneuheiten eingebrochen ist. Die Unterneh-
men sehen vermehrt die Kostenreduktion durch Prozes-
sinnovationen als einzigen Ausweg, um ihre Marktposi-
tion zu sichern. Dem zu Folge hat sich der Kostenreduk-
tionsanteil um 0,3% auf 2,0% erhdht, liegt aber entgegen
dem durchschnittlichen Kostenreduktionsanteil im verar-
beitenden Gewerbe (4,6%) auf einem weiterhin niedrigen
Niveau. Dennoch ist ein Trend zu vermehrten Kostenein-
sparungen im Jahr 2003 erkennbar.

Beim Innovatorenanteil zuriickgefallen

Die Branche Mobel, Musikinstrumente, Schmuck, Spiel-
waren, Sportgerdte und Recycling ist 2003 mit einem In-
novatorenanteil von 48% auf den neunten Platz inner-
halb des verarbeitenden Gewerbes zuriickgefallen. Da-
mit ist der Riickstand auf die Branche mit dem hochsten
Anteil innovierender Unternehmen — Chemie/Pharma/
Mineralol — auf 31 Prozentpunkte angewachsen (2002:
26 Prozentpunkte).

Insgesamt hat sich im Jahr 2003 die Schere zwischen den
innovativsten und den weniger innovativen Branchen
nicht weitervergrofiert, ist allerdings auch nicht zuriickge-
gangen. Maf3gebliche Griinde hierfiir sind vor allem die
Schwdche der Binnennachfrage und die zunehmende Im-
portkonkurrenz, die zusammen wenig Anstofe fiir Innova-
tionen, vor allem bei kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU), geben.

Bei der Innovationsintensitadt beinahe Schlusslicht

Hinsichtlich der Innovationsintensitat hat sich die Bran-
che Mébel, Musikinstrumente, Schmuck, Spielwaren,
Sportgerdte und Recycling im Vergleich zum Vorjahr um
einen Platz verschlechtert. 2003 liegt sie mit einer Inno-
vationsintensitdt von 1,7% zusammen mit dem Erndh-
rungs- und Tabakgewerbe am Schluss der Rangliste der
Branchen des verarbeitenden Gewerbes. Auch der
Abstand zur durchschnittlichen Innovationsintensitat im
verarbeitenden Gewerbe hat sich weiter vergrofiert
und betrdgt 2003 3,3 Prozentpunkte (2002: 2,1 Prozent-
punkte).

Hieran zeigt sich, dass erfolgreiche Innovationsaktivita-
ten in einer Branche mafigeblich von den Innovations-
ausgaben abhdngen: Die fiinf Branchen mit dem niedrig-
sten Anteil an innovativen Unternehmen wiesen 2003
auch die geringste Innovationsintensitat auf.
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Abbildung 6: Umsatzanteile mit Marktneuheiten und Kostenreduktion
in der Branche Madbel, Musikinstrumente, Schmuck, Spielwaren,
Sportgerdte und Recycling (1994 bis 2003)
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Lesehilfe: Im Jahr 2003 liegt der Umsatzanteil, den die Unternehmen der Branche mit Markneuheiten
erwirtschafteten, bei 6%. Durch Prozessinnovationen sparten die Unternehmen 2,0% der Kosten ein.

*Werte zu Kostenreduktion ab 2000 mit dem Vorjahr wegen gednderter Fragestellung nicht mehr ver-

gleichbar.

Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

Abbildung 7: Innovatorenanteil in ausgewdhlten Branchen
des verarbeitenden Gewerbes (2003)
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Lesehilfe: 48% der Unternehmen in der Branche Mabel, Musikinstrumente, Schmuck, Spielwaren, Sport-
gerdte und Recycling fiihrten im Jahr 2003 Innovationen ein.
Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.
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Abbildung 8: Innovationsintensitdt in ausgewdhlten Branchen

des verarbeitenden Gewerbes (2003)
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Lesehilfe: Die Branche Mdbel, Musikinstrumente, Schmuck, Spielwaren, Sportgeradte und Recycling gab

im Jahr 2002 1,7% ihres Umsatzes fir Innovationsprojekte aus.

Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.
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Anstieg des Innovatorenanteils wahrscheinlich

Im Jahr 2003 lag der Innovatorenanteil in der Branche
Mdobel, Musikinstrumente, Schmuck, Spielwaren, Sport-
gerdte und Recycling bei 48%. Zu dem Befragungszeit-
punkt (Frithjahr 2004) waren sich ebenfalls wieder 48%
der Unternehmen sicher, dass sie 2004 innovativ tdtig
sein wiirden. Darliber hinaus waren 23% der Unterneh-
men noch unentschlossen, ob sie 2004 innovieren wer-
den. Das bedeutet, dass der Innovatorenanteil 2004 im
Vergleich zu 2003 mit hoher Wahrscheinlichkeit zuneh-
men wird. Dies ist angesichts der etwas giinstigeren
Konsumnachfrageentwicklung im Jahr 2004 auch nicht
verwunderlich. Fiir 2005 planten zum Befragungszeit-
punkt 44% der Unternehmen fest mit innovativen Tatig-
keiten. Der Anteil der ,,Unentschlossenen® lag bei 31%
und damit genau im Durchschnitt des verarbeitenden
Gewerbes.

Nachfrageanstieg und Beseitigung
rechtlicher Hemmnisse wichtig fiir die Ausweitung
von Innovationsaktivitdaten

Aufgrund der anhaltenden Wachstumsschwdche in
Deutschland und in der EU und der unsicheren wirt-
schaftlichen Lage sehen die Unternehmen im verarbei-
tenden Gewerbe die Stimulation der Nachfrage sowie
die Erhohung des Gewinns/Cash Flows als wichtigste
Voraussetzungen fiir eine Ausweitung ihrer Innovations-
aktivitdten. Dies gilt auch fiir die Branche Mobel, Musik-
instrumente, Schmuck, Spielwaren, Sportgerdte und Re-
cycling, die fast ausschlieBlich Konsumgiiter produziert.
Gerade durch den lebhaften Wettbewerb in der Konsum-
gliterbranche arbeiten viele Unternehmen mit sehr ge-
ringen Margen. 39% der Unternehmen nennen die Be-
seitigung rechtlicher Hemmnisse als Voraussetzung fiir
ein besseres Innovationsklima. Als Innovationshemm-
nisse werden u.a. die Produkthaftung und die europai-
sche Stoffpolitik gesehen.

Abbildung 9: Geplante Innovationsaktivitidten (2003-2005)
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Lesehilfe: 52% der Unternehmen in der Branche Mdbel, Musikinstrumente, Schmuck, Spielwaren,
Sportgerate und Recycling wiesen 2003 keine Innovationstétigkeiten auf, 39 % der Unternehmen fiihr-
ten 2003 neue Produkte ein (22% der Unternehmen fiihrten ausschlieBlich neue Produkte ein, 17 %
der Unternehmen fiihrten sowohl Produkt- als auch Prozessinnovationen ein) . 26 % der Unternehmen
wiesen Prozessinnovationen auf (9% der Unternehmen fiihrten ausschlieBlich Prozessinnovationen
ein, 17% der Unternehmen fiihrten sowohl Produkt- als auch Prozessinnovationen ein). Die Jahre 2004
und 2005 spiegeln die geplanten Innovationsaktivitdten der Unternehmen wider.

Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

Abbildung 10: Kriterien fiir eine Ausweitung der Innovationsaktivitdten
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Lesehilfe: 81% der befragten Unternehmen in der Branche Mobel, Musikinstrumente, Schmuck, Spiel-
waren, Sportgerate und Recycling geben an, dass eine Zunahme der Nachfrage eine notwendige Vor-
aussetzung fiir eine Ausweitung ihrer Innovationsaktivitaten ist.

Quelle: ZEW (2005): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2004.

Die Branche umfasst eine heterogene Struktur von Konsumgiiterbranchen, die in der européischen Wirtschaftsstatistik (NACE) im Unterabschnitt Herstellung von Mobeln, Schmuck,
Musikinstrumenten, Sportgerdten, Spielwaren, sonstigen Erzeugnissen sowie dem Recycling gefiihrt werden. In der Branche sind rund 220.000 Personen beschéftigt.

Definitionen und Abgrenzungen der Innovationsvariablen sowie weitere Zahlen zu lhrer Branche finden Sie unter: www.zew.de/branchen

Das Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW), Mannheim, untersucht seit 1993 im Auftrag des Bundesministeriums fuir Bildung und Forschung (bmb+f) in Zusammen-
arbeit mitinfas, Institut fiir angewandte Sozialwissenschaft Bonn, das Innovationsverhalten der deutschen Wirtschaft. Ein reprasentativer Querschnitt von rund 4.500 Unternehmen
gibt jahrlich zu seinen Innovationsaktivitaten und -strategien Auskunft. Zusatzlich werden rund 4.000 Unternehmen in einer Non-Response Analyse zu ihren Innovationsaktivitaten
befragt, um fiir mogliche Verzerrungen im Teilnahmeverhalten zwischen innovierenden und nicht-innovierenden Unternehmen zu kontrollieren. Die Angaben werden hochgerechnet
auf die (fiir das Jahr 2003 vorldufige) Grundgesamtheit in Deutschland. Die Werte fiir 2002 und 2003 sind vorldufig.
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