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Innovationsreport: Instrumententechnik

Die Innovationsaufwendungen der In-
strumententechnik sind seit 2001 konti-
nuierlich angestiegen. Im Berichtsjahr
legten sie um 0,2 Mrd. € auf 3,5 Mrd. €
zu. Den groBten Anteil machten hierbei
die laufenden Innovationsaufwendungen
aus. Sie erhdhten sich um 0,3 Mrd. € auf
2,8 Mrd. €. Die Innovationsintensitét (An-
teil der Innovationsaufwendungen am
Umsatz) verzeichnete 2006 aufgrund des
starken Umsatzanstiegs in der Branche
jedoch einen leichten Riickgang auf 8,5%
(2005: 8,8%). Fiir die Jahre 2007 und
2008 sind weiter krdftige Steigerungen

der Innovationsaufwendungen geplant.
Das geplante Wachstumstempo ist im
Vergleich zum restlichen verarbeitenden
Gewerbe liberdurchschnittlich.

Nach einem Tief im Jahr 2004 stieg der
Innovatorenanteil in der Instrumenten-
technik kontinuierlich an und erreichte
2006 77%. Allerdings ging gleichzeitig
der Anteil der Unternehmen, die mit Pro-
zessinnovationen ihre Kosten senken
konnten, gegeniiber dem Vorjahr zuriick.
Die durch Prozessinnovationen erreichte
durchschnittliche Stiickkostenreduktion
betrug 2006 5,8% und damit um 0,4 Pro-

zentpunkte mehrals im Vorjahr. Seit 1998
hat sich der Anteil des Umsatzes mit
Marktneuheiten mehr als halbiert. Auch
im Berichtsjahr ist er weiter gesunken
und betrug nur mehr 6,5%. Offenbar fallt
es den Unternehmen der Instrumenten-
technik zunehmend schwer, origindr neue
Produkte zu entwickeln und auch erfolg-
reich zu vermarkten.

Der Anteil der innovationsaktiven Un-
ternehmen blieb 2006 mit 82% hoch. Die
Planzahlen fiir 2007 und 2008 lassen ei-
ne auf hohem Niveau konstante Innova-
tionsbeteiligung erwarten.

Umsatzanteil mit Produktneuheiten nach Branchen des ® In der Instrumententechnik wurden 2006 31%

verarbeitenden Gewerbes im Jahr 2006

Verarbeitendes Gewerbe insgesamt | N NN >3
Fahrzeugbau
Elektroindustrie
Maschinenbau
Instrumententechnik
Textil/Bekleidung/Leder 23
Mébel /Sport-/Spielwaren /Recycling 19
Chemie/Pharma/Mineralsl 17
Gummi und Kunststoff 16
Glas/Keramik /Steinwaren 14
Metallerzeugung/-bearbeitung n
Holz/Papier/Druck/Verlag 10
Ernihrung/Tabak 8
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Lesehilfe: In der Instrumententechnik werden 31% des Umsatzes mit Produktneuheiten generiert.

Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.

des Umsatzes mit Produktneuheiten (= Produk-
te, die nicht dlter als drei Jahre sind) erzielt.

Der verhéltnismaRig hohe Wert unterstreicht
die Wichtigkeit von Produktinnovationen fir
den Erfolg der Unternehmen in der Instrumen-
tentechnik.

Auf Platz 1 lag der Fahrzeugbau (57%), gefolgt
von der Elektroindustrie (45%) und dem Maschi-
nenbau (32%). In diesen Branchen fiihren kurze
Produktzyklen und hdufige Weiterentwicklun-
gen und Verbesserungen der Produktpalette zu
hohen Umsatzbeitragen junger Produkte.

Innovationsintensitdt im verarbeitenden Gewerbe im Jahr 2006

Verarbeitendes Gewerbe insgesamt [ N R, /0
Elektroindustrie
Instrumententechnik
Fahrzeugbau
Maschinenbau
Chemie/Pharma/Mineralé| 43
Gummi und Kunststoff 33
Textil/Bekleidung /Leder 31
Glas /Keramik /Steinwaren 26
Holz/Papier /Druck/Verlag 25
Metallerzeugung/-bearbeitung 21
Mabel /Sport-/Spielwaren /Recycling 21
Ernahrung/Tabak 16
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Lesehilfe: Die Unternehmen der Branche Instrumententechnik gaben im Jahr 2006 8,5% ihres Umsatzes
fiir Innovationsprojekte aus. Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.

Mit einer Innovationsintensitat von 8,5% im
Jahr 2006 lag die Instrumententechnik an zwei-
ter Stelle der Branchenrangliste im verarbeiten-
den Gewerbe.

Die Branche der Elektroindustrie verdrangte die
Instrumententechnik auf den zweiten und den
Fahrzeugbau auf den dritten Rang.

Die Innovationsintensitdt der Branche war um
3,6 Prozentpunkte hdher als im Durchschnitt
des verarbeitenden Gewerbes.

Im Vergleich zum Vorjahr (8,8%) hat die Bran-
che 0,3 Prozentpunkte verloren.
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. . . B Nach einem Tief von 69% im Jahr 2004 stieg der
Anteil der Innovatoren in Instrumententechnik 1992-2006 . ; J o g
Innovatorenanteil weiter kontinuierlich an und
s |NNOVatoren Unternehmen mit betrug 2006 77% (2005: 73%).
kostensenkenden Prozessinnovationen
origindren Produktinnovationen (,,Marktneuheiten*) B Nachdem der Anteil der Unternehmen mit kos-
tensenkenden Prozessinnovationen im Vorjahr
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Lesehilfe: Im Jahr 2006 konnten 77% der Unternehmen der Instrumententechnik erfolgreich neue Pro-
dukte oder Prozesse einfiihren. 24% der Unternehmen fiihrten kostensenkende Prozessinnovationen ein.
38% der Unternehmen haben 2006 mindestens eine Marktneuheit angeboten. *Werte fiir Unternehmen
mit Kostenreduktion ab 2000 mit den Vorjahren nur eingeschrénkt vergleichbar. Quelle: ZEW/ISI (2008):
Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.
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Lesehilfe: Im Jahr 2006 haben 19% der Unternehmen durch Prozessinnovationen sowohl ihre durch- t'&itsziele erreichen konnten, gering.
schnittlichen Stiickkosten gesenkt als auch die Qualitét ihrer Produkte/Dienstleistungen verbessert.
Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.
Arten von Produktinnovationen in der Instrumententechnik 2002-2006 I?erAnte.ll der Untemehm'en, die Produktlnnovaf
tionen einfiihrten, nahm im Jahr 2006 zum zwei-
80 ten Mal in Folge zu. Er stieg von 66% (2005) auf
74% (2006).
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Lesehilfe: Im Jahr 2006 haben 25% der Unternehmen Produktinnovationen eingefihrt, fiir die es im eige-
nen Unternehmen keine Vorgéngerprodukte gab (,Sortimentsneuheiten) und die gleichzeitig noch von
keinem anderen Unternehmen im Markt angeboten wurden (,Marktneuheiten®).

Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.
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a D . .
Innovationsaufwendungen in der Instrumententechnik 1995-2008 Die gesamten Innovationsaufwendungen wei

sen seit 2001 einen kontinuierlichen Anstieg

Investitive Ausgaben fiir Innovationen I Laufende Aufwendungen fiir Innovationen auf. Im Berichtsjahr legten sie um 0,2 Mrd. € zu
—— Anteil der Innovationsaufwendungen am Umsatz und betrugen 3,5 Mrd. €.
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Lesehilfe: Im Jahr 2006 entfielen von den insgesamt 3,5 Mrd. € Innovationsaufwendungen in der Branche
der Instrumententechnik 2,8 Mrd. € auf laufende und 0,7 Mrd. € auf investive Innovationsausgaben. Die In-
novationsintensitdt betrug 8,5%. Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.

Umsatzanteil mit Marktneuheiten und Kostenreduktionsanteil = Prozessinnovationen in der Instrumenten-
in der Instrumententechnik 1993-2006 technik haben 2006 zu Kostenreduktionen von

durchschnittlich 5,8% gefiihrt. Dies waren

Umsatzanteil mit Marktneuheiten ~—— Kostenreduktionsanteil durch Prozessinnovationen . .
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Lesehilfe: Im Jahr 2006 lag der Umsatzanteil, den die Unternehmen der Branche mit Marktneuheiten er-
wirtschafteten, bei 6,5%. Durch Prozessinnovationen verringerten die Unternehmen ihre durchschnitt-
lichen Stiickkosten um 5,8%.

Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.

Marketing- und Organisationsinnovationen in der Instrumententechnik 2006 ® Der Anteil der Unternehmen, die Marketing-

oder Organisationsinnovationen einfiihrten, lag

Organisations- und Marketinginnovationen Verbindung mit Produkt- und Prozessinnovationen 2006 bei 87%.
100 100 B 70% der Unternehmen fiihrten Marketinginno-
g0 0 | 6| vationen ein, 73% Organisationsinnovationen.
2 ¥ Mool 80 | J s 55% der Unternehmen innovierten in beiden Be-
s ® - 70 reichen.
g 60 60
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Ml & Ol PP & MO ® N t Market do t
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k] . . R
£ 10 43 W oM - W nurmMo nen zusammen, so lag der Anteil der innovati-
S o ven Unternehmen bei 94%. Nur 6% der Unter-
W@ - 2 nehmen fiihrten Produkt- und Prozessinnova-
15 16 . . . e .
a a tionen ein, ohne gleichzeitig Marketing- und
Instrumente  Industrie Instrumente Industrie Organisationsinnovationen umgesetzt zu haben.
MI: Marketinginnovationen PP: Produkt- oder Prozessinnovationen
Ol: Organisationsinnovationen MO: Marketing- oder Organisationsinnovationen

Lesehilfe: 78% der Unternehmen fiihrten 2006 Produkt- oder Prozessinnovationen ein, 88% fiihrten Mar-
keting- oder Organisationsinnovationen ein. 72% der Unternehmen konnten in beiden Bereichen inno-
vieren. Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.
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Geplante Innovationsaktivitaten Instrumententechnik 2007 und 2008
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Lesehilfe: 18% der Unternehmen Instrumententechnik waren 2006 nicht innovativ tatig. Im Frithjahr 2007
planten 14% der Unternehmen, im Jahr 2007 keine Innovationsaktivitdten durchzufiihren, 7% waren noch
unsicher. 38% wollten ausschlielich Produktinnovationen, 9% ausschlieBlich Prozessinnovationen und
32% sowohl Produkt- als auch Prozessinnovationen vorantreiben.

Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.

82% der Unternehmen der Branche waren 2006
innovativ tatig. 74% der Unternehmen zielten
auf Produktinnovationen, 47% auf Prozessinno-
vationen ab.

79% der Unternehmen planten im Frithjahr 2007
fest damit, auch im Jahr 2007 Innovationspro-
jekte durchzufiihren. Fiir 2008 waren sich im
Frithjahr 2007 ebenfalls 75% der Unternehmen
sicher, innovativ tdtig zu werden. Diese Anteile
sind im Vergleich mit anderen Branchen des
verarbeitenden Gewerbes sehr hoch.

Der Anteil der Unternehmen, die sich {ber ihre
Innovationstdtigkeit in den Jahren 2007 und
2008 noch unsicher waren, ist mit 7% (2007)
und 12% (2008) relativ niedrig.

Benchmarking: Umsatzrendite und Innovationsaktivitdten
in der Instrumententechnik 2006
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Lesehilfe: Unternehmen mit einer Umsatzrendite von weniger als 0% wendeten 14,7% ihres Umsatzes fiir
Innovationen auf, Unternehmen mit einer Umsatzrendite von 0-4% wendeten 5,4% ihres Umsatzes fiir In-
novationen auf. Bei Unternehmen mit einer Umsatzrendite von mehr als 4% betrugen die Aufwendungen
9,4% des Umsatzes. Quelle: ZEW/ISI (2008): Mannheimer Innovationspanel, Befragung 2007.

Die Unternehmen der niedrigsten Renditeklasse
verausgabten mit 14,7% mit Abstand die meis-
ten Mittel fiir Innovationen in Prozent des Um-
satzes. Offensichtlich wird innovative Tatigkeit
als eine Strategie zur Verbesserung der Rendite-
situation gesehen.

Unternehmen mit einer Umsatzrendite von tiber
4% konnten tiberdurchschnittlich hohe Umsatz-
erfolge mit Marktneuheiten erzielen (7,6%, im
Vergleich zu 6,5% im Mittel der Instrumenten-
technik). Origindre Innovationen erméglichen
es somit, tendenziell hohere Gewinnmargen
durchzusetzen.

Der Rationalisierungserfolg von Prozessinnova-
tionen unterscheidet sich nach Renditeklassen
kaum. Sofern also Innovationen zum Unterneh-
menserfolg beitragen, gehen die deutlicheren
Effekte von Produktinnovationen aus.

Der Wirtschaftszweig Optik, Medizin-, Mess-, Steuer- und Regelungstechnik umfasst eine heterogene Struktur von Produkten. Hierzu gehoren medizinische und orthopadi-
sche Geréte, industrielle Prozesssteuerungsanlagen, optische und fotografische Gerdte, Uhren sowie Mess-, Kontroll-, Navigations- und andere Instrumente. Die Branche

beschaftigte im Jahr 2006 in Unternehmen mit 5 oder mehr Mitarbeitern in Deutschland 243.000 Personen.

Definitionen und Abgrenzungen der Innovationsvariablen sowie weitere Zahlen zu Ihrer Branche finden Sie unter: www.zew.de/branchen

Das Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW), Mannheim, untersucht seit 1993 im Auftrag des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) in Zu-
sammenarbeit mit infas, Institut fiir angewandte Sozialwissenschaft, Bonn und seit dem Jahr 2005 auch mit dem Fraunhofer-Institut fir System- und Innovationsforschung (ISI),
das Innovationsverhalten der deutschen Wirtschaft. Ein reprasentativer Querschnitt von etwa 5.500 Unternehmen gibt jahrlich zu seinen Innovationsaktivitdten und -strate-
gien Auskunft. Zusatzlich werden tiber 4.500 Unternehmen in einer Non-Response-Analyse zu ihren Innovationsaktivitaten befragt, um fiir mégliche Verzerrungen im Teilnah-
meverhalten zwischen innovierenden und nicht-innovierenden Unternehmen zu kontrollieren. Die Angaben werden hochgerechnet auf die (fiir das Jahr 2006 vorlédufige) Grund-

gesamtheit in Deutschland. Die Werte fiir 2005 und 2006 sind vorldufig.

ZEW Branchenreport Innovationen, erscheint jahrlich.

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang Franz (Prasident)

Zentrum fir Europaische
Wirtschaftsforschung GmbH
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